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���������	��������������������������������������������� ���������!���"����#��������$
��������%�����&'������(����)'�����*+�(��,�����(����������������	-����.

�����
������	�'����������'��%',�� �����������������.����'��%',�� �����������������/0��+��
�����������+�	���������	��-�'���'���*+�-��,��������	��	
���������������'������ �.

���	�����

('����'������������!123�$�+'��� $������4�	��'����������'�����"���&�*��	����������'���'�
�*+��4�	��'����������'�����$���+����5+��������466���	.

��
���	��

�	-�����,��4	�����'���'�+�	������	
����������������		�'�����4	���'���-������������7.

8����	-������'���	�����(��,�����(�����	���'��,�����	-�����,'�����.

�*���'�*���4	� $��64,�

����������������������������������������������������������������������������������������

Frågor besvaras av Torbjörn Torell tfn 08-615 60 00. Verkställande direktörens tal vid stämman
finns också att läsa på Scandiaconsults hemsida www.scc.se.

Scandiaconsult är ett nordiskt kunskapsföretag med 2000 medarbetare på 50 orter i Sverige, Norge och Finland.
Koncernens tjänster omspänner hela byggprocessen, från idé och analys över projektering och byggande till
förvaltning och underhåll.
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Verkställande direktören Torbjörn Torells tal vid Scandiaconsults
bolagsstämma den 4 maj 1999

9�������	'�-������*+��-�	��:

���7������		����-���'��������������*���'�*���4	.�8'�6�,��������������		���������
������
�������+�	�����'��	�+����'�'	�6��'	'��������	�������,�����4������*+����	�����	��.

8'����������'�	�	���,�4��';�����'�����	'	�-�������������
�8<.�8'��,�����	-����������		���
�������4�����'�����	�	�����		��*���'�*���4	�+����+��	��������	'�����4	�	4	��*�'���������,�����
������=.�<���	���	��6��,��������'������������	���'��������4	�������+�	����.�8'�6�����	�����
����	'����	�-�����'����>���
���6��������	������'���+�����	����,��6��'����������*���
����	'����	��'����.�<�	�-���-������-��������		��'���������	�	�����		�����������
>���
���6��������	�������������	��4��������7��*+�+'		'��4����������+����'�'	����������	�
�'��	��'�����'���	�����	������	��	�����4	�	����������	��?��	���������	'.

��	��'���-�������������>���
���6��������	���	�-�����������������	�@

��  ��'�'�	��	'�����+����������		��������		����������	'�'���'���6��*��	�������'�����*+����
�'��.

�� (���,����'�����������	���'�������4	�������+�	��,
�����*+�����	���'����	���'���*+�����
	���'���+������	���������	'��		�,������*���'�*���4	�����'��� $.
<������'����������'��	'��������������		���	�����������������		�	
�'�����466	�-���������
����	-���'��������������'�+�	����		���,�4���+�+�	�	�-��	������	��		������	'�'	�	��'��	������
�������		����	'�����+�	���'����������'����4�'�����'������������'��	'��.

�� �������'���������	���6���������-������������6�����	'�����	����-������-���		����	��
�4��'	�.

�� ��	��'�����+�������	��'��������-��'��������-�6��������*+�,'�����	�����-�6����-�
�����,�	��������+�-6��*+��	���'���	�'�	���'�'�������-���,�	�	�����������'���������,�	���.

3���������	�-�������������+����-��	��*+�
		��'�������������+�����������	�������'��4����	��
����	������	��	�����������	�	�����		����	��������'��������������������+�	����-��	�����	'�'�	����
'�	-�	�����+��	�.�<�		���'�����		�>���
���6��������	���	�-�����-�������	'����*+��		������������
�������+�	����4�-��6���-		��-�.�>���
���6��������	������'���,�	����'���������4���������
��������4**���'�	��		�����		���	�������+�	���'�������*�����.

���-		�'�����'��*���'�*���4	�4��������7����,-		����������0�6��*��	�	'���/����������-��	
����������-����*+����������-��'���'�&������*+�>'����.

A�	����		��*���'�*���4	��'������		�����	'�	�����	'�	����4	�	���	����'������		��6���'�4��B7�C��������
���0��4�����'�466�'���������,-		�'�������*��/D�����	'�64����0������������7.��	���	�
���,-		�'���������������'�>'������*+�&����.�%��4	�	�	�����>��	'�+�	�	�-��	�������-�����������	'�	.
<�		�������	'�,�+����		��	�4�	4���������������+�	����'��	������	���������	'�������.

!��������	���	���'����	��'��������,-		������������
�	�0/������������'�4��/7�����	'�64��/C�C
���.
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2�������������	���'��������4	�-��	���'�����'���6�-������������	�,��'����*+�+���
6�'�����4�����.�������+�	���������	�������+������,-		��	�������-�����	���������	'������	-����.
E�����������+�����	����7����,-		��������	���������'�����'�����������������'�������*+�����	
���,-		����6�'�,'�.�8'�����-�	��������'�����	'��������	���������'�����'���4������������6�*'�	����
,��	���,
������	.

<���������������������466�'����������	������	���������4��������	���'��	�+�������6��'	'�������	�6�
,������
���*+������+�	.�E�����������+�����	��'���������*��,
��'����	��'������.�<��
����-����������4��	4����6��������'����	��'����'����'������������,
�����*+
��-���'������������.�<���������	'���	���������-�	�������	-�����4���������.��4���	��
����������,'��-������	��		����4	����,��������	�,��������6���������	'�����-���'�������'��-�	��.

F�>'��������	��		����-���'��������������		�4	��*����6��'	'�	��,��������	�'������������
���	���'���*+��-�6�����	��-���'�-�����������.� �-���'�����������������-�	���4�����������		
�	�,''������6���4���������'���G�'�'��������������+�����	����7.

2����������������	'�+�	�	�-��	���'�����'����-���	�*��������+��������4�������*+�6��������6�'���.
A		�6������������	�-����������		��	���	-�������+�	���'���� ��������+���	��'	������.�2�	
,����4�������		� ���������466�������	���6���4�������������,��������'��		��	�-�����������	
���,-		�������4	�	�	�4������-�	����.

>����*���'�*���4	��'�����		���	��*��	����,����66������		����6������'�	'��	'�-?	@

�� ���	�����'�������*�6	����������
����'���
�� �������������		���������+�+�	����'����
�� ����4	��*�'���������6�	�����������.

�*���'�*���4	���'�����'�����������4����	������������		�+������'����&������*+�>'��������
+���������������	��������		�������'�+����-������������������
�������6�����	��'����*+
,
�������	'������	�'��.
8'���	��		��4�������,�+����������'�����	'���+�+�	����'�������������-����,��	�����������
'���	�	�-��	����������-��������		������������'��������������'	�	�6��,����*+�,'����	'
�4,�6	'���'��.
3������		���,�4���+�+�	����'�������������'�'��	'�'�	�'�,��4	�6��*�����.� 		���,�	������'�	'�	
����������4������������	�	'�'��������	�'���,-���		��'�-���-����������4������*+�������,�+��.
<-�'�����������'�,-		���,'���������������6�	�����*+��������+�	.

H		��'�����������	������������	'�-?	�-���		�4	��*�����������6�	����������.�A		������	��?��6�
-���'��������	.�2'����6��	����������	��	�����,�	
�����'������466����.�E��������7������
��	���������6���'���	
6�������'��	�-��	����������������'������	���		�����*+����66����'��.
�*���'�*���4	�+�����+�'	������6���	'���
���466��������	��'����4	�'���	'��	���
'�����	�4�	4�6�����	�����5���4������,'���������*+���������6�����	�	���-���'�'���	��+���
4	�������'����������������.

�*���'�*���4	�-������������'������������'������4	��.�8��	����-���		��	-�������6�	�������*+
4	��*��������	�-��	���
		��'����.�E��������	�'����	�������'�
		��'�����'��'���,���	��'�	�'�2���
���	�����	-��	���������6�	�����������		��'�����,��������-���'�&����.�3��*����-���6�*'�'����	
6������'��'���'�����'������4���������'������*+����4�������'.
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 �,�	�	������		�����	-������������6�	�������������������		�����4���������.�<�	��-���,���
����	�'�����	���'�������-��4�'�	��-���	�,���	�'�&������*+�>'����.

>����		���	���������������'�	'�	�����	'�-?	��*+�4	��*����*���'�*���4	��6������	4�'�	�'�
�����,�	��������������������.�3�������������'��	'������-���'������'���������	�+�����4����
��	������4	��*�'������'�	������	������'-��-�����,���������6�*'�'�	��*+������.���	��'���6�
���6�	���4	��*�'���,'���	��'�	'����.�%���,4���	��������������-��-��'�+�	�4	,'��'����	'
�?��6��'�������������,��	���'���*+�F(�������-����'���'��.�A��466���������4	,'��'���-�
4���������	������������		������������4���������.��F�����	��	����*�����""� �����'��'��	�*�+���
������,�4�������6�		�������4	,'��'�����4����6�'��6'��	'����*+�����	����������		�����
�����,�	����4	��*�����*+��	'�4����.

8��	���,�	����������
	��'���,'���	�����,�	
�����4	.�8'�+�������,4��������	��	�������,���
����	����	���'����+���������.�(��������������+��������'�,�4���	'��*���'�*���4	����
6�����	�	'����������	���	��*+������		��'��4	��������'-�����'�+�	��.�8'�������4���,�	�	������		����'�
����
����������,�	����'������'��	'����.

>����*���'�*���4	�-����	��'�	'�	��		��-?���*+��		��������		���������������+�	.���	������4���
	',����	'���	�����	������	��	��������'����4	��*�'���4���������.
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%��4	�	�	����,-		����������	'�	�������	�����	������	��	����-��	�,��������6�������	�������
>���
���6��������	��*+�������,-		������	���������'�����'��.�%��4	�	���	����'������		������������
D�/���������	������	��	����7�	'�BD�B���������	������	��	�����.��6�*'�	������������
�������+�	���466�'������		��
*��	��	���	����4	�	�����6��'����.

�*���'�*���4	���'�'�����������	'����-���		������&������������������4	����	���'����,
����
'��4�	�'���*+����	'�+�	����������.
2����		��������������������'��		��4������,�4����4��������		�������'��	�����-�����*+
�-�'������������4������������	�+������.�<�		��'���,-���		��'������4����	'������4����������
�-����-�����������4����	��������*+����	'�'�	�����-�������'����	��.�>����		��4������,�4����		
�����	�����-������-����		��'���,�	�������'�	'�	�����������4�������������'��	'�'�	�'�6�����	�����
�		��'�,-		�������6��������*+�����������,-�	�����'������.

F��	�-�����		���������'�'���,�+������'����-������	�'�	���	4�����6'	��
		��'������*+����������
���6�	������'�������������������+�	���,-		���	'�-��'�������������4����.
 �������������������4	�	��'�+���466��		�+'		'��-�������������'���	������������	����������,�	���
6���'����	-���'����������'��	'��.

8'�+���4��������	'���4���	�-���'�6�����������������-�	�'����������'����6������	�4�	4����-���'��
'��������	���'��������4	,����*+��.�8'���	��*�����		����������	4���*�6'	���*+�*��6���	���'���*�
����	���'�	�������	��'������������'�+�	�����������'����'�����������-�	�'����.
2�	�,����4����������������������������������	���'��������4	����	�����+������������'����*+
��	�,����4����������	�4�	4�����������6�	��'����	'��?��6��������	���*+����'�'���,
���������
�*��������	���'��������4	,����*+�������-�	�����������������	�4�	4���'����������	������'��		
����'��	��*+��������-����'��		�'�	����	'���	�6���6��	'�.
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<�	�-���'�����+�66�'����		���	���,�	�������'�����	��*+���������		������'�����*���'�*���4	����
������������4	�-		�'����������		���������	'�	������		������������6��'	'����4	������4������	�	�'���
������6��*���.

2����		�,��4	���	��
�	���	'��	���,�	���*+������
�������'��	'���-���'�����	
���������		
�*���'�*���4	�+������'	�'��6������'��������-�.�8'���	��4��		������	��	��'��'���	�-���-		������		
4	��*�������	'��		�,'��		�����'��	���4	'�'�*'6'�-�	�����4	����	�������,-		�����������		��4���
��,�4���������4�����+�+�	����'����.
�4�������'����6�������-�������	'���I

2���������'�&�����,��������������	��		�����������'������4���������.�A�	���������6������
	�-��	���'�>'�����,������'���������6������	�,'��'���4������	���	�����������	.�<����������
�����������'����������������	����������*+�����-�	����		����	�-		���		��	-������4**���'�	���������.

�����-����������		�>���
���6��������	�����������	�-		���		�������6��'	'�������	�6�����4	�	�	����
����.�A�����������'����������4���'���6�������+�	��*+��		��	���	�����������������	����'�	��		
���6�����	��-�����*���������������	'�-����.

(�*����������	


