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Styrelse
Styrelseledamdterna Lars-Ove Hakansson (ordforande), Jorgen Andersen, Klas Cederwall, Jorn B
Jensen, Roland Nilsson, Tord Wilkne och Torbjorn Torell omvaldes av stimman.

Som ny ledamot invaldes Svein Ribe-Anderssen fran Oslo. Svein Ribe-Anderssen, fodd 1937, har
lang erfarenhet av norskt néaringsliv och ar bland annat styrelseordférande 1 Orkla AS.

Revisorer
Till revisorer valdes KPMG Bohlins AB med auktoriserade revisorn Caj Nackstad som ordinarie

och auktoriserade revisorn Bernhard Ohrn som suppleant.

Utdelning
Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ldmnas for 1998.

Verkstéllande direktoren Torbjorn Torells tal vid bolagsstimman bifogas.

Scandiaconsult AB (publ)

Fragor besvaras av Torbjorn Torell tfn 08-615 60 00. Verkstallande direktorens tal vid stamman
finns ocksa att lasa pa Scandiaconsults hemsida www.scc.se.

Scandiaconsult &r ett nordiskt kunskapsféretag med 2000 medarbetare pa 50 orter i Sverige, Norge och Finland.
Koncernens tjanster omspanner hela byggprocessen, fran idé och analys 6ver projektering och byggande till
forvaltning och underhall.
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Verkstallande direktoren Torbjorn Torells tal vid Scandiaconsults
bolagsstdmma den 4 maj 1999

Arade aktiefigare och gister!

1998 var ett forandringens ar for Scandiaconsult. Vi paborjade en omfattande fornyelse av
verksamheten, vilket har givit positiva effekter for bade kunder och vart foretag.

Vid ménadsskiftet februari/mars i fjol tilltrddde jag som ny VD. Vid bolagsstimman for ett ar
sedan kunde vi konstatera att Scandiaconsult hade haft en negativ resultatutveckling sedan borjan
av 1996. De storsta problemen lag i de svenska tekniska konsultverksamheterna. Vi presenterade
kraftiga atgdrder inom Fornyelseprogrammet, som innehdll kostnadsbesparingar men ocksa
framtidssatsningar. Det dr darfor glddjande att vi kan konstatera att de delar av
Fornyelseprogrammet som genomforts under 1998 och hittills under 1999 har givit god effekt,
vilket vi ser 1 det forsta kvartalets resultat som jag strax dterkommer till.

Lat mig ndmna négra av Fornyelseprogrammets atgérder som genomforts:

¢ Administrationen har genomgatt en omfattande effektivisering pa central, regional och lokal
niva.

e Tre bolag inom svensk teknisk konsultverksamhet, bygg- och markteknik, elteknik och vvs-
teknik, har forts samman till ett bolag, Scandiaconsult Sverige AB.
Den regionala organisationen ger oss ett antal fordelar sdsom ett tydligare upptradande, en
forstarkning av vara mojligheter att erbjuda helhetstjanster samt att effektivitetsvinster nas
genom att samtliga enheter inom en region nu ligger i samma organisation.

e Samordning av kontor pagar eller dr genomford pa samtliga orter dir mer &n ett kontor
funnits.

e Satsningar har gjorts inom forsédljning med sdljprogram och bildandet av sdljpar dir
medarbetare far hjdlp och stdd i det intensifierade sdljarbetet av mer seniora medarbetare.

Genom de dtgdrder som jag har ndmnt och ytterligare fler som har genomforts kan vi nu, efter
forsta kvartalet 1999, konstatera att kostnaderna i den svenska verksamheten sénkts samtidigt som
intékterna hojts. Detta visar att Fornyelseprogrammets atgérder &r effektiva och att den svenska
verksamheten nu ar pa ritt vag. Fornyelseprogrammet som vi arbetar vidare med under 1999
kommer successivt att omfatta allt fler enheter inom koncernen.

Omsittningen 1 Scandiaconsult under 1998 forbéttrades med 7 procent till 1 349 mkr, framst
genom forvérv och okad forséljning 1 Norge och Finland.

Efter att Scandiaconsult visade ett kraftigt negativt resultat efter finansnetto pa minus 28,5 mkr for
1997 kunde vi uppvisa en forbéttring med ca 30 mkr till plus 1,7 mkr for 1998. Storsta
forbattringarna gjordes 1 Finland och Norge. Resultatet for Fastighetstjanster forsdmrades kraftigt.
Detta leder till behov att strukturera om verksamheten vilket jag dterkommer till senare.

Kassaflodet efter investeringar forbittrades med drygt 73 mkr, frdn minus 38 mkr till plus 35,5
mkr.
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Marknaden for tekniska konsultjénster i Sverige préaglas av dveretablering och hard
priskonkurrens. Lonsamheten for aktdrerna har forbattrats, men &r fortfarande otillfredsstéillande.
Under andra halvaret 1998 forbattrades efterfrdgan 1 Sverige med 6kad orderingédng och négot
forbéttrad prisbild. Vi forvéntar oss viss, stigande efterfragan i Sverige under 1999, speciellt for
bostadsbyggandet.

Den norska marknaden uppvisade en stark efterfragan under aret, vilket hade en positiv effekt pa
bade volym och 16nsamhet. Under andra halviret minskade dock bygginvesteringarna. Den
forsdmrade konjunkturen paverkar investeringsviljan i den norska bygg- och
anldggningsmarknaden. Denna negativa trend forvéntas forstarkas under 1999. Hur stor
nedgangen blir dr svart att forutse, bland annat beroende pa de kraftiga sviangningarna i rantan.

I Finland fortsatte anldggningsmarknaden att utvecklas positivt, bland annat inom omradena
geoteknik och vigprojekt dar vi dr verksamma. Anldggningsmarknaden forvintas under 1999 att
stabiliseras pa nuvarande niva — 1 linje med andra halvaret 1998.

Marknaden for fastighetstjénster 1 Sverige kdnnetecknas av hard konkurrens och pressade priser.
Ett program med dtgirder for att aterstdlla Ionsamheten inom Arsenalen har tagits fram. Mot
bakgrund av att Arsenalens uppdrag ofta loper under flera &r bedomer vi att atgarderna forst
forbéttrar resultatet under nésta ar.

For Scandiaconsult finns ett antal centrala begrepp for att skapa langsiktig tillvaxt:

e vart nordiska koncept som ger synergier,
e vir formaga att leverera helhetslosningar
e vir utveckling av kompetensomradena.

Scandiaconsult skiljer sig fran konkurrenterna genom att ha Sverige, Norge och Finland som
hemmamarknad samt genom att verka i hela virdekedjan fran analys 6ver projektering och
byggande till férvaltning.

Vi vet att kunderna behdver goda innovativa helhetslosningar snarare dn enbart leverans av
insatstjanster, som kriver omfattande samordning, kan ge kvalitetsproblem och bidra till
suboptimering.

Genom att erbjuda helhetslosningar kommer vi in tidigt 1 beslutsprocessen. Att arbeta ldngsiktigt
med vara kunder frén det tidiga skedet innebér att vi lar kéinna véra kunder och deras behov.
Dérigenom kan vi béttre bidra med véar kompetens och erfarenhet.

Ytterligare en faktor for 6kad tillvéxt dr att utveckla vara kompetensomraden. Ett sidant exempel
ar miljoomradet. Miljoaspekterna fér allt storre betydelse i vara uppdrag. Under 1998 6kade
efterfrdgan pa olika typer av milj6tjdnster som marksanering samt vatten- och avloppsrening.
Scandiaconsult har erhallit flera prestigefyllda uppdrag, ofta i anslutning till stora
infrastrukturprojekt som Oresundsforbindelsen och Hallandsasprojektet, dir vi i efterhand
utredde miljokonsekvenserna.

Scandiaconsult dr en av Sveriges ledande miljokonsulter. Vart mal dr att stirka kompetensen och
utveckla vara tjdnster ytterligare. Under &ret investerade vi ytterligare 1 miljolaboratoriet i Malmo
samt forstarkte var kompetens genom ett mindre bolagsforvérv i Norge. Geocare ér specialiserat
pa radgivning inom milj6, grundféroreningar och resursgeologi.
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Arbetet med att forstdrka vara kompetensomraden kommer att 6ka under 1999. Det giller bland
annat inom elteknik, som dnnu inte 4r etablerat i Norge och Finland.

For att 4stadkomma en 14ngsiktigt god tillviaxt och utveckla Scandiaconsult spelar naturligtvis
medarbetarna en avgdrande roll. Genom de organisationsfordndringar vi genomfort har grunden
lagts for utveckling av intressanta karridrvégar, bdde som specialist och ledare. Satsning pa
kompetensutveckling blir allt viktigare. Regelbundet genomfors sévil fardighetsutbildning, till
exempel inom omrédena broteknik och IT, som séljseminarier. En uppdragsledarutbildning ar
under framtagande for att genomforas under 1999. I ar startar ocksa SCC Akademin 1 Stockholm,
som erbjuder kompletterande utbildning, kunskapsinspiration och annat som gor att véra
medarbetare utvecklas och stimuleras.

Viért arbete med rekrytering blir allt mer betydelsefullt. Vi har regelbundna kontakter med bland
annat de tekniska hogskolorna. Teknologer fran hogskolor inbjuds till Scandiaconsult for
presentation av foretaget och for att diskutera karridrsmojligheter. Vi 6kar nu arbetet med att fa in
fler yngre medarbetare i organisationen.

For Scandiaconsult dr det viktigt att véixa och att gora detta med god l6nsamhet. Lat oss nu gé
tillbaka till det forsta kvartalets ekonomiska utveckling under 1999.

Omsdttningen 6kade med 8 procent, fran 337 mkr till 364 mkr forsta kvartalet 1999 jamfort med
forsta kvartalet 1998. Efterfrdagan var stabil i Sverige och Finland. I Norge fortsatte
forsvagningen av efterfrdagan.

Resultatet forbattrades kraftigt for det forsta kvartalet, frimst beroende pa effekterna av
Fornyelseprogrammet och en forbéttrad efterfrigan i Sverige. Resultat efter finansnetto 6kade fran
0,3 mkr forsta kvartalet 1998 till 20,2 mkr forsta kvartalet 1999. Speciellt den svenska
verksamheten uppvisade ett mycket starkt resultat for perioden.

Scandiaconsults vision for framtiden ar att vara Nordens ledande konsultféretag inom bygg-,
industri- och fastighetsmarknaden.

Med att vara ledande menar vi att kunna erbjuda kunderna ett ekonomiskt mervarde och
darigenom vara kundernas forstahandsval. Detta innebér att vi ska kunna tillféra kunderna mer
vérde dn véra konkurrenter kan och samtidigt mer dn vad vi kostar. For att kunna erbjuda ett
sadant mervirde krévs att vi arbetar 1angsiktigt med véra kunder, kommer in tidigt i projekten sa
att vi béttre kan paverka och foresla de basta 16sningarna.

I strdvan att na vér vision behover vi forddla vart intellektuella kapital ytterligare och gora véra
kompetenser i alla delar av verksamheten battre tillgéingliga for vara kunder.

Avgorande for de resultat vi har uppnatt hittills ar alla de goda insatser som gjorts av medarbetare
pa olika stdllen i var organisation.

Vi har under en tid kunnat l4sa i pressen om de forvéntningar som finns pa en strukturfériandring
inom den tekniska konsultbranschen. Vi vet ocksa att nagra venture capital och corporate finance
foretag intresserat sig for de mdjligheter som kan ligga i dessa forvéntningar.

Mot bakgrund av den ldga marknadsandel som de tekniska konsultféretagen har var for sig, och
mot bakgrund av de strukturer som skapats inom till exempel advokat- och revisionsbyréer, kan
ocksa den tekniska konsultbranschen forvédntas genomga en omstrukturering av nagot slag, i ett
nordiskt och kanske dven i ett internationellt perspektiv.
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Det dr min forhoppning att det arbete som vi gjort och kommer att géra inom Scandiaconsult ger
oss goda forutsittningar for att agera aktivt eller att, genom var position, utgdra fundamentet i en
sadan process.

Med ett beslutsamt systematiskt arbete och var nya organisation dr vi overtygade om att
Scandiaconsult har slagit in pa en vinnande vdg. Vi vet nu att den strategi vi valt &r ratt for att
utveckla oss till att bli ett nordiskt, multidisciplinart konsultforetag som béattre kommer att kunna
erbjuda vara kunder helhetsldsningar.

Hur ser vi da pd den néra framtiden?

Marknaden 1 Norge bedoms vara fortsatt svag eller vikande under 1999. Efterfragan pa véra
tjanster 1 Finland bedoms ligga kvar pé en stabil nivd under dterstoden av aret. Den svenska
marknaden visar en 6kande efterfrdgan och forvintas att fortsitta att starkas successivt framdver.

Jag riknar med att Fornyelseprogrammet kommer fortsétta att ge en positiv effekt pa resultatet for
1999. En god orderingang, fokusering pé lonsamhet och ett starkt kassaflode gor det mojligt att
skapa Okat varde ocksa for vara aktiedgare.

Tack for ordet
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