I/\\ﬁN DUSTRIVARDEN

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 1999

Industrivdardenaktiens totalavkastning béttre @n index

W Borsportfoljens varde o6kade med 4 procent under arets forsta tre manader,

Jjémfort med 6 procent for generalindex. Till och med den 30 april 6kade bors-
portfoljens vadrde med 15 procent, medan generalindex 6kade med 11 procent.

B Substansvdrdet uppgick till 166 kronor per aktie och KVB per den 31 mars och till

184 kronor per aktie och KVB per den 30 april.

W Jotalavkastningen for Industrivirdens A-aktie uppgick fran drets borjan till och

med den 30 april till 19 procent jémfért med 13 procent for Findatas
avkastningsindex.

B Koncernens resultat efter finansiella poster for forsta kvartalet uppgick till 125

(185) Mkr, varav vinst vid aktieforsédljningar utgjorde 110 (162) Mkr.

RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1.099 (1.115) Mkr.

Borsportfoljens marknads-

Resultatet efter finansiella poster blev 125 (185) Mkr. virde och dold reserv
| resultatet ingar vinster vid forséljning av borsaktier med bold resery
110 (162) Mkr. W Bokfort virde

Mkr

36.000

BORSPORTFOLJENS UTVECKLING

32.000 —

Borsportfoljens marknadsvarde uppgick per den 31 mars e b—— o
1999 till 31.821 Mkr (30.043 Mkr vid arets bdrjan) och den
dolda reserven till 18.817 Mkr (17.749 Mkr vid arets bdorjan).
Justerat for kép och forsdljningar var vdardedkningen fran zecop—— — — — -
arsskiftet 4 procent jamfort med 6 procent for generalindex. oo b

24.000 p——"""— — — — —

12.000

Under de forsta tre manaderna koptes borsaktier for 995
Mkr och saldes for 529 Mkr. Netto koptes saledes aktier for 8o
466 Mkr. Storre kop utgjordes av 2.660.000 Ericsson, e
900.000 Volvo, 92.100 Pfizer, 550.000 Skandia och
1.000.000 Mandator. Storre forsdljningar utgjordes av o5 o6 o7 o8 33 30k
1.430.000 Astra (hela innehavet) och 1.500.000 Ericsson 99 9

(varav  700.000 inlanade aktier). Forsdljningarna ur
borsportféljen resulterade i en vinst pa 110 Mkr.

1
Industrivarden har en dgarandel i AGA, Ericsson, SCA och Skanska som overstiger 20 procent av rostetalet efter

full utspadning. | Industrivardenkoncernens resultat- och balansrakningar enligt denna delarsrapport ingér inte
nagon andel i respektive bolags redovisade resultat.
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KURSUTVECKLINGEN FOR DE FEM STORSTA AKTIEINNEHAVEN

Utvecklingen under forsta kvartalet for de sex storsta aktieinnehaven, som per den 31 mars
svarade for 84 procent av portfoljens vdrde, var foljande:

Aktie Andel av portfoljvardet Kursforandring
per 31 mars, % jan-mars, %
Ericsson 31 2
Handelsbanken 13 -16
Sandvik 12 16
SCA 10 2
AGA 9 -4
Skandia 9 23

Ericsson utvecklades samre dn generalindex under forsta kvartalet men med stora positiva
och negativa avvikelser. Som hogst noterade Ericssonaktien en uppgang med 14 procent
och som lagst en nedgdng med 8 procent.

Handelsbanken har lange haft bdttre [6nsamhet dn genomsnittet av de Ovriga affars-
bankerna men utvecklades trots detta samre dn saval index for bank och finansiella tjanster
som generalindex.

Sandvik utvecklades battre d@n savadl generalindex som verkstadsindex. Cykliska foretag som
Sandvik och SSAB har haft stark aktieutveckling under forsta kvartalet.

S(CAs strategi att successivt 6ka andelen produkter med hogt forddlingsvarde har medfort
en positiv och stabil resultatutveckling under de senaste aren. Under forsta kvartalet
utvecklades aktien dock samre dn saval skogsindex som generalindex.

AGA utvecklades samre an generalindex men i niva med konkurrenterna pa den
internationella gasmarknaden.

Skandia utvecklades klart battre @n generalindex. Aktieinnehavet i Skandia, som férvdrvats
successivt sedan 1995, har haft en mycket god vardestegring.

Borsportfoljens marknadsvarde uppgick per den 30 april till 35.412 Mkr och den dolda
reserven till 22.265 Mkr. Justerat for kdp och forsdljningar 6kade portféljvdardet med 15
procent fran arets boérjan. Generalindex 6kade med 11 procent under samma period.

INDUCTUS

Inductus nettoomséttning uppgick till 660 (695) Mkr, vilket innebar en minskning med 5
procent jamfort med forsta kvartalet foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 34 (35) Mkr.

INDUTRADE

Indutrades nettoomsattning uppgick till 422 (410) Mkr, vilket var en 6kning jamfort med forsta
kvartalet foregadende ar med 3 procent. Resultatet efter finansiella poster blev 31 (38) Mkr.
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BERAKNAT SUBSTANSVARDE

2
Industrivardens substansvarde per den 31 mars har S
berdknats till 31,8 miljarder kronor, vilket motsvarar 166 ochKvB

kronor per aktie och KVB. Per den 30 april har
substansvardet berdknats till 184 kronor per aktie och KVB.
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Stockholm den 4 maj 1999

25

Clas Rgluterskiijl.d ) o5 o6 o7 98 33 304
Verkstallande direktor 99 99

REVISORSGRANSKNING

Denna rapport har ej granskats av foretagets revisorer.

KOMMANDE INFORMATION

Delarsrapport for januari - juni ldmnas den 18 augusti.
Delarsrapport for januari - september lamnas den 4 november.
Bokslutskommuniké for 1999 ldmnas den 15 februari 2000.
Arsredovisning for 1999 lamnas i slutet av mars 2000.

2
Substansvardets sammansattning framgar av tabell pa sidan 9.
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Industrivardenkoncernens resultatrakning

1999 1998 1998
Mkr jan-mars jan-mars jan-dec
Nettoomsattning 1.099 1.115 4.580
Kostnad for salda varor -732 -745 -3.057
Bruttoresultat 367 370 1.523
Utvecklingskostnader -19 -21 -83
Forsdljningskostnader -182 -178 -741
Administrationskostnader -107 -104 -431
Ovriga rorelseintdkter och -kostnader o 1 8
Rorelseresultat 59 68 276
Utdelningsintakter fran borsaktier 2 1 1.067
Resultat av bdrsaktieforsaljningar 110 162 974
Resultat av forsdljningar av andra aktier - 29
Resultat fore finansiella poster 171 231 2.346
Ranteintakter 8 4 17
Rantekostnader (exkl KVB-ranta) -59 -53 -232
Ovriga finansiella poster 5 3 17
Resultat efter finansiella poster 125 185 2.148
KVB-rdanta -25 -21 -101
Resultat fore skatt 100 164 2.047
Skatt pa arets resultat -10 o -129
Arets resultat 90 164 1.918
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Fordelning per verksamhetsomrade

Resultat efter

Nettoomsattning finansiella poster
Mkr

1999 1998 1999 1998
jan-mars  jan-mars jan-mars jan-mars
Inductus 660 695 34 35
Indutrade 422 410 31 38
Borsaktieutdelningar - - 2 1
Ovrigt, netto 17 10 -52 -51
1.099 1.115 15 23

Resultat av borsaktie-
forsdljningar - - 110 162

1.099 1.115 125 185
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Industrivirdenkoncernens balansrdakning

31 mars 31 mars 31 dec

Mkr 1999 1998 1998
Immateriella anldggningstillgangar 103 94 101
Materiella anlaggningstillgangar 704 708 706
Aktier och andelar 13.099 11.155 12.382
Ovriga finansiella anldggningstillgadngar 77 72 71
Varulager 725 721 718
Kundfordringar 858 874 878
Ovriga omséttningstillgéngar 100 284 117
Likvida medel 817 249 1.200
Summa tillgangar 16.483 14.157 16.173
Eget kapital 10.059 8.837 9.974
KVB-lan 448 450 448
Avsattningar 328 320 323
Rantebdrande langfristiga skulder 1.695 1.266 1.709
Rantefria langfristiga skulder o 9 0
Rantebdrande kortfristiga skulder 2.816 2.369 2.709
Réantefria kortfristiga skulder 1.137 906 1.010
Summa eget kapital och skulder 16.483 14.157 16.173
Synlig soliditet, % 64 66 64
Justerad soliditet, %> 83 87 83

3
Inkluderar 6vervarden i borsaktier.
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Industrivdardenkoncernens kassaflodesanalys

1999 1998 1998
Mkr jan-mars  jan-mars  jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 125 185 2.148
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 37 36 144
Aterldggning av resultat av aktieforsaljningar -110 -162 -1.003
Aterlaggning av 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 20 4 -367
Betald skatt -96 -19 -58
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -24 44 864
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 246 -206 -58
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 222 -162 806
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av borsaktier (inkl. utdelade aktier) -995 -247 -2.025
Forsadljning av borsaktier 495 355 2.149
Netto kdp/forsaljning av Gvriga anlaggningstillgangar -48 -22 -123
Kassaflode fran investeringsverksamheten -548 86 1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan och amortering av skulder -53 35 824
Utbetald utdelning och KVB-réanta - - -728
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 35 96
Periodens kassaflode -379 -41 903
Forandring av nettolaneskuld
981231 Kassaflode  Forandring Andra Utfall
avlan forandringar 990331
Likvida medel 1.200 -379 -4 817
Langfristiga rantebadrande skulder 1.709 - -154 140 1.695
Kortfristiga rantebarande skulder 2.709 101 6 2.816
Rantebdrande pensioner 132 1 133
Nettolaneskuld 3.350 379 -53 151 3.827
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Borsportfoljen per den 31 mars 1999

Borsvarde

Kr per aktie Andel (%) av

Antal Mkr och KVB portfoljvarde

Ericsson £46.520.000 9.909 52 31
Handelsbanken 14.650.000 4.197 22 13
Sandvik 23.000.000 3.772 20 12
SCA 18.382.000 3.272 17 10
AGA 28.615.000 2.947 15 9
Skandia 17.750.000 2.716 14 9
Skanska 8.463.577 2.370 12 7
SSAB 12.046.600 1.240 6 4
Pfizer 530.000 608 3 2
Volvo 2.300.000 491 3 2
Ovriga (<200 Mkr) 299 2 1
Totalt 31.821 166 100

| ovanstaende borsportfélj ingick foljande utlanade aktier:

Sandvik
SCA
SSAB
Ovriga

Antal
33.000
51.900
40.000
12.500

| ovanstaende borsportfolj ingick inte 700.000 inlanade Ericssonaktier.



II\V’-IN DUSTRIVARDEN

Substansvdrdets sammansattning

Miljarder kronor Kronor per aktie och KVB
30 april 31 mars 30 april 31 mars
Borsaktier 35,4 31,8 185 166
Industri- och handelsrérelse 3,6 3,6 19 19
39,0 35.4 204 185
Ovriga tillgadngar och skulder -3,8 -3,6 -20 -19
35,2 31,8 184 166

Totalt antal aktier och KVB: 191.206.984

Borsportfoljen har varderats till aktuellt bdérsvarde. Industri- och handelsrorelsen har
varderats med ett P/E-tal pa 15 (samma som vid arsskiftet 1998/99), baserat pa aktuella
bedomningar av foretagens resultat for 1999. P/E-talet for verkstadsindustrin enligt
Affarsvdrldens aktieindikator var 21 vid arsskiftet 1998/99, 19 i slutet av mars och 23 i slutet

av april 1999.

Data avseende substansvardets sammansattning vid samtliga rapporttillfillen under de
senaste fem aren finns tillgangliga under rubriken Substansvardesmonitorn pa
Industrivdardens hemsida.
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Clas Reuterskiolds anforande vid Industrivardens bolagsstimma den 21 april 1999

Arade aktiedgare och innehavare av konvertibla vinstandelsbevis i Industrivirden, mina
damer och herrar!

Det ar med stor tillfredsstallelse jag konstaterar att intresset for Industrivarden okat kraftigt
under de senaste aren. Saledes uppgar antalet aktie- och KVB-dgare till ndra 30.000 idag att
jamforas med cirka 23.000 for fem ar sedan. Jag tar den gldadjande utvecklingen som ett
tecken pa, att vara medvetna anstrangningar att genom regelbundna presentationer och andra
atgdrder gora Industrivarden battre kant har burit frukt. Vi kommer sjalvfallet att halla hog
aktivitet pa var information och investor relationverksamhet dven i framtiden. Ett mal i detta
sammanhang ar, att ytterligare 6ka antalet aktiedgare och da sarskilt det utlandska dgandet.

Professionell forvaltning till lag kostnad

Industrivdrdens erbjudande till placerare ar, att tillhandahalla en professionell forvaltning av
en aktieportfolj dar placeraren Gverlater till Industrivdrden att sjalvt vélja vilka aktier man skall
dga och hur dgandet skall utévas. Forvaltningen sker till en kostnad som ar mindre an o,2
procent av det forvaltade kapitalet. Detta maste i jamforelse med de flesta andra férvaltare
anses vara en ldg kostnad samtidigt som vi - enligt min mening - har alla de resurser och den
kompetens som krdvs for att utova en effektiv férvaltning.

Med hédnsyn till den tjanst vi erbjuder &r naturliga dgare av Industrivdardenaktier placerare
utan egen forvaltningsfunktion och som samtidigt 6nskar en riskférdelad placering. Exempel
pa sadan investerare dr stiftelser, olika typer av fonder och mer eller mindre férmogna
privatpersoner. Likval har vi glddjen att se, att en stor del av aktierna i Industrivarden ags
av stora institutioner med egna fullt utbyggda analys- och forvaltningsresurser.

Aktivt och langsiktigt dgande

Var forvaltning karaktdriseras av kontinuerlig analys av befintliga och potentiella innehav.
En malsattning i var forvaltning ar vidare att som aktiv dgare tillféra portféljbolagen saval
industriell som finansiell kompetens. Vi vill genom styrelserepresentation vara med och
paverka utveckling och vardetillvaxt i de bolag i vilka vi gjort stérre investeringar. Vart
arbetssatt kraver langsiktighet. Vi kan saledes inte i likhet med manga andra investerare
"rosta med fotterna" eftersom vi da skulle forlora var majlighet till inflytande.

Vad menar vi da med att vara aktiva dgare? Fragan har flera varandra kompletterande svar.
En viktig roll som aktiv dgare ar att bidra till effektiv resursallokering. Detta innebar
beredskap att bistd med kapital nar detta ar befogat. Lika viktigt ar att tillse att bolaget
inte binder mer kapital an vad som dr nddvandigt for verksamheten da overféring av
kapital bor ske till aktiedgarna. Exempel pa detta ar SSAB, Skanska och nu senast AGA.

En annan grundlaggande uppgift ar att stalla krav pa foretagsledningen betréffande
bolagets resultat och utveckling i 6vrigt. Att stalla krav kan lata passivt snarare dn aktivt.
Sa ar dock alls inte fallet. Det dr ofta en otacksam uppgift men samtidigt ar min entydiga
erfarenhet att inget resultat kommer av sig sjalvt. Ett tydligt stdllt krav medfér att varje
foretagsledning gor en extra anstrangning for att na ett uppstallt mal vare sig detta har
uttryckts i kvantitativa eller kvalitativa termer. Det géaller med andra ord att standigt se ftill
att aktiviteten ar hog inom bolagen och att varden skapas, som kommer Industrivdrdens
aktiedgare till del.

Jag har vid flera tidigare tillfallen betonat, att en styrelse ar ett arbetslag till gagn for ett
bolags alla aktiedgare. Det ar darfor inte mojligt att koppla en viss atgard till vad en
enskild styrelseledamot utrdttat. Nar nagot sker inom ett portféljbolag kan saledes inte vi
ga ut och meddela detta och ddrmed ge omvdrlden exempel pa den aktivitet som standigt
rader inom Industrivdarden. Trots detta t6rs jag pasta att styrelseledamo6ter med anknytning

10
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till Industrivarden spelat en avgérande roll i ett stort antal fragor som varit vardehdjande
inom de bolag dar vi dar stora aktiedgare.

Avyttringen av PLM

Jag papekade nyss, att langsiktighet dr en forutsattning for trovardighet som aktiv dgare.
Detta innebdr dock inte, att vi aldrig kan ga ur en placering. Ett farskt exempel pa att vi
gjort detta ar forsdljningen av vart innehav i PLM. Som jag papekar i arsredovisningen var
en viktig bakgrund till forsdljningen forandrade marknadsforutsattningar for PLM:s
produkter. PLM:s foretagsledning utforde ett utomordentligt arbete och bolaget redovisade
ett efter omstandigheterna tillfredsstdllande resultat. Daremot var konkurrenterna och
marknaden i évrigt dnnu inte mogna for att aktivt deltaga i en nodvandig omstrukturering
av den europeiska marknaden for glasférpackningar. Till detta kom det senaste arets
handelseutveckling i Ryssland med kraftigt forsamrade ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar for den nyuppforda burkfabriken utanfér Moskva. Detta gav oss
sammantaget anledning till oro fér PLM:s resultatutveckling for de narmast kommande
aren. Darmed skulle varken Industrivarden eller ovriga &dgare fa en konkurrenskraftig
avkastning pa investerat kapital. Detta var skalet till var forsdljning av aktierna i PLM och
vart krav att koparen samtidigt skulle lamna Gvriga aktiedgare mojlighet att overlata sina
aktier till samma villkor.

Det ligger i sakens natur, att ett investmentbolag med langsiktig investeringshorisont och
ambitioner att vara en aktiv &gare inte varje manad kan presentera en storre
affarstransaktion. Forsdljningen av PLM-aktierna var trots detta en i en lang rad av
transaktioner under den senaste femarsperioden. Harav féljer att vara tillgangar idag har en
helt annan sammansattning an 1994.

Da bestod nédra hélften av marknadsvardet pa vara tillgangar av aktier i dotterbolag mot
knappt tio procent idag. Saledes har under perioden de tidigare dotterbolagen Mont Blanc,
Elitfonster och Thorsman/Wibe inom Inductusgruppen samt fastighetsbolaget Fundament
avyttrats med goda realisationsvinster som foljd. Detsamma galler avyttringen av PLM, som
skedde i tre steg; forst borsnotering med foretradesratt for vara egna aktiedgare, darefter
en s.k. secondary placement och till sist den tidigare namnda forsaljningen under 1998.

Stora fordandringar i borsportfdljen
Aven inom bérsportfoljen har visentliga fordandringar skett under den senaste
femarsperioden bland annat genom att fran namnda forséljningar frigjort kapital kunnat
omplaceras i borsnoterade aktier.

Borsportfoljen bestod 1993 av sju innehav: AGA, Ericsson, Euroc, SCA, Handelsbanken,
Skanska och Ferro. Harutover ingick optioner i SSAB. Portféljen hade ett marknadsvérde pa
10 miljarder kronor.

Dagens portfolj ar mer an tre ganger sa stor och innehdller aktier i knappt tjugo bolag.
Aktierna i Euroc och Ferro har salts och ett antal nya aktier har tillkommit. Optionerna i
SSAB ar utnyttjade och Industrivarden har hdrigenom blivit en av bolagets huvudagare.
Innehavet i Skanska har fordubblats och Industrivirden har patagit sig rollen som
padrivande dgare bland annat avseende genomférandet av den pagadende
omstruktureringen av bolaget.

God virdetillvdxt i Skandia och Pfizer

Ett nytt stort innehav har tillkommit genom forvarvet av aktier i Sandvik. Hartill kommer att
uppbyggnad skett av en vad vi kallar medelfristig portfolj med ett vdarde pa mellan tre och
fyra miljarder kronor eller cirka tio procent av vara totala tillgangar. De mest betydande
innehaven ar Skandia - dar vi idag ar en av de tre storsta dgarna - samt Pfizer som
representerar den snabbvdxande lakemedelsbranschen. Saval Skandia som Pfizer &r bra
exempel pa var analys- och forvaltningskompetens. Képen i Skandia pabdrjades 1996.

11
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Hittills har cirka 8oo Mkr investerats medan dagsvardet uppgar till cirka 2,7 miljarder
kronor, en vdrdetillvdaxt pa néra tva miljarder. Képen av Pfizer - som bdrjade for ganska
precis ett ar sedan - har hittills uppgatt till cirka 5oo Mkr och givit en god vardetillvaxt.

De genomfdrda forandringarna av var tillgangsmassa har skett efter en genomtdnkt plan
och sedan noggrann utvardering skett infor varje affarsbeslut.

Koncentrerad aktieportfolj

Aven om antalet foretag, i vilka vi dr aktiedgare, har dkat ar en central del av var strategi,
att var portfolj skall koncentreras till ett begrédnsat antal bolag. Detta dr en védsentlig
forutsattning for att vi pa ett tillfredsstallande satt skall kunna utdva var roll som aktiv
dgare men dven ett krav for att vi kontinuerligt skall kunna f6lja upp och skarskada de
olika innehaven. En annan och for aktiemarknaden positiv konsekvens av var
koncentrationsstrategi - som galler saval for borsportféljen som fér den heldgda rérelsen -
ar att det for vara nuvarande men dven for potentiella aktiedgare blir enklare att analysera
Industrivdrdenaktien.

Utover ndmnda transaktioner har ett stort antal mindre affarer genomforts och ett dnnu
storre antal analyserats och Overvagts utan att genomféras. En finansiell placerare som
Industrivdarden utvarderar standigt egna affarsférslag och propaer fran utomstdende. Det
ligger i sakens natur att sadan utvardering maste ske med sekretess. Om sa inte sker
upphor snabbt det externa flédet av idéer. Det ar mot denna bakgrund vi slagit fast som
var policy, att mellan normala rapporttillfillen aldrig besvara fragor om eller eljest
kommentera affarer, vare sig de genomforts eller inte, eller till och med inte existerar i
sinnevarlden. Sjalvfallet ges dock information om bdérsens eller annat regelsystem sa kraver,
till exempel vid upp- eller nedflaggning. Att vdlja en modell, som innebar att vi uttalar oss i
vissa fall men inte i andra skulle snabbt leda till att vi inte skulle kunna garantera mot
affarspartner utlovad sekretess samtidigt som var trovdrdighet mot media snabbt skulle
riskera att urholkas.

Forvarv av Ericssonaktier

Den tillampade policyn har respekterats av marknad och journalister och fungerat val. For
en dryg manad sedan orsakade den emellertid ett bekymmer ur informationssynpunkt.
Bakgrunden var, att vi av Wallander och Hedelius stiftelse erholl ett erbjudande om att
forvarva 2,66 miljoner A-aktier i Ericsson. Den erhallna propan 6vervagdes noggrant bland
annat med hansyn till att Ericsson @ ena sidan vdgde mycket tungt i var portfélj, & andra
sidan aktiens vdrdering och karaktar av tillvaxtaktie. Vart svar efter moget overvagande
blev att vi odnskade forvdrva de erbjudna aktierna. Képet skedde till gdllande borskurs utan
premie och som en direktaffar utan transaktionskostnader. Képeskillingen uppgick till totalt
572 Mkr och finansierades till del genom forsédljning av B-aktier i Ericsson. Beslutet fattades
av foretagsledningen inom de placeringsramar som faststallts av styrelsen.

Jag vill betona, att affiren baserades pa strikt affirsmassiga grunder och efter samma
kriterier som alla andra transaktioner, det vill sdga att den skulle bidra till malsattningen
att vara tillgdngsvarden skall utvecklas battre dn borsen i genomsnitt. Nagot annat vore for
mig och foretagsledningen i Ovrigt helt fraimmande inte minst av det skalet att vi sjdlva -
efter vara respektive personliga forhdllanden - ar stora dgare av aktier och optioner i
Industrivdrden liksom att utfallet av vart bonusprogram &r avhadngigt Industrivardensaktiens
avkastning.

God vardedkning for borsportfoljen...

Var rapport for forsta kvartalet ar klar att distribueras den 4 maj. Jag kan emellertid redan
idag meddela att 1999 har borjat pa ett hyggligt satt for Industrivarden. Bérsportféljens
vardetillvaxt under perioden 1 januari till och med den 19 april uppgick till 12 procent att
jamforas med 11 procent for generalindex.

12
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...och Industrivardenaktien

Aven den egna aktien har utvecklats vl - en uppgéng per den 19 april pa 18 procent vilket
ar 7 procentenheter battre an index. Darmed har vi annu en gang en utveckling som mycket
val havdar sig mot dvriga investmentbolag.

Med aren har jag lart mig, att det ar mycket vanskligt att ge prognoser inte bara
betrdffande vadret utan i minst lika hég grad ndr det géller borskurser. Trots detta tors jag
se optimistiskt pa Industrivardens och Industrivardenaktiens framtid och jag gor det i
vetskapen om den hoga kvalitet som géller for vara noterade sdaval som onoterade innehav.

Beslut pa Industrivirdens stimma

Industrivdardens bolagsstamma hélls pa Grand Hotel i Stockholm den 21 april under ledning
av styrelsens ordférande Bo Rydin.

®  Stdmman beslot att hoja utdelningen med 20 procent till 4:50 kronor per aktie. KVB-
rantan blev darmed 5:18 kronor. Avstamningsdag for utdelningen faststalldes till den 26
april, varfor utdelningen och KVB-rdntan utbetalades genom VPC den 3 maj.

® Till styrelseledamo6ter omvaldes Bo Rydin (ordférande), Inga-Britt Ahlenius, Carl-Erik
Feinsilber, Tom Hedelius (vice ordférande), Lennart Nilsson, Clas Reuterskiold
(verkstdllande direktor) och Bjorn Wolrath.

® Till revisor valdes registrerade revisionsbolaget Ohrlings Coopers & Lybrand AB for
tiden till och med ordinarie bolagsstimma ar 2002.

AB Industrivarden (publ.) Org nr 556043-4200
Box 5403, 114 84 Stockholm
Telefon 08-666 64 00, Telefax 08-661 46 28
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Internet: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se
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