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.YDUWDOVUDSSRUWýMDQXDULýðýPDUVýìäää

xý.RQFHUQHQVýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýEOHYýëìê
0NUýõèìçôñýYDUDYýH[LWYLQVWHUýìêçý0NUýõéèèô

xý5HVXOWDWHWýI|UHýVNDWWýIUnQýDIIlUVRPUnGHQDVýO|SDQGH
U|UHOVHý|NDGHýWLOOýåìý0NUýõéíô

xý8QGHUýI|UHJnHQGHýnUýNRPýååýøýDYýNRQFHUQHQV
H[LWYLQVWHUýXQGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWïý8QGHUýìäää
EHUlNQDVýH[LWYLQVWHUQDýI|UGHODVýMlPQDUHý|YHU
NYDUWDOHQ

xý%HJUlQVDGýRPE\JJQDGýDYý6WXGVYLNVý86$ðDQOlJJQLQJ
JHUýNDSDFLWHWVK|MQLQJïýý.RPPHUVLHOOýVWDUWýLýMXQLýìäää

xý'HQýJRGDýXWYHFNOLQJHQýEHG|PVýIRUWVlWWDýXQGHUýìäää

6W|UUHýKlQGHOVHUýXQGHUýìäää

)|UYlUY

xý ìííýøýDYý$.$ý7HPSFROG
xý ëèýøýDYý0HGLDý7HFKQRORJ\
xý ëéýøýDYý1RUWKHUQý7HFKQRORJLHV
xý ììýøýLý&HOODYLVLRQ
xý ìçýøýLý1HRYHQWDý0HGLFDO

$Y\WWULQJDU

xý +\PR
xý 9ð.UDQñýNRQYHUWHUDWýWLOOýìëýøýLý+HPHN
xý ,QQHKDYHWýLý+nHOOV
xý 'HOýDYýLQQHKDYHWýLý0HQWRUJUXSSHQ
xý 'HOýDYýLQQHKDYHWýLý=HWHFR
xý ,QQHKDYHWýLý6DEURHý5HIULJHUDWLRQ
xý %|UVQRWHULQJýDYý'LJLWDOý9LVLRQýJHQRPI|UG
xý ([LWYLQVWýYLGýVDPJnHQGHýPHOODQ
1lFNURVEXVVýRFKý6/ý%XVV

ý ý
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1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDW

.RQFHUQHQVýQHWWRRPVlWWQLQJýXQGHUýNYDUWDOHWýXSSJLFNýWLOOýëïìçíý0NUýõëïíìëôñýHQý|NQLQJýPHG
æýøïý$QGHOHQýDYýQHWWRRPVlWWQLQJHQýXWDQI|Uý6YHULJHýYDUýèíýøýõèêôï

.RQFHUQHQVýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýëìêý0NUýõèìçôñýPHGDQýUHVXOWDWHWýI|UH
VNDWWýEOHYýëíèý0NUýõèíéôïý5HVXOWDWHQýI|UHýVNDWWýIUnQýDIIlUVRPUnGHQDýYDUýëìæý0NUýõéäèôïý,
DIIlUVRPUnGHQDVýUHVXOWDWýLQJnUýH[LWUHVXOWDWýPHGýìêçý0NUýõéèèôïý)|UHJnHQGHýnUýDQVDPODGHVýHQ
VWRUýGHOýDYýUlNHQVNDSVnUHWVýWRWDODýH[LWYLQVWHUýRPýèìæý0NUýXQGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWýõ)ULWLGVUHVRUñ
.DUOVKDPQVñý.07ôñýPHGDQýGHýLýnUýI|UXWVHVýEOLýPHUýMlPQWýI|UGHODGHý|YHUýnUHWïýý5HVXOWDWHWýIUnQ
GHQýO|SDQGHýU|UHOVHQýLýDIIlUVRPUnGHQDý|NDGHýWLOOýåìý0NUýõéíôï

,QYHVWHULQJDUýRFKý([LWV

8QGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWýKDUýNRQFHUQHQýLQYHVWHUDWýëççý0NUýõìïéíìôýLýU|UHOVHGULYDQGHýI|UHWDJï
'HQýVW|UVWDýLQYHVWHULQJHQýDYVnJýI|UYlUYHWýDYý$.$ý7HPSFROGï

8QGHUýNYDUWDOHWýKDUýæýH[LWVýJHQRPI|UWVïý'HWýVDPPDQODJGDýI|UVlOMQLQJVEHORSSHWýXSSJnUýWLOOýêçì
0NUýõçêäôýPHGýHWWýH[LWUHVXOWDWýSnýìêçý0NUýõéèèôïý'HýVW|UVWDýH[LWYLQVWHUQDýIUDPNRPýYLG
I|UVlOMQLQJDUQDýDYVHHQGHý=HWHFRýRFKý6DEURHý5HIULJHUDWLRQïýý,ýHQOLJKHWýPHGýWLGLJDUHýOlPQDG
SURJQRVýEHUlNQDVýHQýVW|UUHýGHOýDYýH[LWYLQVWHUQDýNRPPDýXQGHUýVHQDUHýGHOHQýDYýnUHWï

,ýVOXWHWýDYýPDUVýXSSJLFNýGHWýERNI|UGDýYlUGHWýDYýDIIlUVRPUnGHQDVýLQYHVWHULQJDUýL
U|UHOVHGULYDQGHýERODJýWLOOýéïéìåý0NUýõéïìçåôï

$IIlUVRPUnGHQDVýYHUNVDPKHW

.RQFHUQHQVýQHWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýIUDPJnUýDYýQHGDQVWnHQGHýWDEHOOï
$IIlUVRPUnGHQDVýUHVXOWDWýLQQHKnOOHUýH[LWUHVXOWDWýVRPýHMýlUýMlPQWýI|UGHODGHý|YHUýnUHWï

-DQý¤ýPDUVýìäää -DQýðýPDUVýìääå +HOnUýìääå
$IIlUVRPUnGH 1HWWRRPV 5HVXOWDW 1HWWRRPV 5HVXOWDW 1HWWRRPV 5HVXOWDW
$WOHý.DUROLQý9HUNVWDGVLQGXVWUL çëê çè åèå ìæè êïëìç êìê
$WOHý7MlQVWHý÷ý+DQGHO éåç ìå èíí é ëïìæä æê
$WOHý0LOM|WHNQLN ëéè ðë ìçä ðç ìïííå ìê
$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRORJL èçä ðì äå êç ìïæëí èë
$WOHý0HUJHUVý÷ý$FTXLVLWLRQV ëìæ ìêê êæí ëçå ìïéêì éêë
$WOHý)|UHWDJVNDSLWDO ë é è ìå éê èç
6XPPDýDIIlUVRPUnGHQ ëïìéë ëìæ ëïííí éäè äïèäæ äêä
.RQFHUQMXVWHULQJDUñýJHPHQVDPWýRFK
PRGHUERODJHWVýNDSLWDOI|UYDOWQLQJ

ìå ðìë ìë ä æä ðçæ

$WOHNRQFHUQHQ ëïìçí ëíè ëïíìë èíé äïçæç åæë

0RGHUERODJHWVýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýXSSJLFNýWLOOýìäèý0NUýõéäëôï
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$WOHý.DUROLQý9HUNVWDGVLQGXVWUL

'HQýDYWDJDQGHýRUGHULQJnQJHQýXQGHUýDQGUDýKDOYnUHWýìääåýKDUýXQGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWýLýnUýSODQDW
XWýSnýHQýQLYnýììýøýXQGHUýVDPPDýNYDUWDOýI|UHJnHQGHýnUïýý'HWWDýKDUýlYHQýLQQHEXULWýDWW
QHWWRRPVlWWQLQJHQýEOHYýæýøýOlJUHïýý0DUNQDGVI|UVYDJQLQJHQýYDUýPHVWýPDUNHUDGýI|U
7UDQVPLVVLRQñýPHGDQý0DWHULDOKDQWHULQJýRFKý.RPSRQHQWHUýEHU|UGHVýPDUJLQHOOWïý2UGHUVWRFNHQ
I|UýMlPI|UEDUDýHQKHWHUýYDUýYLGýVOXWHWýDYýPDUVýìêýøýPLQGUHýlQýI|UHJnHQGHýnUï

5HVXOWDWHWýIUnQýGHQýO|SDQGHýU|UHOVHQýPLQVNDGHýWLOOýI|OMGýDYýYRO\PPLQVNQLQJHQýPHQýlUýElWWUH
lQýI|UXWVHWWïý/LNVRPýWLGLJDUHýnUýI|UXWVHVýHQýJUDGYLVýI|UVWlUNQLQJýDYýGHWýO|SDQGHýUHVXOWDWHWýXQGHU
nUHWïýý$YýI|UHJnHQGHýnUVýUHVXOWDWýI|OOýFDýæíýøýSnýDQGUDýKDOYnUHWýRFKýéíýøýSnýVLVWDýNYDUWDOHWï

8QGHUýSHULRGHQýVnOGHVýHQýGHOýDYýLQQHKDYHWýLý=HWHFRñýPRWVYDUDQGHýäñìýøýDYýNDSLWDOHWñýWLOO
3DUWHNýPHGýHQýH[LWYLQVWýSnýæíý0NUïý9LGDUHýVnOGHVýO\IWERUGVWLOOYHUNDUHQý+\PRýRFK
VNRJVNUDQWLOOYHUNDUHQý9ð.UDQýLQDSSRUWHUDGHVýLý+HPHNðNRQFHUQHQñýLýYLONHQý$WOHýGlUHIWHUýKDUýHQ
lJDUDQGHOýSnýìëýøï

(IWHUýSHULRGHQVýVOXWýKDUý3DUWHNýXWQ\WWMDWýVLQýRSWLRQýRFKýSnNDOODWýI|UYlUYýDYý$WOHVýUHVWHUDQGH
DNWLHUýLý=HWHFRýPRWVYDUDQGHýìéñêýøýDYýNDSLWDOHWïý'HWWDýVHQDUHýI|UYlUYýlUýEHURHQGHýDY
NRQNXUUHQVP\QGLJKHWHUVýJRGNlQQDQGHïý)|UYlUYHWýEHUlNQDVýVOXWI|UDVýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWýRFK
PHGI|UDýHQýH[LWYLQVWýSný\WWHUOLJDUHýììíý0NUï

$WOHý7MlQVWHý÷ý+DQGHO

*HQHUHOOWýKDUýnUHWýLQOHWWVýUHODWLYWýVYDJWýI|UýDIIlUVRPUnGHWVýI|UHWDJñýPHQýHQýnWHUKlPWQLQJ
I|UXWVHVýVHQDUHýXQGHUýnUHWïý(WWýXQGDQWDJýlUý*DGHOLXVñýVRPýWURWVýGHQýVYDJDýMDSDQVND
NRQMXQNWXUXWYHFNOLQJHQýUHGRYLVDUýHWWýP\FNHWýVWDUNýUHVXOWDWï

,ýUHVXOWDWHWýLQJnUýHQýH[LWYLQVWýSnýìæý0NUýIUnQý1lFNURVEXVVýLýVDPEDQGýPHGýVDPJnHQGHWýPHGý6/
%XVVïý1\I|UYlUYDGHý$.$ý7HPSFROGýLQJnUýIUnQýGHQýìýMDQXDULï

$WOHý0LOM|WHNQLN

6WXGVYLNVýWUDGLWLRQHOODýYHUNVDPKHWýXWYHFNODVýYlOýDYVHHQGHýVnYlOýUHVXOWDWýVRPýRUGHULQJnQJï

,ýGHQýQ\XSSI|UGDý86$ðDQOlJJQLQJHQýKDUýVOXWOLJDýWHVWHUýLýIXOOýVNDODýPHGýLFNHðUDGLRDNWLYW
PDWHULDOýJHQRPI|UWVýXQGHUýPDUVýRFKýDSULOýPHGýJRWWýUHVXOWDWïýý0DQýKDUýGlUYLGýIXQQLWýDWWýHQ
EHJUlQVDGýRPE\JJQDGýVNXOOHýNXQQDýK|MDýDQOlJJQLQJHQVýNDSDFLWHWïý(QýRPE\JJQDGýlUýDYVHYlUW
HQNODUHýDWWýJHQRPI|UDýLQQDQýUDGLRDNWLYWýPDWHULDOýI|UWVýLQýLýXWUXVWQLQJHQïý%HVOXWýKDUýGlUI|U
IDWWDWVýRPýDWWýJ|UDýRPE\JJQDGHQýI|UHýGHQýNRPPHUVLHOODýVWDUWHQñýYLONHQýQXýEHUlNQDVýVNHýXQGHU
MXQLï

&HQWUDOVXJVýUHVXOWDWýI|UElWWUDGHVýYlVHQWOLJWýWLOOýI|OMGýDYýK|JUHýYRO\PýRFKýPDUJLQDOHUï
1\I|UYlUYDGHý2SWLEDJVýSURGXNWHUýKDUýP|WWýHWWýVWRUWýLQWUHVVHýIUnQýNXQGHUQDýRFKýNRPSOHWWHUDU
YlOý&HQWUDOVXJVýRFKý%DODVýYHUNVDPKHWHUï

$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRORJL

,ýVWRUWýVHWWýVDPWOLJDýERODJýLýDIIlUVRPUnGHWýXWYHFNODVýHQOLJWýSODQñýPHGýXQGDQWDJýDYý0DUWLQVVRQ
*UXSSHQýYDUVýUHVXOWDWýYDUýVYDJWýIUlPVWýWLOOýI|OMGýDYýYRO\PPLQVNQLQJýSný3&ðPDUNQDGHQýXQGHU
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nUHWVýI|UVWDýWYnýPnQDGHUýVDPWýDWWýVWRUDýVWUXNWXUNRVWQDGHUýEHODVWDWýUHVXOWDWHWïýý'DIL[ýQnUýlQQX
LQWHýXSSýWLOOýI|UYlQWDWýUHVXOWDWñýPHGDQýGlUHPRWý6ZHGHQý2Qý/LQHýXWYHFODVýElWWUHýlQýSODQïý8QGHU
SHULRGHQýIDWWDGHVýEHVOXWýRPýVDPJnHQGHýPHOODQý63&6ýRFKýQRUVNDý3&ý6\VWHPHUï
%|UVLQWURGXNWLRQHQýDYý'LJLWDOý9LVLRQýU|QWHýHWWýVWRUWýLQWUHVVHïý)|UVWDýQRWHULQJVGDJýYDUýGHQýëå
DSULOïý$WOHVýH[LWYLQVWýEOHYýéíý0NUýRFKýUHGRYLVDVýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWïý(IWHUýSHULRGHQVýVOXWýKDU
$WOHýYLDýHQýULNWDGýQ\HPLVVLRQýI|UYlUYDWýëéýøýDYý1RUWKHUQý7HFKQRORJLHVýRFKý\WWHUOLJDUHýìíýøýL
6RXUFHFRPï

$WOHý0HUJHUVý÷ý$FTXLVLWLRQV

5HVXOWDWHWýXQGHUýSHULRGHQýYDUýJRWWïýý*HQHUHOOWýKDUýnUHWýLQOHWWVýVWDUNWýI|UýDIIlUVRPUnGHWVýGRWWHUð
RFKýLQWUHVVHERODJñýVSHFLHOOWýDYVHHQGHýI|UVlOMQLQJVWLOOYl[Wïýý(QýVlUVNLOWýSRVLWLYýXWYHFNOLQJ
QRWHUDVýI|Uý+LOGLQJý$QGHUVñý1RUGLVNý5HQWLQJýRFKý'LYLQ\FHOOý3ROLPH[ïýý(QýIRUWVDWWýSRVLWLY
XWYHFNOLQJýI|UXWVHVýI|UýUHVWHQýDYýnUHWýI|UýIOHUWDOHWýI|UHWDJï

8QGHUýSHULRGHQýVnOGHVýGDQVNDý6DEURHý5HIULJHUDWLRQýWLOOýDPHULNDQVNDý<RUNïý'lUPHGýVNDSDV
YlUOGHQVýVW|UVWDýI|UHWDJýLQRPýLQGXVWULHOODýN\OV\VWHPïý)|UYlUYHWýlUýEHURHQGHýDY
NRQNXUUHQVP\QGLJKHWHUVýJRGNlQQDQGHïý$WOHVýlJDUDQGHOýJDYýHQýH[LWYLQVWýSnýèäý0NUï

%|UVLQWURGXNWLRQHQýDYý+|UQHOOý,QWHUQDWLRQDOýEHUlNQDVýVNHýXQGHUýDQGUDýKDOYnUHWï

$WOHý)|UHWDJVNDSLWDO

$IIlUVRPUnGHWVýI|UHWDJýXWYHFNODVýLýVWRUWýSODQHQOLJWïý8QGHUýNYDUWDOHWýKDUýLQQHKDYHWýLý+nHOOVýRFK
GHOýDYýLQQHKDYHWýLý0HQWRUJUXSSHQýVnOWVýPHGýJRGýYLQVWïýìçýøýKDUýI|UYlUYDWVýLý1HRYHQWD
0HGLFDOýõI|UORVVQLQJV|YHUYDNQLQJôýRFKýììýøýLý&HOODYLVLRQýõDXWRPDWLVHUDGýPLNURVNRSHULQJôï
7LOOVDPPDQVýPHGý$WOHý,7ýKDUýXWHVWnHQGHýëèýøýLý%DFNXSFHQWUDOHQýI|UYlUYDWVïýý(IWHUýSHULRGHQV
VOXWýKDUýëèýøýI|UYlUYDWVýLýý0HGLDý7HFKQRORJ\ýõ,7ðVW|GýWLOOýXWELOGQLQJVYHUNVDPKHWôï

)LQDQVLHOOýVWlOOQLQJýPP
.RQFHUQHQVýOLNYLGDýPHGHOýõH[NOXVLYHýRXWQ\WWMDGHýFKHFNUlNQLQJVNUHGLWHUôýXSSJLFNýYLGýVOXWHWýDY
PDUVýWLOOýèëæý0NUýõççéôïý.RQFHUQHQVýVROLGLWHWýYDUýèéýøýõèëôýRFKýPRGHUERODJHWVýVROLGLWHWýåìýø
õåèôï

9LGýXWJnQJHQýDYýPDUVýYDUýMXVWHUDWýHJHWýNDSLWDOýýäìñììýNURQRUîDNWLHýõäæñëëôïý,ýMXVWHUDWýHJHW
NDSLWDOýlUýRQRWHUDGHýDNWLHUýYlUGHUDGHýWLOOýNRQFHUQHQVýERNI|UGDýYlUGHQýRFKýQRWHUDGHýDNWLHUýWLOO
E|UVNXUVïý0HUSDUWHQýDYý$WOHVýWLOOJnQJDUýXWJ|UVýDYýRQRWHUDGHýDNWLHUïý'HVVDVýERNI|UGDýYlUGHQ
NDQýDYVHYlUWýVNLOMDýVLJýIUnQýPDUNQDGVYlUGHQDñýYLONDýI|UVWýIUDPNRPPHUýYLGýH[LWVï

6RPýHQýI|OMGýDYý$WOHý$%ãVýVNDWWHPlVVLJDýVWDWXVýlJHUý$WOHý$%ýGLUHNWýKXYXGGHOHQýDYýVDPWOLJD
DNWLHUýLýU|UHOVHGULYDQGHýERODJýXQGHUýGHWýDWWýYHUNVDPKHWHQýUHGRYLVDVýLQRPýDIIlUVRPUnGHQDï
'HWWDýPHGI|UýDWWýPRGHUERODJHWVýUHVXOWDWUlNQLQJýLQQHKnOOHUýH[LWUHVXOWDWï

$QWDOýDNWLHlJDUH
$QWDOHWýDNWLHlJDUHý|NDGHýXQGHUýSHULRGHQýWLOOýìéïçíëïý9LGýXWJnQJHQýDYýìääåýYDUýDQWDOHWýìêïìëì
RFKýYLGýXWJnQJHQýDYýìääæýìíïêìêï
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1\FNHOWDO êýPnQDGHU +HOnU

ääíêêì äåíêêì äåìëêì äæìëêì äçìëêì
1HWWRRPVlWWQLQJñý0NU ëïìçí ëïíìë äïçæç æïçìç èïååë
5HVXOWDWýI|UHýVNDWWñý0NU ëíè èíé åæë æìë èæç
5HVXOWDWýHIWHUýVNDWWñý0NU ìéå éæê çèå èæä èíê
%DODQVRPVOXWQLQJñý0NU äïìåì äïìéä äïæäì æïèåç åïééå
6ROLGLWHWñýø èêñä èìñå èíñå èæñì éçñì
-XVWHUDWýHJHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHñýNU äìñìì äæñëë äíñåë ååñæå æêñéç
%|UVNXUVýYLGýSHULRGHQVýVOXWñýNU ìììñíí ìèéñíí ìíèñíí ìëèñèí ææñíí

/|SDQGHýìëýPnQDGHU +HOnU

äåíéðääíê äæíéðäåíê ìääå ìääæ ìääç

5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSñýø æñé ìçñè ìèñä ìèñè ìéñä
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSñýø ììñí ìéñä ìçñæ ìéñæ ìéñì
9LQVWýSHUýDNWLHñýNU çñíä ìëñèä ìëñíç ìíñçë äñëì
3î(ðWDOýYLGýSHULRGHQVýVOXWñýJJU ìåñë åñç åñæ ììñå åñé

8WVLNWHUýI|Uýìäää
'HQýJRGDýXWYHFNOLQJHQýEHG|PVýIRUWVlWWDýXQGHUýìäääïýý6W|UUHýGHOHQýDYýH[LWYLQVWHUQDýEHUlNQDV
NRPPDýXQGHUýUHVWHUDQGHýNYDUWDOï

6WRFNKROPýGHQýèýPDMýìäää

$WOHý$%ýõSXEOô

/DUVý*nUG|
9HUNVWlOODQGHý'LUHNW|U

'HQQDýUDSSRUWýKDUýHMýYDULWýI|UHPnOýI|UýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQýNRQWDNWDã /DUVý*nUG|ñý9HUNVWlOODQGHý'LUHNW|U
*XQQDUý+XVVñýYLFHý9HUNVWlOODQGHý'LUHNW|U
/HLIý)DKUPDQñý(NRQRPLGLUHNW|U

'HQQDýUDSSRUWýVDPWýVSHFLILNDWLRQýDYý$WOHVýLQQHKDYýDYýU|UHOVHGULYDQGHýERODJýSHUýääíêêìýILQQV
WLOOJlQJOLJDýSný$WOHVýKHPVLGDâýZZZïDWOHïVHï

(NRQRPLVNýLQIRUPDWLRQýXQGHUýìäää
+DOYnUVUDSSRUWýSXEOLFHUDVýGHQýëçýDXJXVWL
.YDUWDOVUDSSRUWýMDQXDULýðýVHSWHPEHUýSXEOLFHUDVýGHQýììýQRYHPEHU
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5HVXOWDWUlNQLQJDUýLýVDPPDQGUDJ
%HORSSýLýPLOMRQHUýNURQRU

.21&(51(1 02'(5%2/$*(7
êýPnQ êýPnQ +HOnU êýPnQ êýPnQ +HOnU
ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

1HWWRRPVlWWQLQJ ëïìçí ëïíìë äïçæç ð í ð
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðìïèçç ðìïéæç ðæïìëì ð ð ð
%UXWWRUHVXOWDW èäé èêç ëïèèè ð í ð

([LWUHVXOWDW
([LWYLQVWHU ìèì éçè èäì ëíç éåæ èéì
([LWI|UOXVWHUýRFKýQHGVNULYQLQJDU ðìè ðìí ðæé ðè ð ðëíæ
6XPPDýH[LWUHVXOWDW ìêç éèè èìæ ëíì éåæ êêé

$QGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJVýUHVXOWDWýI|UHýVNDWW äæ êì ìåä ð ð ð

gYULJDýNRVWQDGHUýRFKýLQWlNWHU
)|UVlOMQLQJVðýDGPLQLVWUDWLRQVðýVDPWýIRUVNQLQJVð ðèæç ðéäê ðëïìçå ðìì ðëè ðçå
RFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU
$YVNULYQLQJýDYýJRRGZLOO ðêê ðêì ðìëå ð ð ð
8SSO|VQLQJýDYýQHJDWLYýJRRGZLOO í ì æ ð ð ð
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHUýRFKýU|UHOVHNRVWQDGHU å ë êë ð í ð
5|UHOVHUHVXOWDW ëëç èíì ìïííé ìäí éçë ëçç

5HVXOWDWýIUnQýILQDQVLHOODýLQYHVWHULQJDU
8WGHOQLQJDUýIUnQýGRWWHUðýRFKýLQWUHVVHI|UHWDJ ð ð ð å í ëìå
5HDOLVDWLRQVYLQVWHUýLýNDSLWDOI|UYDOWQLQJHQ ð êì ëë ð êì ëë
gYULJDýILQDQVLHOODýSRVWHUýQHWWR ðìê ðìç ðæê ðê ðì ðìè
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ëìê èìç äèê ìäè éäë éäì

0LQRULWHWHQVýDQGHOýDYýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOOD ðå ðìë ðåì ð ð ð
SRVWHU
5HVXOWDWýI|UHýVNDWW ëíè èíé åæë ìäè éäë éäì

6NDWW ðèæ ðêì ðëìé í í ðìé
3HULRGHQVîcUHWVýUHVXOWDW ìéå éæê çèå ìäè éäë éææ



æýõæô

%DODQVUlNQLQJDUýLýVDPPDQGUDJ
%HORSSýLýPLOMRQHUýNURQRU

.21&(51(1 02'(5%2/$*(7
7,//*c1*$5 ääíêêì äåíêêì äåìëêì ääíêêì äåíêêì äåìëêì
$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU
,PPDWHULHOODýRFKýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJï ëïçêæ êïííé êïééë ë ë ë
$QGHODUýLýGRWWHUI|UHWDJ ð ð ð êïíçç ëïäèí êïìçí
$QGHODUýLýLQWUHVVHI|UHWDJ ìïççä ìïçåì ìïéää ìïëçè ìïéìç ìïìêê
gYULJDýDQGHODU êèå êåë êçê ëêæ ëìë ëèê
gYULJDýILQDQVLHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ìíæ êç æë êä ð ð
6XPPDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU éïææì èïìíê èïêæç éïçíä éïèåí éïèéå

2PVlWWQLQJVWLOOJnQJDU
9DUXODJHU ìïéäæ ìïëäç ìïéêä ð ð ð
.RUWIULVWLJDýIRUGULQJDU ëïêåç ëïíåæ ëïêìë éíä éèê ìæë
$QGUDýDQGHODU é ìí ê ê ìí ê
$QGUDýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDU ìíä ëìä ìêë ð ð ð
.DVVDýRFKýEDQN éìé éêé èëä í ì æ
6XPPDýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU éïéìí éïíéç éïéìè éìë éçé ìåë

6800$ý7,//*c1*$5 äïìåì äïìéä äïæäì èïíëì èïíéé éïæêí

(*(7ý.$3,7$/ñý$96b771,1*$5
2&+ý6.8/'(5
(JHWýNDSLWDO éïèìí éïéíè éïêçä éïíèä éïìëë êïåçé
0LQRULWHWVLQWUHVVH ééë êêë çíí ð ð ð
$YVlWWQLQJDU èíæ æçì èæå çë èå èê
/nQJIULVWLJDýVNXOGHU ìïéíí ìïéêê ìïèëå éåé éèì êäè
.RUWIULVWLJDýVNXOGHU ëïêëë ëïëìå ëïæìç éìç éìê éìå

6800$ý(*(7ý.$3,7$/ñ
$96b771,1*$5ý2&+ý6.8/'(5

äïìåì äïìéä äïæäì èïíëì èïíéé éïæêí

.DVVDIO|GHVDQDO\VHUýLýVDPPDQGUDJ
%HORSSýLýPLOMRQHUýNURQRU

.21&(51(1 02'(5%2/$*(7
êýPnQ êýPnQ +HOnU êýPnQ êýPnQ +HOnU
ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

.DVVDIO|GHýI|UHýI|UlQGULQJýLýU|UHOVHNDSLWDO åæ ìíè æìê í é ìèè
)|UlQGULQJýLýU|UHOVHNDSLWDO ðëíæ ðêëä çå ðëè ðìåä ææ

.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðìëí ðëëé æåì ðëè ðìåè ëêë

.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðëäë ðæåç ðìïëçê ðåæ ðæåê ðäíë

.DVVDIO|GHýIUnQýILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ ëæè èíç ðëë ìíè ééä ìèí
3HULRGHQVýNDVVDIO|GH ðìêæ ðèíé ðèíé ðæ ðèìä ðèëí

/LNYLGDýPHGHO©ôýYLGýSHULRGHQVýE|UMDQ ççé ìïìçå ìïìçå ìí èêí èêí

/LNYLGDýPHGHO©ôýYLGýSHULRGHQVýVOXW èëæ ççé ççé ê ìì ìí

©ôý,QNOXGHUDUý$QGUDýDQGHODUýRFKý$QGUDýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDU


