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YLOOýGHýIOHVWDñýPHQýGHýVNDýLQWHýWYLQJDVýLQýL
DUEHWHWïý'HýI|UVNRORUQDýVRPýLQWHýWURUýDWWýGH
NDQýVN|WDýGHWWDýNDQýDQYlQGDýYnUWýV\VWHPï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
%UXNDUQDýPnVWHýYHWDýYDGýGHýInUïý9DUI|UýVND
GHýEUXNDUHýVRPýYlOMHUýHWWýHQVNLOWýDOWHUQDWLY
XQGDQWDVýIUnQýGHWWD"

7KRPDV#)�UWK#+VS,
'HýXQGDQWDVýLQWHýIUnQýNYDOLWHWñýEDUDýIUnQ
MXVWýGHWWDýI|UVODJï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 59#DSULO#4<<<#³#6LGD#:#+<,

0DWV#6DKOLQ#+IS,
9LýYLOOýLQWHýOlJJDýQHGý6.$)$%ãV
P\QGLJKHWVXSSJLIWHUñýGlUHPRWýLIUnJDVlWWHU
YLýWïH[ïýRPýVRSELODUýPnVWHýYDUD
NRPPXQDODï

.ULVWHU#6NnQEHUJ#+PS,
)UnJDQýRPýRIIHQWOLJDýSDSSHUVNRUJDUýPHG
VRSVRUWHULQJýKDUýERUGODJWVýFLUNDýWLRýJnQJHU
I|UXWï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
%DUDýìèýSURFHQWýDYýVRSKDQWHULQJHQýlU
NRPPXQDOïý7DýLQWHýERUWýGHQïý3nýRQVGDJýVND
6.$)$%ýNRPPDýPHGýI|UVODJýKXU
WUDQVSRUWGHOHQýVNDýDY\WWUDVïý'HWýlUýV\QGï

.ULVWHU#6NnQEHUJ#+PS,
$YYDNWDýPHGýI|UVWXGLHQýWLOOVý6.$)$%ãV
IUDPWLGýlUýDYJMRUGïý+HODý6.$)$%ãV
DQVYDUVRPUnGHýNRPPHUýDWWýI|UlQGUDVïý-DJ
NDQýJDUDQWHUDý6WRFNKROPVýIDVWLJKHWVlJDUH
K|JUHýSULVHUýRPý6.$)$%ýYHUNVDPKHWHU
OlJJVýXWýSnýSULYDWDýYHUNVDPKHWHUï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
6nýNRQNXUUHQVýVNXOOHýK|MDýSULVHUQD"

8WO1#:32<<1#:32<<1#/lJHVUDSSRUW
RFK#I|UVODJ#WLOO#IRUWVDWW#DUEHWH#PHG
3DUDSO\V\VWHPHW1
,QJHQ#GHEDWW1
527(/#,,
8WO1#:42<<1#)UDPVWlOOQLQJ#WLOO
UHJHULQJHQ#RP#XQGDQU|MDQGH#DY
|YHUNODJDGH#GHWDOMSODQHU#I|U
EHWDOVWDWLRQHU#LQRP#6WRFNKROPV
VWDG1
,QJHQ#GHEDWW1

8WO1#:52<<1#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#GHO#DY#NY1#+XYXGEU\JJDQ#P1P1
LQRP#VWDGVGHOHQ#6WRUD#(VVLQJHQ1
,QJHQ#GHEDWW1
%25'/$*'$#027,21(5
8WO1#782<<1#)XQNWLRQVKLQGUDQGHV
P1IO1#P|MOLJKHW#WLOO#I|UElWWUDG
WLOOJlQJOLJKHW#WLOO#SRUWDU1#0RWLRQ#DY
.XUW#+XOWJUHQ#+VS,1
$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
%UDýPRWLRQüý0HQýSDUNHULQJýERUGHýLQWHýDOOV
WLOOnWDVýIUDPI|UýSRUWDUï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
%LODUQDýVWnUýLEODQGýVnýWlWWýDWWýPDQýLQWHýNDQ
NRPPDýXWýLýJDWDQñýWLOOýHQýWD[LýPHGýVLQD
UHVYlVNRUýWïH[ï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
çèýPLOMRQHUýNURQRUýKDUýGUDJLWVýERUWýIUnQ
SHQJDUQDýVRPýODGHVýLýEXGJHWGHEDWWHQýWLOO
WLOOJlQJOLJKHWVSHQJDUï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HWýI|UVODJHWýRPýWLOOlQJOLJKHWVSHQJDUQDýlU
LQWHýlQGUDWïý0DMRULWHWHQýVDWWHýVWRSSýI|UýGHWï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
,QWHýHQVýKDQGLNDSSUnGHWýYHUNDUýW\FNDýDWW
YDUMHýSRUWýPnVWHýYDUDýSDUNHULQJVIULïý'HWýKDU
MXýLQWHýHQVýVYDUDWï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
%HVOXWýRPýWLOOJlQJOLJKHWVDQVODJHWýWDVýL
PRUJRQ

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
(WWý§KnO§ýSHUýNYDUWHUýlUýYlOGLJWýJOHVWýGlUýMDJ
ERUï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 59#DSULO#4<<<#³#6LGD#;#+<,

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
0DQýPnVWHýMXýVHýWLOOýKXUýEHKRYHQýVHUýXWï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
,ýKDQGOLQJDUQDýVWnUýGHWýMXýHWWýWLOOýWYnýKnOýSHU
NYDUWHUï

.ULVWHU#6NnQEHUJ#+PS,
9DUI|Uý\UNDUýLQWHýVSýELIDOOýI|UýHQýPRWLRQ
VRPýGHýW\FNHUýlUýEUDï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
9LýVLWWHUýLýHQýPDMRULWHWýGlUýYLýNDQýInýJHK|U
I|UýPnQJDýDYýYnUDýI|UVODJï

8WO1#792<<1#)XQJHUDQGH
ELEOLRWHNVYHUNVDPKHW#YLG
LQIO\WWQLQJHQ#L#+DPPDUE\#VM|VWDG1
0RWLRQ#DY#6WHOOD#)DUH#+VS,1
+DQV#+DJEHUJ#+VS,
'HWýILQQVýHQýVNULDQGHýEULVWýSnýELEOLRWHNýL
RPUnGHWïý+lUýKDUýYLýQXýHQýXWPlUNWýFKDQV
DWWýSU|YDýHQýLQWHJUHUDGýYHUNVDPKHWïý0DQ
NDQýNRSSODýLKRSýPHGERUJDUNRQWRUýPHG
ELEOLRWHNï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
bYHQýLýGHWWDýXWOnWDQGHýlUýGHWýOLWH
PlUNYlUGLJWýDWWýVSýLQWHýELIDOOHUýVLQýHJHQ
PRWLRQïý9LýELIDOOHUýGHQýGlUHPRWïý9LýW\FNHU
DWWýNXOWXUHQýlUýHQýYLNWLJWýI|UýIUDPWLGHQï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
'HWýlUýMXýVWDGVGHOVQlPQGHUQDýVRPýEHVOXWDU
RPýELEOLRWHNHQï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
'HWýlUýNODUWýDWWýGHWýVNDýILQQDVýHWWýELEOLRWHNýL
HWWýQ\WWýVWRUWýERVWDGVRPUnGHñýPHQýGHWýNUlYV
YLVVDýLQYHVWHULQJDUï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
9LýInUýnWHUNRPPDýWLOOýGHWïý6NHGHWýlUýlQQX
HQGDVWýLQLWLDOWï

8WO1#942<<1#cWJlUGHU#WLOO#I|UPnQ#I|U
EHK|YDQGH#SHUVRQHUV#RFK
RUJDQLVDWLRQHUV#LQN|S#DY#HJQD
SHUVRQGDWRUHU1#0RWLRQ#DY#%R
0LFKDsOVVRQ#+PS,1
9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
9LýKDUýLQJHWýI|UVODJýWLOOýEHVOXWýLýlUHQGHWñ
PHQýGHWýYRUHýEUDýRPýYLýIXQGHUDGHýSnýRP
|YHUEOLYQDýGDWRUHUýVNXOOHýNXQQDýNRPPDýWLOO
DQYlQGQLQJýSnýGHWWDýVlWWïý0nQJD
KDQGLNDSSDGHýOHYHUýXQGHUýP\FNHWýNQDSSD
I|UKnOODQGHQñýMDJýWURUýDWWýGHUDV
RUJDQLVDWLRQHUýVNXOOHýEOLýýWDFNVDPPDï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
,GDJýlUýGDWDLQQHKDYýHQýNODVVIUnJDïý'DJHQV
I|UVODJýlUýLQWHýWLOOUlFNOLJñýPHQýIUnJDQýPnVWH
IRUWVlWWDýDWWýGLVNXWHUDVï

8WO1#952<<1#)1=V#LQWHUQDWLRQHOOD
lOGUHnU#4<<<1#0RWLRQ#DY#%LUJLWWD
5\GHOO#+IS,1
,QJHQ#GHEDWW1
8WO1#962<<1#*HPHQVDP#IRUVNQLQJV0
RFK#XWYHFNOLQJVVDWVQLQJ#LQRP
lOGUHYnUGHQ1#0RWLRQ#DY#-DQ
%M|UNOXQG#RFK#%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#972<<1#(Q#KnOOEDU#LQWHJUDWLRQ1
0RWLRQ#DY#,QJD#'HODQG#+0,1
,QJHQýGHEDWWï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 59#DSULO#4<<<#³#6LGD#<#+<,

1<$#027,21(5
527(/#9,#2&+#527(/#9,,,
8WO1#:62<<1#3HQVLRQlUHUQDV#N|S#DY
VWlGDUEHWH1#0RWLRQ#DY#6WHOOD#)DUH
RFK#.XUW#+XOWJUHQ#+VS,1
8WO1#:72<<1#%HYDNDGH
SDUNHULQJVSODWVHU#I|U#VPnEnWDU#L
6WRFNKROPV#LQQHUVWDG1#0RWLRQ#DY
$QQLFD#'RPLQLXV#+F,1
8WO1#:82<<1#cWHUXSSWDJDQGH#DY
IlUMHWUDILNHQ#PHOODQ#7DSSVWU|P
RFK#6WRFNKROPV#FLW\1#0RWLRQ#DY
.XUW#+XOWJUHQ#+VS,1
6DPWOLJD#Q\D#PRWLRQHU
ERUGODGHV/#HIWHUVRP#6WHOOD
)DUH#VRP#lU#I|UHGUDJDQGH
ERUJDUUnG#EOLYLW#DNXW#VMXN1

.ULVWHU#6NnQEHUJ#+PS,

.DQýYLýLQWHýInýUHGDýSnýVnQWýVRPýlQGUDU
GDJRUGQLQJHQýLQQDQñýHOOHUýnWPLQVWRQHýL
E|UMDQýDYýP|WHWïý9LýVSHFLDOLVHUDUýRVVýSn
ROLNDýIUnJRUïýbQGUDVýGDJRUGQLQJHQýPnVWH
YLýNDVWDýRPýI|OMGHQýEODQGýYnUDýHUVlWWDUHï

3UHVLGLHW
1DWXUOLJWYLVýVNDýYLýI|UV|NDýI|OMD
GDJRUGQLQJHQïý,IUnJDýRPýPSãVýDQYlQGQLQJ
DYýHUVlWWDUHýEHUýMDJýRPýHWWýHQVNLOWýVDPWDO
OLWHýVHQDUHýPHGýKlQYLVQLQJýWLOOýEOïDï
NRPPXQDOODJHQï

0|WHW#DYVOXWDGHV#PHG
LQWHUSHOODWLRQHU#VRP#HM#KDQQV#PHG
L#E|UMDQ#DY#P|WHW1
6OXWýNOïýëëïìåï


