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Delarsrapport september 1998 — mars 1999

ALFASKOP AB

Alfaskop hade under perioden en fortsatt 6kad efterfrdgan pa tjanster och produkter.
Omsattningen for september 1998 - mars 1999 okade till 947,5 Mkr (706,2). Daremot 1ag
resultatet for perioden klart under forvantan och minskade till 4 Mkr (22,8). Satsningar pa
fortsatt expansion av tjdnstesidan, kompetensutveckling samt utveckling av egna applikationer
har tillsammans med omfattande leveransproblem vid ett fatal stora personal-PC affarer belastat
resultatet negativt.

Det negativa resultatet for januari och februari -6 Mkr, meddelades av styrelsen i en extra
kommuniké den 23 mars. Perioden avslutades med ett positivt resultat fér mars manad
2 Mkr.

Affarslaget och formdgan att attrahera nya - och utveckla befintliga - kunder, bedoms som
oforandrat positiv. Styrelsens och Alfaskops foretagslednings bedomning kvarstdr darfor att
resultatet for det forlangda rakenskapsaret 98/99 forvantas bli positivt, dock pa en lagre niva an
foregdende verksamhetsdr.

Perioden i sammandrag (september 1997 - mars 1998 inom parentes)

* Omsdttning okade med 34 % till 948 (706) Mkr

* Tjanstesidan ckade med 35% till 177 (131) Mkr

* Produktforsdljningen okade 34 % till 771 (575) Mkr

* Resultat fore skatt minskade till 4 (23) Mkr

» Vinstmarginalen fore skatt minskade till 0,4% (3,2%)

» Soliditeten uppgick till 32% (37%)

e Antalet medarbetare var i snitt 632 (465) och vid periodens slut 646 personer
« Personalomsattningen var ca 2% (4%)

Verksamheten

Trots att tjdnstesidan fortsatter att ka stadigt ar kapacitetsutnyttjandet dnnu inte pa en tillfredstdllande
niva for hela koncernen. Inom koncernen och dess affirsomrdden gors nu insatser kring samordning och
organisation for att héja utnyttjandegraden. Expansionen pd tjanstesidan kommer att fortsatta.

Utbildningssidan utvecklas volymmadssigtmycket positivt. Jimfort med samma period féregdende &r har
omsdttningen 6kat med ndrmare 50%, frimst beroende pd ¢kad efterfrdgan av tekniskt avancerad
utbildning (Microsoft CTEC, Computer Associates - TNG Unicenter, Citrix Authorized Learning Center).

Produktsidan har under perioden okat enligt férvantan. En mer fokuserad forséljning av avancerade
produkter har kompenserat en vantad minskad efterfrigan av personal-PC. Den nuvarande orderingdngen
tyder inte pd nagon ddmpad efterfragan infor millenieskiftet.

Alfaskops forsdljning via e-handel 6kade med ca 20% och motsvarade f6r perioden ca 10% av
produktomsattningen. Storkundforsiljningen av Microsofts program och systemprodukter 6kade stadigt
men med lagre marginaler.

Kunderna stéller tydliga krav pa att kunna maéta nyttan och uppna 6kad konkurrenskraft med sina
IT-investeringar. Alfaskop har intensifierat satsningen pd uppbyggnaden av den nya affirsverksamheten,



Alfaskop Business Solutions. Verksamheten har en tydlig konsultinriktning pa verksamhetsrelaterad
[T-nytta.

Kompetensutvecklingen inom uttalade fokusomrdden och 16sningskoncept har skett, bl a inom Network
Computing, webbaserade applikationer, dokumenthantering, System Management, interaktiv- och teknisk
avancerad utbildning. Till detta kommer utbyggnad av mjuka varden som marknadsforing,
kvalitetssdkring av processer, metoder och rutiner. Under perioden har insatserna kostat drygt

7,5 Mkr, en fordubbling jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Framtidsutsikter

Ledningens beddmning &r att marknaden for kvalificerade IT-tjdnster kommer att vara langsiktigt fortsatt
stark. Detsamma gdller utbildningssidan, dar séval avancerad teknisk som verksamhetsanpassad och
webbaserad interaktiv utbildning véntas fortsitta att 6ka.

Produkter kommer dven framgent utgora en viktig plattform i den datatekniska infrastrukturen. Alfaskop
kommer tydligare att segmentera férsdljning av produkter. E-handel kommer att ta vdsentliga andelar
inom mogna produktsegment och vid repetitiva inkdp. Forsdljningsinsatserna fokuseras dar
produktforsorjning ingar i storre ataganden och losningar med stark koppling till var tjanstesida.

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick under perioden till 22,8 Mkr.

Likvida medel
Likvida medel uppgick per 1999-03-31 till 58,6 Mkr.

Kommande rapporteringstillfallen

*  Deldrsrapport for perioden april - juni 1999 lamnas den 23 augusti 1999.

* Deldarsrapport for perioden juli — september 1999 ldmnas den 15 november 1999.
*  Bokslutskommuniké for september 1998 - december 1999 lamnas i februari 2000.

Goteborg den 17 maj 1999

Hdakan Strang
VD/Koncernchef

Jag har oversiktligt granskat denna deldrsrapport enligt den rekommendation som Féreningen
Auktoriserade Revisorer, FAR, utfirdat. En oversiktlig granskning dr vasentligt begransad jamfort med en
revision. Det har inte framkommit ndgot som tyder pd att deldrsrapporten inte uppfyller kraven enligt
bors- och arsredovisningslagarna.

Staffan Gavel
Auktoriserad revisor
Ernst & Young



RESULTATRAKNING FOR ALFASKOPKONCERNEN

Sept 98 - mars 99  Sept 97 — mars 98

Nettoomsattning 947,5
Kostnad varor och salda tjanster -839.8
Bruttoresultat 107,7
Ovriga rorelsekostnader -104,8
Rorelseresultat 2,9
Finansnetto 1,1
Resultat fore skatt 4,0
Skatt -1,6
Resultat efter skatt 2,4
Bruttovinstmarginal 11,4%
Vinstmarginal 0,4%

706,2
-613,0
93,2
-71,0
22,2
0,6
22,8
-6,9
15,9
13,2%
3,2%

Helar sept 97 — aug 98

1.200,7
-1.045,0
155,7
-121,4
34,3
2,1
36,4
-11,4
25,0
13,0%
3,0%

Kostnad sdlda varor och tjdnster innefattar externa varuinkop, underkonsulter samt totala
personalkostnader inkl. utbildningskostnader for medarbetare i respektive affirsomrdde plus

forsaljningsavdelningens fordelade personalkostnader.

BALANSRAKNING FOR ALFASKOPKONCERNEN (MKR)

990331 980331
Anlaggningstillgdngar 75,6 54,5
Omsdattningstillgdngar 379.,9 325,2
Summa tillgangar 455,5 379,7
Eget kapital 144,06 140,7
Avsattningar 8,8 5,5
Langfristiga skulder 5,7 0,8
Kortfristiga skulder 296,4 232,7
Summa skulder och eget kapital 455,5 379,7

KASSAFLODESANALYS (MKR)

Sep 98-mars 99
Lopande verksamheten 54,3
Investeringsverksamheten -26,8
Finansieringsverksamheten -4,4

Forandring likvida medel 23,1

980831
55,1
249,7

304,8

149,8
6,5
0,7

147,8

304,8

helar 97/98
9,4

-15,9

-3,0

-9,5



BRUTTORESULTAT AFFARSOMRADEN (MKR)

sept 98 - mars 99 sept 97 - mars 98 heldr 1997/1998
Affarsomrade Netto-  Brutto Brutto- Netto-  Brutto-  Brutto- Netto-  Brutto- Brutto-
oms. resultat marg. oms. resultat marg. oms. resultat marg.
Systems Integr 109,6 28,7 26,2% 89,0 27,6 31,0% 141,1 48,6 34,4%
Systems Dev. 10,3 2,6 25,2% 4,1 -0,2 -1,9% 9,6 1,5 15,6%
Education 56,7 16,0 28,2% 38,1 14,4 37,8% 63.0 20,2 32,1%
Tjdnst totalt 176,6 47,3 26,8% 131,2 41,8 31,9% 213,7 70,3 32,9%
Produkt 770,9 60,4 7,8% 575,0 51,4 8,9% 987,0 85,4 8,7%
Totalt 947,5 107,7 11,4% 706,2 93,2 13,2% 1.200,7 155,7 13,0%

Kostnad sdlda varor och tjdnster innefattar externa varuinkop, underkonsulter samt totala
personalkostnader inkl. utbildningskostnader for medarbetare i respektive affairsomrade plus
forsadljningsavdelningens fordelade personalkostnader.

NYCKELTAL

Sep 98 — mars 99 Sep 97 — mars 98 helar 1997/1998
Forsdljning, Mkr 947,5 706,2 1.200,7
Resultat fore skatt, Mkr 4,0 22,8 36,4
Bruttovinstmarginal % 11,4% 13,2% 13,0%
Vinstmarginal % 0,4% 3.2% 3,0%
Avkastning pd eget kapital% (fore skatt) 4,7% 30,8% 26,2%
Avkastning pd eget kapital% (efter skatt) 2,9% 21,5% 18,0%
Avkastning pé sysselsatt kapital % 4,7% 31,3% 26,7%
Soliditet % 31,7% 37,1% 49,2%
Vinst per aktie fore skatt, kronor 1,06 6,05 9,70
Vinst per aktie efter skatt, kronor 0,64 4,21 6,60
Substansvarde per aktie 38,36 37,32 39,70
Genomsnittligt antal aktier 3.769.925 3.769.925 3.769.925
Efter konvertering av utestdende
teckningsoptioner
Vinst per aktie fore skatt, kr 1,28 5,82 9,40
Vinst per aktie efter skatt, kr 0,80 4,10 6,50
Eget kapital per aktie, kr 40,79 39,80 42 .30
Okning genomsnittligt antal aktier 180.000 180.000 180.000

Vinst per aktie har berdknats pa genomsnittligt antal aktier. Antal aktier 1999-03-31 uppgick till 3.769.925.
Vid berdkning av effekt av utestdende teckningsoptioner har periodens resultat 6kats med en berdknad
avkastning fore skatt med 4% pa emissionslikvid. Eget kapital har okats med emissionslikvid inklusive
erhéllen optionspremie.

For mer information kontakta VD, Hakan Strang;
Tel: 031 - 771 38 72
Mobil: 0709 - 11 50 00



