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Affärsstra teg erna s a ffärsidé är a tt identifiera  intressa nta  projek t och i ett
m yck et tidig t sk ede investera  k om petent k a pita l i företa g  som  ha r potentia l a tt bli
världsled a nde nischföreta g  inom  främ st M edicinsk  Tek nik  eller IT/Telek om .

 Su bsta nsvärd e, börsvärd e och resu lta t per a k tie är beräk na t efter fu ll k onvertering  ( 3 872 200 a k tier )



Verk sa m heten ja n-m a rs 1999

Affärsstra teg erna  som  är notera t på  O-lista n, få r en
fortsa tt tillström ning  a v nya  bola g  som  sök er d eläg a -
re och sa m a rbetspa rtner bl.a . g enom  presenta tioner
g jord a  vid  tek nik bya rna  k ring  forsk ning su niversite-
ten. Affärsstra teg erna  d eltog  ock så  i E-Cha lleng e och
rösta d e fra m  Zoom -On till å rets vinna nd e IT-bola g .
Vå rt a rbete m ed  a tt stöd ja  vå ra  portföljbola g  k om m er
a tt g e resu lta t och ha r g ett resu lta t, bl.a . g enom
Optosofs k öp a v Clock w ork  och Artem a  M ed ica ls
O-listenotering .
Vi ser en fortsa tt stor tilltro till vå ra  bola g  och m öjlig -
heterna  till en sta rk  värd etillväxt.

Ak tieportfölj, resu lta t och fina nsiell ställning

Affärsstra teg erna s  tota la  su bsta nsvärd e u ppg ick  d en
31 m a rs 1999 till 151,4 M k r. Det k oncernm ässig t
bok förd a  värd et u ppg ick  på  ba la nsd a g en till 98,0 M k r.
Sk illna d en m ella n d et m a rk na d svärd era d e su bsta ns-
värd et och k oncernm ässig t bok fört värd e u ppg ick
så led es till  53,4 M k r. K oncernens resu lta t u ppg ick  till
 –8,4 M k r (- 3,7).
Bola g ets B-a k tie notera d es på  ba la nsd a g en till 37,5 k r,
vilk et m otsva ra r ett tota lt börsvärd e på  145,2 M k r.
K oncernen ha r u nd er period en nettoinvestera t i a k tier
och a nd ra  värd epa pper för 4,2 M k r.
U nd er första  k va rta let ha r två  nya  portföljbola g
tillk om m it; Affärsstra teg erna   ha r investera t 5,0 M k r i
W ireless Solu tions Sw ed en AB och 1,5 M k r i RS
Cord less Technolog y AB.
Ett ovillk ora t a k tieäg a rtillsk ott  om  2,5 M k r ha r
tillsk ju tits Fina ncia l Ed g e Developm ent AB (FED),
vilk et va r en d el a v d en tota la  k öpesk illing en. Cortree
AB ha r tillförts 3 M k r via  nyem isson. Däru töver ha r ett
sk u ld ebrev på  1,2 M k r teck na ts i Ra d io Desig n AB,
förena t m ed  a vsk iljba ra  optionsrätter.
U nd er period en ha r  120 000 a k tier i Fing erprint så lts,
och hela  inneha vet i New  W a ve på  40 000 a k tier
a vyttra ts. Sa m m a nla g d a  rea lisa tionsvinsten u ppg ick
till 4,3 M k r.
 M od erbola g et visa d e ett positivt resu lta t  på  1,1 M k r
(0,1) efter fina nsiella  poster. Solid iteten för k oncernen
u ppg ick  d en 31 m a rs u ppg ick  till  86 % (24).

 I  beräk ning en a v Affärsstra teg erna s su bsta nsvärd e
ha r värd et på  a k tierna  i Ra d io Desig n ta g its u pp till
bok fört värd e. Nyem ission på g å r i bola g et och teck -
ning  k om m er sa nnolik t a tt sk e till nivå n 200-300 k r,
vilk et är läg re än Affärsstra teg erna s värd e per
981231.

Artema Medical AB, sed a n d en 4 m a j notera t på  O-
lista n, sk a ll för d en interna tionella  m a rk na d en u t-

veck la , tillverk a  och m a rk na d sföra  tek nolog i och
u tru stning  för m ätning  och överva k ning  a v a nd -
ning sg a ser inom  na rk os, intensivvå rd  och a k u två rd .
Artem a  erhöll i a pril d en största  ord ern nå g onsin på
g a sa na lysa torer. Ord ern värd  27 m k r a vser d en nya
g enera tionen g a sa na lysa torer Artem a  AIONTM  (All-
In-One) inom  ra m en för d et treå rig a  levera nsa vta l
som  teck na d es u nd er 1998 m ed  en a v värld ens le-
d a nd e tillverk a re a v na rk os- och intensivvå rd sa ppa -
ra tu r. Levera nser i större sk a la  beräk na s k om m a
ig å ng  u nd er a nd ra  ha lvå ret 1999.
U nd er 1999 la nsera r Artem a  nya  prod u k ter inom
sa m tlig a  tre prod u k tom rå d en. En förvänta d  försälj-
ning sök ning  u nd er a nd ra  ha lvå ret och sänk ta  d rifts-
k ostna d er bed öm s m ed föra  a tt k oncernen som  helhet
å ter k a n u ppvisa  vinst m ot slu tet a v å ret, d ock  ej för
verk sa m hetså ret 1999.
För a tt ök a  ta k ten i m a rk na d sexpa nsionen och säk er-
ställa  la nsering en a v Artem a s nya  prod u k ter ha r
beslu t fa tta ts om  en nyem ission, som  beräk na s tillföra
bola g et cirk a  27 m k r netto.

Artem a k oncernens  intäk ter u ppg ick  till 42,0 M k r
(64,4). Resu lta tet efter fina nsnetto u ppg ick  till –8,8
M k r (-9,4).

Artimplant  AB,  notera t på  O-lista n, är ett forsk -
ning sba sera t biom a teria lföreta g  som  sk a ll u tveck la ,
tillverk a  och m a rk na d sföra  ned brytba ra  im pla nta t,
vilk a  u nd erstöd jer k roppens na tu rlig a  läk ning spro-
cesser.

 Artim pla nt ha r u tveck la t och pa tentera t ett synte-
tisk t, ned brytba rt led ba nd sim pla nta t m ed  eg ensk a -
per lik na nd e k roppens eg et led ba nd . Den sk a d a d e
vävna d en tillå ts självläk a  g enom  a tt im pla nta tet
g ra d vis bryts ner och k roppens eg en vävna d  ta r över
fu nk tionen. För närva ra nd e på g å r tre k linisk a  stu d i-
er: en m u lticenterstu d ie ba sera d  på  m inst 200 pa ti-
enter m ed  främ re k orsba nd ssk a d a  i k nät, en pilotstu -
d ie om fa tta nd e fem  pa tienter för beha nd ling  a v
sk a d a t tu m lig a m ent sa m t en stu d ie om fa tta nd e tio
pa tienter m ed  tu m ba sa rtros. Artim pla nt och M öl-
nyck e Hea lth Ca re (M HC) u nd erteck na d e i a pril ett
a vta l om  ett lå ng sik tig t sa m a rbete inom  forsk ning
och u tveck ling . Syftet är a tt sk a pa  ytterlig a re en
tek nisk  pla ttform  för M HC:s fra m tid a  prod u k tg ene-
ra tioner inom  om rå d et a va ncera d  så rvå rd . För pro-
d u k ter som  k om m er fra m  i sa m a rbetet k om m er
Artim pla nt a tt  u ppbära  licensintäk ter.  Nettom sätt-
ning en för k oncernen u ppg ick  till 4,7 M k r (0,1).
Resu lta t efter fina nsnetto u ppg ick  till –2,0 M k r (-0,6).

.
Fingerprint Cards AB,  notera t på  Nya  M a rk na d en,
sk a ll licensiera  en eg enu tveck la d  tek nik  för chip-
ba sera d  a nvänd a rid entifiering  ba sera d  på  ind ivid ers
u nik a  fing erm önster. Tek nik en ersätter PIN-k od er



och lösenord  i säk erhetstilläm pning a r M etod en u tg å r
frå n ett a v bola g et äg t system pa tent.
För närva ra nd e på g å r en trim ning  a v system et  för a tt
u ppnå  u ppsa tta  m å l för presta nd a  och tillförlitlig het.

Bola g ets tek nik  integ rera d  m ed  m obiltelefon visa d es
u pp a v Ericsson på  å rets största  Tele- och d a ta m ässa
CEBIT i m a rs.  Den interna tionella  u ppm ärk sa m het
som  bola g et fick  på  C EBIT  ha r resu ltera t i ytterlig a re
a ffärsk onta k ter även u ta nför m obilteleom rå d et d är
bola g et red a n teck na t licensa vta l m ed  Ericsson. I
nå g ra  fa ll förs nu  k onk reta  licensförha nd ling a r m ed
företa g  d är k onta k t eta blera ts sed a n en läng re tid
tillba k a . Ett stort behov och intresse finns nu   frå n
m a rk na d en a tt ersätta  g a m m a l PIN-tek nik  m ed  ny
och säk ra re elek tronisk  tek nik  för a tt fa stställa  ind i-
vid ers id entitet.
Om sättning en för första  k va rta let u ppg ick  till 0,7
M k r (-). Resu lta t efter fina nsiella  poster u ppg ick  till
 -4,4 M k r (-).

Megacon AB, notera t på  SBI, sk a ll u tveck la , tillverk a
och m a rk na d sföra  system  för överva k ning , m ätning ,
k ontroll, säk erhet och styrning  a v energ i och elm iljö
hos företa g  och hu shå ll.

M eg a cons u tbu d  om fa tta r prod u k ter och system
inom  så väl elk ra ft- som  elek tronik om rå d et. M eg a con
ha r tillg å ng  till a va ncera d e system  för a vläsning  och
a vräk ning  a v energ i el/ fjärrvärm e/ olja / g a s) och
va tten. System en, ba sera d e på  elek tronisk a  energ i-
term ina ler, g er m öjlig het till fjärra vläsning  via  tele-
nätet.
För a tt intensifiera  och effek tivisera  försäljning en ha r
säljorg a nisa tionen i m od erbola g et u nd er vå ren om -
org a nisera ts och förstärk ts. M eg a cons Isobox ha r
presentera ts på  m ässa  i U SA och u tvärd era s för
närva ra nd e a v G enera l M otors.
Bola g et om sa tte u nd er första  k va rta let 11,2 M k r
(12,7). Resu lta t efter fina nsiella  poster u ppg ick  till
 –1,5 M k r (-0,9).

Optosof AB,  notera t på  SBI, sk a ll u tveck la , prod u cera
och m a rk na d sföra  system  för pa k etering , d istribu -
tion, sök ning  och d ebitering  a v elek tronisk  inform a -
tion, ba sera d  på  a va ncera d  d a ta ba stek nik .
G enom  Optosofs system  erbju d s k u nd en en helhets-
lösning  m ed  m öjlig het a tt d istribu era  inform a tionen
på  en ra d  olik a  m ed ier som  CD-ROM , DVD, Internet
och intra net. U nd er m a rs m å na d  1999 a nnonsera d e
styrelsen ett försla g  till sa m g å end e, via  rik ta d  ny-
em ission, m ed  C lock w ork  G rou p AB. Beslu tet fa st-
ställd es på  bola g sstäm m a n.
Clock w ork  G rou p AB, som  erbju d er specia listk om -
petens inom  IT-om rå d ena  för Internet, intra nät,
eCom m erce och One-to-one-m a rk eting , ha r  40
a nställd a  och om sa tte 1998 k na ppt 20 M k r. Resu lta tet
efter fina nsnetto u ppg ick  till -1,2 M k r.

Den nya  k oncernen k om m er a tt bli ett a v Sverig es
m est heltäck a nd e Internetbola g  m ed  spetsk om petens
inom  d esig n, k om m u nik a tion sa m t prog ra m va ra  för
ha ntering  a v m yck et stora  inform a tionsm äng d er.
K oncernen fortsätter som  föru t a tt fok u sera  på  d en
interna tionella  m a rk na d en, bå d e när d et g äller Opto-
sofs sök m otortek nik  sa m t a tt byg g a  u pp lok a l k om -
petens m otsva ra nd e Clock w ork s på  exportm a rk na -
d er.
 Nettoom sättning en för första  k va rta let u ppg ick  till
6,4 M k r (4,8). Resu lta t efter fina nsiella  poster u ppg ick
till –0,4 (-0,6).

För ytterlig a re inform a tion om  de notera d e inneha ven
hänvisa s till respek tive bola g s hem sida .

Financial Edge Development AB, FED är ett företa g
va rs specia litet är a tt u tveck la  a ffärsk ritisk a  lösning a r
i w eb-tek nolog i för svensk  och interna tionell fina ns-
m a rk na d . Företa g et bild a d es form ellt u nd er 1998 och
är u nd er u ppbyg g na d . Id a g  ha r FED 10 a nställd a .
Persona len ha r bred  och lå ng  erfa renhet frå n så väl d e
fina nsiella  m a rk na d erna  som  IT-m a rk na d en.

FED a rbeta r a k tivt m ed  en ra d  sa m a rbetspa rtners vid
system integ ra tion och u ppbyg g na d  a v infra stru k tu r.
Sed a n börja n a v 1999 är FED’s sa m a rbete k oncentre-
ra t till OM -G ru ppen sa m t E-Fina nce Allia nce. Den
sena re är en g ru pp a v företa g  bestå end e a v CM A
Com ed ia , Cord a  Consu lting , Netrela tions , Su n
M icrosystem s och FED. G ru ppen ha r, på  ba sis a v en
ren k u nd förfrå g a n i slu tet a v 1998, ta g it fra m  en ny
infra stu k tu r sa m t a ffärslog ik  för Internet-ba sera d e
tjänster och prod u k ter för ba nk er och försäk ring sbo-
la g . G ru ppens k oncept, som  benäm ns NBI (Net
Ba nk ing  & Insu ra nce), la nsera d es i m itten a v m a rs
och ha r rönt stor u ppm ärk sa m het. FED s̀ roll i g ru p-
pen är u tveck ling bola g ets.

För närva ra nd e d river FED  9 projek t inom  värd e-
pa ppersm a rk na d , va ra v sex i  Sverig e och tre inter-
na tionellt. Nå g ra  a v d essa  projek t sk er i sa m a rbete
m ed  OM -g ru ppen och om fa tta r bl.a . värd epa ppers-
ha nd el över Internet sa m t u tök a d  m a rk na d sfu nk tio-
na litet. FED s̀ system  för elek tronisk  a k tieha nd el,  -
Net@ Brok er  - ha r insta llera ts hos två  k u nd er. FED
ha r ock så  a nlita ts som  m a na g em entk onsu lt a v en a v
Sverig es fond k om m issionärer. Vid a re ha r persona l
frå n FED  a nlita ts som  u tbild a re hos en a v la nd ets
största  IT-bola g .
Om sättning en för första  k va rta let u ppg ick  till 0,6
M k r (0,0). Å rets resu lta t u ppg ick  till  -0,9 M k r (0,0).

Goseberg Bruk AB sk a  u tveck la , tillverk a  och m a rk -
na d sföra  ett u nik t pa tentera t k oncept a v g ra nu la t-
fylld a  prod u k ter som  m otverk a r och läk er tryck så r
hos pa tienter.



 Tryck så r bela sta r sju k vå rd en m ed  om fa tta nd e k ost-
na d er i form  a v förläng d  beha nd ling stid .
G oseberg s prod u k ter säljs g enom  a vta l m ed  d istri-
bu törer i Ita lien och Ja pa n. Disk u ssioner på g å r för
närva ra nd e m ed  d istribu törer i Sverig e, Norg e och
Tysk la nd .
En u tvärd ering  på g å r för a tt a vg öra  m a rk na d spoten-
tia len för  prod u k terna  och bola g et.
Om sättning en för första  k va rta let  u ppg ick  till 0,2
M k r (0,1). Å rets resu lta t u ppg ick  till –0,4 M k r (- 0,8).

Cortree AB är en system integ ra tör som  leverera r
sk räd d a rsyd d a  system  och fu nk tionslösning a r för
ha ntering  a v m ed icinsk  inform a tion, m ed  särsk ild
tonvik t på  bild ha ntering .
Cortree ha r en u nik  a ffärsid é som  system integ ra tör,
m ed  en helhetssyn på  bild a rbete inom  opera tiv
sju k vå rd . Den om fa tta nd e m äng d en pa tientbild er
k retsa r bla nd  a nna t k ring  röntg en, m ik rosk opi, EK G
och end osk opi.  Alla  bild er lig g er norm a lt på  olik a
d ig ita la  eller a na log a  system , m en g enom  Cortree
k a n a ll inform a tion sa m ord na s i en end a  d ig ita l m iljö.
Detta  säk erställer ett fritt inform a tionsu tbyte obero-
end e a v IT-pla ttform .
Verk sa m heten u nd er första  k va rta let ha r d om inera ts
a v  en stor följd ord er Frå n La nd sting et i Sk å ne. Ett
d ig ita lisering sprojek t a v röntg enk linik en i Lu nd  m ed
ett ord ervärd e på  tota lt 26 M k r. Till K a rolinsk a
sju k hu set ha r Cortree så lt sin Intra netprod u k t Sca rlet,
sk räd d a rsyd d  för sju k vå rd en. Cortree bed öm er d etta
va ra  en stra teg isk t vik tig  ord er inom  ett om rå d e d är
m a n ser en växa nd e m a rk na d .

Om sättning en för d et första  k va rta let u ppg ick  till 3,5
M k r. Å rets resu lta t u ppg ick  till –4,3 M k r.

Chemel AB sk a  u tveck la , tillverk a  och m a rk na d sföra
k em isk a  a na lysinstru m ent ba sera d e på  k onceptet för
SIRE Biosensorer, sa m t tillha nd a hå lla  eng å ng s-
a rtik la r till slu ta nvänd a ren. Chem els biosensor k a n
a nvänd a s inom  m ed icinsk a  a nord ning a r, k linisk
d ia g nostik  sa m t ind u striell process- k va litets- och
livsm ed elsk ontroll.  U nd er vå ren d eltog  C hem el i
Pittcon99 i U SA, värld ens största  k ong ress och u t-
ställning  för a na lytisk a  instru m ent för ind u strin,
vilk et rönte positiv respons.
Inpla nera d e d em oinsta lla tioner hos k u nd er löper
över förvänta n, vilk et lett till ett flerta l beställning a r.
K u nd erna  är stra teg isk t vik tig a  inom  läk em ed els- och
livsm ed elsind u strin.
Id entifiering  och d isk u ssioner på g å r m ed  ett flerta l
eu ropeisk a  d istribu törer.
U tveck ling en a v nya  a pplik a tionsom rå d en för SIRE
Biosensorn löper enlig t pla n.
Chem el bed öm er a tt värld sm a rk na d en för biosenso-
rer id a g  u ppg å r till d ryg t en m ilja rd  k ronor,. En
rea listisk  bed öm ning  a v Chem els å rlig a  försäljning s-

potentia l bör va ra  ru nt 50-200 m k r vilk et föru tsätter
en eu ropeisk  expa nsion.
Fr. o m  1999 är Yvonne Petersson frå n Affärsstra te-
g erna  VD i Chem el, tid ig a re va r hon tid ig a re VD i
Ba xter Nord en.
Om sättning en  för första  k va rta let 1999 va r 0,0 M k r
(0,0).  Å rets resu lta t u ppg ick  till – 0,5 M k r (- 0,4).

RS Cordless Technology AB sk a ll erbju d a  m a rk na d en
k onk u rrensk ra ftig a  DECT-prod u k ter ba sera d e på
a va ncera d  d esig n, tek nik  och förstk la ssig a  k om po-
nenter. K u nd erna  sk a ll u tg öra s a v d istribu törer,
opera törer och OEM -företa g .
 Bola g et är ett u tveck ling s och m a rk na d sföring sföre-
ta g     inom  inform a tionstek nolog i och är specia lisera d
på  DECT-prod u k ter för trå d lös d a ta k om m u nik a tion.
Ett flerta l projek t på g å r i sa m a rbete m ed  ett a nta l
u tveck ling sföreta g  för k u nd a npa ssning  a v DECT
tek nolog in. De m est om få ng srik a  k u nd rela tera d e
projek ten om fa tta r sa m a rbete m ed  en a v d e led a nd e
chips prod u centerna  i värld en för bl. a . U tveck ling  a v
ra d iod elen i en s.k . W EB-brow ser. Vid a re k a n näm -
na s integ rering  a v RSC:s ra d iolösning  i ett  betyd a n-
d e telek om m u nik a tionsföreta g s nyu tveck la d e sys-
tem . De första  k om m ersiella  prod u k terna  beräk na s
leverera s i börja n a v k va rta l 4 1999.
Affärssta teg erna  investera d e i febru a ri 1999 1,5 M k r i
RSC, och ha r en äg a ra nd el m otsva ra nd e 35 % a v
a k tierna  och rösterna .
RSC om sa tte u nd er första  k va rta let  1,0 M k r, resu lta t
efter fina nsiella  poster u ppg ick  till –0,6 M k r.

Wireless Solutions sk a ll u tveck la  system  och prod u k -
ter för trå d lös k om m u nik a tion.
Avsik ten är a tt sa m a rbeta  m ed  ett få ta l stora  OEM
företa g , som  ha r m a rk na d sföring s- och d istribu tions-
k a na ler.
M a rk na d en för d essa  prod u k ter är fra m för a llt
a rbetspla tser och priva ta  hem .  W ireless Solu tions
prod u k ter rik ta r sig  även till m a rk na d er som  la g er-
ha ntering , la rm , sju k vå rd  och fina ns. W ireless ha r
ta g it fra m  två  system  för trå d lös k om m u nik a tion,
vilk a  även u tg ör en g od  k om petenspla ttform  inför
u tveck ling  a v nya  prod u k ter. U nd er första  k va rta let
1999 ha r teck na ts ett letter of intent m ed  Ericsson om
sa m a rbete k ring  W ireless Solu tions prod u k t Hom e-
W a ve 200 för hem m a k om m u nik a tion tillsa m m a ns
m ed  d era s hem m a server, eboxen.  Två  system  visa -
d es u pp på  CEBIT-m ässa n: I Ericssons m onter visa -
d es ett trå d löst la rm  k oppla t till Ericssons eBox. I
Celsiu s m onter visa d es LU F, som  är u tveck la t för
flyg va pnet i sa m a rbete m ed  C elsiu s. Bola g et ha r även
teck na t a vta l m ed  RSC AB om  sa m a rbete på  a tt
u tveck la  prod u k ter ba sera t på  DECT på  det licensfria
frek vensba nd et 2,4 G H z. Bola g et ha r ing å tt förha nd -



ling a r m ed  ett a m erik a nsk t bola g  om  sa m a rbete på  11
M bps W LAN. W S ha r ök a t a nta let a nställd a  u nd er
period en frå n 6 till 11 personer.
Affärsstra teg erna  investera d e 5 M k r i W ireless Solu -
tions i m a rs 1999, m otsva ra nd e 20 % a v k a pita let och
16% a v rösterna .
Om sättning en för första  k va rta let u ppg ick  till  0,7
M k r . Resu lta t efter fina nsiella  poster u ppg ick  till –1,3
M k r.

Radio Design TJ AB sk a  u tveck la , tillverk a  och m a rk -
na d sföra  u ppg ra d ering ssystem  för a na log  m obiltele-
foni. System en sk a  erbju d a  bättre ta lk va lité, större
täck ning , hög re k a pa citet sa m t läg re investering s-
och d riftsk ostna d er än k onk u rrera nd e a na log a  m o-
biltelefonisystem .
Företa g et ha r u tveck la t ett system k oncept för m obil-
telefoner som  om fa tta r intellig enta  a ntenner, term i-
na ler och m ju k va ra . M ed  Ra d io Desig ns prod u k ter
k a n opera tören sänk a  sina  d riftsk ostna d er a vsevärt,
jäm fört m ed  d a g ens tek nolog i. Frek vensba nd et för
G SM 1800 ford ra r exem pelvis cirk a  25 g å ng er fler
ba ssta tioner jäm fört m ed  Ra d io Desig ns system , för
a tt täck a  sa m m a  yta .

Affärsstra teg erna  ha r tillsk ju tit bola g et 1,2 M k r i
m a rs 1999, i sa m ba nd  m ed  teck na nd e a v förla g slå n
m ed  a vsk iljba ra  optioner.
U nd er m a j-ju ni på g å r en större nyem ission i Ra d io
Desig n.
Ra d io Desig n ha d e ej u pprätta t d elå rsbok slu t vid
tid pu nk ten för Affärsstra teg erna s d elå rsra pport.

Safeplus AB sk a ll m ed  eg en, u nik  tek nik  erbju d a
tillförlitlig a  la rm lösning a r som  g er k u nd en m öjlig het
a tt fritt u tform a  entrén efter bu tik sk onceptets k ra v på
la you t och d esig n.
U nd er första  k va rta let ha r bola g et fortsa tt sin stra teg i
a tt eta blera  bola g et på  d en nord isk a  m a rk na d en.
Detta  ha r innebu rit a tt så väl sm å  som  stora  k u nd er
ha r besök ts och sa m ta l inletts. Hu vu d inrik tning en är
a tt bea rbeta  d e stora  nord isk a  k läd k ed jorna  och
k läd k oncernerna . Ra m a vta l ha r u nd er period en
sk rivits m ed  bl.a . k ed jor som  M a rcoPolo, Johnells,
Red / G reen och JC/ Brothers.
M a rk na d sföring  och försäljning  sk er g enom  eg en
säljk å r i Sverig e och g enom  d istribu törer i övrig a
länd er. All prod u k tion läg g s u t på  leg otillverk a re.
M ed  en eta blera d  nord isk  ba s sk a ll Sa feplu s pro-
d u k ter m a rk na d sföra s interna tionellt.

Affärsstra teg erna  ha r i m a rs m å na d  tillsk ju tit 1 M k r i
sa m ba nd  nyem ission, d är bola g et tota lt tillförd es 8
M k r.

Bola g ets om sa tte u nd er första  k va rta let 0,2 M k r (0,4).
Resu lta t efter fina nsiella  poster u ppg ick  –2,1 (-1,5)
M k r.

European Institute of Science (EURIS) a ffärsid é är a tt
u tveck la  och exploa tera  id eér inom  m ed icinsk  tek nik
och biotek nik ..

På  EU RIS bed rivs forsk ning  och u tveck ling  på  pro-
fessionell nivå  inom  tilläm pa d  m ed icinsk  tek nik  och
biotek nik . EU RIS ha r bl. a . u tveck la t en m etod  för
m a g netpa rtik eld ia g nostik  (M IA) a v ca ncer och hor-
m onru bbning a r.

 Nästa  a vk noppning sprojek t beräk na s k u nna  rea lise-
ra s u nd er sena re d elen a v 1999. Den å rlig a  försälj-
ning spotentia len för M IA-m etod en u ppsk a tta s till
600-3000 M SEK . M a g netoim m u notera pi projek tet är
ett hög risk projek t m ed  stor potentia l.
U nd er vå ren 1999 ha r en serie om  50 M IA-instru m ent
(i m iniräk na rform a t) fra m ta g its sa m t tillhöra nd e
rea g ens. Dessa  k om m er a tt lå na s u t för eva lu ering
hos potentiella  slu tk u nd er.
Org a nisa tionen ha r u nd er vå ren förstärk ts m ed
ytterlig a re d ispu tera d e forsk a re.
EU RIS är frå n m a rs –99 notera t på  d en inofficiella
lista n SPECTRA.

Game Design Sweden AB, m ed  9 a nställd a , sk a  u t-
veck la  intera k tiva  d a ta spel för Sony Pla ysta tion och
PC-m a rk na d en. Da torspelen sk a  m a rk na d sföra s,
d istribu era s och försälja s över hela  värld en g enom
interna tionella  förläg g a res försorg .
Bola g et ha r u nd er 1998 la nsera t sitt första  spel  i
Eu ropa  och U SA; K u la  W orld . Spelet ha r u nd er 1998
så lts i över 100 000 exem pla r. Vid a re färd ig ställd es
lok a lisering sa rbetet m ed  K u la  W orld  för a tt a npa ssa s
till d en ja pa nsk a  m a rk na d en. Spelet k om m er a tt
förläg g a s a v ja pa nsk a  Sony Com pu ter Enterta inm ent
Inc. u nd er na m net K u la Q u est. Spelet k om m er a tt
släppa s på  d en ja pa nsk a  m a rk na d en i slu tet a v m a j
m å na d .
Pa ra llellt m ed  lok a lisering sa rbetet u tveck la s två  spel;
ett oberoend e pla ttform spel, och ett a ction-a d ventu re
spel.  U tveck ling sa rbetet för d essa  två  projek t fortlö-
per pla nenlig t.
U nd er första  k va rta let om sa tte bola g et 0,2 M k r (0,6) ).
Å rets resu lta t u ppg ick  till –1,3 M k r (0,1).

Samba Sensors AB  sk a ll tillha nd a hå lla  sensorsystem
i k räva nd e a pplik a tioner för tillförlitlig  m ätning , som
g er k u nd en ett u nik t prod u k tvärd e.
Bola g et fok u sera r på  m ed icinsk -tek nisk a  a pplik a tio-
ner, ind u stria pplik a tioner sa m t nivå m ätning  i rea k -
torta nk a r. Verk sa m heten ha r följt fa stställd a  pla ner
och bu d g et. Verk sa m heten är till stor d el k oncentre-
ra d  på  ett prod u k tu tveck ling sprojek t m ed  m å let a tt
vid  ha lvå rssk iftet ha  sta nd a rd prod u k ter för levera ns.



Org a nisa tionen ha r u tök a ts m ed  en m a rk na d sföra -
re/ sälja re som  börja r sin a nställning  990601. För
a pplik a tionen nivå m ätning  i rea k torta nk a r löper
a rbetet vid a re på  ett positivt sätt bl. a  m ed  k u nd d is-
k u ssioner och förbered elser för a tt ta  fra m  ett tes t-
system . Ett a nna t  projek t som  löper över hela  1999
ha r d efiniera ts för a tt d ju plod a nd e penetrera  potent i-
a len för m ed icinsk a  volym a pplik a tioner. M å lsätt-
ning en är a tt tillsa m m a ns m ed  en pa rtner u tveck la  en
så d a n a pplik a tion. Projek tet d rivs i sa m a rbete m ed
Entreprenörsk ola n på CTH.
Om sättning en för  första  k va rta let  u ppg ick  till 0 M k r
(0). Resu lta t efter fina nsiella  poster  u ppg ick  till –1,1
M k r (-0,5).

Naty AB sk a  tillverk a , sälja  och licensiera  en pa tent-
sk yd d a d  blöja  och i ett sena re sk ed e även ink onti-
nensprod u k ter. G enom  licensförsäljning  och sa m a r-
bete m ed  större företa g  sk a  Na ty u ppnå  en sna bb
tillväxt. En ök ning  a v licenserna s värd e sk a ll sk e
g enom  a tt k ontinu erlig t u tveck la  och sk yd d a  va ru -
m ärk et Na tu re Boy & G irl.

Blöja n, som  är m iljöm ärk t, bestå r till cirk a  70 procent
a v ned brytning sba ra  m a teria l, m ed  lik a  bra  förm å g a
a tt a bsorbera  vätsk a  som  m a rk na d sled a rna  vilk a
innehå ller cirk a  60 procent pla st.

U nd er vå ren ha r försäljning sorg a nisa tionen för-
stärk ts och m a rk na d sföring sa k tiviteterna  intensifie-
ra ts. Disk u ssioner om  licenstillverk ning  i U SA och
Eu ropa  på g å r.

Om sättning en för första  k va rta let u ppg ick  till 2,6
M k r (0). Resu lta t efter fina nsiella  poster u ppg ick  till
–2,3 M k r (-0,5).

För ytterlig a re inform a tion om  vå ra  portföljbola g
hänvisa s till vå r hem sid a  www.astrateg.se

Stock holm  d en 17 m a j 1999

Cla es-G öra n Frid h

Verk ställa nd e Direk tör

Denna  d elå rsra pport ha r ej va rit förem å l för över-
sik tlig  g ra nsk ning  a v bola g ets revisorer.



Portföljen per 1999-0 3-31

M a rk na d s- Bok fört M a rk n.värd e And el a v
Notera d e portfölj-

bola g
Anta l
a k tier K u rs

värd e, M k r värd e, M k r per a k tie, k r su bsta ns

Artim ipla nt 731 250 41 30,0 0,9 7,7 19,8%
Fing erprint 1 030 000 30 30,9 10,3 8,0 20,4%
Optosof 296 000 29 8,6 7,3 2,2 5,7%
Artem a 400 000 18 7,2 7,7 1,9 4,8%
M eg a con 109 000 15 1,6 2,6 0,4 1,1%
Su m m a 78,3 28,8 20,2 51,8%

Onotera d e portföljbola g
Ra d io Desig n 1 7 27 480 251 6,9 6,9 1,8 4,6%
Sa m ba  Sensors2 365 878 28 10,2 5,0 2,6 6,8%
Cortree 4 9 600 625 6,0 6,0 1,5 4,0%
Chem el3 98 300 46 4,6 4,6 1,2 3,0%
G a m e Desig n3 6 1 200 000 3 4,1 4,1 1,1 2,7%
Eu ropea n Institu te2 362 800 10 3,6 3,0 0,9 2,4%
G oseberg 3 4 090 49 0,2 0,2 0,1 0,1%
Sa feplu s2 74 000 52 3,8 3,7 1,0 2,5%
F.E.D4 269 568 8 2,1 2,1 0,5 1,4%
Na ty2 1 850 2 700 5,0 1,8 1,3 3,3%
W ireless Solu tions7 25000 200 5,0 5,0 1,3 3,3%
RSC 4 2 692 483 1,3 1,3 0,3 0,9%
Su m m a 52,8 43,7 13,6 34,9%

Ö vrig a  inneha v
Förla g slå n Ra d io Desig n 1,2 1,2 0,3 0,8%
Elek ta , k onvertibel nom . 5,9 M 56% 3,3 5,0 0,9 2,2%
M a xim 20 000 94 1,9 3,5 0,5 1,2%
Elek ta , a k tier 40 000 28 1,1 3,0 0,3 0,7%
Su m m a 7,5 12,7 1,9 4,9%

                                                       
1  Ink lu sive k onvertibler m otsva ra nd e 3 390 a k tier.
2  Sena st externt prissa tt värd e.
5  Dotterbola g  är u ppta g na  till bofört värd e i m od erbola g .
4  Intressebola g  u ppta s till k oncernm ässig t bok fört värd e i d e fa ll a nna n värd ering  sa k na s.
5  Eg et k a pita l ju stera t för m a rk na d svärd e a v inneha v a v pu blik t ha nd la d e a k tier. Ö vrig a  a k tier ing å r till d et
värd e som  fra m g å r a v not.
6  Affärsstra teg erna  ha r u tfärd a t k öpoptioner till persona len m otsva ra nd e 50 % a v inneha vet.
7  Bok fört värd e i m od erbola g .



138,6 85,2 35,8 91,6%
Lik vid a  m ed el, netto (M k r) 12,8 12,8 3,3 8,4%
Su bsta nsvärd e (M k r)5 151,4 98,0 39,1 10 0 ,0 %

Resu lta träk ning

           K oncernen      M od erbola g et

1/ 1 - 31/ 3 1/ 1 - 31/ 3 1/ 1 - 31/ 3 1/ 1 - 31/ 3

Belopp i  tk r 1999 1998 1999 1998

Resu lta t från värd epa ppersförva ltning

Resu lta t frå n a nd ela r i k oncernbola g - - -213 -
Resu lta t frå n a nd ela r i intresseföreta g 4 048 - 4 048 -
And ela r i intresseföreta g s resu lta t -7 402 -723 - -
Resu lta t frå n övrig a  värd epa pper
som  är a nläg g ning stillg å ng a r 286 114 286 114

-3 068 -609 4 121 114

Intäk ter från övrig  verk sa m het 4 127 1 585 - 2 000

K ostna d er från övrig  verk sa m het -6 518 -2 772 - -

Bru ttoresu lta t -5 459 -1 796 4 121 2 114

Försäljning sk ostna d er -2 676 -1 363 -2 671 -1 362
Ad m inistra tionsk ostna d er -366 -138 -366 -138
Rörelseresu lta t -8 501 -3 297 1 084 614

Fina nsiella  intäk ter och k ostna d er

Ränteintäk ter och lik na nd e resu lta tposter 196 62 265 62
Räntek ostna d er och lik na nd e resu lta tposter -208 -631 -196 -617
Resu lta t efter fina nsiella  poster -8 513 -3 866 1 153 59

M inoritetens a nd el a v å rets resu lta t 72 214
Å rets resu lta t -8 441 -3 652 1 153 59

                                                       



Fina nsiering sa na lys

K oncernen M od erbola g et

       1/ 1 - 31/ 3     1/ 1 - 31/ 3 1/ 1 - 31/ 3     1/ 1 - 31/ 3

Belopp i tk r 1999 1998 1999 1998

M edel från den löpa nde verk sa m heten -5 749 -5 166 -3 952 -4 486

M edel från investering sverk sa m heten -4 224 -7 810 -1 847 -7 800

M edel från fina nsiering sverk sa m heten 4 300 12 669 790 12 270

Ö k ning  a v lik vid a  m ed el -5 673 -307 -5 009 -16
Lik vid a  m ed el vid  å rets börja n 11 170 433 9 386 22
Lik vid a  m edel vid  årets slu t 5 497 126 4 377 6

Ba la nsräk ning  i sa m m a nd ra g

K oncernen M od erbola g et

Belopp i tk r 31/ 3 1999 31/ 3 1998 31/ 3 1999 31/ 3 1998

TILLG Å NG AR

Im m a teriella  a nläg g ning stillg å ng a r 4 241 1 391 - -
M a teriella  a nläg g ning stillg å ng a r 1 084 733 443 411
Fina nsiella  a nläg g ning stillg å ng a r 80 816 34 051 93 562 40 554
Su m m a  a nläg g ning stillg å ng a r 86 141 36 175 94 005 40 965

Va ru la g er m m 743 843 - -
K ortfristig a  ford ring a r 2 843 7 094 12 801 9 306
K ortfristig a  pla cering a r 6 060 916 - -
K a ssa  och ba nk 5 496 126 4 376 6
Su m m a  om sättning stillg å ng a r 15 142 8 979 17 177 9 312
SUM M A TILLG Å NG AR 101 283 45 154 111 182 50 277

EG ET K APITAL OCH SK ULDER

Bu nd et eg et k a pita l 116 044 16 401 107 712 15 461
Fritt eg et k a pita l -28 563 -6 229 -8 154 1 383
Su m m a  eg et k a pita l 87 481 10 172 99 558 16 844
M inoritetsintresse - 444 - -
Avsättning a r - 344 - 319



11 273 22 869 9 620 22 365
K ortfristig a  sk u ld er 2 529 11 325 2 004 10 749
SUM M A EG ET K APITAL OCH
SK ULDER

101 283 45 154 111 182 50 277

För ytterlig a re inform a tion se www.astrateg.se

Ek onom isk  inform a tion:
Ha lvå rsra pport för ja nu a ri-ju ni  pu blicera s d en 26 a u g u sti 1999.

Delå rsra pport för ja nu a ri-septem ber  pu blicera s d en 4 novem ber 1999

Affärsstra teg erna  i Sverig e AB (pu bl)

Artillerig a ta n 6, 114 51 STOCK HOLM



TELEFON 08-662 40 30, FAX 08-660 83 19, E-M AIL: info@ a stra teg .se


