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VD har ordet Butiker inom ICA-koncernen Inkdp och egna méarkesvaror
Vi ar pa vag att skapa det nya ICA, ett ~ For att méta olika behov vad galler Gemensamma kostnadseffektiva
ICA for 2000-talet som har alla méjlig-  18ge, pris och sortiment ar ICAs butiker inkép ar grunden i ICA-koncernens
heter att bli ett av Europas ledande anpassade till och inriktade pa kun- verksamhet. Gemensamma huvud-
detaljhandelsféretag med fokus pa mat. dernas olika behov och preferenser. leverantérer leder till stora synergier.
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1998 i sammandrag

Nyckeltal ICA AB
Belopp i MSEK dér ej annat anges.

1997 1998
Omsattning 3875650  40.008,7
Rorelseresultat 682,1 7917
Rérelsemarginal, % 1,8 2,0
Resultat efter finansiella poster 932,0 930,0
Resultat efter skatt 652,4 711,3
Immateriella anlaggningstillgangar 162,1 76,8
Materiella anlaggningstillgangar 5.375,5 5.842,6
Finansiella anlaggningstillgangar 16488 1.720,4
Ovriga omsattningstillgangar 4.734,6 4.523,1
Likvida medel och andra
korta placeringar 3.884,3 3.478,1
Summa tillgangar 156.7053 15,641,0
Eget kapital 6.063,7 6.564,8
Minoritetsintressen 78 13,0
Réntebarande skulder och
avsattningar 4,699,3 41627
Ej rantebarande skulder och
avsattningar 49345 4.900,5
Summa eget kapital och skulder 16,7053 15.641,0
Soliditet, % 387 421
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,0 11,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,1 11,3
Nyckeltal Hakon Gruppen AS
Belopp i MNOK dér ej annat anges.

1997 1998
Omsattning 14.112 15.793
Rorelseresultat efter avskrivningar 421 389
Roérelsemarginal, % 25 3,0
Resultat fore skatt 739 325
Avrets resultat 646 215
Omsattningstillgangar 1.684 1.874
Anlaggningstillgangar 3.184 3.794
Summa tillgangar 4.868 5.668
Réntebarande skulder 1.812 1.855
Ej rantebarande skulder 1.452 2.005
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 1.604 1.808
Summa eget kapital och skulder 4.868 5.668
Soliditet, % 32,9 31,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19,9 174
Rantabilitet pa eget kapital, % 23,6 12,6

ICA AB (publ)
Organisationsnummer 556038-1542

Under aret fattades beslut att inleda
planering for borsnotering av ICA-
aktien. Det framsta skélet ar att 6ka
mojligheterna for expansion. Bors-
introduktion planeras till & 2000.

For att mota konsumenternas olika
behov vad galler lage, pris och sorti-
ment har ICA Handlarnas under 1998
delat in butikerna i grupper utifran
vilken roll de spelar p4 marknaden.
De fem butiksrollerna &r: ICA Néra,
ICA Plus, Storbutik, Maxi ICA Stor-
marknad och Rimi.

Under 1998 traffade ICA en dverens-
kommelse med Hakon Gruppens
agare Stein Erik Hagens familjebo-
lag Canica om att forvarva resteran-
de 55 procent av aktierna i Hakon
Gruppen AS per den 1 januari 1999
med likvid i ICA-aktier. For att for-
varva aktierna i Hakon Gruppen AS
beslutade ICA ABs bolagsstamma,
den 13 januari att genomféra en rik-
tad nyemission av 8.962.963 aktier
av serie B till Canica.

ICA-koncernen har traffat ett ram-
avtal med Statoil gallande dgande
och drift av 1.600 bensinstationer
och trafikbutiker i Sverige, Norge
och Danmark. Bolaget avses att
agas till 50 procent av Statoil och
50 procent av ICA.

De problem som ar férknippade med
6vergangen till ar 2000 beddms
som hanterbara med befintliga per-
sonella resurser och kommer ej
namnvart att paverka koncernens
resultat.

Informationstillfallen

Delarsrapport, 1 januari = 30 mars 4 maj 1999
Bolagsstamma 1999 5 maj 1999
Delérsrapport, 1 januari — 30 juni 2 september 1999
Delarsrapport, 1 januari — 30 september 4 november 1999
Bokslutskommuniké fér 1999 mars 2000

Hakon Gruppen ger ut en egen arsredovisning, bestélles pé tel. +47-23 0550 00
eller e-post firmapost@hakon.no.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdamma med aktiedgarna i ICA AB &ger rum den 5 maj 1999 kl. 10.00

i Folkets Hus, Vasaplan, Umea.
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