INAT
Delarsrapport
Tredje kvartalet 2003

Kvartal 3 i sammandrag

INAC vander till vinst

- ROrelseresultat 316 (-2.492) kSEK

- Resultat efter skatt 118 (-2.678) KSEK
- Okad omsittning 31.218 (28.558) kSEK
Vidtagna strukturatgarder borjar ge avsedd effekt

Alla dretskvartal béattre an motsvarande perioder foregaende ar.

Foretaget

INAC &r ett tekniskt foretag som specialiserat sig pa
konsultation, konstruktion och installation av
automations- och kommunikationsl6sningar for industri
och inom infrateknik. Verksamheten organiseras i
verksamhetsomradena automation, montage, tradl s
kommunikation och service. Foretaget ar etablerat pa
nio orter i Sverige med huvudkontor i Jonkdping.
Foretagets afférsidé &r att erbjuda kunder inom industri
och infrateknik helhetsldsningar inom kontroll, styrning
och dvervakning vilka bidrar till kostnadseffektivitet
och driftsékerhet.

Marknad

Aterhélisamheten i industrins investeringar &r fortsatt
stor. Inga storre forandringar i forutsdttningarna
forvantas under fjarde kvartalet.

Enligt senaste investeringssignalen fran Svensk Teknik
och Design férvantas industrins investeringar 6ka under
2004.

Omsattning och resultat

Koncernens omséttning under perioden januari-
september uppgick till 89.725 (92.313) kSEK.
Koncernens resultat under ssmma period uppgick till
—3.250 (-12.494) kSEK. Moderbol agets intakter uppgick
till 0 (549) kSEK. Resultatet fore skatt blev

0 (-60) kSEK.
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Verksamheten

Automation

Kvartalets efterfrégan har varit tillfredstallande och
bel&ggningsgraden har stegvis forbéttrats.

For att fa en fortsatt |6nsamhetsforbattring pagér ett
struktureringsarbete.

Kvartalets omséttning uppgick till 10.901 (7.355) KSEK
och resultatet blev -637 (-227) kSEK.

Tidigare affarsomrade Infraingér i redovisningen for
automation.

Montage - Service

Belaggningen var under kvartalet mycket god for bada
omrédena. Efterfrdgan av montagetjanster bedoms vara
bra &ven under kommande kvartal. Huvuddelen av
uppdragen &r |6pande och framférhélIningen ar kort.
Dadet géller omrédet service &r efterfragan fortsatt svag
och volymen for liten.

Kvartalets omséttning blev 19.980 (20.503) kSEK och
resultatet 1.640 (-899) kSEK.

Tradl6s kommunikation

Bolagisering och utdelning av produkten Coolguard
genomfordes under forra kvartalet.

Under perioden har kvarvarande verksamhet
strukturerats och en integrering mot évriga
affarsomraden har inletts. Omradet kommer att fokusera
sin verksamhet mot |6sningar for processindustrin.
Kvartalets omséttning uppgick till 121 (683) kSEK och
resultatet blev -800 (-1.552) kSEK.
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Investeringar
Koncernens bruttoi nvesteringar uppgick till 762 (846)
kSEK.

Personal
Antalet arsanstéllda under perioden var 154 (171) st.

Aktien

INACs B-aktie & noterad pANGM Equity sedan
oktober 1998. Per den 30 september uppgick antalet
aktier till 3970 469 st, varav 400 000 st utgor A-aktier
med 10 roster per aktie och 3 570 469 st utgor B-aktier
med en rost per aktie.

Redovisningsprinciper

Dennarapport & uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och redovisningsrédets
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper har
anvantsi deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen
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Utsikter for helaret 2003
Styrelsen beddmer att utsikterna & godafor att andra
halvéret skall ge ett positivt resultat.

Information

Granskning

Dennarapport har g varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
Rapportdatum
Bokslutskommuniké 2003 11 februari 2004
Jonkoping den 5 november 2003

Styrelsen

Rapporten finns pa var hemsida: http://www.inac.se.
Fragor med anledning av denna rapport besvaras av VD
eller ekonomichef pa telefon 036-34 51 50.
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INAC

KONCERN RESULTATRAKNING

3MANADER 3 MANADER 9MANADER 9 MANADER 12 MANADER
(kSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2003 2002 2003 2002 2002

Nettoomsattning 31187 28518 89 659 91 603 126 174
Ovriga rorelseintakter 31 40 66 710 886

31218 28558 89725 92 313 127 060
Rorelsens kostnader :
Material- och underentreprendrskostnader -7 969 -5581 -18 234 -16 642 -26 583
Ovriga externa kostnader -2684 -3534 -11132 -12 577 -16 608
Personalkostnader -19 493 -21 031 -66 186 -71711 -95 689
Avskrivningar -756 -904 -2535 -2781 -3 686
Jamforelsestérande poster - - 5644 - -1500

-30 902 -31 050 -92 444 -103 711 -144 066
Rorelseresultat 316 -2 492 -2718 -11 398 -17 006
Finansnetto -198 -186 -592 -1097 -1354
Resultat fére skatt 118 -2678 -3310 -12 495 -18 360
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 1
Forandring latent skatt 0 0 60 1 2
Arets resultat 118 -2678 -3250 -12 494 -18 357
TILLGANGAR (KSEK) 30 Sept 30 Sept 31 December
Anlaggningstillgangar 2003 2002 2002
Immateriella anlaggningstillgdngar
- Balanserade utgifter 0 1647 1641
- Varumarken 93 269 225
- Goodwill 8 346 10 271 9789
Materiella anlaggningstillgangar 1953 4138 4073
Finansiella anlaggningstillgangar 5000 0 0
S:a anlaggningstillgangar 15 392 16 325 15728
Omsaéttningstillgangar
Varulager 1453 496 971
Kortfristiga fordringar 24561 32183 28 115
Kassa och bank 1 741 745
S:a omsattningstillgangar 26 015 33420 29 830
S:A TILLGANGAR 41 407 49 745 45 557
EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK)
Eget kapital
Bundet eget kapital 26 970 25470 25470
Fritt eget kapital -24 752 -15520 -21 383
S:a Eget kapital 2218 9950 4087
Avsattningar 0 61 1560
Langfristiga skulder 11877 13231 11 652
Kortfristiga skulder 27 312 26 503 28 258
S:a Avséttningar och Skulder 39189 39795 41 470
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 407 49 745 45 557
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iNAC

KONCERN KASSAFLODESANALYS

9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

(KSEK) Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2003 2002 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -3310 -12 495 -18 360
Avskrivningar och Nedskrivningar 2537 3253 4158
Realisationsvinst/-férlust anlaggnings tillgangar -3728 -466 -592
Ovriga ej likvidpaverkande poster -8 -472 -472
Skattekostnad 60 0 3
Rorelsekapital forandring :
Forandring av varulager m m -483 -146 -621
Forandring av kortfristiga fordringar 3553 -5016 -947
Forandring av avsattningar -1560 0 1498
Forandring av kortfristiga skulder -946 923 2679
Kassaflode fran lIopande verksamhet -3885 -14 419 -12 654
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggn.tillgangar -452 -344 -433
Investering i materiella anlaggn.tillgangar -310 -502 -872
Forsaljning av materiella anlaggn.tillgangar 1298 4750 5027
Forsaljning avimmateriella tillgangar 6 000 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 6 535 3904 3722
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1500 6 445 6 445
Utdelning -119 0 0
Forandring av langfristiga fordringar -5000 0 0
Forandring langfristiga skulder 225 1231 -348
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3394 7676 6 097
Arets kassaflode -744 -2 839 -2 835
Likvida medel vid periodens bérjan 745 3580 3580
Likvida medel vid periodens slut 1 741 745
Outnyttjad checkkredit vid periodens slut 373 764 2474

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

(kSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Omséttning 2003 2002 2003 2002 2002
Automation 10.901 7 355 31 600 18 663 30932
Montage 19980 20503 56 611 71159 92 227
Tradlés kommunikation 121 683 1250 1807 3011
Ovrigt 216 17 264 684 890
Totalt 31218 28 558 89725 92 313 127 060
Resultat fore skatt

Automation -637 -227 -4 985 -5 885 -6 312
Montage 1640 -899 3372 -1697 -3698
Tradlos kommunikation -800 -1552 -314 -4 999 -6 839
Ovrigt -85 0 -1383 86 -1511
Totalt 118 -2678 -3310 -12 495 -18 360
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INAC

FORANDRING AV EGET KAPITAL

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER
(KSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2003 2002 2003 2002 2002

Ingéende eget kapital 2100 6183 4087 16 000 16 000
Nyemission - 6 445 1500 6 445 6 445
Utdelning - - -119 - -
Periodens resultat 118 -2 678 -3 250 -12 494 -18 357
Totalt 2218 9950 2218 9950 4087

NYCKELTAL

Vinstmarginal
Rantabilitet Eget Kapital
Réantabilitet pa Sysselsatt Kapital

Soliditet
Balanslikviditet
Kassalikviditet

Antal anstéllda
Omesaéttning per anstalld

Antal aktier
Resultat per aktie
JEK per aktie

DATA PER AKTIE

Resultat efter full skatt (Kr)

Borskurs péa respektive balansdag (Kr)
Utdelning, foreslagen (Kr)
Direktavkastning (%)

Omsaéttning (Kr)

Kassaflode (Kr)

Eget Kapital (Kr)

Borskurs / Eget Kapital (Kr)

P/E tal

DEFINITIONER

Nettoomséttning

Omsattning

Vinstmarginal

Rantabilitet p& eget kapital
Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
Justerat eget kapital
Soliditet
Balanslikviditet
Kassalikviditet
Omesaéttning per anstalld
Resultat per aktie
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9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2003 2002 2002
neg neg neg
neg neg neg
neg neg neg
5,4% 20,0% 9,0%

95,3% 126,1% 105,6%
89,9% 124,2% 102,1%
154 171 193
583 540 658
3970469 3670469 3670469
-0,82 -3,40 -6,14
0,56 2,71 1,11

9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2003 2002 2002
-0,82 -3,40 -6,14
4,30 4,00 4,30
0,00 0,00 0,00

0,0 0,0 0,0
22,60 25,15 42,47
-0,19 -0,77 -0,77
0,56 2,71 1,11
7,70 1,48 3,86
neg neg neg

Utfakturerad omséttning

Total omséttning

Resultat efter finansiella poster / Omsattning

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

| Genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.

TillgAngar minus icke rantebarande skulder samt latent skatt
Eget kapital plus 72% av obeskattade reserver

Eget kapital / Balansomslutning

Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder
Omsattningstillgdngar minus varulager / Kortfristiga skulder
omsattning / Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret
Resultat efter finansiella poster / Totalt antal aktier
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