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ALLMANT OM NILORNGRUPPENS VERKSAMHET

Nilorngruppen designar, tillverkar och marknadsfor etiketter och etikettkoncept till mode- och
konfektionsindustrin. Nilérngruppen &r Europas storsta etikettillverkare. Koncernen bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Belgien, Frankrike, Portugal och Hongkong.
Intressebolag finns i Indien. Malsattningen ar att vara marknadsledande pa de marknader dar koncernen &r
representerad.

RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2003

Omsattningen for tredje kvartalet uppgick till 58,0 MSEK (71,9) och for nio manader till
194,5 MSEK (238,3).
Resultat efter skatt for tredje kvartalet uppgick till -6,5 MSEK (3,3) och fér nio manader
till -8,2 MSEK (7,3).
Resultat per aktie uppgick till -3,11 kronor per aktie (2,77) for arets forsta nio manader.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Tredje kvartalet Nio ménader
Belopp MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 58,0 71,9 1945 238,3
Rorelseresultat -4,2 6,4 -3,9 17,7
Rérelseresultat exkl. jamforelsestdérande poster -4,2 2,0 -39 10,1
Resultat efter finansiella poster -5,7 4.6 -6,5 12,9
Resultat efter skatt -6,5 33 -8,2 7,3

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den nedgang som kunnat konstateras tidigare under &ret fortsatte aven under det tredje kvartalet pa
i stort sett alla marknader. Som en féljld av den kraftigt minskade omsattningen var
resultatutvecklingen under kvartalet negativ.

Vi moéter nedgangen med fortsatta kostnadsbesparingar samt okade marknadsinsatser. Under aret
har en satsning inletts pa 6kad bearbetning av stora kunder.

MARKNAD OCH ORDERINGANG

Marknadslaget har inte forandrats under kvartalet utan ar fortfarande karvt. Efter en bra juli foll
orderingangen tillbaka under augusti och september. For det tredje kvartalet uppgick orderingangen
till 59,2 MSEK (67,7), en minskning med 13 %. Orderingdngen for arets nio férsta manader minskade
till 193,1 MSEK (227,8), en nedgang med 15 % fran féregéende ar.

Minskningen i ar har varit storst i Sverige (-8,2 MSEK), England (-7,5 MSEK) och i Tyskland (-5,4
MSEK). Okning har skett i Portugal och i Danmark.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for niomanadersperioden uppgick till 194,5 MSEK (238,3). En minskning med 18
% jamfort med foregdende ar. Av minskningen kan 7,8 MSEK hanféras till negativa

valutaférandringar.

Rorelseresultatet uppgick till -3,9 MSEK (17,7). | rorelseresultatet foregdende &ar ingick
realisationsvinster i samband med fastighetsforsaljningar i Belgien och Danmark med totalt 7,8
MSEK.

Finansnettot blev -2,6 MSEK (4,8) och resultatet efter finansnetto uppgick darmed till -6,5 MSEK
(12,9) for &rets nio forsta manader.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 58,0 MSEK (71,9) och rérelseresultatet blev
-4,2 MSEK att jamféra med 6,4 MSEK foregéende ar.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet for niomanadersperioden fran den I6pande verksamheten uppgick till 18,7 MSEK (6,6).
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 13,2 MSEK (10,5). L6pande investeringar under perioden
uppgick till 4,9 MSEK (12,5) varav materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,6 MSEK (9,7).

Under perioden har amorteringar gjorts pa lan med 25,1 MSEK. Utdelning har erhdllits fran
intressebolagen i Indien och Hongkong om 2,1 MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 36,9 MSEK att jamféra med 48,8 MSEK vid ingdngen av
rakenskapsaret. Dartill kommer outnyttjade redan beviljade bankkrediter pa 12,7 MSEK (13,5).

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéallda var 306 efter september manads utgang, vilket ar 38 personer farre an vid
arsskiftet och 50 personer farre an vid motsvarande tidpunkt foregaende ar.

UTSIKTER

Den anpassnhing av kostnadema som kontinuerligt skett under aret for att méta nedgangen i
omsattning kommer att fortsatta samtidigt som en kraftfull marknadssatsning inletts for att dka
forsaljningen och aterskapa I6nsamhet.

Boras den 6 november 2003

Nilérngruppen AB (publ)

Claes-Goran Nilsson

For mer information, kontakta:
Claes-Goran Nilsson, Verkstallande direktor
(Tel 033-700 88 88, Mobhiltel 0705-92 61 45)

e-mail:claes -goran.nilsson@nilorn.com

Nilérngruppen AB
Box 499

503 13 Boras
033-700 88 88
www.nilorn.com
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KONCERNENS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2003-01-01 — 2003-09-30
( Belopp i KSEK)

Tredje kvartalet Nio ménader

Resultatrakning 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 58.039 71.881 194.506 238.339
Kostnad for salda varor -33.455 -45.576 -109.122 -145.326
Bruttoresultat 24.584 26.305 85.384 93.013
Forsaljningskostnader -17.402 -14.099 -54.345 -50.952
Administrationskostnader -11.461 -11.155 -34.945 -33.596
Ovriga rérelseintakter 207 194 782 1.407
Ovriga rorelsekostnader -394 - -768 -1.174
Jamforelsestérande poster - 4.373 - 7.643
Resultat fran andelar i intresseforetag 228 768 27 1.393
Rorelseresultat -4.238 6.386 -3.865 17.734
Finansnetto -1.439 -1.765 -2.644 -4.833
Resultat efter finansiella poster -5.677 4.621 -6.509 12.901
Skatt pa periodens resultat -874 -1.370 -1.791 -5.559
Minoritetens andel 53 12 93 -15
Resultat efter skatt -6.498 3.263 -8.207 7.327
Avskrivningar ingar med 5.711 6.411 17.341 18.859
Genomsnittligt antal aktier 2.640.497 2.640.497 2.640.497 2.640.497
Resultat per aktie, SEK -2,46 1,24 -3,11 2,77
Balansrakning 2003-09-30 2002-09-30 2002-12-31
Tillgangar

Goodwill 18.276 21.600 21.657
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5.951 5.493 5.379
Ovriga anlaggningstillgdngar 139.744 163.046 158.226
Varulager 45.637 49.030 46.806
Kundfordringar 39.148 57.022 46.122
Ovriga omséttningstillgangar 8.549 22.602 15.024
Likvida medel 36.863 40.792 48.808
Totala tillgangar 294.168 359.585 342.022
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 137.056 156.664 154.781
Minoritetsintressen 501 640 611
Avséttningar 13.962 13.517 14.536
Langfristiga rantebarande skulder 90.569 123.680 116.800
Ovriga kortfristiga ej rantebdrande skulder 52.080 65.084 55.294

Totalt eget kapital, avséattningar och skulder 294.168 359.585 342.022
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Kassaflddesanalys 2003 2002
Rorelseresultat -3.865 17.734
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 17.156 3.858
Erhallen ranta 1.582 1.460
Erlagd ranta -4.242 -5.867
Betald skatt -3.557 -4.752
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 7.074 12.433
Foérandring i rérelsekapital 11.660 -5.855
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18.734 6.578
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1.162 -3.137
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3.602 -9.726
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -137 390
Erhallit vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 971 16.475
Foérandring langfristig fordran -1.605 -72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5.535 3.930
Forandring langfristig skuld -22.499 -22.986
Erhallen utdelning 2.067 176
Utbetald utdelning -2.640 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23.072 -22.810
Arets kassaflode -9.873 -12.302
Likvida medel vid periodens bdrjan 48.808 54.416
Kursdifferens i likvida medel -2.072 -1.322
Likvida medel vid periodens slut 36.863 40.792
Forandring av koncernens eget kapital 2003 2002
Ingdende eget kapital enligt balansrakningen
per 31 december 154.781 155.010
Omrékningsdifferens -6.878 -5.673
Utdelning -2.640 -
Periodens resultat -8.207 7.327
Utgaende eget kapital enligt balansrakningen
per 30 september 137.056 156.664
Skatt p& arets resultat Resultat Skatt Skatt-%
fore skatt
Effektiv skattesats -6.509 -1.791 -27,5
Koncernmassig goodwill 2.451
Utdelning pa andel i intresseforetag 2.060
Forlust for vilka skatteintékter ej redovisas 6.805
Ovriga skatter 45
Justering i foregéende ars taxeringar 37
Avvikelse utlandsk skattesats/svensk skattesats 363

Skattesats i Sverige 4.807 -1.346 28,0
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Information per geografiskt omrade
(Belopp i MSEK)

Norden Ovriga Asien Koncern- Summa
Europa gemensamt

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Tredje kvartalet

Extern omsattning 15,8 19,2 37,8 46,6 4.4 6,0 58,0 71,9
Intern omsattning 1.3 2.7 2.6 6,2 0.9 15 -48 -104

Summa omsattning 17,1 219 40,4 52,8 53 75 -4,8 -10,4 580 71,9
Rorelseresultat 0,1 2,8 -29 -0,7 -0,1 0,6 -1,3 -0,7 -4,2 2,0
Rorelsemarginal, % 0,6 12,8 -7,2 -1,3 -1,9 8,0 -7,2 2,8

Nio manader

Extern omsattning 56,7 66,7 123,9 154,2 139 174 1945 238,3
Intern omséttning 538 6.9 8.8 14,3 238 4.8 -174  -26.0

Summa omséttning 625 73,6 132,7 168,5 16,7 22,2 -17,4  -26,0 194,5 2383

Rorelseresultat 6,6 145 -54 -0,7 -0,1 0.9 -5,0 -4,6 -39 101
Rorelsemarginal, % 10,6 19,7 -4,1 -0,4 -0,6 4,1 -2,0 4,2
Nyckeltal 2003 2002 2002 2001 2000 1999 97/98
9 man 12 man
Rorelsemarginal efter avskrivningar, % -2,0 7,4 6,1 -29 8,9 6,6 11,3
Vinstmarginal fore skatt, % -3,3 54 4,1 -4,9 7,6 57 11,2
Sysselsatt kapital, MSEK 228,1 281,0 272,2 3057 2619 273,0 19338
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 250,2 293,44 289,0 283,8 2675 238,6 141,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -1,2 8,6 7,2 -2,5 111 10,3 13,6
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1459 155,8 1549 162,3 161,3 148,8 96,9
Rantabilitet pa eget kapital, % -7,5 6,3 43 -123 9,9 9,5 14,4
Soliditet, % 46,6 43,6 45,3 40,5 51,7 44,4 52,9

Medeltal anstéllda 306 356 344 386 373 481 135
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Data per aktie 2003 2002 2002 2001 2000 1999 97/98
9 méan 12 man

Antal aktier efter full konvertering, tusental 2640,5 2640,5 2640,5 2640,5 2640,5 2640,5 2640,5

Genomsnittligt antal aktier efter

full konvertering, tusental * 2640,5 26405 2640,5 2640,5 26405 2575,2 2239,2
Resultat per aktie efter full skatt, SEK ** -3,11 2,77 2,49 -7,57 6,03 5,36 5,95
Eget kapital per aktie, SEK *** 51,91 59,33 58,62 58,70 64,26 57,93 51,44

* Antalet har justerats for genomférd split och fondemission 1997.

**Vinst per aktie avser periodens nettovinst efter skatt 6kad med rantan pa konvertibla forlagslan efter skatt
dividerad med ett vagt genomsnitt av antalet aktier efter full konvertering.

*** Eget kapital per aktie anges efter full konvertering dividerat med antalet aktier efter full konvertering.

Konvertering av utestdende konvertibla skuldebrev har genomforts.

NASTA RAPPORT
Bokslutskommuniké for 2003 kommer att rapporteras den 11 februari 2004.

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation RR20
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.



