Delarsrapport

1 januari — 30 september 2003
Thalamus Networks AB (publ)

Januari — september i sammandrag

¢ Nettoomsattningen dkade med 213
procent till 185,7 MSEK (59,3) jam-
fért med motsvarande period f6rra aret.
Resultat efter finansnetto blev -24,3
MSEK (-4,3). Resultatet fér perioden
har paverkats negativt av kostnader av
engangskaraktar pd —-11,6 MSEK (-).

Resultat efter finansnetto har paverkats
av resultat fran finansiella placeringar
med 15,4 MSEK (-) samt resultat fran
finansiella anlaggningstillgangar med
-b,2 MSEK (-7,2).

Resultat per aktie for perioden januari
till september var -2,61 (-0,46).

e Ytterligare atgarder har vidtagits for att
forbattra [lonsamheten innebarande
besparingar pa 24 MSEK i arstakt.
Malsattningen att uppna ett positivt
rorelseresultat fran och med fjarde
kvartalet 2003 kvarstar.

Juli — september i sammandrag

e Nettoomsattningen uppgick till 51,4
MSEK (34,6) och resultatet efter

finansnetto blev -13,8 MSEK (-5, 1).

¢ Resultat efter finansnetto har paverkats
av kostnader av engangskaraktar pa
-8,7 MSEK (-).

¢ Resultat per aktie uppgick till -1,49
(-0,55).

e Fiberdata har slutit ett ramavtal med
Linkopings Kraftnat. Vardet pa avtalet
beraknas till 18 MSEK 0Over en
tvaarsperiod.

e Fiberdata har tecknat avtal med Stora
Enso om natverksutbyggnad. Avtalet
berdknas vara vart cirka 2,5 MSEK.

e AvestaPolarit férnyar sitt samarbete med
Fiberdata.

Vasentliga handelser efter periodens

utgang

¢ Verksamheterna inom Fiberdata och
Thalamus har integrerats fran och med
fjarde kvartalet. Koncernen organiseras
i fyra regioner: Norr, Mitt, Sydvéast och
Norge.

Marknaden

Fiberdatas fakturering har under perioden janu-
ari till september utvecklats svagare 4n beriknat.
Detta ir en foljd av den svaga konjunkturen och
en avvaktande instillning hos vara kunder. Det
tredje kvartalet 4r traditionellt svagt och semes-
terperioden tenderar att bli alltmer utdragen.

Det pdgir ett antal upphandlingar inom den
offentliga sektorn i vilka Thalamus &r aktiva an-
budsgivare. Var bedémning ir att den offentliga
sektorns investeringar kommer att oka.

Marknaden f6r avancerade kommunikations-
lssningar dll industri och offentig f6rvaltning
har varit fortsatt stabil.

Investeringar

Investeringar i materiella anliggningstillgdng-
ar har gjorts med totalt 9,6 MSEK (4,9) under
perioden. Uppbyggnaden av verksamheten som

kommunikationsoperatér i Orebro svarar for en
betydande del av periodens investeringar.

Det redovisade virdet av investeringar i fi-
nansiella anliggningstillgdngar uppgér till 15,0
MSEK och avser akder i ProAct samt kvarsté-
ende A-aktier i TurnlIT AB. Innehavet i ProAct
uppgar till 1 026 600 aktier motsvarande 10,9%
av kapital och réster. Innehavet i TurnIT upp-
gdr tll 183 994 A-aktier efter det att samtliga
B-aktier avyttrats under rapportperioden. Inne-
havet i ProAct har tagits upp till anskaffnings-
virdet, 14,4 MSEK, vilket per den 30 septem-
ber understeg det aktuella marknadsvirdet med
5,6 MSEK.

Anstallda

Antalet anstillda vid rapportperiodens utging
uppgick till 162 (201).



Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick dll 185,7 MSEK
(59,3), vilket dr en 6kning med 213 procent
jamfért med motsvarande period foregdende &r.
Fiberdata ingdr i Thalamuskoncernen sedan sep-
tember 2002 och svarar {6r hela 6kningen.

Rérelseresultatet var -35,6 MSEK (-2,5)
och resultatférsimringen forklaras i huvudsak
av minskad affirsvolym dir anpassningarna av
koncernens kostnader dnnu ¢j hunnit 3 effeke.
Kostnader for neddragning av verksamheten in-
klusive reserveringar har under rapportperio-
den belastat rorelseresultatet med -11,6 MSEK.
De l6nsamhetsforbittrande dtgirder som ge-
nomfdrts kommer frin och med oktober 2003
att resultera i kostnadsreduktioner pa cirka 24
MSEK i drstakt i jimforelse med det forsta halv-
dret 2003. Totalt har cirka 35 personer limnat
koncernen, i huvudsak inom verksamhetsomra-
det Integration. Arbetet med att f6rbittra kon-
cernens lonsamhet fortgar.

Resultatet efter finansnetto uppgar dll -24,3
MSEK (-4,3). Det har under perioden péverkats
positivt av utvecklingen fér bolagets aktieport-
folj med totalt 15,4 MSEK (-). Avyttrandet av
B-akeierna i TurnlIT har inneburit en total for-
lust p -5,2 MSEK.

Nacka Tingsritt gav i september Thalamus
Networks AB tillstdnd att, i enlighet med bo-
lagsstimmans beslut, nedsitta dverkursfonden
med 235,6 MSEK. Styrelsen har uppdragit &t VD
att vid limplig tidpunke dterkdpa egna akdier.

Vasentliga handelser under
rapportperioden

Linkopings Kraftnit har tecknat ramavtal med
Fiberdata gillande samarbete och utrustning till
Linkopings stadsnit. Ramavtalet 16per fram il
september 2005 med option pa yteerligare ett ar.
Ordervirdet beriknas till cirka 18 MSEK.

Fiberdata har tecknat avtal med Stora Enso i
Fors, bland annat om utbyggnad av det befindli-
ga stamnitet i Stora Ensos nya datorhall. Avtalet
innebir ett totalitagande med ett ordervirde pd
cirka 2,5 MSEK.

Fiberdata har fitt fornyat fortroende att leve-
rera produkeer och tjinster i samband med atc

AvestaPolarit i Avesta byter utrustning i det in-
terna nitverket.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Verksamheterna inom Fiberdata och Thalamus
har integrerats och resurser for ledning, teknik,
siljstod, ekonomi, logistik samt marknad ut-
nyttjas frin och med oktober gemensamt. Verk-
samheten har indelats i regioner (Norr, Mitt,
Sydvist och Norge) med ett sjilvstindigt affirs-
och resultatansvar.

Enligt plan har stora delar av det i véras avi-
serade Atgirdsprogrammet inom Fiberdata i
Sverige genomforts. I samband med etablering-
en av den nya organisationen under det tredje
kvartalet har yterligare dtgirder vidragits.

Framtiden

Vi kommer att fortsitta vart arbete med att be-
fista Fiberdata som en hogkvalitativ oberoende
systemintegratdr samt utveckla Thalamus Ope-
rations roll som kommunikationsoperator.

Under arets tre forsta kvartal har ett antal &c-
girder vidtagits for att uppnd l6nsamhet. Kost-
nadsminskningar pa 24 MSEK i drstakt har ge-
nomforts. Verksamheterna inom framfor alle
region Norr har efter genomforda organisations-
forandringar och forindringar i ledningen ater
tagit fart.

De genomforda atgirderna i kombination
med en ndgot bittre marknad ger forutsittning-
ar for att nd et positivt resultat under det fjirde
kvartalet. Milsdttningen att alla koncernens en-
heter skall vara [onsamma frin och med det fjir-
de kvartalet 2003 kvarstdr.

Transaktioner med narstaende
Totalt har arvoden pd 1,2 MSEK utgrt till nir-
staende.

Likviditet och nya affarer

Koncernen har en fortsatt stor éverlikviditet vil-
ket innebir framtida affirsméjligheter. Vid ut-
gingen av september manad uppgick overlikvi-
diteten till cirka 130 MSEK.



Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har upprittats i enlig-

het med Redovisningsridets rekommendation
RR20 Delarsrapportering. Samma redovisnings-

principer som i arsredovisningen f6r 2002 har
tillimpats. De nya rekommendationer som tritt
i kraft frén den 1 januari 2003 har beakrtats.

Thalamus Networks AB

Organisation
Region Sydvast Region Mitt
Integration Integration
Installation Installation
Operations Konsult

Region Norr Region Norge
Integration Konsult
Installation Integration

Koncernen ir frin och med oktober manad pri-
mirt organiserad i fyra regioner; Norr, Mitt,
Sydvist och Norge.

Gemensamma funktioner finns for ledning,
teknik, siljstod, ekonomi, logistik samt mark-
nad. Verksamheterna inom Integration och In-
stallation kommer att bedrivas under varu-
mirket Fiberdata. Operations bedrivs under
varumirket Thalamus.

Genom den regionala organisationen kan vi
tillvarata de férdelar som den ger i form av nir-
het dll kunderna och tydlighet i resultatansvar.
Genom samordning mellan regionerna av vira
forsiljnings- och teknikresurser fir vi dessutom
mdjlighet att erbjuda vara kunder [osningar dven
for mycket komplexa behov.

Inom regionerna ir verksamheten organise-
rad i fyra verksamhetsomriden; Installation, In-
tegration, Konsult samt Operations.

Inom Fiberdata koncentrerar vi oss pd att ut-
veckla var verksamhet som oberoende system-
integrator. Leverans av konvergerade losningar
mellan IP och telefoni ir ett hégprioriterat om-
rade och det dr vikeigt f6r oss att Fiberdata posi-
tioneras och verkar som en oberoende leverantér
i forhéllande till Thalamus Operations.

Thalamus Operations koncentrerar  sina
marknadsinsatser mot att ta en betydande roll
som kommunikationsoperatér inom den piga-
ende utbyggnaden av stads- och bostadsnit i
Sverige.

For bolagen sker alla mellanhavanden pd en
strikt kommersiell basis dir respektive bolag age-
rar utifrdn kundnytta, prestanda och kvalitet.

Installation

Installationsverksamheten erbjuder system och
tjanster for kommunikationsinfrastruktur. En-
heten levererar koppar- och fiberbaserade ka-
belsystem samt system for radiobaserad kom-
munikation.

Integration

Integrationverksamheten erbjuder kundanpas-
sade losningar f6r data- och telekommunikation
baserade pa standardteknologi. Forsiljningen
organiseras primirt efter region och hur de kri-
tiska teknik- och projektkompetenserna ir sam-
ordnade. Enheten innefattar dven en avdelning
for control systems (styr- och reglersystem).

Konsult

Konsultverksamheten erbjuder konsulter for
projektledning, design av kommunikationslds-
ningar, systems management m.m.

Operations

Operations-verksamheten agerar som kommu-
nikationsoperatér i stadsniit, levererar kabel-TV-
ginster samt utfor teknikoberoende 6vervak-
ningstjinster. I verksamheten forvaltas ocksd det
dgda stadsnitet inom Angelholms kommun.



Finansiell information

KONCERNEN
KSEK 2003 2002
Nettoomséttning, Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
kvartalsuppgifter
Installation 8993 8453 11726
Integration 32928 43427 46 387
Konsult 5293 8 455 9 396
Operations 7 685 7 942 7 940
Koncernelim. -3511 -2498 6965
Totalt 51388 65779 68484 86897 34554 11091 13619
Rérelseresultat, Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
kvartalsuppgifter
Installation -385 2653 -1364
Integration -11527 9133 -5408
Konsult -4 309 232 268
Operations 352 44 =277
Koncernelim., moderbolaget -822 -565 -95
Totalt -16 691 -12075 -6876 -561 385 -1479 -1366
| rorelseresultatet for kvartal 3 ingar kostnader for neddragning av verksamheten med totalt -4 736 KSEK
(kvartal 2: -2 844 KSEK) varav huvuddelen avser integrationsverksamheten.
KONCERNENS RESULTATRAKNING
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec

KSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2001
RORELSENS INTAKTER
Fakturering 51 388 34 892 185651 60 320 145 850 47 203
Forandring pagaende arbeten -338 -1 056 311 -7 211
Nettoomsattning 51 388 34 554 185 651 59 264 146 161 39992
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -20 099 -14 932 -70 541 -25927 -65 473 -16 558
Ovriga externa kostnader -13592 -5 080 -45 265 -9 372 -22 439 -18 378
Externa kostnader vid neddragning

av verksamheten -2 078 -2 222 -1723
Personalkostnader -25 145 -10 865 -84 795 -17 981 -49 643 -19 600
Personalkostnader vid neddragning

av verksamheten -2 658 -5 358 -1777
Av- och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -4 507 -3292 -13112 -8 444 -11 627 -8 005
Rorelseresultat -16 691 385 -35 642 -2 460 -3 021 -26 049
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Rénteintakter och liknande resultat

pa finansiella placeringar 826 2070 3585 6127 8 326 9 300
Réantekostnader och liknande resultat

pa finansiella placeringar -1 465 -293 -2 415 -691 -1326 -1023
Resultat kortfristiga placeringar 5311 15 382 3445
Resultat av finansiella

anlaggningstillgangar -1771 -7 228 -5162 -7 228
Resultat efter finansiella poster -13 790 -5 066 -24 252 -4 252 7 424 -17 772
Skatter 14 -50 45 -19 4 251 52
Periodens resultat -13776 -5116 -24 207 -4 271 11 675 -17 720
Resultat per aktie (kr) -1,49 -0,55 -2,61 -0,46 1,26 -1,91
Antal aktier vid periodens utgang 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271 456
Genomsnittligt antal aktier 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271 456




KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2003-09-30 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar

Goodwill 7 269 8 879 2 807
Ovriga anlaggningstillgangar 59 832 61 605 46 098
Aktier i TurnIT och ProAct 15 005 23166

Varulager 13915 27 885 3118
Kortfristiga fordringar 53 806 70 966 13513
Kortfristiga placeringar i borsaktier 13 368 47 036

Likvida medel och réantebarande placeringar 139 570 123 581 212 163
Summa tillgangar 302 765 363118 277 699
Eget kapital och skulder

Eget kapital 223 817%) 247 866 238 028
Rantebarande skulder och avsattningar 23 635 27 373 19 033
Icke rantebarande skulder och avsattningar 55 313 87 879 20 638
Summa eget kapital och skulder 302 765 363118 277 699

*) Inklusive omrakningsdifferens pa 158 KSEK avseende den norska verksamheten.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KSEK 9 man 9 man 12 man
2003 2002 2002
Kassaflode fran den |opande verksamheten -5961 4173 19 051
Forandringar i rorelsekapital -7 733 -11768 -2 834
Forvarv av verksamheter -10229%) -10 229%)
Desinvestering i TurnlT 18 028
Investeringar i anlaggningstillgangar -9601 -25 599 -28 698
Investering i ProAct -14 450
Kassaflode fore finansiering -19717 -43 423 -22710
Finansieringsverksamheten 2 560 24 069 **) -14 266 **)
Periodens kassafldde -17 157 -19 354 -36 976
Likvida medel vid arets borjan 170617 207 593 207 593
Kursdifferens i likvida medel -522
Likvida medel vid periodens slut 152 938 188 239 170617

*) avser Fiberdata AB
**) avser i huvudsak Fiberdata AB

NYCKELTAL

2003-09-30 2002-09-30 2002-12-31
Omsattningstillvaxt 213,3% 102,6% 265,4%
Sysselsatt kapital 247 452 273 544 275 239
Sysselsatt kapital exkl. kortfristiga placeringar 117 493 107 047 130638
Finansiella nettotillgangar 144 308 167 078 166 435
Antal anstéllda 162 201 194
Soliditet 73,9% 61,0% 68,3%
Antal aktier vid periodens utgang 9 271 456 9271 456 9271 456
Eget kapital per aktie (kr) 24,14 25,00 26,73

Totalt antal utestaende teckningsoptioner & 1 000 000, vilka vid teckning ger en utspadning pa 10,8 procent av
kapitalet samt 5,4 procent av rosterna. For optionerna géller teckningskurserna 45,60 (500 000 optioner) respektive
36 kronor (500 000 optioner). Utspadningseffekter har ej beaktats da teckningskurserna éverstiger aktuell borskurs.
Teckningstiden fér optionsprogrammen loper till 2004-03-31 respektive 2006-04-30.




KVARTALSVISA VARDEN — RESULTATRAKNING

KSEK Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Kv 3-2003 Kv2-2003 Kv 1-2003 Kv4-2002 Kv 3-2002
Rorelsens intakter
Fakturering 51 388 65779 68 484 85 530 34 892
Forandring i pagaende arbeten for annans rakning 1367 -338
Nettoomséttning 51 388 65779 68 484 86 897 34 554
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -20 099 -23073 -27 369 -39546 -14932
Ovriga externa kostnader -13592 -16 802 -14 871 -13 067 -5 080
Personalkostnader -25 145 -30 758 -28 892 -31662 -10865
Av- och nedskrivningar pa materiella och -4 507 -4 377 -4 228 -3183 -3292
immateriella anlaggningstillgangar
Kostnader for neddragning av verksamheten -4 736 -2 844
-68 079 -77 854 -75 360 -87 458 34169
Rorelseresultat -16 691 -12 075 -6 876 -561 385
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultat pa 826 1793 966 2199 2070
finansiella placeringar
Rantekostnader och liknande resultat pa -1 465 -390 -560 -635 -293
finansiella placeringar
Resultat kortfristiga aktieplaceringar 5311 10 696 -625 10673 -7 228
Resultat av finansiella anlaggningstillgangar -1771 -3 391
2901 8708 -219 12 237 -5451
Resultat efter finansiella poster -13 790 -3 367 -7 095 11 676 -5 066
Skatt pa arets resultat 14 15 16 4270 -50
Kvartalets resultat -13776 -3 352 -7 079 15 946 -5116

DEFINITIONER

Soliditet berdknas genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning.
Genomsnittligt antal aktier berédknas med hansyn till nar emissionslikviden eller apportegendomen varit tillganglig.
Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie erhalls genom att dividera eget kapital med antal aktier vid periodens utgang.

Ytterligare information

Thalamus Networks AB (publ)

Box 11 129, 161 11 BROMMA
Organisationsnummer: 556394-1987
Telefon: 08-635 96 00

Fax: 08-29 65 30

E—mail: info@thalamus.se

Hemsida: www.thalamus.se

Foreliggande delirsrapport kan
himtas frdn vir hemsida, se adress till
vinster. Den har ¢j varit féremal f6r
granskning av bolagets revisorer.
Bokslutskommuniké f6r perioden

1 januari — 31 december 2003 kommer
att presenteras den 13 februari 2004.

Stockholm den 7 november 2003

Jan Norman
VERKSTALLANDE DIREKTOR



