
Delårsrapport
Januari – september 2003



Consilium fokuserar tillväxtsatsningarna till tre
kärnområden: Brand & Gas, Navigation och Kompo-
nenter. Fokuseringen har givit en positiv resultatut-
veckling. Tolv kvartal i följd redovisas ett förbättrat
12-månaders rullande rörelseresultat för Kärnverk-
samheten, vilket har ökat till 34,7 MSEK.

Vår fokusering har inneburit att ett tiotal verk-
samheter med en sammanlagd årsvolym om cirka
200 MSEK planenligt avvecklats. Tillsammans med
strukturkostnader för övriga genomförda föränd-
ringar, har detta medfört vissa engångskostnader,
men framför allt skapat en stark kärnverksamhet
inom Consilium. Genomförda strukturförändringar
och kostnadsreduktioner ger förväntat resultat.
Resultatet under tredje kvartalet överträffar före-
gående års trots en lägre volym under kvartalet.

Nettoomsättningen för Kärnverksamheten har
ökat med 11 procent till 431,9 MSEK (390,2). Rörel-
seresultatet har ökat med 88 procent till 25,5 MSEK
(13,6). Orderingången har minskat med 4 procent till
408,1 MSEK (425,1). Nettoomsättningen förväntas
på helårsbasis överstiga föregående års trots en
inom flera områden fortsatt svag konjunktur. De
marina verksamheterna inom Kärnverksamheten
har fortsatt att utvecklas positivt. Nettoomsättning-
en i såväl Europa, Nordamerika och Asien är fortsatt
god.

Inom affärsområdet Brand & Gas har nettoom-
sättningen ökat med 17 procent till 203,0 MSEK
(173,2). Rörelseresultatet har ökat till 25,0 MSEK
(8,4). Orderingången har ökat med 14 procent till
191,0 MSEK (167,0). Affärsvolymerna fortsätter att
utvecklas positivt. En tydlig affärsstrategi ger bättre
effektivitet. Genomförda kostnadsreduktioner ger li-
kaså effekt. Inom flera områden har marknadsande-
larna ökat och vi har varit framgångsrika på flera
nya marknadssegment.

Inom affärsområdet Navigation har nettoomsätt-
ningen ökat med 21 procent till 106,6 MSEK (88,3).
Rörelseresultatet har minskat till 7,3 MSEK (7,5).
Orderingången har minskat med 23 procent till 92,0
MSEK (120,1). Föregående års starka orderingång

under andra och tredje kvartalet beror till stor del på
tidsramen för internationella regler avseende VDR
till passagerarfartyg. Under fjärde kvartalet 2003
förväntas däremot en väsentligt högre orderingång
än föregående år. Beslut om VDR till den stora voly-
men övriga fartyg förväntas först under våren 2004.
Resultatet belastas med betydande expansionskost-
nader och kostnader för den nya navigationsorgani-
sationen. Stora resurser har dessutom satsats på
produktutveckling. Vi har som första bolag erhållit
marint typgodkännande för installation på handels-
fartyg av en unik sensor som kombinerar logg och
ekolod. Med denna nya kombinationssensor för
logg/ekolod krävs endast en bottengenomföring, ett
kablage och en elektronikenhet för två funktioner,
vilket ger en väsentligt lägre installationskostnad.

Inom affärsområdet Komponenter har nettoom-
sättningen minskat med 5 procent till 122,3 MSEK
(128,7). Rörelseresultatet har minskat till 0,7 MSEK
(3,4). Orderingången har minskat med 9 procent till
125,1 MSEK (138,0). Order på nya komponenter, som
ännu ej kommit i produktion, kommer successivt att
ge en väsentlig volymökning. Bl a en ny order från
Autoliv som ger ett årligt försäljningsvärde om cirka
30 MSEK under flera år framöver. Kortsiktigt har
dock volymen minskat i det svaga konjunkturläge
som består. Det finns ännu inga tydliga indikationer
på ökad leveransvolym inom den närmaste framti-
den. Verksamheten har anpassats till en lägre volym,
men belastas med kostnader för uppbyggnad av pro-
duktionslinjer för nya volymkomponenter. En större
omstrukturering av verksamheten pågår, där viss
produktion läggs ut till samarbetspartners i Öst-
europa och stora maskininvesteringar genomförs för
att effektivisera produktionen och för att möta kom-
mande volym från nya erhållna order.

Inklusive övriga verksamheter, strukturkostna-
der och kostnader för avvecklade enheter uppgick
Consilium-koncernens totala rörelseresultatet till
15,9 MSEK (8,2). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 4,4 MSEK (–5,7).
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Lönsamheten för Consiliums Kärnverksamhet fortsätter att utvecklas positivt – för tolfte
kvartalet i följd redovisas ett förbättrat rullande 12-månaders rörelseresultat 

■ Nettoomsättning för Kärnverksamheten under perioden januari – september ökade
med 11 procent till 431,9 MSEK (390,2) 

■ Rörelseresultat för Kärnverksamheten under perioden januari – september ökade med
88 procent till 25,5 MSEK (13,6) 

■ Rullande 12-månaders rörelseresultat för Kärnverksamheten ökade till 34,7 MSEK 
■ Nettoomsättningen totalt uppgick under perioden juli – september till 138,6 MSEK

(155,6) och för perioden januari – september till 470,8 MSEK (463,6) 
■ Resultat efter skatt uppgick under perioden juli – september till 1,9 MSEK (0,1) och för

perioden januari – september till 2,0 MSEK (–4,1) 
■ Resultat per aktie uppgick under perioden juli – september till 0,38 SEK (0,02) och för

perioden januari – september till 0,40 SEK (–0,82)



Rörelseresultat
Juli–sep Juli–sep Jan–sep Jan–sep Helår

Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 2002

Brand & Gas 7,8 4,3 25,0 8,4 14,1
Navigation 3,1 1,9 7,3 7,5 13,6
Komponenter 0,1 0,6 0,7 3,4 3,8
Summa 11,0 6,8 33,0 19,3 31,5
Koncerngemensamt –2,6 –1,1 –7,5 –5,7 –8,7

Kärnverksamhet 8,4 5,7 25,5 13,6 22,8

Övriga verksamheter –0,2 –0,9 –3,0 –0,2 –
Löpande verksamhet 8,2 4,8 22,5 13,4 22,8
Strukturkostnader/engångsposter –0,2 –0,7 –5,0 –4,0 –4,0
Avyttrade/avvecklade verksamheter –0,4 –0,6 –1,6 –1,2 –1,4
Nedskrivning av icke kärnverksamhet – – – – –10,0
Totalt 7,6 3,5 15,9 8,2 7,4
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Rörelseresultat, flerårsöversikt
Jan–sep Jan–sep Jan–sep Jan–sep Helår Helår Helår

2003 2002 2001 2000 2002 2001 2000

Brand & Gas 25,0 8,4 3,3 –8,3 14,1 5,0 –9,9
Navigation 7,3 7,5 8,9 –0,3 13,6 9,2 0,5
Komponenter 0,7 3,4 1,0 –4,4 3,8 1,5 –5,7
Summa 33,0 19,3 13,2 –13,0 31,5 15,7 –15,1
Koncerngemensamt –7,5 –5,7 –6,5 –7,7 –8,7 –9,2 –10,0

Kärnverksamhet 25,5 13,6 6,7 –20,7 22,8 6,5 –25,1

Övriga verksamheter –3,0 –0,2 2,9 –5,8 0,0 5,6 –6,5
Löpande verksamhet 22,5 13,4 9,6 –26,5 22,8 12,1 –31,6
Strukturkostnader –5,0 –4,0 0,0 0,0 –4,0 –2,8 –
Avyttrade/avvecklade verksamheter –1,6 –1,2 –0,5 –13,2 –1,4 –1,8 –12,4
Nedskrivning av icke kärnverksamheter – – – – –10,0 – –
SPP-återbäring – – – 13,0 – – 13,0
Totalt 15,9 8,2 9,1 –26,7 7,4 7,5 –31,0



Orderingång
Juli–sep Juli–sep Jan–sep Jan–sep Helår Helår Helår

Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2001 2000

Brand & Gas 63,8 50,8 191,0 167,0 227,4 215,9 151,9
Navigation 26,7 47,1 92,0 120,1 140,2 140,0 73,6
Komponenter 37,1 39,4 125,1 138,0 180,0 169,2 200,1

Kärnverksamhet 127,6 137,3 408,1 425,1 547,6 525,1 425,6

Övriga verksamheter 7,9 17,5 35,3 55,1 68,5 106,0 86,7
Löpande verksamhet 135,5 154,8 443,4 480,2 616,1 631,1 512,3
Avyttrade/avvecklade enheter – 2,2 – 7,8 11,1 47,3 164,9
Totalt 135,5 157,0 443,4 488,0 627,2 678,4 677,2
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Orderingång, rullande 12 månader

Nettoomsättning
Juli–sep Juli–sep Jan–sep Jan–sep Helår Helår Helår

Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2001 2000

Brand & Gas 58,2 63,5 203,0 173,2 246,0 209,0 153,0
Navigation 40,8 33,6 106,6 88,3 134,3 90,0 59,7
Komponenter 31,8 35,0 122,3 128,7 175,3 184,6 188,5

Kärnverksamhet 130,8 132,1 431,9 390,2 555,6 483,6 401,2

Övriga verksamheter 7,8 20,4 38,9 65,4 85,0 96,9 81,4
Löpande verksamhet 138,6 152,5 470,8 455,6 640,6 580,5 482,6
Avyttrade/avvecklade verksamheter – 3,1 – 8,0 9,8 55,3 107,9
Totalt 138,6 155,6 470,8 463,6 650,4 635,8 590,5
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Nettoomsättning, rullande 12 månader

Nettoomsättning fördelad på geografisk marknad
Övriga Nord- Övriga

Sverige Europa amerika Asien marknader

Brand & Gas 20% 39% 6% 34% 1%
Navigation 1% 67% 24% 7% 1%
Komponenter 97% 2% – – 1%

Kärnverksamhet 37% 35% 9% 18% 1%

Övriga verksamheter 0% 13% 41% 41% 5%
Löpande verksamhet 37% 38% 11% 12% 2%



Koncernens resultaträkning i sammandrag
Juli–sep Juli–sep Jan–sep Jan–sep Helår

Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 2002

Nettoomsättning 138,6 155,6 470,8 463,6 650,4
Rörelsens kostnader –131,0 –152,1 –454,9 –455,4 –633,0
Nedskrivning av icke kärnverksamhet – – – – –10,0
Rörelseresultat 7,6 3,5 15,9 8,2 7,4
Finansnetto –4,2 –3,3 –11,5 –11,4 –16,1
Emissionskostnad – – – –2,5 –2,5
Resultat efter finansiella poster 3,4 0,2 4,4 –5,7 –11,2
Skatt –1,5 –0,1 –2,4 1,6 8,7
Årets resultat 1,9 0,1 2,0 –4,1 –2,5

Koncernens balansräkning i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec

Belopp i MSEK 2003 2002 2002

Tillgångar
Anläggningstillgångar 202,1 197,9 203,9
Varulager m.m. 88,6 102,4 101,1
Fordringar 194,4 183,9 188,6
Likvida medel 17,1 19,4 18,6
Summa tillgångar 502,2 503,6 512,2

Eget kapital 83,5 84,5 82,9

Skulder
Icke räntebärande avsättningar 8,1 8,3 9,2
Räntebärande avsättningar 6,9 9,5 8,8
Konvertibelt förlagslån 69,5 69,9 69,5
Icke räntebärande långfristiga skulder 8,3 7,7 8,2
Räntebärande långfristiga skulder 151,2 152,2 151,1
Icke räntebärande kortfristiga skulder 165,8 164,5 176,0
Räntebärande kortfristiga skulder 8,9 7,0 6,5
Summa skulder 418,7 419,1 429,3

Summa eget kapital och skulder 502,2 503,6 512,2

Resultaträkning per kvartal
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

Belopp i MSEK 2003 2003 2003 2002 2002 2002 2002

Nettoomsättning 165,6 166,6 138,6 149,4 158,6 155,6 186,8
Rörelsens kostnader –160,0 –157,9 –124,6 –145,6 –153,8 –150,4 –177,4
Strukturkostnader/engångsposter –1,5 –3,3 –4,8 –1,6 –1,7 –1,1 –
Avyttrade/avvecklade enheter –0,1 –1,1 –1,6 –0,4 –0,2 –0,6 –0,2
Nedskrivning av icke kärnverksamhet – – – – – – –10,0
Rörelseresultat 4,0 4,3 7,6 1,8 2,9 3,5 –0,8
Finansnetto –3,9 –3,4 –4,2 –4,2 –3,9 –3,3 –4,7
Emissionskostnader – – – – –2,5 – –
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,9 3,4 –2,4 –3,5 0,2 –5,5
Skatt – –0,9 –1,5 0,7 1,0 –0,1 7,1
Årets resultat 0,1 0,0 1,9 –1,7 –2,5 0,1 1,6

Förändring av eget kapital
Jan–sep Jan–sep Helår

Belopp i MSEK 2003 2002 2002

Ingående kapital enligt fastställd balansräkning 82,9 89,4 89,4
Konvertering av förlagslån – – 0,5
Omräkningsdifferenser –1,4 –0,8 –4,5
Periodens resultat 2,0 –4,1 –2,5
Utgående kapital 83,5 84,5 82,9



Kommentarer till finansiell information
Denna kvartalssrapport har upprättats enligt
samma principer som senaste årsredovisningen.

Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick under tredje
kvartalet 2003 till 2,9 MSEK (2,2). Resultat efter
finansiella poster uppgick till –10,3 MSEK (–11,8).

Kommande rapporter
Rapport avseende orderingång och nettoomsättning
t o m oktober publiceras den 17 november 2003.

Bokslutsrapporten för helåret 2003 publiceras 
26 februari 2004.

Stockholm den 10 november 2003

Consilium AB (publ)
Styrelsen

Finnbodavägen 2–4 · Box 5028 · 131 05 Nacka
Telefon: 08-563 053 00 · Telefax: 08-563 053 99
E-post: info@consilium.se · www.consilium.se

Org.nr. 556480-3327 Tr
yc

ki
nd

us
tr

i/F
in

an
st

ry
ck

, 
03

12
50

5

Denna rapport har ej varit föremål för granskning av Consiliums revisorer.

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag
Jan–sep Jan–sep Helår

Belopp i MSEK 2003 2002 2002

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital och investeringar 22,4 21,2 13,0
Förändring av rörelsekapital –8,3 –2,9 –7,7
Kassaflöde från den löpande verksamheten 14,1 18,3 5,3
Investeringsverksamhet –16,2 –34,1 –39,8
Kassaflöde efter investeringar –2,1 –15,8 –34,5
Finansieringsverksamheten 0,6 17,5 35,4
Förändring av likvida medel –1,5 1,7 0,9

Likvida medel vid periodens ingång 18,6 17,7 17,7
Likvida medel vid årets slut 17,1 19,4 18,6

Nyckeltal
Jan–sep Jan–sep Helår

2003 2002 2002

Rörelseresultat kärnverksamhet, MSEK 25,5 13,6 22,8
Rörelsemarginal, Kärnverksamhet, % 5,9 3,5 4,1
Rörelseresultat löpande verksamhet, MSEK 22,5 13,4 22,8
Rörelsemarginal, löpande verksamhet, % 4,8 2,9 4,1
Rörelseresultat exkl. nedskrivning, MSEK 15,9 8,2 17,4
Rörelsemarginal, exkl. nedskrivning, % 3,4 1,8 2,7
Resultat före skatt, exkl. nedskrivning och emissionskostnad, MSEK 4,4 –3,2 1,3
Vinstmarginal exkl. nedskrivning och emissionkostnad, % 0,9 neg 0,2
Avkastning på operativt kapital exkl. engångsposter, % 3,4 3,6 6,0
Avkastning på eget kapital exkl. nedskrivning och emissionskostnad, % 3,9 neg 1,1
Soliditet, % 17 17 16
Riskbärande kapital, % 30 31 30
Resultat per aktie, SEK 0,40 –0,82 –0,50
Resultat per aktie efter full konvertering, SEK 0,29 –0,59 –0,36
Eget kapital per aktie,SEK 16,7 16,9 16,5
Eget kapital per aktie efter full konvertering, SEK 21,9 22,1 21,8
Investeringar, MSEK 16,2 34,1 39,8
Antal anställda 414 448 441
Antal aktier 5 014 680 5 014 680 5 014 680
Antal aktier efter full konvertering 7 000 000 7 000 000 7 000 000


