Ncc™

Niomanadersrapport januari-september 2003
* Nettoomsittningen uppgick till 31 226 (32 119) MSEK

* Resultatet efter finansnetto var 330 (869) MSEK. I foregiende rs resultat ingick
reavinst fran forsiljning av NVS med 301 MSEK

* Resultatet efter skatt var 168 (571) MSEK, vilket motsvarar 1,65 (5,50) SEK per aktie
* Resultatet efter finansnetto for det tredje kvartalet forbéittrades till 584 (139) MSEK
» Ett lidgre resultat forviintas for det fjarde kvartalet jaimfort med fjirde kvartalet 2002

* Avstimningsdag faststilld till 12 december for utdelning av Altima

Juli-sept Jan-sept
2003 2002 2003 2002
Orderinging, MSEK - 9087 11748 30846 31670
Nettoomsiittning, MSEK - 11735 11113 31226 32119
Rorelseresultat, MSEK - 651 258 583 1237
Resultat efter finansnetto, MSEK - 584 139 330 869

Resultat per aktie, SEK 4,00 0,65 1,65 5,50

Kommentar frin VD Alf Goransson:

— Resultatet for det tredje kvartalet var starkt, tack vare genomslag av de
kostnadsrationaliseringar som genomforts. Det ér vidare glddjande att vi har vént utvecklingen i
NCC Construction Norway, som nu visar positivt rorelseresultat.

— Foregaende ar uppnadde koncernen ett starkt resultat i fjirde kvartalet, vilket inte bedoms bli
fallet 1 r. Orsaken &r framst en simre byggmarknad, volym- och prispress pa asfaltmarknaden,
samt den forsvagade fastighetsmarknaden. Vidare leder troligen den paskyndade avvecklingen
av det icke-nordiska fastighetsbestdndet samt en fortsatt svag utveckling pa
uthyrningsmarknaden till forluster eller nedskrivningsbehov i nigra fastighetsinnehav. En
vérdering av koncernens fastigheter kommer att goras i samband med &rsbokslutet.

— Det stegvisa arbetet att renodla NCC-koncernen och minska nettoldneskulden fortsétter. Under
arets forsta nio manader har firdigbetongverksamheter sélts i Finland, Baltikum, Polen, St.
Petersburg och Norge. Deldgandet i danska Betonelement har salts och ett villkorat avtal har
traffats om att sélja NCCs andel i A-Train. Arbetet med utdelningen av Altima till NCCs
aktiedgare &r inne 1 slutfasen.

NCC AB
Postadress Besdksadress Kontakt Organisation
17080 Solna Vallgatan 3, Solna Tel: 08-585 510 00 (publ) Org.nr 556034-5174

Fax: 08-85 77 75 Solna
www.ncc.info VAT.nr SE663000130001
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KONCERNEN

Orderingang och orderstock

Orderingéngen for NCC-koncernen uppgick for perioden januari-september 2003 till 30 846 (31 670)
MSEK. Av orderingdngen hdanfors 157 (511) MSEK till fastighetsutvecklingsprojekt i egen regi och 3 690
(2 653) MSEK till bostadsutvecklingsprojekt i egen regi.

Orderingéngen under det tredje kvartalet uppgick till 9 087 (11 748) MSEK. Minskningen forklaras av att
flera stora projekt erh6lls under tredje kvartalet foregdende ar framforallt i NCC Construction Norway
och NCC International Projects. Dessutom har endast ett fatal mindre boendeprojekt i egen regi startats
inom NCC Construction Sweden.

Orderstocken uppgick per den 30 september till 26 (29) Mdr SEK.

Nettoomsittning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick for perioden januari-september 2003 till 31 226 (32 119) MSEK.
Exklusive forsiljning av fastighetsprojekt var omséttningen 30 823 (29 386) MSEK. Den ldgre
omséttningen jimfort med foregaende ar forklaras huvudsakligen av att fastighetsforséljningarna minskat.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for det tredje kvartalet uppgick till 651 (258) MSEK.
Resultatforbéttringen beror pé effekter av gjorda omstruktureringar samt att féregdende érs resultat
belastades av omstruktureringskostnader, forluster och nedskrivningar i entreprenad- och boendeprojekt
avseende NCC Construction Norway.

Koncernens rorelseresultat for perioden januari-september uppgick till 583 (1 237) MSEK. I
jamforelsesiffran for 2002 ingick reavinst pa 301 MSEK frén forsdljning av dotterbolaget NVS som
gjordes under det forsta kvartalet. I resultatet foregadende ar ingick ocksa resultat fran ett stort antal
fastighetsforsaljningar, vilket innebar att NCC Property Development redovisade ett rorelseresultat om
545 MSEK, att jaimfora med -82 MSEK for motsvarande period i &r.

Resultatet efter finansnetto (EBT) var for det tredje kvartalet 584 (139) MSEK. Resultatet efter
finansnetto (EBT) for arets forsta nio manader var 330 (869) MSEK. Finansnettot for perioden januari-
september uppgick till -253 (-368) MSEK. Det forbéttrade finansnettot beror pa lagre nettolaneskuld
jamfort med foregdende ar samt ldgre genomsnittlig ldnerénta.

Investeringar och finansiering

Kassaflodet fore finansiering uppgick for perioden januari-september till -803 (3 822) MSEK. Foregaende
ar gjordes stora fastighetsforséljningar under motsvarande period. Det negativa kassaflodet for perioden
beror pé fa fastighetsforsaljningar samt fortsatt upparbetning i sedan tidigare paborjade
fastighetsutvecklingsprojekt.

Nettolaneskulden (réntebarande skulder - likvida tillgdngar - rintebarande fordringar) uppgick den 30
september till 6 806 (6 941) MSEK. Vid arsskiftet uppgick nettolaneskulden till 5 819 MSEK och vid
halvarsskiftet till 7 209 MSEK. Okningen av nettolineskulden jimfort med &rsskiftet beror pa
investeringar i pagéende fastighetsutvecklingsprojekt. Forbéttringen fréan halvarsskiftet beror pa normala
sdsongsvariationer.
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Bruttoinvesteringarna fordelade sig enligt foljande:

Jan-sept Jan-sept Jan-dec
MSEK 2003 2002 2002
Anlaggningsfastigheter 114 247 330
Maskiner och inventarier 601 875 999
Ovriga investeringar 95 170 333
Summa investeringar i anlaggningstillgangar 810 1292 1662
Fastighetsutvecklingsprojekt 1) 977 1212 1439
Bostadsutvecklingsprojekt 1) 1221 1103 1525
Summa investeringar 3008 3607 4626

1) Ingar i kassaflédesanalysens forandring av rorelsekapital.

AFFARSOMRADEN

Construction-enheter

Orderingéngen for NCC Construction Sweden uppgick for perioden januari-september till 12 809

(11 946) MSEK. Okningen har inneburit att NCC tagit marknadsandelar. Utvecklingen har hittills under
aret varit ojimnt geografiskt fordelad och neddragningar har genomforts i enheter med svagare marknad,
primért i Stockholmsregionen. Orderingédngen for det tredje kvartalet var lidgre jamfort med motsvarande
period foregaende ar beroende pa minskad igangséttning av boendeprojekt i egen regi.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under perioden januari-september till 251 (209) MSEK. Den viktigaste
forklaringen till det forbéttrade resultatet &r lagre kostnader som foljd av de atgérdsprogram som
genomforts sedan 2001. Tack vare ldgre omkostnader och hogre marginaler i entreprenadverksamheten
okade rorelsemarginalen till 2,2 (1,7) procent.

Orderingéngen for NCC Construction Denmark minskade for perioden januari-september till 2 948

(3 913) MSEK. Nedgangen beror pa fortsatt svag marknad for kontor och 6vriga hus 1
Koépenhamnsomrédet samt att &ven marknaden pé Jylland forsvagats. Orderingédngen inom bostéder
okade dédremot ndgot. Resultatet paverkades positivt av att nigra stora projekt borjade resultatavriknas
under det andra och tredje kvartalet. Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september uppgick till
127 (74) MSEK, vilket innebar att rérelsemarginalen 6kade till 3,3 (1,8) procent.

I NCC Construction Finland 6kade orderingang och omséttning till foljd av fortsatt god efterfragan pa
bostédder. Orderingangen under perioden januari-september uppgick till 4 702 (3 744) MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 130 (184) MSEK. Resultatet foregdende ar paverkades positivt av
att helt fardigstillda bostadsprojekt resultatavraknades. Resultatet for innevarande &r har ocksa paverkats
negativt av principen om forsiktig resultatavrikning av stora projekt.

Orderingéngen for NCC Construction Norway minskade under perioden januari-september till 2 312

(3 233) MSEK. Under tredje kvartalet foregdende ar orderanmildes flera stora projekt. Resultatet har
under 2003 successivt forbéttrats som en {oljd av de kraftfulla atgirder som vidtagits och som innebar att
foregdende 4rs resultat belastades av nedskrivningar och avsittningar. Atgirderna har haft avsedd effekt i
savil entreprenad- som boendeverksamhet. Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september
forbattrades till 28 (-372) MSEK.

Orderingéngen i NCC Construction Germany uppgick till 692 (694) MSEK. Rorelseresultatet (EBIT)
for perioden januari-september var 33 (-1) MSEK. Resultatforbattringen beror pa att fler bostadsprojekt
salts jaimfort med foregaende ar.

I NCC International Projects var rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september 75 (52)

MSEK. Resultatforbittringen beror pa att A2-projektet (byggnation av motorvég i Polen) borjade
resultatavraknas under det tredje kvartalet.
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NCC Property Development

Inom NCC Property Development initierades under varen 2003 en stegvis omstrukturering till foljd av
den vikande kontorsmarknaden i Norden. Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september
uppgick till -82 (545) MSEK. Det negativa resultatet beror frdmst pa att f forséljningar har gjorts under
perioden. Foregdende &r gjordes ett stort antal fastighetsforsaljningar (forvaltningsfastigheter och
utvecklingsfastigheter) vilket forklarade det starka resultatet. I resultatet for januari-september 2003 ingér
omstruktureringskostnader pa 35 MSEK och avsittningar for hyresgarantier pa 30 MSEK som belastade
det andra kvartalet.

Fastighetsutveckling
Forséljningsvolymen under januari-september var 403 (2 733) MSEK med ett rorelseresultat pa -66 (163)
MSEK. Ett fétal fastighetsforsiljningar har skett under det tredje kvartalet.

Byggstartade projekt vid rapportperiodens utgang uppgick till 4,5 (5,1) Mdr SEK i total projektkostnad.
Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt var 4,1 (3,5) Mdr SEK, motsvarande 92 (70) procent av
den totala projektkostnaden. Uthyrningsgraden uppgick till 47 (40) procent, vilket dr en nedgang frén
halvérsskiftet da uthyrningsgraden var 49 procent. Under det tredje kvartalet genomfordes uthyrningar
motsvarande cirka 12 000 kvm men samtidigt frantrdddes tidigare ingangna hyresavtal avseende
hotelldelen i Centralhuset i Goteborg. Den forsvagade hyresmarknaden har gjort att uthyrningsgraden ar
lag i relation till fardigstéllandegraden. Mot bakgrund av detta rader en stor restriktivitet avseende att
byggstarta nya projekt.

Férvaltningsfastigheter

Under perioden januari-september saldes forvaltningsfastigheter for 12 (2 990) MSEK med ett
sammanlagt resultat pa -9 (281) MSEK. Hyresintdkterna fran forvaltningsfastigheter var for perioden 123
(261) MSEK. Diriftnettot var 26 (119) MSEK. Det ldgre resultatet jimfort med foregaende ar forklaras av
det mindre forvaltade bestdndet och hoga underhélls- och ombyggnadskostnader framst avseende
Borgarfjord i Kista.

Det bokforda vardet pa det aterstaende bestandet av forvaltningsfastigheter uppgick per den 30 september
till 1,0 Mdr SEK, vilket &r i stort sett ofordndrat jAmfort med arsskiftet. Marknadsvérdet pa det forvaltade
besténdet har enligt NCCs beddmning inte forédndrats sedan &rsskiftet.

NCC Roads

NCC Roads verksamhet kénnetecknas av stark sdsongsvariation som f6ljd av att asfaltarbeten inte kan
utforas vintertid. Detta innebér laga intdkter under perioden november-april varfor resultatet
sdsongsméssigt ar kraftigt negativt under det forsta kvartalet och positivt framst under det tredje kvartalet.

Marknadsldget var under det tredje kvartalet fortsatt svagt pé flera marknader, framfor allt i Danmark dér
historiskt sett 14ga volymer och 6verkapacitet pd marknaden lett till prispress pé asfalt och
krossprodukter. I Norge och Finland har nya aktdrer pa asfaltmarknaden lett till prispress pa asfalt. Inom
New Markets (St. Petersburg och Baltikum) och i Polen utvecklades marknaderna positivt.

Nettoomséttningen under perioden januari-september uppgick till 5 771 (6 082) MSEK. Den ldgre
omséttningen jimfort med foregaende ar forklaras framfor allt av ldgre volymer och priser i Danmark och
Norge. I Sverige aterhimtades krossvolymerna i Stockholmsomradet nagot under det tredje kvartalet
vilket dock motverkats av en svagare utveckling for asfalt i flera delar av Sverige jamfort med foregdende
ar. For verksamheterna inom New Markets och i Polen fortsatte den positiva utvecklingen vilket
motverkade minskningen pé andra marknader.

Rorelseresultatet (EBIT) perioden januari-september var 183 (348) MSEK. Det svaga marknadslidget pa

flera marknader och fortsatta kostnadsnedskarningar i syfte att anpassa Roads till en svagare marknad,
paverkade resultatet negativt under det tredje kvartalet.
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Altima

Det heldgda dotterbolaget Altima omfattar NCC-koncernens samlade maskinuthyrningsverksambhet.
Bolaget avses delas ut till NCCs aktiedgare kring &rsskiftet 2003-2004 (se separat stycke). Omséttningen i
Altima for perioden januari-september uppgick till 934 (1 023) MSEK. Den ldgre omséttningen ér
hénforlig till Sverige och Norge.

Forsiljningen till externa kunder fortsatte att 6ka under det tredje kvartalet och uppgick for perioden
januari-september till 40 (32) procent av omséttningen. Légre volymer bidrog till att rorelseresultatet
(EBIT) for arets forsta nio manader uppgick till 40 (109) MSEK. De atgérder som vidtagits under forsta
halvéret for att effektivisera verksamheten ger nu stegvis effekt pé kostnaderna.

OVRIGT

Moderbolaget

Faktureringen for aret uppgick till 13 905 (13 967) MSEK. Resultatet efter finansnetto var 106 (1 812)
MSEK. Medelantalet anstéllda var 7 183 (8 117).

NCCs aterkop av egna aktier

Inga aterkdp har skett under arets forsta nio manader. Vid bolagsstimman den 10 april 2003 gavs
styrelsen ett fornyat mandat till aterkdp av hogst 10 procent av bolagets aktier. Sedan det ursprungliga
aterkopsmandatet gavs vid bolagsstimman ar 2000, har NCC aterkopt 6 035 389 aktier av serie B till en
snittkurs av 73,35 SEK, motsvarande 5,6 procent av det totala antalet aktier. Efter avdrag for aterkopta
aktier &r antalet aktier 102 400 433.

Forsaljning av A-Train

Den 10 oktober ingicks avtal med australiensiska investmentbolaget Macquarie Bank om forséljning av
NCCs 44-procentiga andel i A-Train, som driver tigforbindelsen Arlanda Express. Aven dvriga dgare av
A-Train har tecknat avtal om forsdljning till Macquarie. Slutlig forsdljning r villkorad av godkédnnande
fran svenska statens dgarbolag A-banan Projekt AB samt av langivare. Kparen har rétt att avsta att
genomfora affdren mot en erséttning pd 50 MSEK &ven om villkoren uppfylls. Slutligt datum for affar ar
den 31 december 2003. I tredje kvartalet har NCCs resultat belastats med en nedskrivning om 30 MSEK.

Framtidsutsikter

NCCs bedomning &r att den nordiska byggkonjunkturen fortsétter att forsvagas och att byggmarknaden
2004 blir svagare dn 2003. Inom den nordiska kontorsmarknaden var vakansgraderna fortsatt hoga under
det tredje kvartalet. Vidare Okar prispressen, inte minst inom NCC Roads produktomréden, och
lagkonjunkturen i byggsektorn nér tidigast botten under 2004. Ytterligare kostnadsanpassningar har
genomforts eller genomfors for att anpassa koncernens kostnadsstruktur till en simre byggmarknad 2004.
Samtidigt 6kas aktivitetsnivan i inkopsprojekt och satsningar pa industrialiserat byggande.

Foregaende ar uppnadde koncernen ett starkt resultat i fjarde kvartalet, vilket inte bedoms bli fallet i ar.
Orsaken ér frimst en simre byggmarknad, volym- och prispress pé asfaltmarknaden, samt den forsvagade
fastighetsmarknaden. Vidare leder troligen den paskyndade avvecklingen av det icke-nordiska
fastighetsbestdndet samt en fortsatt svag utveckling pa uthyrningsmarknaden till férluster eller
nedskrivningsbehov i1 nagra fastighetsinnehav. En vardering av koncernens fastigheter kommer att goras i
samband med drsbokslutet.

Forandringar i koncernledningen

Goran Svensson tilltrddde som chef for NCC Roads den 8 september. Géran Svensson var senast
regionchef for region Anldggning Stockholm/Malardalen inom NCC Construction Sweden och har varit
anstélld i NCC sedan 1978. Han eftertrider Hans Gormsen som limnat NCC-koncernen. | samband med
fordndringen avvecklades NCC Roads affirsomradeskontor i Képenhamn och flyttades till Stockholm.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
NCC foljer géillande rekommendationer fran Redovisningsrédet. For mer detaljerad beskrivning av
redovisningsprinciper hénvisas till NCCs arsredovisning.

OVRIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

NCC Roads siljer betongverksamhet i Norge

NCC Roads har sélt fabriksbetongverksamheten i Norge till de norska foretagen Unicon och Norbetong.
Det totala forsdljningspriset uppgick till 73 MSEK och gav en marginell paverkan pad NCCs resultat.

Utdelning av Altima till NCCs aktiedagare

Den ordinarie bolagsstimman i NCC beslutade den 10 april 2003 om att dela ut aktierna i Altima till
NCCs aktiedgare. For varje tiotal aktier i NCC (oavsett aktieslag) erhélls en aktie i Altima. Altimas
styrelse har ansokt om notering p& Stockholmsborsens O-lista. Avstdmningsdag for utdelningen har
bestémts till den 12 december 2003. Sista dag for handel i NCC-aktien inklusive ritt till utdelning av
Altima dr den 9 december. Forsta dag for handel 1 Altima-aktien &r berdknad till den 16 december. Ett
prospekt dr under tryckning och kommer att tillsindas samtliga aktiedgare i NCC under vecka 48 (som
inleds med den 24 november).

Altimas soliditet kommer att uppga till drygt 40 procent, vilket innebér att Altimas egna kapital beréknas
uppga till cirka 540 MSEK vid utdelningstillfallet. Detaljerad information om utdelningsférfarandet samt
redovisning av Altimas finansiella stéllning som eget bolag aterfinns i det prospekt som kommer att
tillsdndas aktiedgarna.

Solna den 11 november 2003

Alf Goransson
Verkstillande direktor

Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna delérsrapport enligt den rekommendation som FAR utfardat. En
oversiktlig granskning &r vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram négot
som tyder pa att delarsrapporten inte upp uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Solna den 11 november 2003

Bo Ribers Carl Lindgren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

NCCs bokslutskommunike for 2003 publiceras den 13 februari 2004.

Vid fragor kontakta ekonomidirektor Ann-Sofie Danielsson, tel. 08-585 517 17, 070-674 07 20.
eller IR-ansvarig Annica Gerentz, tel. 08-585 522 04, 070-398 42 09.

Ett informationsmote for media och kapitalmarknad halls den 11 november kl. 14.00-15.00 i NCCs
horsal Inforum, Vallgatan 5 (bredvid NCCs huvudkontor pa Vallgatan 3) Solna. Presentationen hdlls pd
svenska och finns att folja i efterhand pa NCCs koncernsajt www.ncc.info.

En telefonkonferens pd engelska hdlls den 11 november ki. 16.00. For att delta i konferensen,

ring +44 (0) 207 162 0180, 5-10 minuter fore konferensens start. Ange "NCC”. Det gar ocksa att lyssna
pa en inspelad version av konferensen pa tel. +44 (0) 20 82 88 4459, accesskod: 992372.
Telefonkonferensen gar att avlyssna via internet pa NCCs koncernsajt www.ncc.info.

Presentationsmaterial till telefonkonferensen finns att hamta pa NCCs hemsida www.ncc.info.
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RESULTATRAKNING Juli-sept Juli-sept  Jan-sept Jan-sept Okt 02 - Jan-dec
MSEK 2003 2002 2003 2002 sept 03 2002
Nettoomséttning 11735 11113 31226 32119 44 272 45 165
Kostnader fér produktion -10 539 -10 298 -28 663 -29 326 -40 287 -40 950
Bruttoresultat 1196 815 2563 2793 3985 4215
Forsaljnings- och administrationskostnader -582 -602 -2015 -2 287 -2 885 -3157
Resultat fran fastighetsforvaltning 10 2 28 79 52 103
Resultat av fastighetsférsaljning 14 -1 346 -25 322
Nedskrivning av fastigheter -2 -2 -8 -10
Resultat fran andelar i intresseféretag 21 36 -1 8 1 10
Resultat vid forsaljning av intresseféretag 9 -6 12 -2 48 34
Resultat vid forsaljning av NVS 301 301
Resultat vid forsaljning av 6vriga
koncernféretag -3 1 -3 1 -2 2
Rorelseresultat 651 258 583 1237 1166 1820
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 18 31 52 61 49 58
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 70 39 147 177 239 269
Rantekostnader och liknande resultatposter -155 -189 -452 -606 -687 -841
Resultat efter finansiella poster 584 139 330 869 767 1306
Skatt pa periodens resultat -161 -61 -143 -280 -324 -461
Minoritetsintressen -14 -13 -19 -18 -25 -24
Periodens resultat 409 65 168 571 418 821
Resultat per aktie
Fére utspédning
Resultat, SEK 4,00 0,65 1,65 5,50 4,10 7,95
Efter utspddning*
Resultat, SEK 4,00 0,65 1,65 5,50 4,10 7,95
Antal aktier, miljoner
Totalt antal aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterképta aktier genomsnitt under perioden 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6
Genomsnitt antal aktier under perioden 102,4 102,4 102,4 104,0 102,4 103,6
Antal aktier vid periodens slut 102,4 102,4 102,4 102,4 102,4 102,4
Aterkopta aktier vid periodens slut 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
* med borskurs per 30 september 2003 foreligger ingen utspadningseffekt.
NYCKELTAL Jan-sept Jan-sept Okt 02 - Jan-dec
2003 2002 sept 03 2002
Aktiedata
Eget kapital, SEK per aktie 72,15 71,35 72,15 74,20
Borskurs vid periodens slut, SEK 46,30 50,50 46,30 53,00
Relationstal
Rantabilitet pa eget kapital, % 5,7 1,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7.4 10,3
Soliditet, % 21 20 21 22
Andel riskbarande kapital, % 24 23 24 24
Medelranta, exkl pensionskuld % 51 54 53
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 0,8 1,4 1,1 1,3
Personal
Medeltal anstallda 23 196 24 336 24 414 25 554
Fastighetsverksamheten
Vakansgrad yta vid periodens slut, % 9,1 12,8 9,1 8,5
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BALANSRAKNING 30 sept 30 sept 31 dec
MSEK 2003 2002 2002
Goodwill 2284 2585 2538
Forvaltningsfastigheter 1196 1401 1306
Byggnader och mark 1044 1123 1190
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2871 3301 3186
Aktier och andelar 1084 1035 1137
Fastighetsutvecklingsprojekt 5022 4419 4215
Omsattningsfastigheter 3431 3256 3358
Varulager 709 700 727
Rantebarande fordringar 1075 1666 1545
Rantefria fordringar 13 528 13 623 12 296
Likvida medel 3048 3270 3717
Summa tillgangar 35292 36 379 35215
Eget kapital 7 388 7 307 7597
Minoritetsintressen 83 102 83
Rantebarande skulder och avsattningar 10 929 11 877 11 078
Rantefria skulder och avsattningar 16 892 17 093 16 457
Summa eget kapital och skulder 35292 36 379 35215
Stéllda panter 1843 2894 2926
Ansvarsforbindelser 7773 7 496 8159

KASSAFLODE Juli-sept Juli-sept  Jan-sept  Jan-sept Okt 02 - Jan-dec

MSEK 2003 2002 2003 2002 sept 03 2002

Resultat efter finansnetto 584 139 330 869 767 1306

Korrigeringar for icke kassaflodespaverkande poster och 312 356 381 66 491 176

betald skatt

Fran den I6pande verksamheten 896 495 71 935 1258 1482

Forandring rérelsekapital -614 576 -1362 166 -263 1265

Netto fran verksamheten 282 1071 -651 1101 995 2747

Investeringsverksamheten 98 127 -152 2721 -565 2308

Kassaflode fore finansiering 380 1198 -803 3822 430 5055

Finansieringsverksamheten -239 -1262 208 -3 653 -591 -4 452

Periodens kassafloéde 141 -64 -595 169 -161 603

Likvida medel vid periodens/arets borjan 2951 3340 3717 3164 3270 3164

Kursdifferens i likvida medel -44 -6 -74 -63 -61 -50

Likvida medel vid periodens slut 3048 3270 3048 3270 3048 3717

30 sept 30 sept

Forandring eget kapital, MSEK 2003 2002

Ingaende balans 7 597 7322

Utdelning till aktieagare -282 -236

Aterkop av aktier -204

Omrakningsdifferenser -95 -146

Periodens resultat 168 571

Utgaende balans 7 388 7 307
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Nettoomsattning och resultat per affirsomrade

Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Juli- Juli- Jan- Jan- Juli-  Juli-  Jan- Jan-
sept sept sept sept Okt02- Jan-dec| sept sept sept sept Okt02- Jan-dec
MSEK 2003 2002 2003 2002 sept 03 2002 2003 2002 2003 2002 sept03 2002
NCC Construction Sweden 3969 3801 11593 12379 16 776 17 562 112 54 251 209 448 406
NCC Construction Denmark 1265 1295 3883 4108 5464 5689 42 12 127 74 197 144
NCC Construction Finland 1195 1086 3527 3259 4964 4 696 52 71 130 184 172 226
NCC Construction Norway 1220 712 3134 3094 4300 4260 51 -266 28 -372 41 -359
NCC Construction Germany 278 237 745 742 969 966 19 -30 33 -1 81 47
NCC International Projects 1409 502 3084 1203 3674 1793 102 16 75 52 119 96
NCC Property Development 73 908 601 2921 1830 4150 -25 -54 -82 545 73 700
NCC Roads 2805 2919 5771 6082 8030 8 341 339 451 183 348 208 373
NCC Altima 318 328 934 1023 1301 1390 26 41 40 109 89 158
Summa 12532 11788 33272 34811 47 308 48847 718 295 785 1148 1428 1791
Ovrigt och elimineringar -797 -675 -2046 -2692 -3 036 -3 682 -67 -37 =202 -212 -262 -272
11735 11113 31226 32119 44272 45165 651 258 583 936 1166 1519
Resultat vid forsaljning av
NVS 301 301
Koncernen 11735 11113 31226 32119 44272 45165 651 258 583 1237 1166 1820

Avskrivningar Jan-sept Jan-sept Jan-dec
MSEK 2003 2002 2002
Goodwill 163 165 222
Ovriga immateriella tillgangar 11 13 17
Byggnader och mark 56 54 80
Forvaltningsfastigheter 12 25 29
Maskiner och inventarier 542 620 828
Summa 784 877 1176
Geografiska marknader
Nettoomsattning : Tillgangar Investeringar

MSEK Jan-sept Jan-sept 30 sept 30 septi Jan-sept Jan-sept

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Sverige 13 166 15416 15 681 15 289 856 1239
Danmark 5736 6474 5458 6 092 305 370
Finland 4178 3484 3115 2906 1064 942
Norge 4164 4128 4048 4707 388 357
Ovriga lander 3982 2617 6023 6 647 395 699
Summa 31 226 32 119 34 325 35 641 3008 3607

Nettoomsattning fran externa kunder férdelade pa geografiska omraden.

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar férdelade pa geografiska omraden

efter var tillgadngarna ar lokaliserade.
Skattefordringar har ej férdelats pa geografiska marknader.
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Affiarsomraden Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 02 - Jan-dec
2003 2002 2003 2002 sept 03 2002
NCC Construction Sweden
Orderingang, MSEK 3517 4199 12 809 11 946 16 790 15 927
Orderstock, MSEK 10 890 10 706 10 890 10 706 10 890 9532
Nettoomsattning, MSEK 3969 3801 11 593 12 379 16 776 17 562
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 112 54 251 209 448 406
Rérelsemarginal (EBIT), % 2,8 1,4 2,2 1,7 2,7 2,3
NCC Construction Denmark
Orderingang, MSEK 1153 1250 2948 3913 4412 5377
Orderstock, MSEK 3196 4421 3196 4421 3196 4348
Nettoomsattning, MSEK 1265 1295 3883 4108 5464 5689
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 42 12 127 74 197 144
Rérelsemarginal (EBIT), % 3,3 0,9 3,3 1,8 3,6 2,5
NCC Construction Finland
Orderingang, MSEK 1167 1015 4702 3744 5912 4954
Orderstock, MSEK 3949 3072 3949 3072 3949 2 888
Nettoomsattning, MSEK 1195 1086 3527 3259 4964 4 696
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52 71 130 184 172 226
Rérelsemarginal (EBIT), % 44 6,5 3,7 5,6 3,5 4.8
NCC Construction Norway
Orderingang, MSEK 683 1683 2312 3233 3737 4658
Orderstock, MSEK 2807 3797 2807 3797 2807 4115
Nettoomsattning, MSEK 1220 712 3134 3094 4300 4 260
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 51 -266 28 -372 1 -359
Rérelsemarginal (EBIT), % 4,2 -37,4 0,9 -12,0 1,0 -8,4
NCC Construction Germany
Orderingang, MSEK 240 285 692 694 804 806
Orderstock, MSEK 541 720 541 720 541 610
Nettoomsattning, MSEK 278 237 745 742 969 966
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 19 -30 33 -1 81 47
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,8 -12,7 44 -0,1 8,4 4,9
NCC International Projects
Orderingang, MSEK 181 900 1138 1728 2717 3307
Orderstock, MSEK 3633 4731 3633 4731 3633 5586
Nettoomsattning, MSEK 1409 502 3084 1203 3674 1793
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 102 16 75 52 119 96
Rérelsemarginal (EBIT), % 7,2 3,2 2,4 4,3 3,2 54
NCC Property Development
Nettoomsattning, MSEK 73 908 601 2921 1830 4150
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -25 -54 -82 545 73 700
NCC Roads
Orderingang, MSEK 2311 2540 6418 6 675 8172 8429
Orderstock, MSEK 1519 1198 1519 1198 1519 908
Nettoomsattning, MSEK 2805 2919 5771 6082 8030 8 341
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 339 451 183 348 208 373
Rérelsemarginal (EBIT), % 12,1 15,5 3,2 5,7 2,6 4.5
NCC Altima
Nettoomsattning, MSEK 318 328 934 1023 1301 1390
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 26 41 40 109 89 158
Rérelsemarginal (EBIT), % 8,2 12,5 4,3 10,7 6,8 11,4
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