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NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 1448 MSEK (1610)

RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL =78 MSEK (-19)

RESULTAT PER AKTIE UPPGICK TILL -5,96 SEK (-1,88)

RESULTAT EFTER FINANSNETTO FOR KVARTAL 3BLEV —20 MSEK (-28)
KASSAFLODET UPPGICK TILL 27 MSEK Y (138)

YTTERLIGARE BESPARINGSATGARDER VIDTAS

ANDERS DAVIDSSON NY VD OCH KONCERNCHEF FR.O.M. 1 JANUARI 2004

M SEK Kv3l Kv3 Kv1-3 Kv1-3

2003| 2002 2003 2002
Nettoomsattning 445 487 1448 1610
Rorelseresultat -10 -14 -31 10
Resultat efter finansnetto -20 -28 -66 -36
K assaflde efter investeringsver ksamhet b 23 29 b 27 138

1) Exklusive effekt av avveckling av factoringfinansiering om 54 MSEK i kvartal 3 resp. 45 MSEK i kvartal 1-3.
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MARKNAD

Den europeiska kuvertmarknaden fortsétter att vara svag och bedéms i volym ha gunkit med 3-4 %
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Dartill har forsaljningspriser och bruttomarginaler
sunkit kraftigt som en f6ljd av den minskade efterfragan och en betydande Gverkapacitet i branschen.
Prispressen & tdmligen generell och berdr praktiskt taget hela den europeiska marknaden. Under tredje
kvartalet har en icke ovasentlig kapacitet avvecklats sedan ett par av de mellanstora europeiska
konkurrenterna gétt i konkurs/likviderats.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER 2003

K oncernens omsattning under de forsta nio manaderna 2003 minskade med ca 10% jamfort med
motsvarande period foregdende ar till 1.448 MSEK (1.610). Av minskningen & ca 6 procentenheter
hanforlig till lagre priser och mixforandring, volymen minskade med knappt 1 procentenhet medan
forandrade valutakurser har paverkat omséttningen negativt med ca 3 procentenheter.

Rorelseresultatet (inklusive jamforel sestérande poster om 4,6 M SEK) uppgick till -31 MSEK (10
inklusive jamforel sestorande poster). Resultatnedgangen & huvudsakligen hanforlig till forsamrade
bruttomarginaler som en f6ljd av den fortsatt svaga marknaden med stark prispress. De struktur- och
besparingsprogram som har genomforts har gett en betydande kostnadsreducering men har inte varit
tillréckligt for att motverka effekterna av det forsamrade marknadd éget. Rorelsemarginaen (exklusive
jamfoérel sestdrande poster) uppgick under perioden till —2,5 procent (0,2).

Under tredje kvartaet 2003 minskade omséttningen med 9 % till 445 MSEK (487). | likhet med férsta
halvéret berodde nedgangen huvudsakligen pa lagre priser och mixforandring. Rorel seresultatet under
tredje kvartalet innebar en forbéttring jamfort med samma period foregdende ar och uppgick till —10
MSEK (-14).

Finansnettot under delarsperioden uppgick till =35 MSEK (-46) och har paverkats positivt av
kassafl0det under det senaste aret samt de |agre marknadsrantorna. Resultatet efter finansnetto
(inklusive jamforel sestérande poster) uppgick till .66 MSEK (-36).

STRUKTUR- OCH BESPARINGSPROGRAM

De strukturella forandringar och besparingsprogram som initierades i dutet av forra aret har
genomforts. Programmet har bland annat inbegripit att i Tyskland sammanfora produktionen i tva
tillverkningsenheter till en genom att verksamheten i Erkelenz flyttats till den storre och mer

automati serade anléggningen i Wuppertal, dar huvudkontor och centrallager for tysklands-
verksamheten redan var lokaliserade. Inom administrativa funktioner har avvecklingen av ett 15-tal
tjanster i bl.a. Sverige, Norge, Danmark och England genomforts. Dessa rationaliseringar har inneburit
kostnadsbesparingar pa arsbasis om cirka 35 MSEK .

Dessa dtgarder visade sig vara otillrackliga for att méta den negativa marknadsutvecklingen. Darfor
implementerades ytterligare ett resultatforbéttringsprogram, varvid personastyrkan under kvartal 3-4
reduceras med ytterligare drygt 100 personer. Avgangarna beraknas vara avdutade i borjan av 2004.
Ut6ver personalreduktioner omfattar det nu pagdende resultatforbéttringsprogrammet ytterligare ett
antal dtgarder som t.ex. sinktainkdpskostnader och selektiva prishdjningar. Totalt berdknas effekten
av programmet uppgatill cirka 100 MSEK pa arsbasis.

Mot bakgrund av den fortsatta negativa marknadsutvecklingen har bedut fattats om att reducera
personalstyrkan med ytterligare cirka 70 personer vilket beréknas ge besparingar om ytterligare cirka
25 MSEK pa arshasis. Merparten av personareduktionen sker dennagang i Sverige och i Tyskland déar
cirka 50 resp. 15 personer berdrs. Avgangarna beraknas vara avd utade under kvartal 2 2004.



KASSAFLODE
Koncernens engelska bolag har under tredje kvartalet avvecklat en factoringfinansiering och ersatt
denna med normala banklan. Harigenom beraknas arliga besparingar om cirka 3 MSEK uppnas.

Koncernens kassafl0de efter investeringsverksamhet under perioden januari-september 2003 var,
exklusive effekten av avveckling av factoringfinansiering i England om —45 MSEK, positivt och
uppgick till 27 MSEK (138). Inklusive effekten av avvecklingen av factoringfinansiering var
kassafl 6det efter investeringar —18 MSEK.

Under tredje kvartalet uppgick kassafl6det efter investeringar, exklusive effekter av avveckling av
factoringfinansiering om —54 MSEK till 23 MSEK (29). Inklusive denna effekt blev kassafl6det efter
investeringar -31 MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Nettol aneskul den 6kade under delarsperioden med 1 MSEK till 797 MSEK (796 per 31 december

2002). Justerat for valutaeffekter och Gvriga justeringar om ca 17 MSEK uppgar den redlla 6kningen
till 18 MSEK (inklusive effekten av avveckling av factoringfinansiering om —45 M SEK).
Nettoskul dséttningsgraden okade till 1,52 (1,26 per 31 december 2002).

Likvida medd uppgick per 30 september 2003 till 71 MSEK (141 per 31 december 2002) exklusive
beviljade men g utnyttjade kreditfaciliteter om 207 MSEK (230 per 31 december 2002).

Vid utgangen av september 2003 uppgick koncernens egna kapitd till 523 MSEK (630 per 31
december 2002). Omrakning till svenska kronor av nettotillgangsvarden i utlandska dotterbolag har
minskat koncernens egna kapital med 30 MSEK. Soliditeten uppgick till 28,4 procent (30,4 per 31
december 2002).

INVESTERINGAR
Delarsperiodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick, exklusive likvid fran
fastighetsforsaljning om 31 MSEK till 27 MSEK (4 exklusive likvid fran fastighetsavyttring om 51).

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick under delérsperioden till 1.521 personer (1.644). Vid utgangen av
september 2003 uppgick antalet anstalldatill 1.484 personer.

TVISTER

| den med forre agaren till Bauwensgruppen pagaende tvisten har nétts en delforlikning innebarande
bl.a. att dverenskommelse om samtliga poster i 6vertagandebokslutet och vissa andra mellanhavanden
tréffats under kvartal 2. Delforlikningen har haft en marginellt positiv resultatpaverkan och sankt
nettoldneskulden med cirka 11 MSEK.

Ovriga tvistefrégor, som avser, enligt Bongs formenande, brister i forre dgarens uppfyllelse att infria
vissa avtalsforpliktel ser, & hanskjutnatill skiljeforfarande.

Bong innehdller fortfarande ett belopp om cirkal0 MEUR och har i skiljetvisten utéver detta belopp
framfort yrkande om betydande ytterligare ersdttning.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Redovisningsrédets rekommendation, RR 20
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i den senaste
arsredovisningen har anvants, med tilldgg av de av Redovisningsradet utgivna rekommendationer som
trétt i kraft den 1 januari 2003.

Bolagets segment utgdrs av en rorelsegren.

UTSIKTER

Kuvertmarknaden &r fortsatt mycket besvérlig och annu saknas tecken pa forbéttring. Genomforda
struktur- och besparingsprogram har visat sig otillrackliga for att motverka effekterna av
Iagkonjunkturen. Y tterligare dtgarder vidtas darfor omgaende i syfte att sa fort som majligt terskapa
[6nsamhet.

Kristianstad den 13 november 2003

Lennart Pihl
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Ytterligare upplysningar [amnas av Lennart Pihl, VD och koncernchef fér Bong Ljungdahl AB.
Tfn (vaxel) 044 20 70 00, (direkt) 044 20 70 50, (mobil) 070 594 68 66.

Kommande rapporter:

Bokslutskommuniké 2003: 23 februari 2004
Delarsrapport januari-mars 2004 4 maj 2004
Bolagsstamma 4 maj 2004
Delarsrapport januari-juni 2004 20 augusti 2004
Delérsrapport januari-september 2004 8 november 2004

Bong ar ett av Europas |edande kuvertforetag. Koncernen omsétter ca 2,1 miljarder kronor, har ca 1.500
anstallda och en arlig tillverkningskapacitet om cirka 15 miljarder kuvert vid sina anlaggningar i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Polen, Tyskland, Belgien, Storbritannien och Irland. Bong har de senaste &ren
genomfort ett flertal forvarv av foretag i kuvertbranschen och darmed tagit en aktiv del i den pagéende
strukturomvandlingen inom eur opeisk kuvertindustri. Koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt
expansion och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien ar noterad pa Stockholmshorsens O-lista.




BONG LJUNGDAHL AB

DELARSRAPPORT 30 SEPTEMBER 2003

K ONCERNRESULTATRAKNINGAR Juli - sept Jan - sept Okt 2002- Jan - dec
| SAMMANDRAG 2003 2002 2003 2002 sept 2003 2002
(M SEK) 3mén 3 mén 9 méan 9man 12mén  12mén
Nettoomsattning 444.9 4873 14482 16099 19502 21118
Kostnad fér sdldavaror -376,1 -4147 -12238 -13176 -16583 -17520
Bruttoresultat 68,8 72,6 2244 292,3 291,9 359,8
Forsaljningskostnader -38,5 -42,3 -123,0 -136,0 -168,0 -181,0
Administrationskostnader -33,6 -37,8 -118,9 -1315 -159,3 -171,9
Ovrigarérelseintakter och rérel sekostnader -1,5 -0,3 -3,2 -11 -2,7 -0,6
Jamfdrel sestérande poster - - 46 6.2 -135.3 -133.7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -4,8 -7.8 -16,1 29,9 -173,4 -127,4
Goodwillavskrivningar -4.9 -6.6 -149 -20.0 -21.2 -26.3
Rorel seresultat -9,7 -14,4 -31,0 99 -194,6 -153,7
Finansnetto -10,7 -13,8 -352 -45,8 -475 -58,1
Resultat fore skatt -20,4 -28,2 -66,2 -35,9 -242,1 -211,8
Skatt -4,9 123 -11.3 16.6 204 483
Resultat efter skatt -25,3 -15,9 -775 -19,3 -221,7 -163,5
KONCERNBALANSRAKNINGAR 30sept 30 sept 31 dec
| SAMMANDRAG (M SEK) 2003 2002 2002
Tillgéngar

Goodwill 280,2 4246 305,6
Ovrigaanldggningstillgangar 851,2 981,9 987,3
Varulager 298,3 358,7 330,5
Fordringar 343,6 354,8 310,3
Likvida medel 71,0 159,1 1411
Summatillgangar 18443 22791 2074,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 522,9 772,5 630,2
Réntebarande avsattningar 82,3 80,7 80,5
Ej rantebdrande avséttningar 132,2 155,6 169,2
Réntebarande skulder 796,9 925,7 8715
Ej rantebdrande skulder 3100 344.6 3234
Summa eget kapital och skulder 1844,3 22791 2074,8



NYCKELTAL Jan - sent Okt 2002- Jan - dec
2003 2002 sept 2003 2002
Resultat per aktie efter skatt och full konvertering
exkl. jdmforel sestdrande poster, SEK 1),2) -6,21 -2,31 -7,33 -3,50
D:oinkl. jamforel sestérande poster, SEK 1) ,2) -5,96 -1,88 -17,05 -14,88
Resultat per aktie efter skatt men fére full
konvertering, exkl. jamférel sestérande poster, SEK  2) -6,21 -2,31 -7,33 -3,50
D:oinkl. jamforel sestérande poster, SEK 2) -5,96 -1,88 -17,05 -14,88
Eget kapital efter full konvertering, SEK 2) 40,75 59,44 40,75 48,78
D:o forefull konvertering 2) 40,21 59,40 40,21 48,46
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 3) -14 15 -1,9 0,3
Rorelsemarginal, % 3) -25 0,2 -3,0 -0,9
Vinstmarginal, % 3) -4,9 -2,6 -5,5 -3,7
Avkastning pa eget kapital, % 3) - - -16,5 -5,7
Avkastning pa syssel satt kapital, % 3) - - -34 -0,8
Soliditet, % 28,4 33,9 284 30,4
Nettoskul dséttningsgrad, ggr 1,52 1,07 152 1,26
Réntetackningsgrad, ggr 3) -1,0 0,1 -1,2 -0,3
Sysselsatt kapital, MSEK 13958 17728 13958 15759
Rantebarande nettol dneskuld, MSEK 797,0 828,6 796,9 795,6

Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore konvertering
Antal utestdende aktier vid periodens utg efter full konvertering
Genomsnittligt antal aktier fore konvertering

Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering

1) Utspadningseffekt beaktas g vid negativt resultat per aktie
2) Jamforelsetal har justerats for nyemission med faktor 0,846
3) Exklusive jamforel sestérande poster

13004 986 13 004 986
13351180 13351180
13004 986 10311663
13351180 10427 065

13004 986 13004 986
13351180 13351180
13004986 10990528
13351180 11164102

FORANDRING AV EGET KAPITAL Jan - sept Jan-dec

| KONCERNEN (M SEK) 2003 2002 2002
Periodens ing&ende balans 630,2 658,1 658,1
Nyemission - 1472 147,2
Omrakningsdifferenser -29,8 -13,5 -11,6
Periodens resultat -775 -19.3 -163.5
Periodens utgéende balans 5229 7725 630,2



KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Juli - sept Jan - sept Okt 2002-  Jan - dec
2003 2002 2003 2002 sept 2003 2002

(M SEK) 3 méan 3 mén 9 mén 9man 12mén 12 mén
L dpande verksamhet
Rorelseresultat inklusive jamforel sestérande poster -9,7 -14,5 -310 99 -194,6 -153,7
Avskrivningar och nedskrivningar 30,5 354 93,8 106,4 2458 258,4
Finansiella poster -10,6 -13,8 -35,2 -45,8 -48,1 -58,7
Skatt, betald -0,6 12,6 -9,4 -16,7 -8,1 -15,4
Ovriga g likviditetspaverkande poster -1.7 7.7 -144 -1.0 -35 9.9
K assafl 6de frén |6pande verksamhet fore
forandring av rérel sekapital 79 274 38 52,8 -8,5 40,5
Foréndring av rérel sekapital -32,5 6.4 -26.4 379 224 86.7
K assafl6de fran I6pande ver ksamhet -24.6 33,8 -22,6 90,7 13,9 127,2
Investeringsver ksamhet
Forvarv och avyttringar av anléggningstillgangar -6,5 -4,4 4,2 47,0 -0,3 42,5
Forvérv och avyttring av dotterbolag - - - - -
K assafl6de fr&n investeringsver ksamhet -6,5 -4.4 42 470 -0.3 425
K assafl6de efter investeringsver ksamhet 311 29,4 -184 137,7 136 1697
Finansieringsver ksamhet
Nyemission - - - 147,2 0,0 147,2
Forandring av réntebérande upplaning 21,7 -41.7 -44.5 -168,6 -95.0 -219.1
K assafl6de fran finansieringsver ksamhet 21,7 -41,7 -44.5 -214 -95,0 -71,9
Periodens kassafl6de -94 -12,3 -62,9 116,3 -814 97,8
KVARTALSDATA
K ONCERNEN (M SEK)

3/2003 2/200Z 1/2002 4/2002 3/2002 2/2002 1/2002 4/2001 3/2001 2/2001 1/2001
Nettoomséttning 4449 459,7 5436 5019 4873 530,8 591,8 595,7 5478 5778 6732
Rorelsens kostnader -449,7 -478,0 -541,2 -519,2 -4951 -5285 -562,6 -587,6 -546,3 -560,8 -635,0
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar -4,8 -183 2,4 -17,3 -78 23 292 8,1 15 170 382
Goodwillavskrivningar -4,9 -4.9 -5.0 -64 -6,6 -6,7 -6,7 -6,6 -6,5 -56 -6,1
Rorelseresultat fore
jamforel sestérande poster -9,7 -23.2 -2,6 -237 -144 -44 225 1,5 -50 114 321
Jamforel sestérande poster - 4,6 -139,9 - - 6,2 - - - 45
Rérelseresultat 97 -186 -26  -1636 -144 -44 287 1,5 -50 114 276
Resultat vid forsdljning av
dotterforetag - - - -0,1 -1,6 - - -
Finansnetto -10,7 -11,3 -133 -122  -138 -156 -164 -215 -168 -173 -16,7
Resultat efter finansnetto -204  -299 -159 -1758 -282 -200 12,2 -216  -218 -59 10,9
Resultat efter finansnetto
exkl. jamforel sestorande
poster -204  -345 -159 -359 -282 -20,0 6,0 -216  -218 -59 154




