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• Nettoomsättningen under de första nio månaderna minskade 

med 8 % till 62,7 Mkr (68 Mkr). 

• Resultat för niomånadersperioden: 
o Rörelseresultat -29,9 (-13,1) Mkr. 
o Resultat efter skatt -29,2 (-10,7) Mkr. 
o Resultat per aktie  -9,15 (-3,35) Kr. 

• Under tredje kvartalet uppgick 
o Nettoomsättningen till 17,7 (20,4) Mkr. 
o Rörelseresultatet till -9,0 (-6,7) Mkr. 
o Rörelseresultatet efter skatt till -8,9 (-6,0) Mkr. 
o Resultat per aktie till -2,79 (-1,87) Kr. 

• Fortsatta besparingsåtgärder medför kostnadsminskningar 
under andra halvåret uppgående till 19 Mkr, jämfört med 
första halvåret 2003. Detta är 3 Mkr mer än vad som angavs 
i föregående rapport. 

• Positiv utveckling av verksamheten i AcadeMedia Education 
genom breddning av utbildningsutbudet. 

• Orderstocken per 30 september 2003 uppgår till 57,6 Mkr 
(51,2 Mkr) för hela verksamheten. 

• Att nå lönsamhet under fjärde kvartalet bedöms inte kunna 
uppnås. Resultatet torde bli något negativt, men en väsentlig 
förbättring mot tidigare kvartal. 
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Verksamhet 

AcadeMedia är ett konsult- och utbildningsföretag som använder modern 
teknik, interaktiv pedagogik och media för att skapa enastående 
inlärningsresultat och mätbar nytta. 

Verksamheten bedrivs i fem operativa enheter, AcadeMedia Learning 
Consulting, AcadeMedia Education, AcadeMedia NextWork, AcadeMedia 
Validation och Rekall. 

Omsättning 

Nettoomsättningen för de första nio 
månaderna var 62,7 (68) Mkr, vilket 
innebär en minskning med 8 %. Orsaken 
är främst minskad efterfrågan av 
arbetsmarknadsutbildning och e-
learningproduktion. Verksamheten som 
bedrivs inom affärsområdet AcadeMedia 
Education har genom organisk tillväxt och  
förvärvade enheter ökat med 33%. 
Omsättningen inom AcadeMedia Education 
är fortsatt stabil. 

Resultat 

Resultatet efter skatt för niomånadersperioden försämrades och uppgick till -
29,2 (-10,7) Mkr. 

Kostnaderna har sänkts successivt under året från 31 Mkr under första 
kvartalet till förväntade ca 20 Mkr under det fjärde kvartalet. Under tredje och 
fjärde kvartalen har ytterligare personer sagts upp och kommer att sluta sin 
anställning under året eller i början på nästa år. Detta kommer att medföra 
ytterligare kostnadsminskningar under första kvartalet 2004. Trots att 
omsättningen sjunkit något har omsättningen under niomånadersperioden per 
anställd ökat med ca 31% jämfört med motsvarande period föregående år. 

Aktuell rapporteringsperiod 

Nettoomsättningen tredje kvartalet var 17,4 Mkr, vilket innebär en minskning 
med 3,0 Mkr jämfört med motsvarande period föregående år. 

Rörelseresultatet för tredje kvartalet uppgår till -9,0 Mkr (-6,7 Mkr). De totala 
kostnaderna har minskat 0,3 Mkr jämfört med föregående års tredje kvartal. 
Engångskostnader motsvarande 3,6 Mkr, som avser uppsagd personal, 
belastar tredje kvartalet. 

Marknadsöversikt 

Faktureringen hos utbildningsföretag minskade enligt D&B från 2001 till 2002 
med drygt 8%. Vår bedömning är att efterfrågan hittills fortsatt att minska i 
motsvarande mån under 2003. 
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Under tredje kvartalet har dock ett visst ökat intresse för våra tjänster 
noterats. Flera företag än tidigare säger sig vara intresserade av att starta 
projekt, men först under nästa år. Trots att våra arbetsmarknadslösningar vid 
den senaste utvärderingen medfört att 94% erhållit arbeten i nya yrkesroller, 
är både myndigheter och företag avvaktande med att starta nya projekt 
under 2003. Antalet anbudsförfrågningar för arbetsmarknadsutbildningar har 
ökat under slutet av tredje kvartalet och förväntas öka ytterligare under 
fjärde kvartalet. 

Inom Academedia Learning Consulting fortsätter våra kunder att göra 
beställningar, om än just nu på en lägre nivå än föregående år. Nya kunder 
utan tidigare erfarenhet av e-learning är avvaktande och restriktiva med att 
starta projekt i år. Genomförda seminarier där nyttan med 
introduktionsutbildningar förevisats har rönt ett mycket stort intresse bland 
potentiella kunder. 

I Danmark har efterfrågan på våra tjänster ökat under tredje kvartalet. Under 
oktober och november har vi fått order på fyra kurser. Tack vare goda 
resultat är trenden för efterfrågan i Danmark positiv. 

AcadeMedia Education har genom breddningen av utbildningsutbudet 
utvecklats positivt. Breddningen har skett genom förvärv och egen utveckling. 

Lönsamhet 

Under 2003 har åtgärder vidtagits för 
att göra alla enheter lönsamma. 

Kostnaderna har minskat från 31 Mkr 
under första kvartalet till beräknade 
20 Mkr för fjärde kvartalet. 
Engångskostnader har belastat andra 
och tredje kvartalen och avser främst 
kostnader hänförliga till uppsagd 
personal. 

Finansiell ställning och likviditet 

Det egna kapitalet uppgår per 2003-09-30 till 36,2 Mkr, vilket jämfört med 
2002-09-30 innebär en minskning med 43,2 Mkr. Eget kapital per aktie 
uppgår till 11,34 kr (24,87 kr). Likvida medel uppgår per 30/9-2003 till 17,3 
Mkr och har jämfört med 31/12-2002 minskat med 31,1 Mkr, vilket till största 
delen är hänförligt till ett negativt kassaflöde från den löpande verksamheten 
med 24,3 Mkr (16,2 Mkr). Vidare svarar investeringsverksamheten för 6,8 
Mkr. 

Totala kostnader
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Personal 

AcadeMediakoncernen har efter de genomförda personalminskningarna och 
genomförda förvärv 94 anställda (134) per 30 september 2003. Av dessa är 5 
föräldra lediga eller tjänstlediga. 

Medelantalet anställda under perioden var 96 (134). 

Vid utgången av oktober var antalet anställda 80 personer. 

Moderbolaget 

Koncernens moderbolag, AcadeMedia AB, har under perioden inte haft någon 
omsättning. Resultatet före skatt och bokslutdispositioner för de första nio 
månaderna uppgår till -10,2 Mkr (-4,2 Mkr). Likvida medel uppgick vid 
periodens slut till 3,3 Mkr (62,5 Mkr). 

Utsikter för 2003 

Utvecklingen av efterfrågan på våra tjänster under resterande del av året är 
svårbedömd och visar inga tecken på att öka. Under de senaste två åren har 
dessutom efterfrågan sjunkit i slutet av fjärde kvartalet. 

Nomineringsförfarande 

Förslag på styrelsekandidater och synpunkter på styrelsens sammansättning 
kan lämnas till styrelsens ordförande, Bengt Stillström, på telefon 0704-
404099. 

Redovisningsprinciper 

Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets 
rekommendation RR20. 

Tillämpade redovisningsprinciper är oförändrade jämfört med närmast 
föregående rapportperiod avslutad per den 30 juni 2003. 

Övriga upplysningar 

Denna rapport har ej varit föremål för särskild granskning av företagets 
revisorer. 

 

Stockholm 2003-11-19 

 

 

Lars G Mattsson 

Verkställande Direktör 
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RESULTATRÄKNING Juli-sept   Juli-sept   Jan-sept  Jan-sept Helår Helår 

Alla belopp i Mkr. 2003 2002 2003 2002 2002 2001 
 
Nettoomsättning 17,4 20,4 62,7 68,0 88,4 98,6 
Övriga rörelseintäkter 0,0 0,1 0,1 0,5 0,6 1,5 
Varukostnad  -2,3 -1,7 -7,4 -6,0 -9,4 -11 
Övriga externa kostnader -6,9 -8,4 -25,8 -24,7 -35,6 -33,5 
Personalkostnad -16,0 -15,4 -55,9 -46,5 -65,3 -76,4 
Avskrivningar och nedskrivningar :       
   -avskrivning enligt plan -1,2 -1,7 -3,6 -4,4 -5,9 -6,2 
Jämförelsestörande poster                Not 1 - - - - - 3,2 
 
Rörelseresultat  -9.0 -6,7 -29,9 -13,1 -27,2 -23,8 
 
Resultat från finansiella investeringar :       
   -resultat från övriga värdepapper - - - - - -2,2 
   -övr ränteintäkter och liknande poster 0,1 0,7 0,8 2,3 3,0 3,8 
Räntekostnader och liknande poster 0,0 - -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 
 
Resultat efter finansiella poster -8,9 -6,0 -29,2 -10,9 -24,4 -22,7 
 
Minoritetens andel av resultatet 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,3 
Skatt på årets resultat - -  -  - -0,5 - 
 
Periodens Resultat -8,9 -6,0 -29,2 -10,7 -24,8 -22,4 
 
Resultat per aktie (kronor) -2,79 -1,87 -9,15 -3,35 -7,77 -7,11 
Antal aktier (tusental) 3 192 3 192 3 192 3 192 3 192 3 192 

 
 

BALANSRÄKNING 30-sept 30-sept 31-dec 31-dec   
 2003 2002 2002 2001 
       
Immateriella anläggn. Tillgångar 1,3 0,5 0,5 0,7 
Materiella anläggn. Tillgångar 5,7 7,5 6,3 7,4 
Finansiella tillgångar                Not 2 16,9 1,3 14,3 1,3 
Omsättningstillgångar 13,9 18,1 14,1 17,8 
Likvida medel 17,3 67,8 48,4 88,4 
 
Tillgångar 55,1 95,2 83,6 115,6 
     
Eget kapital                                     Not 3 36,2 79,4 65,4 90,2 
Minoritetens andel 0,5 0,5 0,5 0,7 
Kortfristiga skulder 18,4 15,3 17,7 24,7 
 
Skulder och Eget kapital 55,1 95,2 83,6 115,6  
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KASSAFLÖDE Juli-sept  Juli-sept  Jan-sept  Jan-sept Helår Helår
 2003 2002 2003 2002 2002 2001 
       
Från löpande verksamhet -2,9 -6,0 -24,3 -16,2 -21,9 -16,5 
Från investeringsverksamhet -1,1 -2,4 -6,8 -4,3 -18,1 -5,6 
Från finansieringsverksamhet - - - - - -0,5 
 
Förändring likvida medel -4,0 --8,4 -31,1 -20,5 -40,0 -22,6 

 

NOT 1 JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER Juli-sept    Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helår Helår 
Alla belopp i Mkr. 2003 2002 2003 2002 2002 2001 
 
Omvärdering fordringar * - - - - - 3,2 
       
Belopp vid periodens utgång - - - - - 3,2 

 
* I bokslutet 2000 gjordes en reservering för osäkra fordringar avseende avveckling Ahead Multimedia
Genom ett ackordsavtal har koncernen erhållit 3,2 Mkr avseende tidigare reserverade fordringar.  
 

NOT 2 Finansiella tillgångar 30-sept 
 2003 
Består av  
618.000 B aktier i BTS Group 15,6 Mkr 
200 aktier i Netset AB 1,1 Mkr 
Långfristig fordran 0,2 Mkr 
Finansiella tillgångar 16,9 Mkr 

 
       

NOT 3 EGET KAPITAL  Juli-sept  Juli-sept  Jan-sept Jan-sept Helår Helår 
 2003 2002 2003 2002 2002 2001 
       
Ingående eget kapital vid periodens början 45,1 85,4 65,4 90,2 90,2 112,9 
Premier för teckningsoptioner - - - - - - 
Apportemission - - - - - - 
Nyemission, kontant - - - - - - 
Periodens resulta t -8,9 -6,0 -29,2 -10,8 -24,8 -22,7 
 
Belopp vid periodens utgång 36,2 79,4 36,2 79,4 65,4 90,2 

 
 

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE Juli-sept  Juli-sept  Jan-sept  Jan-sept Helår Helår 
 2003 2002 2003 2002 2002 2001 
       
Antal aktier, st 3 192 001 3 192 001 3 192 001 3 192 001 3 192 001 3 192 001 
Resultat/aktie (SEK) -2,79 -1,87 -9,15 -3,35 -7,77 -7,11 
Eget kapital/aktie (SEK) 11,34 24,87 11,34 24,87 20,49 28,26 
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 11,34 24,87 11,34 24,87 20,49 28,26 
Soliditet 65,7% 80,6% 65,7% 80,6% 78,2% 78,0% 
Utdelning/aktie (SEK) 0 0 0 0 0 0 
Börskurs (SEK) 11 17 11 17 13 25 
Antal anställda vid periodens slut 94 134 94 134 141 130 
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Kommande rapporteringstillfällen 
 
4 februari 2004 Bokslutskommuniké för året 2003  

 

För mer information vänligen kontakta: 
Lars G Mattsson, CEO Academedia AB (publ), lars.g.mattsson@academedia.se 
Telefon: +46 (0)8 562 156 00 Mobil: +46 (0) 704 40 40 64  
Adress: Knarrarnäsgatan 7, 164 40 Kista  
Rapporten finns även tillgänglig på www.academedia.se   
 


