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Stark plattform for tillvaxt och fokus pa lonsamhetsmal

”En malmedveten strategisk utveckling har resulterat i en valpositionerad global industrikoncern
med goda tillvaxtmojligheter. Efter en kraftfull koncentration och expansion gar vi nu in i en tredje
fas som tydligare fokuserar pa lonsamhetsmalen”. Det sade koncernchef Fredrik Arp nar han vid
Trelleborgs kapitalmarknadsdag i Stuttgart fick tillfalle att ge fordjupad information om
koncernen, och samtidigt visa mer av det nya affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions.

”Med forvérvet av PSS &r ompositioneringen av Trelleborg i stort genomférd”, konstaterade Fredrik Arp.
”Koncentrationsfasen som inleddes 1999 med avyttring av icke kdrnverksamhet och samtidigt en kraftfull
expansion via strategiska forvarv har resulterat i en forstklassig industriell plattform. Vi har fér 90 procent
av var omséttning skapat ledande positioner inom attraktiva marknadssegment och uppnatt en méangd
skalférdelar. Vi har en utbyggd forskning och utveckling, en vél strukturerad produktionsapparat och
global tackning. Det ger konkurrensfordelar och en solid bas. Fokus framat ar organisk tillvéaxt och
kompletterande forvarv inom I6nsamma marknadssegment. Vi gar nu in i en tredje fas som tydligare
fokuserar pa I6nsamhetsmalen med potentiella marginalforbattringar inom alla affarsomraden”.

CFO Bo Jacobsson beskrev I6nsamhetsmalen, som pa nivan EBITA é&r individuellt satta for varje
affarsomrade. For koncernen ar malen for avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
satta till 15 procent beraknade fore goodwillavskrivningar. Kassaflodesmalet justeras for EBITA nivan till
80-90 procent. Tillvaxtmalet revideras nu efter arets betydande expansion till 8-10 procent per ar, till
vilket Bo Jacobsson poéngterade att det finns saval finansiell som organisatorisk kapacitet.

Det nya affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions introducerades av affarsomradeschef Claus Barsge,
som ocksa konstaterande att integrationen loper over forvantan. Affarsomradet ar ledande leverantor av
precisionstatningar for bland annat industri, fordon och flyg, och genom kundanpassade ldsningar,
kostnadseffektiv produktion och global marknadstéckning har Trelleborg Sealing Solutions dven blivit
varldsledande resultatmaéssigt.

Trelleborg Automotive, som under senare ar integrerat tva stora forvarv, forbereder sig enligt
affarsomradeschefen George Caplea for fortsatt tillvaxt i omsattning och resultat. Orderboken &r god och
verksamheten &r efter en solid omstrukturering val positionerad. Férutom organisk tillvaxt baserat bland
annat pa innovationer och teknologioverforing mellan Europa och Nordamerika raknar Caplea med
strategiska kompletteringsforvarv likt varens KunHwa.



Trelleborg Engineered Systems visar en positiv I16nsamhetstrend. Det beror enligt affarsomradeschef Peter
Nilsson bland annat pa rationaliseringar av sortimentet. Dessa kommer att fortsétta, och kompletteras med
produktion i omraden med kostnadsfordelar. Okad fokusering pé produkt- och applikationsutveckling
inom I6nsamma segment samt 6kad marknadsnarvaro ska kunna leda till en succesiv marginalforbattring.

Trelleborg Wheel Systems har enligt affarsomradeschefen Maurizio Vischi en besvarlig marknads-
situation for narvarande, med en lagre efterfragan pa traktordack till foljd av samre tider for jordbruket.
Resultatnivaerna har dock kunnat hallas uppe tack vare det genomforda strukturprogrammet och en rad
marknadsaktiviteter.

Affarsomradeschefen for Trelleborg Building Systems Peter Suter berattade avkastningen hallits pa en hog
niva genom en rad rationaliseringsatgarder, lyckosamma innovationer och 6kad marknadsnarvaro som det
senaste aret starkts med tva kompletteringsforvarv i Tyskland och Storbritannien.

For ytterligare information kontakta Trelleborg AB:s informationsdirektor Mikael Bystrém, 0410 —
670 37 alt.0708 — 55 21 69 eller bitradande informationsdirektor Viktoria Bergman 0410-670 94, alt.
0708-47 57 33.

Trelleborg &r en global industrikoncern. Basen for verksamheten &r spetskompetens inom polymera
material och hogt industriellt kunnande med funktionslésningar och system som maéter vara kunders
behov. Trelleborgkoncernen omsétter cirka 22,5 miljarder kronor och har cirka 21 000 anstallda i 40
lander. Koncernen bestar av fem affarsomraden: Trelleborg Automotive, Trelleborg Wheel Systems,
Trelleborg Engineered System, Trelleborg Building Systems och Trelleborg Sealing Solutions.
Trelleborgaktien &r sedan 1964 noterad pa Stockholmsborsens A-lista.
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