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OMHEX – TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 2003 
2003 – uudelleenjärjestelyjen ja yhdentymisen vuosi  
• Liikevaihto 2 686 miljoonaa kruunua (2 640)  
• Liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 113 miljoonaa kruunua (108) 
• Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät -562 miljoonaa kruunua (-132), sisältäen 662 

miljoonan kruunun uudelleenjärjestelyvarauksen ja 100 miljoonan kruunun pääomatulon 
• Tappio rahoituserien jälkeen oli 472 miljoonaa kruunua (–56) 
• Tappio verojen jälkeen 431 miljoonaa kruunua (-71) 
• Osakekohtainen tulos oli –4,33 kruunua (-0,85) 
• Hallitus ehdottaa 0 (1) kruunun osinkoa/osake 
• OM ja HEX yhdistyivät 
• Kustannustehokkuusohjelma viety loppuun suunnitellusti 
• Heikko markkinatilanne sekä OM Technologylla että HEX Integrated Marketsilla  

Neljäs neljännes 2003 – markkinatilanne vilkastui lievästi 
• Liikevaihto oli 750 miljoonaa kruunua (644) 
• Liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 57 miljoonaa kruunua (19) 
• Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät olivat -38 miljoonaa kruunua (-75), liittyen 

arvonalennuksiin sekä lopetettavaan liiketoimintaan 
• Tulos rahoituserien jälkeen oli 10 miljoonaa kruunua (-67) 
• Tulos verojen jälkeen oli 10 miljoonaa kruunua (-69) 
• Osakekohtainen tulos oli 0,08 kruunua (0,82) 
• Strategisesti tärkeä tilaus Singaporen Pörssistä  
• Markkinatilanne vilkastui jonkin verran molemmissa divisioonissa neljänneksen aikana 
• Kustannustehokkuusohjelma viety loppuun, täysimääräiset vaikutukset vuoden 2004 

ensimmäisen neljänneksen lopulla 
 
Ohessa OMHEXin tilinpäätöstiedote vuodelta 2003.  
Tiedote on saatavilla myös osoitteessa www.omhex.com. 
 
Lehdistö- ja analyytikkotilaisuus pidetään tänään 10.30 CET OMHEXin pääkonttorissa, 
Norrlandsgatan 31, Stockholm. Tilaisuuteen voi osallistua myös puhelimitse soittamalla 
puhelinkonferenssinumeroihin Iso-Britannia: +44 (0)20 7162 0185, USA: +1 334 323 
6203, Ruotsi: +46 8 505 201 14 
 
Toimitusjohtaja Magnus Böcker ja talousjohtaja Per Nordberg esittelee tilinpäätöksen 
englanniksi. 
 
Lisätietoja ja kommentteja: 
Magnus Böcker, toimitusjohtaja     +46 8 405 66 44 
Per Nordberg, talousjohtaja      +46 8 405 77 22 
Jakob Håkanson, sijoittajasuhdejohtaja    +46 8 405 60 42 
Anna Rasin, viestintäjohtaja      +46 8 405 66 12 
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TULOSKEHITYS – YHTEENVETO   

 
Tammi-

maaliskuu 
Huhti-

kesäkuu 
Heinä-

syyskuu 
Loka-

joulukuu   
Milj. kruunua 2003 2003 2003 2003 2003 2002 
Liikevaihto 612 595 729 750 2 686 2 640 
Kulut ilman vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavia eriä -598 -611 -690 -695 -2 594 -2 570 
Liikevoitto ilman 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia 
eriä 22 -11 45 57 113 108 
Liikevoitto 22 -535 45 19 -449 -24 
Tulos rahoituserien jälkeen 11 -532 39 10 -472 -56 
Osakekohtainen tulos 0,09 -5,53 0,14 0.08 -4,33 -0,85 

Liikevaihto ja tulos vuonna 2003 
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hçåëÉêåáå= äááâÉíçáãáåå~å= âìäìí= çäáî~í= P=NRS= ãáäàççå~~= âêììåì~= EO=TMOFI= ãìâ~~å= äìâáÉå= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå=
î~áâìíí~î~í=Éê®íI=JRSO=ãáäàççå~~=âêììåì~=EJNPOFK=sÉêí~áäìâÉäéçáëÉå=äááâÉíçáãáåå~å=âìäìí=áäã~å=ebuá®I=lj=içåÇçå=
bñÅÜ~åÖÉ~= à~= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~îá~= Éêá®= ä~ëâáî~í= NO= éêçëÉåííá~= ÉÇÉääáëîìçÇÉå= î~ëí~~î~~å= ~à~åà~âëççå=
îÉêê~ííìå~K= hçåëÉêåáëë~= âÉë®ää®= â®óååáëíÉííó= âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~= çå= ë~~íì= é®®í∏âëÉÉåI= à~= ëÉå= ãó∏í®=
âìëí~ååìâëÉí= çî~í= éáÉåÉåíóåÉÉí= îìçÇÉå= OMMP= à®äâáéìçäáëâçää~K= s~áâìíìëíÉå= çÇçíÉí~~å= å®âóî®å= í®óëáã®®ê®áëáå®=
îìçÇÉå=OMMQ=Éåëáãã®áëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®K=hìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~= àìäâáëíÉííááå=âÉë®âììëë~I= à~= ëÉå=çÇçíÉí~~å=
î®ÜÉåí®î®å=âçåëÉêåáå=îìçíìáëá~=âìäìà~=RTU=ãáäàççå~ää~=âêììåìää~=à~=ë~ã~ää~=ä~ëâÉî~å=äááâÉî~áÜíç~=îìçëáí~ëçää~=åçáå=
NMR= ãáäàççå~~= âêììåì~= îìçÇÉå= OMMP= íçáëÉå= åÉäà®ååÉâëÉå= íçáãáåí~í~ëççå= îÉêê~ííìå~K= içéÉíÉíìå= à~= ãóóÇóå=
äááâÉíçáãáåå~åI=kdu=ãìâ~~å=äìâáÉåI=äááâÉî~áÜíç=çäá=óÜíÉÉåë®=NRM=ãáäàççå~~=âêììåì~=îìçåå~=OMMPK==
 
sìçÇÉå= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~îááå= ÉêááåI= JRSO= ãáäàççå~~= âêìåì~= EJNPOF= ëáë®äíóó=
âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜÉäã~å= íçíÉìíí~ãáëÉÉå= äááííóîá®= ììÇÉääÉÉåà®êàÉëíÉäóâìäìà~= SOQ= ãáäàççå~~= âêììåì~I=
íçáãáíáäçáÜáå=äááííóîá®=î~ê~ìâëá~=à~=lj=qÉÅÜåçäçÖóëë~=éçáëíÉíí~îááå=íìçííÉáëááå=äááííóîá®=~êîçå~äÉååìâëá~=PU=ãáäàççå~~=
âêììåì~=à~=NMM=ãáäàççå~~=âêììåì~=é®®çã~íìäç~=bau=içåÇçåáå=ãìçÇçëí~ãáëÉëí~K==
=
qìäçë= ÉååÉå= éçáëíçà~= à~= ~êîçå~äÉååìâëá~= çäá= NOT= ãáäàççå~~= âêììåì~= EPMQFK= iááâÉíçáãáåå~å= âìäìí= çäáî~í= QQV=
ãáäàççå~~=âêììåì~=EJOQF=îìçåå~=OMMPI= à~= äááâÉîçáííç=áäã~å=îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå=î~áâìíí~îá~=Éêá®=çäá=NNP=ãáäàççå~~=
âêììåì~=ENMUFK=iááâÉí~ééáç=ê~ÜçáíìëÉêáÉå=à®äâÉÉå=çäá=QTO=ãáäàççå~~=âêììåì~=EJRSF=à~=îÉêçàÉå=à®äâÉÉå=QPN=ãáäàççå~~=
âêììåì~= EJTNFK=lë~âÉâçÜí~áåÉå= íìäçë= çäá= ÓQIPP= âêììåì~= EJMIURFK=s~äììíí~î~áâìíìâëáää~= çäá=ã~êÖáå~~äáåÉå= î~áâìíìë=
âçåëÉêåáå=äááâÉî~áÜíççå=îìçåå~=OMMPK=

Liikevaihto ja tulos neljännellä vuosineljänneksellä 
ljebuáå= äááâÉî~áÜíç= îìçÇÉå= îááãÉáëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= çäá= TRM= ãáäàççå~~= âêììåì~= ESQQFK= sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå=
äááâÉî~áÜíç= áäã~å= ebuá®= à~= lj= içåÇçå= bñÅÜ~åÖÉ~= ä~ëâá= NO= éêçëÉåííá~= îìçÇÉå= OMMO= î~ëí~~î~~å= ~à~åà~âëççå=
îÉêê~ííìå~K=
=
hçåëÉêåáå= äááâÉíçáãáåå~å= âìäìí= çäáî~í= îìçëáåÉäà®ååÉâëÉää®= TPP= ãáäàççå~~= âêììåì~= ETNMFK= sÉêí~áäìâÉäéçáëÉå=
äááâÉíçáãáåå~å= âìäìí= áäã~å=ebuá®I=lj=içåÇçå=bñÅÜ~åÖÉ~= à~= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~îá~= Éêá®= ä~ëâáî~í= NP=
éêçëÉåííá~=îááãÉ=îìçÇÉå=î~ëí~~î~~å=~à~åà~âëççå=îÉêê~ííìå~K==
=
sìçëáåÉäà®ååÉâëÉå= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~î~í= Éê®íI= JPU= ãáäàççå~~= âêììåì~= EJTRFI= ëáë®äí®î®í= é®®~ëá~ëë~=
íçáãáíáäçáÜáå=äááííóîá®=î~ê~ìâëá~=à~=lj=qÉÅÜåçäçÖó=JÇáîáëáççå~ëë~=äçéÉíÉíí~îááå=íìçííÉáëááå=äááííóîá®=~êîçå~äÉååìâëá~K=
=
ljWå= à~=ebuáå=óÜÇáëíóãáëÉÉå= äááííóî®=óÜíÉå®áëí®ãáëíó∏=â~ëî~ííá= óÜíá∏å=âìäìà~=îìçÇÉå=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®K=
sìçÇÉå=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®=ã~âëÉííááå= äáë®âëá=óÜíÉå®áëí®ãáëé~äââáçáí~=R=ãáäàççå~~=âêììåì~I=ãáåâ®= à®äâÉÉå=
óÜíÉå®áëí®ãáëé~äââáçáí~= Éá= Éå®®= ã~âëÉí~= ÉåÉãé®®K= iáë®âëá= ãçåÉí= ë®®ëí∏íçáãÉåéáíÉÉí= ~äâçáî~í= î~áâìíí~~= î~ëí~=



= Q

îìçëáåÉäà®ååÉâëÉå=äçéìää~I=Éäá=îìçÇÉå=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®=îìçåå~=OMMP=~äçáíÉííì=âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~=
íìçííá= î~áå= éìçäÉí= Éåå~âçáÇìáëí~= î~áâìíìâëáëí~K= s~áâìíìëíÉå= çÇçíÉí~~å= å®âóî®å= í®óëáã®®ê®áëáå®= îìçÇÉå= OMMQ=
Éåëáãã®áëÉå=åÉäà®ååÉâëÉå=äçéìää~K==
=
iááâÉîçáííç= çäá= îìçÇÉå= îááãÉáëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= NV= ãáäàççå~~= âêììåì~= EJRRFI= à~= íìäçë= ÉååÉå= éçáëíçà~= çäá= NOV=
ãáäàççå~~= âêììåì~= EOPFK= iááâÉîçáííç= áäã~å= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~îá~= Éêá®= çäá= RT= ãáäàççå~~= âêììåì~= ENVFK=
qìäçë= ê~ÜçáíìëÉêáÉå= à®äâÉÉå= çäá= NM= ãáäàççå~~= âêììåì~= EJSTF= à~= îÉêçàÉå= à®äâÉÉå= NM= ãáäàççå~~= âêììåì~= EJSVFK=
lë~âÉâçÜí~áåÉå=íìäçë=çäá=MIMU=âêììåì~=EJMIUOFK=

Rahoitusasema vuoden lopussa 
q~ëÉÉå=äçééìëìãã~=çäá=óÜíÉÉåë®=S=TQS=ãáäàççå~~=âêììåì~=EQ=VOMF=îìçÇÉå=äçéìëë~K=lã~î~ê~áëììë~ëíÉ=â~ëîçá=RO=EQNF=
éêçëÉåííááåK=ljebuáå= âçêçääáåÉå= åÉííçîÉäâ~= çäá= îìçÇÉå= îááãÉáëÉå= åÉäà®ååÉâëÉå= äçéìëë~= SNO=ãáäàççå~~= âêììåì~=
ESSVFK=vÜÇáëíóãáåÉå=ebuáå=â~åëë~=î®ÜÉåëá=âçåëÉêåáå=åÉííçîÉäâ~~=NVU=ãáäàççå~~=âêììåì~K=
=
sìçÇÉå=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=Jäìçâáíìëä~áíçë=~åíçá=ljebuáääÉ=éáíâáÉå=äìçííçàÉå=äìçâáíìâëÉå=
^H=à~=äóÜóáÇÉå=äìçííçàÉå=äìçâáíìâëÉå=^JNK=ljebu=à®êàÉëíá=ê~Üçáíìëê~âÉåíÉÉåë~=ììÇÉääÉÉåK=gçìäìâììëë~=ljebu=
ä~ëâá= äááââÉÉëÉÉå= âêììåìã®®ê®áëÉå= óêáíóëíçÇáëíìëçÜàÉäã~å= à~= à~íâÉíí~î~å= ãçåÉå= î~äììí~å= ëóåÇáâçáÇìå= N=RMM=
ãáäàççå~å=âêììåìå=î~äãáìëäìçíçåI= àçääÉ=óÜíá∏= ë~á=éçÜàçáëã~áëÉå=hJNJäìçâáíìâëÉå=pí~åÇ~êÇ=~åÇ=mççêDëáäí~K=iáë®âëá=
óÜíá∏=ëçäãá=ëçéáãìâëÉå=O=NMM=ãáäàççå~å=âêììåìå=î~äãáìëäìçíçëí~=éçÜàçáëã~áëíÉå=é~åââáÉå=â~åëë~K=k®ã®=ä~ëâÉî~í=
óÜÇÉëë®=ljebuáå=ê~Üçáíìëâìäìà~=à~=à®ääÉÉåê~Üçáíìëêáëâá®=àçåâáå=îÉêê~åK=
=
píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå= çííá= îìçÇÉå= ~áâ~å~= â®óíí∏∏å= ììÇÉå= ä~ëâÉåí~ã~ääáå= ëÉäîáíóëíçáãáåíçàÉå= êáëâáçÇçíìëá~= à~=
é®®çã~î~~íáãìâëá~= î~êíÉåK= q®ã®= çå= éáÉåÉåí®åóí= í~ëÉÉå= äçééìëìãã~~K= s~é~ìíìåÉáÇÉå= î~êçàÉå= ~îìää~= çå=
î®ÜÉååÉííó=âçåëÉêåáå=ä~áå~åçííç~K=
=
sìçÇÉå=äçéìää~=óÜíá∏å=âçêçääáåÉå=îáÉê~ë=é®®çã~=çäá=O=MRV=ãáäàççå~~=âêììåì~=EO=MRUFI=àçëí~=QMM=ãáäàççå~~=âêììåì~=
EORSF=çå=éáíâ®~áâ~áëí~K=iìçííçî~ê~ìâëá~=çäá=O=SRQ=ãáäàççå~~=âêììåì~=EP=TMMFI=àçëí~=O=MRQ=ãáäàççå~~=âêììåì~=EO=MQVF=çå=
â®óíÉííóK=iáë®âëá=ebuáää®=çå=é®áî®åëáë®áëá®=äìçííçî~ê~ìâëá~=SOM=ãáäàççå~~=âêììåì~K=hçêçääáëÉí=ê~ÜçáíìëáåëíêìãÉåíáí=
çäáî~í=óÜíÉÉåë®=N=QQS=ãáäàççå~~=âêììåì~=EN=PUVFI=àçëí~=UQ=ãáäàççå~~=âêììåì~=ENMVF=çå=éóëóî®®=ê~Üçáíìëçã~áëììíí~K=
 
AVAINLUKUJA1)    
 2003 2002 2001 
Osakekohtainen tulos2) -4,33 -0,85 -0,30 
Osakkeen kurssi (31.12.2003), kruunua 89,5 41,6 138 
OMHEXin osakkeiden keskimääräinen päivävaihto, 1 000 kpl3) 413 204 166 
Osakekohtainen oma päoma, kruunua 31 24 27 
Osakkeen kurssi (31.12.2003)/osakekohtainen oma pääoma, 
kruunua 

2,92 1,73 5.1 

Oman pääoman tuotto, %4) N.A. N.A. N.A. 
Sitoutuneen pääoman tuotto, % N.A. 2,1 N.A. 
Omavaraisuusaste, % 52 41 37 
Henkilöstö katsauskauden lopussa 1 603 1 633 1 583 
Henkilöstö keskimäärin  1 682 1 677 1 516 
1)Optioiden käytön ja verojen jälkeen. Tunnuslukujen määritelmät ovat OM:n vuosikertomuksessa 2002 sivulla 84. 
2) Jaksolla tammikuusta joulukuuhun 2003 uudelleenjärjestelykustannukset vaikuttivat osakekohtaiseen tulokseen negatiivisesti 5,73 kruunua sekä EDX 
Londonin perustamiskustannukset 1,00 kruunua. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät pois lukien osakekohtainen tulos oli 0,40 kruunua. 
3) Mukaan lukien Helsingin Pörssin osakevaihto 4. syyskuuta 2003 lähtien 
4) Tulo ennen korkokuluja ja veroja suhteessa keskimääräiseen omaan pääomaan lisättynä korollisella vieraalla pääomalla 
=
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OMHEX 2003 – TULOS DIVISIOONITTAIN  
=

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO DIVISIOONITTAIN 
 Tammi-

maaliskuu 
Huhti-

kesäkuu 
Heinä-

syyskuu 
Loka-

joulukuu 
  

Milj. kruunua 2003 2003 2003 2003 2003 2002 
LIIKEVAIHTO       
HEX Integrated Markets 234 217 387 392 1 230 965 
OM Technology 417 412 416 453 1 698 1 860 
Emoyhtiö 41 40 33 30 144 205 
Eliminoinnit -80 -74 -107 -125 -386 -390 
KONSERNI YHTEENSÄ 612 595 729 750 2 686 2 640 
       
LIIKEVOITTO (POISTOJEN JÄLKEEN)     
HEX Integrated Markets 102 76 138 108 424 287 
OM Technology -35 -46 -65 -11 -157 -19 
Emoyhtiö ja muut toiminnot -45 -41 -28 -40 -154 -160 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät - -524 - -38 -562 -132 
KONSERNI YHTEENSÄ 22 -535 45 19 -449 -24 
=

HEX INTEGRATED MARKETS -DIVISIOONA 
ebu= fåíÉÖê~íÉÇ= j~êâÉíë= JÇáîáëáççå~= ë~á= ~äâìåë~= ljWå= à~= ebuáå= óÜÇáëíóííó®K= aáîáëáççå~= â®ëáíí®®= qìâÜçäã~å=
EpíçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåFI= eÉäëáåÖáåI= q~ääáåå~å= à~= oáá~å= çë~âÉJ= à~= àçÜÇ~åå~áëé∏êëëáí= ëÉâ®= pìçãÉåI= sáêçå= à~= i~íîá~å=
~êîçé~éÉêáâÉëâìâëÉíK=aáîáëáççå~=çå=à~Éííì=åÉäà®®å=äááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉëÉÉåW=`~ëÜ=j~êâÉíëI=aÉêáî~íáîÉë=j~êâÉíëI=pÉííäÉãÉåí=C=
aÉéçëáíçêó=à~=_~äíáÅ=léÉê~íáçåëK=
=
ebu= fåíÉÖê~íÉÇ= j~êâÉíë= JÇáîáëáççå~å= îìçëá= ~äâçá= âìêëëáä~ëâìää~= ëÉâ®= çë~âÉî~áÜÇçå= à~= â~ìé~åâ®óåíáîçäóóãáÉå=
î®ÜÉåíóãáëÉå=ãÉêâÉáëë®K=póâëóå=~áâ~å~=ã~êââáå~í=Éäéóáî®í=ÜáÉã~åI=à~=ljuJáåÇÉâëá=åçìëá=óÜíÉÉåë®=OV=éêçëÉåííá~=
îìçÇÉå= ~áâ~å~= à~= ebuORJáåÇÉâëá= åçìëá= NU= éêçëÉåííá~K= lë~âÉî~áÜíç= à~= â~ìééçàÉå= ã®®ê®= ä~ëâáî~í= ÉÇÉääáëîìçÇÉå=
î~ëí~~î~~å= ~à~åà~âëççå= îÉêê~ííìå~I= âìå= í~~ë= î~áÜÇÉííìàÉå= àçÜÇ~åå~áëëçéáãìëíÉå= ã®®ê®= åçìëáK= iáëí~óÜíá∏áÇÉå= à~=
î®äáíí®àáÉå=ã®®ê®=ä~ëâá=îìçÇÉå=~áâ~å~K===
 
ebu=fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíëáå=äááâÉî~áÜíç=çäá=N=OPM=ãáäàççå~~=âêììåì~=EVSRF=îìçåå~=OMMPK=ebu=óÜÇáëíÉííááå=âçåëÉêåááå=
NK= ÜÉáå®âììí~= ~äâ~ÉåI= à~= ëÉ= çå= ãìâ~å~= î~áå= â~ÜÇÉå= îááãÉáëÉå= îìçëáåÉäà®ååÉâëÉå= íìäçâëáëë~K= sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå=
äááâÉî~áÜíç=áäã~å=ebuá®=à~=lj=içåÇçå=bñÅÜ~åÖÉ~=ä~ëâá=R=éêçëÉåííá~=îìçíÉÉå=OMMO=îÉêê~ííìå~K=
=
aáîáëáççå~å=âìäìí=âçâç=îìçÇÉäí~=çäáî~í=UMS=ãáäàççå~~=âêììåì~=ESTUFK=sÉêí~áäìâÉäéçáëÉå=äááâÉíçáãáåå~å=âìäìí=áäã~å=
ebuá®= à~= lj= içåÇçå= bñÅÜ~åÖÉ~= ä~ëâáî~í= NR= éêçëÉåííá~K= vÜíÉå®áëí®ãáëíó∏= à~= ììëáÉå= à®êàÉëíÉäã®îÉêëáçáÇÉå=
â®óíí∏∏åçííç=â~ëî~ííáî~í=âìäìà~=îìçÇÉå=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®K=iááâÉîçáííç=çäá=QOQ=ãáäàççå~~=âêììåì~=EOUTFK=
=
píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåáåI= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáåI= ebu= q~ääáåå~å= à~= ebu= oáá~å= äááâÉíçáãáåíçàÉå= óÜÇáëí®ãáëÉå= ãó∏í®=
ëóåíóåóíí®= Çáîáëáççå~~= óÜíÉå®áëíÉííááå= ~ÜâÉê~ëíá= îìçåå~= OMMPK= vÜíÉå®áëí®ãáëíó∏Ü∏å= ëáë®äíóá= ãììå= ãì~ëë~= ììÇÉå=
çêÖ~åáë~~íáçê~âÉåíÉÉå= äìçãáåÉå= à~= Çáîáëáççå~å= Ü~ääáíìâëÉå= ãìçÇçëí~ãáåÉåK= sìçÇÉå= ~áâ~å~= ~äçáíÉííááå=
píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåáå= à~= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáå= é~äââáçáÇÉå= óÜíÉå®áëí®ãáåÉå= áäãçáíí~ã~ää~= ëìçã~ä~áëíÉå= çë~ââÉáÇÉå=
â~ìé~åâ®óåíáé~äââáçÇÉå= ä~ëâÉî~å=âÉëâáã®®êáå=îìçÇÉå=OMMQ=~äìëí~= ä®ÜíáÉåK=p~ã~ää~= áäãçáíÉííááå=eÉäëáåÖáå=m∏êëëáå=
ã~êââáå~áåÑçêã~~íáçé~äââáçáÇÉå= ãììíçâëáëí~= NK= í~ããáâììí~= OMMQ= ~äâ~ÉåK= sìçÇÉå= äçéìää~= bìêÉñ= áäãçáííá=
ä~ëâÉî~åë~= óÜíÉáëíó∏âìãéé~åáåë~= ebu= fåíÉÖê~íÉÇ= j~êâÉíëáå= â~åëë~= ëìçã~ä~áëíÉå= çë~âÉàçÜÇ~åå~áëíÉå=
â~ìé~åâ®óåíáé~äââáçáí~=îìçÇÉå=OMMQ=~äìëí~=ä®ÜíáÉåK=
=



= S

g®äàÉãé®å®=çäÉî~í=íáä~ëíçíáÉÇçí=çå=ÉëáíÉííó=éêç=Ñçêã~=Jäìâìáå~I=Éäá=áâ®®å=âìáå=ebu=fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíë=çäáëá=çääìí=çäÉã~ëë~=
îìçåå~=OMMPK=iááâÉî~áÜÇçëë~=à~=íìäçâëÉëë~=ebu=çå=ãìâ~å~=î~ëí~=îìçÇÉå=OMMP=âçäã~ååÉëí~=åÉäà®ååÉâëÉëí®=ä®ÜíáÉåK=
 
`~ëÜ= j~êâÉíë= JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉëÉÉå= âììäìì= çë~âÉâ~ìéé~I= ã~êââáå~áåÑçêã~~íáçå= ãóóåíá= à~= äáëí~ìëíçáãáåí~=
píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåáëë®= à~= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáëë®K= iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= äááâÉî~áÜíç= âçâç= îìçÇÉäí~= çäá= SVR= ãáäàççå~~=
âêììåì~=ERUQFK=sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå=äááâÉî~áÜíç=áäã~å=ebuá®=ä~ëâá=R=éêçëÉåííá~=ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K=iááâÉîçáííç=â~ëîçá=PNU=
ãáäàççå~~å=âêììåììå=EOSRF=îìçÇÉå=~áâ~å~K=h~ìééçàÉå=é®áîáíí®áåÉå=ã®®ê®=çäá=âÉëâáã®®êáå=RO=QVT=ERP=OUNF=îìçÇÉå=
~áâ~å~K= lë~ââÉáÇÉå= âÉëâáã®®ê®áåÉå= é®áî®î~áÜíç= ä~ëâá= NR=NQR= ãáäàççå~~å= âêììåììå= ENT=SVVFK= lë~ââÉáÇÉå=
âáÉêíçåçéÉìë=çäá=NNP=ENNUF=éêçëÉåííá~=îìçÇÉå=~áâ~å~K=sìçÇÉå=äçéìëë~=î®äáíí®àá®=çäá=NMM=ETPF=à~=äáëí~óÜíá∏áí®=QVT=EROOFK=
=
aÉêáî~íáîÉë=j~êâÉíë= JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉ= â®ëáíí®®= àçÜÇ~åå~áëâ~ìé~åâ®óååáå= ëÉâ®= ëÉäîáíóâëÉå=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåáëë®=
à~= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáëë®= ëÉâ®= óÜíÉáëíó∏å= é®®~ëá~ëë~= bìêÉñáå= à~= bau= içåÇçåáå= â~åëë~K= iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå=
äááâÉî~áÜíç= îìçÇÉå= ~áâ~å~= çäá= PST= ãáäàççå~~= âêììåì~= EPTUFK= sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå= äááâÉî~áÜíç= áäã~å= ebuá®= à~= lj=
içåÇçå= bñÅÜ~åÖÉ~= ä~ëâá= P= éêçëÉåííá~= ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K= iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= äááâÉîçáííç= çäá= UQ= ãáäàççå~~= âêììåì~=
ENMNFK=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåáëë®=à~=eÉäëáåÖáå=m∏êëëáëë®=î~áÜÇÉííìàÉå=àçÜÇ~åå~áëëçéáãìëíÉå=ã®®ê®=â~ëîçá=îìçÇÉå=~áâ~å~=
âÉëâáã®®êáå= PRM= QPN= ëçéáãìâëÉÉå= EPPQ= QQF= é®áî®ëë®I=ãìíí~= bìêÉñáëë~= î~áÜÇÉííìàÉå= ëìçã~ä~áëíÉå= çéíáçëçéáãìëíÉå=
ã®®ê®=ä~ëâá=RO=URM=ëçéáãìâëÉÉå=EUO=TPRF=é®áî®ëë®K=gçÜÇ~åå~áëî®äáíí®àá®=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåáëë®=à~=ebuáëë®=çäá=RM=EQNFK=
 
pÉííäÉãÉåí= C= aÉéçëáíçêó= JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉëÉÉå= âììäìì= pìçãÉå= ^êîçé~éÉêáâÉëâìë= E^mhFI= àçâ~= í~êàç~~=
çë~ââÉáÇÉå=à~=îÉäâ~áåëíêìãÉåííáÉå=ëÉäîáíóëJ=à~=ë®áäóíóëé~äîÉäìà~K=sìçåå~=OMMP=äááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå=äááâÉî~áÜíç=çäá=NQS=
ãáäàççå~~=âêììåì~=åááäí®=âììÇÉäí~=âììâ~ìÇÉäí~I=àçáÇÉå=~à~å=pÉííäÉãÉåí=C=aÉéçëáíçêó=âììäìá=âçåëÉêåááåK=iááâÉîçáííç=
çäá= NV= ãáäàççå~~= âêììåì~K= lë~âÉëÉäîáíóëí~é~ÜíìãáÉå= ã®®ê®= éáÉåÉåá= NN= éêçëÉåííá~= ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~= à~=
îÉäâ~áåëíêìãÉåííáÉå= ëÉäîáíóëí~é~ÜíìãáÉå= ã®®ê®= NR= éêçëÉåííá~K= p®áäóíÉííóàÉå= çë~ââÉáÇÉå= ã~êââáå~J~êîç= â~ëîçá= Q=
éêçëÉåííá~= à~= îÉäâ~áåëíêìãåííáÉå= ã~êââáå~J~êîç= â~ëîçá= P= éêçëÉåííá~K= pÉííäÉãÉåí= C= aÉéçëáíçêó= Jíçáãáååçí= íìäÉî~í=
óâëáåçã~~å=ebuáå=éìçäÉäí~I=àçíÉå=îÉêí~áäìäìâìà~=Éá=çäÉ=ÉëáíÉííóK==
=
_~äíáÅ= léÉê~íáçåë= JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉ= â®ëáíí®®= ~êîçé~éÉêáé∏êëëáåI= ~êîçé~éÉêáâÉëâìâëÉå= à~= â~åë~ääáëÉå=
Éä®âÉê~Ü~ëíçà®êàÉëíÉäã®å= íáäáêÉâáëíÉêáÉå= óää®éáÇçå= sáêçëë~= à~= i~íîá~ëë~K= iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= äááâÉî~áÜíç= çäá= OO=
ãáäàççå~~= âêììåì~= åááäí®= âììÇÉäí~= âììâ~ìÇÉäí~I= àçáÇÉå= ~à~å= ëÉ= âììäìá= âçåëÉêåááåK= iááâÉîçáííç= çäá= P= ãáäàççå~~=
âêììåì~K=_~äíáÅ=léÉê~íáçåë=JäááâÉíçáãáåí~=íìäÉÉ=óâëáåçã~~å=ebuáå=éìçäÉäí~I=àçíÉå=îÉêí~áäìäìâìà~=Éá=çäÉ=ÉëáíÉííóK=

OM TECHNOLOGY -DIVISIOONA 
lj=qÉÅÜåçäçÖó=JÇáîáëáççå~~å=âììäìî~í=ljWå=~áÉãã~í=íÉâåçäçÖá~íçáãáååçí=à~=ebuáå=~áÉãã~í=íáÉíçíÉâåááââ~íçáãáååçíK=
aáîáëáççå~=çå=à~Éííì=âçäãÉÉå=äááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉëÉÉåW=_~åâë=C=_êçâÉêëI=cáå~åÅá~ä=j~êâÉíë=à~=däçÄ~ä=pÉêîáÅÉëK=
=
lj=qÉÅÜåçäçÖó=JÇáîáëáççå~ääÉ=OMMP=çäá=Üìçåç=îìçëáK=qê~åë~âíáçíÉâåçäçÖá~å=à~=çÜÉáëé~äîÉäìàÉå=âóëóåí®=çäá=ÜÉáââç~I=
ãìíí~= îìçÇÉå= îááãÉáëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= ã~êââáåçáää~= çäá= âìáíÉåâáå= Ü~î~áíí~îáëë~= äáÉî®®= îáäâ~ëíìãáëí~K= jóóåíá=
âççëíìá= é®®~ëá~ëë~= äáë®ãóóååáëí®= åóâóáëáääÉ= ~ëá~ââ~áääÉ= à~= lj= qÉÅÜåçäçÖó= ãó∏ë= î~Üîáëíá= äááâÉëìÜíÉáí~~å= ìëÉáëááå=
ëíê~íÉÖáëÉëíá= í®êâÉáëááå= ~ëá~ââ~áëááåI= ÉëáãÉêâáâëá= fpbWÉå= à~= k^paWÜÉåK= sìçÇÉå= îááãÉáëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= lj=
qÉÅÜåçäçÖó= ë~á= ëíê~íÉÖáëÉëíá= ãÉêâáíí®î®å= íáä~ìâëÉå= páåÖ~éçêÉå= m∏êëëáëí®K= qáä~ìë= î~Üîáëí~~= ljebuáå= ~ëÉã~~=
^~ëá~ëë~I= ãáëë®= ã~êââáå~é~áâ~í= çî~í= ãÉêâáíí®î®ëë®= âÉÜáíóëî~áÜÉÉëë~K= iáë®âëá= lj= qÉÅÜåçäçÖó= ä~åëÉÉê~ëá= ììÇÉå=
ëÉäîáíóëJ= à~= ë®áäóíóëà®êàÉëíÉäã®åI= bufdl= `pa»WåI= à~= ììÇÉå= áåíÉÖêçáÇìå= çë~âÉJ= à~=
àçÜÇ~åå~áëâ~ìé~åâ®óåíáà®êàÉëíÉäã®åI=`if`h=uq»WåK=
=
aáîáëáççå~å= äááâÉî~áÜíç= çäá= N=SVU= ãáäàççå~~= âêììåì~= EN=USMF= îìçåå~= OMMPK= lêÅ= pçÑíï~êÉå= çë~ââÉáÇÉå=ãóóååáëí®=
ë~~íì= TR=ãáäàççå~å= âêììåìå=ãóóåíáîçáííç= çå=ãìâ~å~= îìçÇÉå= OMMO= äááâÉî~áÜÇçëë~K= sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå= äááâÉî~áÜíç=
áäã~å=ebuá®= à~= çë~âÉãóóåíáîçáííç~= ä~ëâá= NO= éêçëÉåííá~= îìçÇÉå= OMMO= î~ëí~~î~~å= ~à~åà~âëççå= îÉêê~ííìå~K=sìçÇÉå=
~áâ~å~=íçíÉìíÉííììå=âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~~å=äááííóî®=íìçííÉáÇÉå=äçéÉíí~ãáåÉå=ä~ëâá=ãó∏ë=çë~äí~~å=Çáîáëáççå~å=
äááâÉî~áÜíç~K=páë®áåÉå=ãóóåíá=ebu=fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíë=JÇáîáëáççå~ääÉ=çäá=OPR=ãáäàççå~~=âêììåì~=EOOOFI=àçëí~=ebuáå=
çëììë=çäá=SO=ãáäàççå~~=âêììåì~=EMFK=
=
sìçÇÉå= ~áâ~å~= lj= qÉÅÜåçäçÖó= JÇáîáëáççå~ëë~= íçíÉìíÉííááå= ìëÉáí~= âìëí~ååìëë®®ëí∏íçáãá~I= âçëâ~= ã~êââáåçáÇÉå=
âóëóåí®= çäá= ÜÉáâÉåíóåóí= à~= íçáãáåíçà~= Ü~äìííááå=âÉëâáíí®®K=kÉäà®ååÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®=ãóóíááå=rhmuJÉåÉêÖá~é∏êëëá=
ëÉâ®=mlj^u=tÜçäÉë~äÉ»J=à~=mlj^u=oÉí~áä»JíìçííÉÉíK=^áÉããáå=ë~ã~å~=îìçåå~=äçéÉíÉííááå=í~á=ãóóíááå=ìëÉáí~=
é~åâÉáääÉ= à~= é~åââááêáäááââÉáääÉ=âçÜÇáëíÉííìà~= íìçííÉáí~=ãììå=ãì~ëë~=pÉÅìêáíáÉë=cáå~åÅÉJI=pÉííäÉãÉåíJ= à~=`çêéçê~íÉ=
^Åíáçåë= Jóâëáâ∏áëí®K= iáë®âëá= lj= qÉÅÜåçäçÖó= JÇáîáëáççå~å= cê~åâÑìêíáëë~I= h∏∏éÉåÜ~ãáå~ëë~I= bÇáåÄìêÖÜáëë~= à~=
qçêçåíçëë~= ëáà~áíëÉî~í=âçåííçêáí= ëìäàÉííááå= í~á=ãóóíááåK=q~ããáâììëë~=â~íë~ìëâ~ìÇÉå=é®®íóííó®=ãóóíááå=îáÉä®=kduJ
ÉåÉêÖá~é∏êëëáK==
=
aáîáëáççå~å= äááâÉíçáãáåå~å= âìäìí= çäáî~í= N=USN=ãáäàççå~~= âêììåì~= EN=UTVFK=sÉêí~áäìâÉäéçáëÉå= äááâÉíçáãáåå~å= âìäìí=
áäã~å= ebuá®= ä~ëâáî~í= U= éêçëÉåííá~K= sìçåå~= OMMP= â®óååáëíÉííóóå= âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~~å= äááííóî®í=



= T

âìëí~ååìëë®®ëí∏í= à~= íçáãáåíçàÉå= âÉëâáíí®ãáåÉå= ë~~íááå= é®®í∏âëÉÉå= í~ããáâììëë~= OMMQK= lÜàÉäã~å= î~áâìíìâëÉí=
å®âóî®í=í®óëáã®®ê®áëáå®=îìçÇÉå=OMMQ=Éåëáãã®áëÉå=åÉäà®ååÉâëÉå=äçéìää~K=
=
iááâÉí~ééáç=çäá=NRT=ãáäàççå~~=âêììåì~=EJNVF=îìçåå~=OMMPK=fåîÉëíçáååáí=íìíâáãìâëÉÉå=à~=íìçíÉâÉÜáíóâëÉÉå=çäáî~í=OMT=
EOQMF=ãáäàççå~~=âêììåì~=Éäá=NN=ENPF=éêçëÉåííá~=äááâÉî~áÜÇçëí~K=q®ëí®=NQR=ãáäàççå~~=âêììåì~=ENMUF=çå=~âíáîçáíìK===
=
sìçåå~= OMMP= ë~~Çìå= íáä~ìëâ~åå~å= ~êîç= çäá= N=QUO= ãáäàççå~~= âêììåì~= EN=RTQFI= àçëí~= ebu= fåíÉÖê~íÉÇ= j~êâÉíë=
JÇáîáëáççå~å=çëììë=çå=RRR=EPRMF=ãáäàççå~~=âêììåì~K=sìçÇÉå=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®=ë~~Çìå=íáä~ìëâ~åå~å=~êîç=çäá=
QSR=ãáäàççå~~= âêììåì~= EVNOFI= àçëí~=ebu= fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíë= JÇáîáëáççå~å= çëììë= çäá= OPU=ãáäàççå~~= âêììåì~= EOPFK=
sìçÇÉå= äçéìëë~= íáä~ìëâ~åå~å= óÜíÉÉåä~ëâÉííì= ~êîç= çäá= O=VTQ= ãáäàççå~~= âêììåì~= EP=NNUFI= àçëí~= N=NTP= ãáäàççå~å=
âêììåìå= EN=NPRF= ~êîçëí~= íáä~ìâëá~= çäá=ã®®ê®= íçáãáíí~~= ëÉìê~~î~å~= îìçåå~K= =ebu= fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíë= JÇáîáëáççå~å=
çëììë=óÜíÉÉåä~ëâÉíìëí~=íáä~ìëâ~åå~ëí~=çäá=N=MTO=ãáäàççå~~=âêììåì~=ETUOFK=s~äììíí~î~áâìíìâëÉí=ä~ëâáî~í=íáä~ìëâ~åå~å=
~êîç~= åçáå= NQT= ãáäàççå~ää~= âêììåìää~= EUSF= ÉÇÉääáëîìçÇÉå= î~ëí~~î~~å= ~à~åà~âëççå= îÉêê~ííìå~K= páë®áëÉí= íáä~ìâëÉí= à~=
î~äììíí~î~áâìíìâëÉí=éçáë=äìâáÉå=íáä~ìëâ~åå~å=~êîç=ä~ëâá=NU=éêçëÉåííá~=îìçÇÉå=OMMO=äçééììå=îÉêê~ííìå~K=
=
lj=qÉÅÜåçäçÖó=JÇáîáëáççå~å=óÜíÉáëá®=íçáãáåíçà~=çî~í=ä®Üáåå®=ã~êââáåçáååáå=à~=äááâÉíçáãáåå~å=âÉÜáíóëI= àçáÇÉå=âìäìí=Éáî®í=
ëáë®ääó=äááâÉíçáãáåí~J~äìÉáíí~áå=ÉëáíÉííóáÜáå=íìäçâëááåK==
 
_~åâë= C= _êçâÉêë=ãóó= íê~åë~âíáçíÉâåçäçÖá~~= à~= íçáãáíí~~= äááâÉíçáãáåí~é~äîÉäìà~= é~åâÉáääÉ= ëÉâ®= é~åââááêáäááââÉáääÉK=
iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= äááâÉî~áÜíç= âçâç= îìçÇÉäí~= çäá= PPN= ãáäàççå~~= âêììåì~= EQMOFK= = sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå= äááâÉî~áÜíç=
áäã~å= ebuá®= ä~ëâá= PN= éêçëÉåííá~= ÉÇÉääáëîìçÇÉå= î~ëí~~î~~å= ~à~åà~âëççå= îÉêê~ííìå~K= i~ëâì= àçÜíìá= é®®~ëá~ëë~=
íìçííÉáÇÉå= äçéÉíí~ãáëÉëí~I= í~é~Üíìã~éçÜà~áëÉå= íìçíçå= äááâÉî~áÜÇçå= ä~ëâìëí~= ëÉâ®= gáï~óÜóå= äááííóî®ëí®= ëáë®áëÉå=
ãóóååáå=î®ÜÉåÉãáëÉëí®K=iááâÉí~ééáç=çäá=TV=ãáäàççå~~=âêììåì~=EJOSFK=
 
cáå~åÅá~ä= j~êâÉíë= JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉ= âÉÜáíí®®= íê~åë~âíáçíÉâåçäçÖá~~= é∏êëëÉáääÉI= ëÉäîáíóëóÜíÉáë∏áääÉ= à~=
~êîçé~éÉêáâÉëâìâëáääÉK=iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉëÉÉå=ëáë®äíóó=~áÉãã~å=båÉêÖó=j~êâÉíë=JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå=íçáãáåíçà~K=
cáå~åÅá~ä=j~êâÉíë= Éá= ëáë®ää®=ebuáå= íçáãáåíçà~K= iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= äááâÉî~áÜíç= âçâç= îìçÇÉäí~= çäá= UUV=ãáäàççå~~=
âêììåì~= EVRRFK= i~ëâììå= çäáî~í= ëóóå®= à®êàÉëíÉäã®ê~íâ~áëìàÉå= ÜÉáââç= âóëóåí®= à~= î®Ü®áåÉå= áåîÉëíçáåíáÜ~äìââììë=
åóâóáëíÉå= à~= éçíÉåíá~~äáëíÉå= ~ëá~ââ~áÇÉå= âÉëâììÇÉëë~= ëÉâ®= çëáíí~áå= äçéÉíÉíí~î~å= ÉåíáëÉå= båÉêÖó= j~êâÉíë= J
äááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå=çëáÉå=äááíí®ãáåÉå=cáå~åÅá~ä=j~êâÉíëááåK=iááâÉîçáííç=çäá=SP=ãáäàççå~~=âêììåì~=ETRFK=
=
däçÄ~ä=pÉêîáÅÉë=JäááâÉíçáãáåí~J~äìÉ=í~êàç~~=à®êàÉëíÉäã®íçáãáåíçàÉå=ìäâçáëí~ãáëé~äîÉäìà~=é∏êëëÉáääÉI=ëÉäîáíóëóÜíÉáë∏áääÉI=
~êîçé~éÉêáâÉëâìâëáääÉI= é~åâÉáääÉ= à~= é~åââááêáäááââÉáääÉK= iááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= äááâÉî~áÜíç= îìçÇÉäí~= OMMP= çäá= RUM=
ãáäàççå~~= âêììåì~= ERQTFK= sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå= äááâÉî~áÜíç= áäã~å= ebuá®= ä~ëâá= V= éêçëÉåííá~= ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K= i~ëâì=
àçÜíìá=ä®Üáåå®=gáï~óÜóå=äááííóî®ëí®=ëáë®áëÉå=ãóóååáå=î®ÜÉåÉãáëÉëí®K=iááâÉîçáííç=çäá=QU=ãáäàççå~~=âêììåì~=EQNFK=
=
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=

LIIKEVAIHTO JA TULOS DIVISIOONITTAIN     
 Loka-

joulukuu 
Loka-

joulukuu 
  

Summat milj. kruunua 2003 2002 2003 2002 
 Kaupankäynnin tuotot 181 142 641 583 
 Liikkeeseenlaskutuotot 52 43 177 174 
 Markkinainformaation myynti 52 15 161 117 
 Arvopaperikeskuksen tuotot 73 0 141 0 
 Muut tulot 34 32 110 91 
HEX Integrated Markets yhteensä 392 232 1 230 965 
 Lisenssimaksut, projektituotot ja 

ylläpitomaksut 
226 282 898 1 057 

 Järjestelmähallintapalvelut 191 142 648 584 
 Muut tulot 36 40 152 219 
OM Technology yhteensä 453 464 1 698 1 860 
Emoyhtiö1) 30 63 144 205 

Konsernin eliminoinnit2) -125 -115 -386 -390 
Konserni yhteensä 750 644 2 686 2 640 
     

Liikevoitto (ennen poistoja)     
HEX Integrated Markets 151 67 532 348 
OM Technology 40 36 49 161 
Emoyhtiö ja muut toiminnot -24 -3 -94 -78 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät3) -38 -70 -360 -127 
Konserni yhteensä 129 30 127 304 
     
Liikevoitto (poistojen jälkeen)     
HEX Integrated Markets 108 53 424 287 
OM Technology -11 -11 -157 -19 
Emoyhtiö ja muut toiminnot -40 -22 -154 -160 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät3) -38 -75 -562 -132 
Konserni yhteensä 19 -55 -449 -24 
1) Emoyhtiö ja muut toiminnot sisältävät emoyhtiön lisäksi pääasiassa OM Treasury AB:n, OM Capital Insurance AG:n ja 
XACT Fonder AB:n. Emoyhtiö myös hallinoi kaikkia konsernin toimistoja Ruotsissa ja veloittaa vuokraa divisioonilta. 
2) Teknologiatoimintojen sisäinen myynti (pääasiassa HEX Integrated Markets -divisioonalle) oli 235 miljoonaa kruunua 
(222). 
3) Uudelleenjärjestelyn nettokustannukset, jotka aiheutuivat toteutetuista säästötoimenpiteistä, ennen arvonalennuksia 
ja niiden jälkeen sekä EDX Londonin perustamisesta saatu pääomatulo. 
 

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS 
hçåëÉêåá= íÉâÉÉ= àçâ~= îìçëá=ãáíí~îá~= ëáàçáíìâëá~= íìíâáãìâëÉÉå= à~= íìçíÉâÉÜáíóâëÉÉå= éóêâáãóâëÉå®®å= ä∏óí®®= é~êÜ~~í=
ã~ÜÇçääáëÉí= ê~íâ~áëìí= âìåâáå= ~ëá~ââ~~å= óâëáä∏ääáëááå= í~êéÉáëááå= à~= î~Üîáëí~~= ã~êââáå~àçÜí~àììíí~~åK=
qìçíÉâÉÜáíóâëÉÉå= âììäìì= ììëáÉå= íìçííÉáÇÉå= äìçãáåÉå= à~= ììÇÉå= íçáãáåå~ääáëììÇÉå= äáë®®ãáåÉå= çäÉã~ëë~= çäÉîááå=
íìçííÉáëááå=à~=à®êàÉëíÉäãááåK==
=
=

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSMENOT YHTEENSÄ    
 Loka-joulukuu Loka-joulukuu Tammi-joulukuu Tammi-joulukuu 
Summat milj. kruunua (kirjattu 
vuosikuluna) 

2003 2002 2003 2002 

         
HEX Integrated Markets 6 (6) 3 (3) 14 (14) 14 (14) 
OM Technology 40 (27) 66 (25) 207 (62) 240 (132) 
Konserni yhteensä 46 (33) 69 (28) 221 (76) 254 (146) 



= V

=

 
TULOSLASKELMA1) 

 

  KONSERNI EMOYHTIÖ 
  Loka-

joulukuu 
Loka-

joulukuu 
       

Summat milj. kruunua 2003 2002 2003 2002 2001  2003 2002 2001 
          
Liikevaihto,  750 644 2 686 2 640 3 072  75 81 4 

 
josta valmistus omaan 
käyttöön 8 27 86 80 -  - - - 

Liikevaihto yhteensä 750 644 2 686 2 640 3 072  75 81 4 
          
Ulkopuoliset kulut          
 Toimitilat -54 -60 -208 -220 -227  -78 -83 -8 
 Markkinointikustannukset -13 -17 -42 -54 -89  -5 -6 -11 
 Konsulttikulut -65 -67 -242 -289 -495  -38 -39 -67 

 
Käyttö- ja ylläpitokulut, 
tietotekniikka -84 -63 -284 -272 -440  -3 -7 -2 

 Muut kulut -66 -59 -238 -241 -319  -16 -10 -36 
Henkilöstökulut -303 -288 -1 206 -1 171 -1 148  -66 -62 -76 
Poistot -57 -48 -204 -194 -241  -2 -3 -26 
Poistot, liikearvo -53 -33 -170 -129 -118  - - - 
Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät -38 -75 -562 -132 -481  -24 - -538 
Liiketoiminnan kulut 
yhteensä -733 -710 -3 156 -2 702 -3 558  -232 -210 -764 
          
Osuus osakkuusyritysten 
tuloksesta 2 10 21 38 33  - - - 
Liikevoitto 19 -56 -449 -24 -453  -157 -129 -760 
Rahoituserät          
Tuotot 
käyttöomaisuuspapereista 
ja saamisista 0 0 21 26 35  63 101 221 
Muut korkotuotot ja 
vastaavat tulot 20 20 84 89 103  5 10 6 
Pysyvän rahoitusomaisuuden 
ja lyhytaikaisten sijoitusten 
arvonalennukset - - - - -  - - - 
Korkokulut ja muut 
vastaavat kulut -29 -31 -1 28 -147 -154  -54 -67 -94 
Rahoituserät yhteensä  -9 -11 -23 -32 -16  14 44 133 
Tulos rahoituserien jälkeen 10 -67 -472 -56 -469  -143 -85 -627 
Tilinpäätössiirrot - - - - -  - 82 - 
Verot 0 -2 41 -15 233  50 42 225 
Vähemmistöosuus 0 0 0 0 211  - - - 
Kauden voitto/tappio  10 -69 -431 -71 -25  -93 39 -402 
          
Osakemäärä, miljoonaa 115.547 84.041 115,547 84.041 84.040  115.547 84.041 84.040 
Osakemäärä, miljoonaa 
osaketta merkintäoikeuksien 
käyttämisen jälkeen 116.325 84.819 116,325 84.819    84.819  116.325 84.819    84.819 
Osakekohtainen tulos, 
kruunua2) 0,08 -0,82 -4.33 -0,85 -0,30  - - - 
Osakekohtainen tulos, 
kruunua, 
merkintäoikeuksien 
käyttämisen jälkeen2)   0,08 -0,82 -4.33 -0,85 -0,30  - - - 
Ehdotettu osakekohtainen 
osinko, kruunua - - - - -  0 1.0 1.0 

1) Vuoden 2002 luvut sisältävät lopetettavan liiketoiminnan, katso sivu 12. 
2) Osakekohtainen tulos on laskettu katsauskauden painotetun keskimääräisen osakemäärän mukaisesti. 
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=
TASE 
 KONSERNI  EMOYHTIÖ 
Summat milj. kruunua 2003 2002 2001  2003 2002 2001 
Vastaavaa 
Pysyvät vastaavat 

       

Aineettomat hyödykkeet        
 Liikearvo 2 410 903 982  - - - 
 Aktivoidut tutkimus- ja 

tuotekehitysinvestoinnit 
299 311 299  -   

 Muut aineettomat hyödykkeet 21 33 36  7 2 67 
Aineelliset hyödykkeet        
 Koneet ja kalusto 477 475  521  47 0 0 
Pysyvä rahoitusomaisuus        
 Osuus konserniyritysten tuloksesta - - -  5 008 2 669 2 594 
 Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 251 263 542  - - - 
 Muut pitkäaikaiset arvopaperiomistukset 35 93 77  4 4 4 
 Laskennallinen verosaaminen 411 253 315  51 - 76 
 Saamiset osakkuusyrityksistä 44 - - - - - - 
 Muut pitkäaikaiset saamiset 227 243 540  - 14 308 
Pysyvät vastaavat yhteensä 4 175 2 574 3 312  5 117 2 689 3 049          
Vaihtuvat vastaavat        
Lyhytaikaiset saamiset        
 Myyntisaamiset 335 359 507  0 0 0 
 Saamiset konserniyrityksiltä - - -  546 566 776 
 Muut saamiset 184 208 137  18 5 21 
 Menoennakot ja tulojäämät 690 504 375  32 35 31 
Lyhytaikaiset sijoitukset 1 012 993 1 263  - - - 
Rahat ja pankkisaamiset 350 282 391  1 0 2 
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 2 571 2 346 2 673  597 606 830 
Vastaavaa yhteensä 6 746 4 920 5 985  5714 3 295 3 879 
        
Vastattavaa        
Oma pääoma        
 Osakepääoma (115 547 015 osaketta, 

nimellisarvo 2 kruunua) 
231 168 168  231 168 168 

 Sidottu oma pääoma 3 654 1 633 1 847  3 068 1 169 1 169 
 Tasapainotettu voitto tai tappio 79 287 267  163 179 490 
 Tilikauden tulos -431 -71 -25  -93 39 -402 
Oma pääoma yhteensä 3 533 2 017 2 257  3 369 1 555 1 425 
Vähemmistöosuus 2 - -  - - - 
Verottamattomat varaukset - - -  - - 82 
Tilinpäätössiirrot        
 Laskennallinen verovelka - 51 109  - - - 
 Uudelleenjärjestelyvaraus 249 71 149  12 - - 
 Muut tilinpäätössiirrot 177 29 366  - 29 326 
Tilinpäätössiirrot yhteensä 426 151 624  12 29 326 
Pitkäaikainen vieras pääoma        
 Vaihtovelkakirjalaina  55 55  - 55 55 
 Muu korollinen pitkäaikainen vieras pääoma 400 200 -  - -  
 Muu pitkäaikainen vieras pääoma 1 3 11  400 200 - 
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 401 258 66  400 255 55 
Lyhytaikainen vieras pääoma        
 Velat luottolaitoksille 1 600 1 802 2 077  1389 - - 
 Vaihtovelkakirjalaina 55 - -  55 - - 
 Ostovelat 120 215 156  4 2 13 
 Velat konserniyrityksille - - -  421 1 372 1 626 
 Verovelka 12 1 31  27 0 - 
 Muut velat  106 60 382  0 35 331 
 Siirtovelat 491 416 392  37 47 21 
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 2 384 2 494 3 038  1 933 1 456 1 991 
Vastattavaa yhteensä 6 746 4 920 5 985  5 714 3 295 3 879 
Annetut vakuudet 125 61 389  - 14 308 
Vastuusitoumukset 738 911 360  738 874 359 



= NN

=

RAHOITUSLASKELMA (suora laskelma)  

Loka-
joulukuu

Loka-
joulukuu

KONSERNI EMOYHTIÖ K

Milj. kruunua 2003 2002 2003 2002 2001 2003 2002 2001

NYKYINEN LIIKETOIMINTA        
Liikevoitto 19 -56 -449 -25 -453 -157 -129 -760
Erien oikaisut eivät sisälly kassavirtaan  
       
Poistot 109 80 374 323 359 2 3 26
Arvonalennukset - 5 202 5 196 - - 538
  Uudelleenjärjestelyn kassavirtavaikutus -72 -2 175 -108 149 12 - -
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3 -10 -21 -38 -33 - - -
Pääomatappio - 0 -100 -79 -23 - - -
  Muut oikaisut -30 11 28 -28 -9 - - -
Rahoituserät -11 -16 -46 -38 -27 -49 -56 -67
Maksetut tuloverot -6 -15 -3 -35 -150 0 -2 -82
Liiketoiminnan yhteenlaskettu kassavirta 
ennen liikevoiton muutoksia 6 -3 160 -23 9 -192 -184 -345
Käyttöpääoman muutokset  
Liikesaamiset 123 140 61 108 66 12 322 886
Liiketoiminnan velat -23 86 -52 4 -372 -972 -535 -514
Käyttöpääoman muutokset yhteensä 100 226 9 112 -306 -960 -213 372

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 106 223 169 89 -297 -1152 -397 27
Investointitoiminta  
  Aineettomien hyödykkeiden muutos -23 -38 -177 -130 -127 -7 62 -90
  Aineellisten hyödykkeiden muutos 1) -52 -16 -84 -75 -328 -46 1 -
  Kassavirta osakkuusyrityksistä -3 0 -15 95 -24 - - -
  Tytäryhtiöiden ostot ja uusannit -9 -41 160 -43 -166 -393 -75 -92
Tytäryhtiöiden myynti 0 0 0 0 -156 51 1 25
Tytäryhtiöiden toimintojen myynti - - 146 - - - - 
  Muiden osakkeiden ja osuuksien muutos 3 0 21 0 115 21 - -
  Pitkäaikaisten saamisten muutos 0 7 0 20 -42 - -  -
 Muut 0 8 0 -25 10 - 1 -

INVESTOINTITOIMINNAN KASSAVIRTA -84 -80 51 -158 -718 -374 -10 -157
Rahoitustoiminta  
Tilikauden osinko - 0 -84 -84 -504 -84 -84 -504
  Konserniavustus - - - - - - 434 558
  Rahasaamisten ja velkojen muutos -48 -462 -8 -294 1205 1 611 55 -308
  Muutos kaupankäyntitilissä2) 85 -71 -41 -68 -24 - - -
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 37 -391 -133  -310 677 1 527 405 -254
Likvidien varojen muutos 3) 59 -248 87 -379 -338 1 -2 -384
Likvidit varat – avaava tase 1 303 1 523 1275 1 654 1 992 0 2 386
Likvidit varat – päättävä tase 1 362 1 275 1362 1 275 1 654 1 0 2
 1) Vuoden 2003 viimeisellä neljänneksellä luokiteltiin 47 miljoonaa euroa aiemmin maksettuja kuluja uudelleen 
investoinniksi 
2) Vuoden aikana, kaupankäyntitili luokiteltiin uudelleen. Aiemmin se oli sisällytetty käyttöpääoman muutoksiin. Aiempien 
kausien vertailuluvut on muutettu vastaavasti. 
PF=Likvidit varat koostuvat lyhytaikaisista sijoituksista sekä käteisestä ja pankkitalletuksista. Likvidit varat joihin konserilla 
ei ole oikeutta olivat 79 miljoonaa kruunua 31.12.2003. 
 
=
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=

MUUTOKSET OMASSA PÄÄOMASSA   

Miljoonaa kruunua 
 

 2003 
 

2002 
Oma pääoma – avaava tase 2 017 2 257 
Osinko -84 -84 
Uusi osakeanti 1 953 - 
Optiopreemiot 9 - 
Vaihtovelkakirjojen ja merkintöoikeuksien käyttö - 0 
Henkilöstön osakeoptioiden suojaus 29 -142 
Muuntoero  44 50 
Muu -4 7 
Katsauskauden nettotulos -431 -71 
Oma pääoma – sulkeva tase 3 533 2 017 
=
=
 
LOPETETTAVA LIIKETOIMINTA, SISÄLTÄÄ JIWAYN 
 Loka- 

joulukuu 
Loka- 

joulukuu 
  

Summat milj. kruunua 2003 2002 2003 2002 
Liikevaihto, josta - -1 - 3 
 Valmistus omaan käyttöön - - - - 
Liikevaihto yhteensä - 1 - 3 
 Toimitilat - -1 - -6 
 Markkinointikustannukset - - - -1 
 Konsulttikulut - -6 - -16 
 Käyttö- ja ylläpitokulut, tietotekniikka - -7 - -28 
 Liiketoiminnan muut kulut - -4 - -10 
Henkilöstökulut - -2 - -17 
Poistot - - - -4 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät - -75 - -75 
Liiketoiminnan kulut yhteensä - -95 - -157 
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - - - - 
Liikevoitto - -94 - -154 
Rahoituserät - - - -1 
Tulos rahoituserien jälkeen - -94 - -155 
Verot - - - 0 
Jakson nettotulos - -94 - -155 
=
=
HANKINTAMENOLASKELMA * = = = = =
Summat milj. kruunua OM HEX YRITYSOSTOT ELIMINOINNIT OMHEX 
Liikearvo 760 17  1764 2 541 
Muut aineettomat hyödykkeet 288 100 - - 388 
Aineelliset hyödykkeet 422 44 - - 466 
Sijoitukset 905 4 2 063 -2 135 837 
Muut vaihtuvat vastaavat 1 240 245  58 1 543 
Lyhytaikaiset sijoitukset, rahat ja 
pankkisaamiset 

799 268  - 1 067 

Vastaavaa yhteensä 4 144 678 2 063 -313 6 842 
 
Oma pääoma 1 521 512 1 954 -512 3 475 
Vähemmistöosuus - 10 - - 10 
Tilinpäätössiirrot 423 0 - 199 622 
Pitkäaikainen vieras pääoma 202 1 - - 203 
Lyhytaikainen vieras pääoma 2 268 155 109 - 2 532 
Vastattavaa yhteensä 4 414 678 2 052 -313 6 842 
* Hankintamenolaskelma perustuu OM:n ja HEXin osavuosikatsauksiin tammi-kesäkuulta, katso sivua 15. Tämän 
katsauksen jälkeen hankintamenolaskelmaan voidaan tehdä vähäisiä korjauksia.=
=
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LIIKEVAIHTO JA TULOS LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 
 
Summat milj. kruunua 

Loka-joulukuu 
2003 

Loka-joulukuu 
2002 

Tammi-joulukuu 
2003 

Tammi-
joulukuu 

2002 
LIIKEVAIHTO     
 Cash Markets  217 136 695 584 
 Derivatives Markets  87 95 367 378 
 Settlement & Depository  77 0 146 0 
 Baltic Operations  11 0 22 0 
 Jiway1) - 1 0 3 
HEX Integrated Markets yhteensä 392 232 1 230 965 
 Banks & Brokers 96 102 331 402 
 Financial Markets 204 240 889 955 
 Global Services 169 126 580 547 
 Muut erät 14 32 28 156 
 Eliminoinnit -30 -36 -130 -200 
OM Technology yhteensä 453 464 1 698 1 860 
Emoyhtiö 30 63 144 205 
Konsernin eliminoinnit -125 -115 -386 -390 
Konserni yhteensä 750 644 2 686 2 640 
     
LIIKEVOITTO ENNEN POISTOJA     
 Cash Markets  121 68 404 322 
 Derivatives Markets  13 18 89 101 
 Settlement & Depository  15 0 34 0 
 Baltic Operations  2 0 5 0 
 Jiway1) - -19 - -75 
HEX Integrated Markets yhteensä 151 67 532 348 
 Banks & Brokers -6 13 -47 -15 
 Financial Markets 33 22 99 122 
 Global Services 29 15 96 66 
 Yhteiset toiminnot2) -21 -21 -117 -114 
 Muut erät3) 5 7 18 102 
OM Technology yhteensä 40 36 49 161 
Emoyhtiö ja muut toiminnot -24 -3 -94 -78 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät -38 -70 -360 -127 
Konserni yhteensä 129 30 127 304 
     
LIIKEVOITTO POISTOJEN JÄLKEEN     
 Cash Markets  90 55 318 265 
 Derivatives Markets  11 17 84 101 
 Settlement & Depository  6 0 19 0 
 Baltic Operations  1 0 3 0 
 Jiway 1) - -19 - -79 
HEX Integrated Markets yhteensä 108 53 424 287 
 Banks & Brokers -15 18 -79 -26 
 Financial Markets 24 3 63 75 
 Global Services 12 7 48 41 
 Yhteiset toiminnot2) -37 -46 -207 -211 
 Muut erät3) 5 7 18 102 
OM Technology yhteensä -11 -11 -157 -19 
Emoyhtiö ja muut toiminnot -40 -22 -154 -160 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät -38 -75 -562 -132 
Konserni yhteensä 19 -55 -449 -24 
NF=Jiwayn toiminta lopetettiin kokonaan vuoden 2003 ensimmäisellä neljänneksellä=

2) Yhteisiä toimintoja ovat pääasiassa markkinoinnin ja liiketoiminnan kehityskustannukset. 
3) Mukaan lukien osuus Orc Software -osakkuusyrityksestä sekä Orc Softwaren osakkeiden myynti vuoden 2002 toisella 
neljänneksellä. 
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TILINPÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
qáäáåé®®í∏âëÉå=äááíÉíáÉÇçí==
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éÉêìëí~ãáëÉëí~=ë~~í~îá~=íìäçà~=NMM=ãáäàççå~~=âêììåì~K=sìçÇÉå=OMMO=îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå=î~áâìíí~î~í=Éê®í=ëáë®äí®î®í=
âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~~å=äááííóîá®=ë~åÉÉê~ìëâìëí~ååìâëá~K=lëììÇÉí=çë~ââììëóêáíóëíÉå=íìäçâëÉëí~=äááííóî®í=lêÅ=
pçÑíï~êÉÉåI= kihWÜçå= à~= bau= içåÇçåááåK= hçåëÉêåáå= åÉííçê~ÜçáíìëÉê®í= çäáî~í= JOP= ãáäàççå~~= âêììåì~= EJPOFK=
kÉííçê~ÜçáíìëÉêá®= âçÜÉåëá= ebuáå= î~áâìíìë= îìçëáåÉäà®ååÉâëÉäí®I= àçâ~= ÉÇÉäëá= ebuáå= ëóóëâììëë~= ã~âë~ã~~=
óäáã®®ê®áëí®= çëáåâç~K= sÉêçíìçíçí= çäáî~í= QN= ãáäàççå~~= âêììåì~= EJNRFK= sìçÇÉå= éáÉåÉí= îÉêçíìäçí= ê~éçêíçáíìàÉå=
í~ééáçáÇÉå= çë~äí~= ëÉäáííóî®í= çëáíí~áå= ëáää®I= Éíí®= âìáíí~ìâëÉå= åááÇÉå=ã~áÇÉå= î®äáää®I= àçáëë~= ljebu= íçáãááI= Éáî®í= çäÉ=
ã~ÜÇçääáëá~I= Éáâ®= óêáíóë= çäÉ= éóëíóåóí= í®óëáå= Üó∏Çóåí®ã®®å= í~ééáçáí~~å= íáÉíóáëë®= ã~áëë~K= q~ééáçáí~= ëÉäáíí®®= çëáíí~áå=
ãó∏ë=ëÉI=Éíí®=ebuáå=çëí~ãáåÉå=äáë®ëá=î®ÜÉååóëâÉäîçííçãá~=äááâÉ~êîçå=éçáëíçà~K=
=
TASEEN LIITETIEDOT 
hçåëÉêåáäááâÉ~êîçI= O= QNM= ãáäàççå~~= âêììåì~= EVMPFI= äááííóó= é®®~ëá~ëë~= ebuáå= à~= qìâÜçäã~å= ~êîçé~éÉêáé∏êëëáå=
çëí~ãáëÉÉåK= sìçåå~= NVVU= çëíÉííììå= qìâÜçäã~å= ~êîçé~éÉêáé∏êëëááå= äááííóî®= äááâÉ~êîç= çäá= óÜíÉÉåë®= RVM= ãáäàççå~~=
âêììåì~= ESPOFK= sìçåå~= OMMP= çëíÉííììå= ebuááå= äááííóî®= äááâÉ~êîç= çäá= óÜíÉÉåë®= N= TMS= ãáäàççå~~= âêììåì~= EMFK=
hçåëÉêåáå= áåîÉëíçáååáí= ~áåÉÉííçã~~å= â®óíí∏çã~áëììíÉÉå= çäáî~í= óÜíÉÉåë®= NTT= ãáäàççå~~= âêììåì~= ENPMFK=
i~áíÉáåîÉëíçáååáí=çäáî~í=UP=ãáäàççå~~=âêììåì~=ETRFK=móëóî®å=ê~Üçáíìëçã~áëììÇÉå=â~ëîì=N=MPO=ãáäàççå~~å=âêììåììå=
EUROF=~áÜÉìíìì=é®®~ëá~ëë~=íó∏åíÉâáà∏áÇÉå=çë~âÉçéíáçJçÜàÉäã~å=î~âììâëáëí~=à~=ä~ëâÉåå~ääáëíÉå=îÉêçë~~ãáëíÉå=â~ëîìëí~K=
ebuáå= çëíçå= óÜíÉóÇÉëë®= ljWå= ~áâ~áëÉãéá= î®ÜÉããáëí∏çëììíÉÉå= ebuáëë®= äááííóî®= âáêà~åéáíç~êîçI= TO= ãáäàççå~~=
âêììåì~I= ÉäáãáåçáíááåK= ljebuáå= çëììë= lêÅ= pçÑíï~êÉëí~= EQIR= ãáäàççå~~= çë~âÉíí~F= çäá= ã~êââáå~J~êîçäí~~å= PTV=
ãáäàççå~~= âêììåì~= à~= âáêà~åéáíç~êîçäí~~å= UR= ãáäàççå~~= âêììåì~K= ljWå= ÜÉåâáä∏ëí∏å= çë~âÉçéíáçJçÜàÉäã~å=
ãó∏åíÉáåÉå=î~áâìíìë= çã~~å=é®®çã~~å=çäá= OV=ãáäàççå~~=âêììåì~=îìçÇÉå=~áâ~å~K=lë~ââÉÉåçãáëí~àáääÉ=ã~âëÉííááå=
ã~~äáëâììëë~=çëáåâç~=UQ=ãáäàççå~~=âêììåì~K=ióÜóí~áâ~áëá~=áåîÉëíçáåíÉà~=ëÉâ®=ê~Üçà~=à~=é~åââáë~~ãáëá~=äáë®ëá=ebuáå=
çëíçK=

RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT 
kóâóáëÉå= äááâÉíçáãáåå~å=â~ëë~îáêí~I= NSV=ãáäàççå~~=âêììåì~= EUVF=âççëíìì=åÉííçê~ÜçáíìëÉêáÉå= à®äâÉáëÉëí®= íìäçâëÉëí~I=
àçÜçå= éçáëíçí= çå= äáë®ííó= í~â~áëáåK= qáÉíóí= îìçåå~= OMMO= ~áÜÉìíìåÉÉí= ë~åÉÉê~ìëâìëí~ååìâëÉí= î~áâìííáî~í= â~ëë~îáêí~~å=
îìçåå~= OMMPK= lë~= å®áëí®= âìëí~ååìâëáëí~= î~áâìíí~~= â~ëë~îáêí~~å= îìçåå~= OMMQK= sìçÇÉå= OMMP= Éåëáãã®áëÉää®=
îìçëáåÉäà®ååÉâëÉää®= çë~ââÉÉåçãáëí~àáääÉ= ã~âëÉííááå= çëáåâç~= UQ= ãáäàççå~~= âêììåì~I= ãáâ®= çå= ÉëáíÉííó=
ê~Üçáíìëíçáãáåå~ëë~K= bau= içåÇçåáå= éÉêìëí~ãáëÉëí~= ~áÜÉìíìåìí= éçëáíááîáåÉå= â~ëë~îáêí~= à~= ebuáå= çëíçå= â~ìíí~=
Ü~åâáíìí=äáâîáÇáí=î~ê~í=çå=ÉëáíÉííó=áåîÉëíçáåíáíçáãáåå~ëë~K=

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSEN LIITETIEDOT 
lã~~=é®®çã~~I=àçâ~=çäá=óÜíÉÉåë®=P=RPP=ãáäàççå~~=âêììåì~=EO=MNTFI=â~ëî~ííáî~í=é®®~ëá~ëë~=ebuáå=çëí~ãáåÉå=à~=ììëá=
çë~âÉ~åíáI= àçâ~= íçíÉìíÉííááå= çëíçå= óÜíÉóÇÉëë®K= sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå= çã~= é®®çã~= áäã~å=ebuá®= î®ÜÉåá= ÉÇÉääáëîìçÇÉå=
î~ëí~~î~~å=~à~åà~âëççå=îÉêê~ííìå~K=q®ã®=~áÜÉìíìì=é®®~ëá~ëë~=à~âëçå=~áâ~å~=~áÜÉìíìåÉÉëí~=åÉÖ~íááîáëÉëí~=íìäçâëÉëí~=
ëÉâ®=çë~ââÉÉåçãáëí~àáääÉ=ã~âëÉíìëí~=çëáåÖçëí~K=lj=îìçëáå~=OMMMI=OMMN=à~=OMMO=äááââÉÉëÉÉåä~ëâÉã~å=ÜÉåâáä∏å=çéíáçJ
çÜàÉäã~å=ãó∏åíÉáåÉå=î~áâìíìë=çã~~å=é®®çã~~å=çäá=OV=ãáäàçç~~=Éìêç~=îìçåå~=OMMPK=
=



= NR

MUITA TÄRKEITÄ TIETOJA 

KUSTANNUSTEHOKKUUSOHJELMA 2003 – TALOUDELLISET VAIKUTUKSET 
lj=ÉëáííÉäá= PMK= âÉë®âììí~= ìëÉáí~= íçáãá~I= àçáÇÉå= çÇçíÉí~~å= î®ÜÉåí®î®å= âçåëÉêåáå= îìçíìáëá~= âìäìà~= RTU=ãáäàççå~ää~=
âêììåìää~= ÉååÉå= îÉêçà~= à~= éáÉåÉåí®î®å= äááâÉî~áÜíç~= NMR= ãáäàççå~ää~= âêììåìää~= îìçëáí~ëçää~K= hìëí~ååìëíÉå=
â~êëáãáåÉå= çå= íçíÉìíÉííì= ëììååáíÉääìëíáI= à~= ëÉ= î~áâìííá= îìçÇÉå= OMMP= âçäã~ååÉää~= à~= åÉäà®ååÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®K=
p®®ëí∏àÉå= çÇçíÉí~~å= íçíÉìíìî~å= í®óëáã®®ê®áëáå®= îìçÇÉå= OMMQ= Éåëáãã®áëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®K= içéÉíÉííìàÉå= í~á=
ãóóíóàÉå= íçáãáåíçàÉå= äááâÉî~áÜíçI= ãìâ~~å= äìâáÉå= kduI= çäá= óÜíÉÉåë®= NRM= ãáäàççå~~= âêììåì~= îìçåå~= OMMPK=
hìëí~ååìëíÉå= â~êëáãáåÉå= î~áâìíí~~= ä®Üáåå®= lj= qÉÅÜåçäçÖó= JÇáîáëáççå~~åK= hìëí~ååìâëá~= â~êëáí~~å=
ììÇÉääÉÉåà®êàÉëí®ã®ää®=båÉêÖó=j~êâÉíë= J= äááâÉíçáãáåí~J~äìÉÉå= à~=lj=qÉÅÜåçäçÖóå= íìçíÉî~äáâçáã~~I=âÉëâáíí®ã®ää®=
íçáãáåíçà~= Ü~êîÉãéááå= íçáãáé~áââçáÜáå= ëÉâ®= ìëÉáää~= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåá®= à~= ÉãçóÜíá∏í®= âçëâÉîáää~= ãììíçâëáää~K=
hìëí~ååìëíÉå= â~êëáãáëíçáãáÉå= íçíÉìíí~ãáëÉå= âçâçå~áëâìëí~ååìâëÉí= çî~í= SOQ= ãáäàççå~~= âêììåì~= ÉååÉå= îÉêçà~=
EâççëíìÉå=OMO=ãáäàççå~å=âêììåìå=~êîçå~äÉååìâëáëí~= à~=QOO=ãáäàççå~å=âêììåìå=ãìáëí~=âìäìáëí~FI= àçíâ~= ëáë®äíóáî®í=
îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~îááå= Éêááå= íçáëÉää~= åÉäà®ååÉâëÉää®I= à~= RQQ=ãáäàççå~~= âêììåì~= îÉêçàÉå= à®äâÉÉåK=jìáí~=
âìäìà~= çî~í= áêíáë~åçãáëâìëí~ååìâëÉíI= â®óíí®ã®íí∏ã®®å= íçáãáëíçíáä~~å= äááííóî®í= î~ê~ìâëÉí= à~= ~äáÜ~åâáåí~ëçéáãìëíÉå=
é®®íí®ãáåÉåK= hçâçå~áëâìëí~ååìâëÉí= çå= áäãçáíÉííì= Äêìííçå~I= Éáî®íâ®= åÉ= ëáë®ää®= äááâÉíçáãáåå~å= ãóóååáå= í~á=
îÉêçë~~ãáëíÉå= ã~ÜÇçääáëá~= éçëáíááîáëá~= î~áâìíìâëá~K= kÉÖ~íááîáëÉå= â~ëë~îáêê~å= ~êîáçáÇ~~å= çäÉî~å= OMM= ãáäàççå~~=
âêììåì~I=éçáë= äìâáÉå=ã~ÜÇçääáëÉí= äááâÉíçáãáåå~å=ëììååáíÉääìå=ãóóååáå= à~=â®óíí®ã®íí∏ãááå= íçáãáíáäçáÜáå= äááííóîáÉå=
ãÉåçàÉå=~áÜÉìíí~ã~í=ãó∏åíÉáëÉí=î~áâìíìâëÉíK==

YHDISTYMINEN HEXIN KANSSA – TALOUDELLISET VAIKUTUKSET 
OMK=íçìâçâììí~=áäãçáíÉííááå=ljWå=à~=ebuáå=ëììååáíÉäã~ëí~=óÜÇáëíó®K=q~îçáííÉÉå~=çäá=äìçÇ~=óÜíÉå®áåÉå=mçÜàçáëã~~í=
à~=_~äíá~å=ã~~í=â~íí~î~=ã~êââáå~J~äìÉ=~êîçé~éÉêáÉå= äáëí~~ãáëí~I=â~ìé~åâ®óåíá®I= ëÉäîáíóëí®= à~=êÉâáëíÉê∏áåíá®=î~êíÉåK=
vÜÇáëíóãáåÉå= íçíÉìíÉííááå= ljWå= àìäâáëÉå~= çëíçí~êàçìâëÉå~= ebuáå= çë~ââÉÉåçãáëí~àáääÉ= à~= äááââÉÉëÉÉå= ä~ëâÉíìí=
çë~ââÉÉí=î~ëíáââÉÉå~K=lj=çãáëíá=àç=ebuáå=çë~ââÉáí~=åçáå=NRIS=éêçëÉåíáå=çãáëíìëí~=î~ëí~~î~å=çëììÇÉåK=páâëá=å®ã®=
çë~ââÉÉí= Éáî®í= ëáë®äíóåÉÉí= í~êàçìâëÉÉåK= ljebu= éÉêìëíÉííááå= QK= ëóóëâììí~= OMMPI= ëÉå= à®äâÉÉå= âìå= àìäâáåÉå= í~êàçìë=
ebuáå= çë~ââÉÉåçãáëí~àáääÉ= à~= çéíáçáÇÉå=Ü~äíáàçáääÉ= çäá= é®®ííóåóíK=vÜíá∏âçâçìâëÉå=é®®í∏âëÉää®=ljWå= íçáãáåáãÉâëá=
î~áÜÇÉííááå=lj=ebu=^_I=à~=QK=ëóóëâììí~=ljebuáå=çë~âÉ=åçíÉÉê~ííááå=eÉäëáåÖáå=m∏êëëáå=m®®äáëí~ää~K=NUK=Éäçâììí~=
OMMP= éáÇÉíóå=ljWå= óäáã®®ê®áëÉå= óÜíá∏âçâçìâëÉå= é®®í∏âëÉää®= óÜíá∏å= çë~âÉé®®çã~~= âçêçíÉííááå= â~ÜÇÉëíá= óÜíÉÉåë®=
SP=MNN=TVQ= âêììåìää~= à~= äááââÉÉëÉÉå= ä~ëâÉííááå= PN=RMR=UVT= ììíí~= çë~âÉíí~K= q®ã®å= ëÉìê~ìâëÉå~= çë~ââÉáÇÉå=
âçâçå~áëã®®ê®=â~ëîçá=NNR=RQT=MNRWÉÉåK=
=
ljebuáå= ~êîáçáÇ~~å= Üó∏Çóíí®î®å= åçíÉÉê~ííìà~= óÜíá∏áí®I= î®äáíí®àá®= à~= ëáàçáíí~àá~K= vÜÇáëíóãáëÉå= çÇçíÉí~~å= ãó∏ë=
äìçî~å=~êîç~=çë~ââÉÉåçãáëí~àáääÉ=åçáå=OOM=ãáäàççå~å=âêììåìå=îìçíìáëíÉå=âìëí~ååìëíÉå=â~êëáãáëíçáãáÉå=~åëáçëí~K=
vÜÇáëíóãáëÉëí®I= ììÇÉääÉÉåà®êàÉëíÉäóáëí®I= áêíáë~åçãáëáëí~= à~= íÉâåçäçÖá~å= óÜíÉå®áëí®ãáëÉëí®= ~áÜÉìíìîáÉå= âìäìàÉå=
~êîáçáÇ~~å= çäÉî~å= QPM=ãáäàççå~~=âêììåì~= ÉååÉå=îÉêçà~I= àçëí~=î~äí~çë~= ëáë®äíóó= çëíçëí~= ~áÜÉìíìåÉÉëÉÉå= äááâÉ~êîççåK=
qìäçâëÉí= çå= óÜÇáëíÉííó= NK= ÜÉáå®âììí~= ~äâ~ÉåK=e~åâáåí~Üáåí~= çäá= SO=âêììåì~=ljWå= çë~âÉíí~=âçÜíáK=ebu=çå= ëáíÉå=
ãìâ~å~=âçåëÉêåáâáêà~åéáÇçëë~=âçäã~ååÉëí~=åÉäà®ååÉâëÉëí®=ä®ÜíáÉåK=lëíç=çå=î~áâìíí~åìí=âçåëÉêåáäááâÉ~êîççåI=àçâ~=
çå=óÜíÉÉåë®=N=TSQ=ãáäàççå~~=âêììåì~=à~=éçáëíÉí~~å=OM=îìçÇÉå=âìäìÉëë~K=iááâÉ~êîçå=â~ëîì=âçäã~ååÉå=åÉäà®ååÉâëÉå=
äçéìå= à®äâÉÉå= àçÜíìì= ä®Üáå®=âçêâÉáëí~= íê~åë~âíáçâìëí~ååìâëáëí~= à~=ãÉêâáíí®î®ëí®= ~ä~ëâáêà~ìëíÉå= í~êéÉÉëí~= çëíÉíìëë~=
óÜíá∏ëë®K= vÜíÉå®áëí®ãáëé~äââáçáÇÉå= âìëí~ååìâëÉíI= àçíâ~= âçäã~ååÉå= åÉäà®ååÉâëÉå= äçéìëë~= ~êîáçáíááå= Éåáåí®®å= RM=
ãáäàççå~âëá= âêììåìâëáI= íçíÉìíìáî~í= R= ãáäàççå~å= âêììåìå= ëììêìáëáå~= à~= åÉ= çå= çíÉííì= Üìçãáççå= îìçÇÉå= OMMP=
åÉäà®ååÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®K=e~åâáåí~ãÉåçä~ëâÉäã~~å=îçáÇ~~å=íÉÜÇ®=í®ã®å=â~íë~ìâëÉå=à®äâÉÉå=î®Ü®áëá®=âçêà~ìâëá~K=
lëíçå=ëÉìê~ìâëÉå~=âçåëÉêåáå=í~ëÉÉå=äçééìëìãã~=çå=â~ëî~åìí=åçáå=O=PMM=ãáäàççå~ää~=âêììåìää~K=
=
=
EDX LONDONIN PERUSTAMINEN – TALOUDELLISET VAIKUTUKSET=
PMK=âÉë®âììí~=~äçáíÉííááå=â~ìé~åâ®óåíá=bau=içåÇçåáëë~I=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉå=ETS=éêçëÉåííá~F=à~=ljebuáå=EOQ=
éêçëÉåííá~F= çãáëí~ã~ëë~= ììÇÉëë~= çë~âÉàçÜÇ~åå~áëé∏êëëáëë®K= fëçåJ_êáí~ååá~å= ê~Üçáíìëî~äîçåí~îáê~åçã~áåÉå= Ecp^F=
Üóî®âëóá= bau= içåÇçåáå= oÉÅçÖåáòÉÇ= fåîÉëíãÉåí= bñÅÜ~åÖÉ= Jé∏êëëáâëáK= bau= içåÇçå= éÉêìëíÉííááå= åááåI= Éíí®= ëÉ=
ã~âëçá= ljebuáääÉ= âçêî~ìëí~= OQ= ãáäàççå~~= éìåí~~= EPOT= ãáäàççå~~= âêììåì~F= lj= içåÇçå= bñÅÜ~åÖÉå=
éçÜàçáëã~áëíÉå=çë~âÉàçÜÇ~åå~áëíÉå= äááâÉíçáãáåå~ëí~K=båëáãã®áëÉí=NOIU=ãáäàççå~~=éìåí~~= ENUM=ãáäàççå~~=âêììåì~F=
ã~âëÉííááå=bau=içåÇçåáå=éÉêìëí~ãáëÉå=óÜíÉóÇÉëë®=à~=äçéìí=NNIO=ãáäàççå~~=éìåí~~=ã~âëÉí~~åI=âìå=bau=içåÇçå=
çå=ë~~îìíí~åìí=íáÉíóí= äááâÉî~áÜíç~=âçëâÉî~í=í~îçáííÉÉí=PNK=àçìäìâììí~=OMMR=ãÉååÉëë®K=bau=içåÇçåáå=éÉêìëí~ãáåÉå=
íçá= ljebuáääÉ= NMM= ãáäàççå~å= âêììåìå= é®®çã~íìäçíI= àçíâ~= ÉëáíÉííááå= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~î~å~= Éê®å®=
îìçÇÉå= OMMP= íçáëÉää~= åÉäà®ååÉâëÉää®K= m®®çã~íìäçà~= ë~~íí~~= íìää~= îáÉä®= Éåáåí®®å= NMM= ãáäàççå~~= âêììåì~=
í~é~Üíìã~îçäóóãáÉå=âÉÜáíóâëÉå=ãìâ~áëÉëíáK==
=
=
=



= NS

=
NELJÄNNEN VUOSINELJÄNNEKSEN ARVONALENNUKSET JA VARAUKSET 
kÉäà®ååÉå=îìçëáåÉäà®ååÉâëÉå=îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå=î~áâìíí~î~í=Éê®íI=JPU=ãáäàççå~~=âêììåì~=EJTRFI=ëáë®äí®î®í=ä®Üáåå®=
íçáãáíáä~î~ê~ìâëá~=à~=lj=qÉÅÜåçäçÖóå=î~áÜÉáíí~áå=éçáëíÉííìàÉå=íìçííÉáÇÉå=~êîçå~äÉååìâëá~K=

OPTIOIDEN MYÖNTÄMINEN 2003 
NVK=Éäçâììí~=OMMP=~ååÉíìå= äÉÜÇáëí∏íáÉÇçííÉÉå=ãìâ~áëÉëíá=ljWå=óäáã®®ê®áåÉå=óÜíá∏âçâçìë=é®®ííá= ä~ëâÉ~= äááââÉÉëÉÉå=
çéíáçä~áå~åI= àçáÜáå= äááííóó= ììëáÉå= çë~ââÉáÇÉå= ãÉêâáåí®®å= çáâÉìíí~î~= âçäãáîìçíáåÉå= çéíáçJçáâÉìëK= m®®í∏ë= íÉÜíááå=
Ü~ääáíìâëÉå= ÉëáíóâëÉå=ãìâ~áëÉëíá= à~= ëÉ= àìäâáëíÉííááå= äÉÜÇáëí∏íáÉÇçííÉÉëë~= EçéíáçÉÜÇçí=ãìâ~~å= äìâáÉåF= NNK= ÜÉáå®âììí~=
OMMPK= pÉ= çå= ãó∏ë= äìÉíí~îáëë~= ljebuáå= ïïïJëáîìáää~= çëçáííÉÉëë~= ïïïKçãÜÉñKÅçãK= póâëóää®= åçáå= NOMWääÉ=
ljebuáå= ~î~áåÜÉåâáä∏ääÉ= í~êàçííááå=ã~ÜÇçääáëììíí~= Ü~åââá~= çéíáçJçáâÉìâëá~K=léíáçJçáâÉìâëá~= çäá= óÜíÉÉåë®= N= NRM=
MMMI= à~= åÉ= çáâÉìííáî~í= N= NRM= MMM= ììÇÉå= ljebuáå= çë~ââÉÉå= ãÉêâáåí®®åK= léíáçJçáâÉìâëá~= ãÉêâáííááå= PMU= MMMK=
e~åÇÉäëÄ~åâÉåáå= ~êîáçáã~å= ã~êââáå~J~êîçå= ãìâ~~å= çéíáçJçáâÉìâëáÉå= Üáåå~âëá= ã®®êáíÉííááå= TIUM= âêììåì~= à~=
ãÉêâáåí®Üáåå~âëá=NPUIRM=âêììåì~K=

HENKILÖSTÖN JA SOPIMUSKONSULTTIEN MÄÄRÄ 
ljebuáå= ÜÉåâáä∏ëí∏å= à~= ëçéáãìëâçåëìäííáÉå= âçâçå~áëã®®ê®= PNK= àçìäìâììí~= OMMP= çäá= N=STQ= EN=TOOFI= àçëí~= N=SMP=
EN=SPPF= çäá= íó∏åíÉâáà∏áí®= à~= TN= EUVF= ìäâçéìçäáëá~= âçåëìäííÉà~K= hìëí~ååìëíÉÜçëí~ãáëçÜàÉäã~å= çë~å~= äçéÉíÉíí~î~í= í~á=
ãóóí®î®í=íçáãáååçí=éçáë=äìâáÉå=óÜíá∏å=ÜÉåâáä∏ëí∏å=ã®®ê®=çäá=í~ããáâììå=OMMQ=äçéìëë~=N=SMOI=QMN=î®ÜÉãã®å=âìáå=
ljWå=à~=ebuáå=óÜÇáëíóÉëë®K=eÉåâáä∏ëí∏ëí®=íó∏ëâÉåíÉäá=ebu=fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíë=ÓÇáîáëáççå~ëë~=PRO=EOPTF=ÜÉåâáä∏®I=
lj= qÉÅÜåçäçÖó= JÇáîáëáççå~ëë~= N=NOU= EN= PSRF= à~= ÉãçóÜíá∏ëë®= NOP= EPNF= ÜÉåâáä∏®K= QOS= ÜÉåâÉ®= íìäá= ebuáëí®K=
sÉêí~áäìâÉäéçáåÉå= íó∏åíÉâáà∏áÇÉå= à~= ëçéáãìëÜÉåâáä∏ëí∏å= ã®®ê®= áäã~å= ebuá®= î®ÜÉåá= OPS= ÜÉåâáä∏ää®= îìçÇÉå=
åÉäà®ååÉå=åÉäà®ååÉâëÉå=~áâ~å~=âçäã~åíÉÉå=åÉäà®ååÉâëÉÉå=îÉêê~ííìå~K=s®ÜÉååóë=~áÜÉìíìá=ljWå=PMK=âÉë®âììí~=OMMP=
â®óååáëí®ã®ëí®= âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~ëí~K= ljWå= à~= ebuáå= óÜÇáëíóãáëÉÉå= äááííóîáÉå=
çêÖ~åáë~~íáçëóåÉêÖá~ÉíìàÉå= í~îçáííÉäìå= ãó∏í®= îìçÇÉå= OMMQ= Éåëáãã®áëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= ~êîáçáÇ~~å= éçáëíìî~å= TM=
íó∏é~áââ~~I=àçáëí~=NM=oìçíëáëí~=à~=SM=pìçãÉëí~K=

YHTIÖN UUSI JOHTO 
j~Öåìë=_∏ÅâÉê=åáãáíÉííááå=ljebuáå=íçáãáíìëàçÜí~à~âëá=QK=ëóóëâììí~=OMMPK=gìââ~=oììëâ~=åáãáíÉííááå=ljebuáå=
î~ê~íçáãáíìëàçÜí~à~âëá=à~=ebu=fåíÉÖê~íÉÇ=j~êâÉíë=JÇáîáëáççå~å=àçÜí~à~âëáK=hä~ë=pí™Üä=åáãáíÉííááå=lj=qÉÅÜåçäçÖó=J
Çáîáëáççå~å=àçÜí~à~âëáK=vÜíá∏å=àçÜíçêóÜã®®å=âììäìî~í=ãó∏ë=í~äçìëàçÜí~à~=mÉê=kçêÇÄÉêÖ=à~=ëíê~íÉÖá~àçÜí~à~=^åÇÉêë=
oÉîÉã~åK=mÉê=bK=i~êëëçå=Éêçëá=íçáãáíìëàçÜí~à~å=íÉÜí®î®ëí®=PNK=íçìâçâììí~=OMMPK=

RIITA-ASIAT 
eÉáå®âììëë~= íáÉÇçíÉííááåI= Éíí®= ÉpéÉÉÇ= çå= Ü~~ëí~åìí=ãììå=ãì~ëë~=lj=^_WåI=lj=qÉÅÜåçäçÖó=^_WåI= _êçâÉêqÉÅ=
däçÄ~äáå= ëÉâ®= ëÉå=ÉãçóÜíá∏å=f`^mWå=î~ëí~~àáâëá=î®áíÉííó®=é~íÉåííáäçìââ~ìëí~=âçëâÉî~ëë~=çáâÉìÇÉåâ®óååáëë®K= =lj=
qÉÅÜåçäçÖóóå= âçÜÇáëíìî~= Ü~~ëíÉ= äááííóó= çÜàÉäãáëíççåI= àçåâ~= lj= çå= íçáãáíí~åìí= _êçâÉêqÉÅáääÉK= ljebu= çå=
âááëí®åóí=â~åíÉÉå=ëÉâ®=ã~ÜÇçääáëÉå=é~íÉåíáåäçìââ~ìâëÉåK=NQK=í~ããáâììí~=OMMQ=çáâÉìë=Éé®ëá=ÉpéÉÉÇáå=î~~íáãìâëÉå=
_êçâÉêqÉÅ=rp^WÜ~å=âçÜÇáëíìî~ëí~=î®äá~áâ~áëÉëí~=äááâÉíçáãáåí~âáÉääçëí~K==

EMOYHTIÖ 
lj=ebu= ^_Wå= íçáãáåíçáÜáå= ëáë®äíóó= âçåëÉêåáÜ~ääáåíçK= sìçÇÉå= OMMP= äááâÉî~áÜíç= çäá= TR= ãáäàççå~~= âêììåì~= EUNFK=
q~ééáç=ÉååÉå=íáäáåé®®í∏ëëááêíçà~= à~=îÉêçà~=çäá=NQN=ãáäàççå~~=âêììåì~=EJURFK=iáâîáÇáí=î~ê~í=çäáî~í=ãáäàççå~=âêììåì~=
EMFK=fåîÉëíçáååáí=çäáî~í=RQ=ãáäàççå~~=âêììåì~=ENMFK=

TILINPÄÄTÖSTIETOJEN LAATIMISPERIAATTEET 
sìçåå~=OMMP=íìäáî~í=îçáã~~å=ëÉìê~~î~í=ììÇÉí=ëìçëáíìâëÉíW= íáäáåé®®í∏âëÉå=Éëáíí®ãáåÉå=EooOOFI=ëÉÖãÉåííáê~éçêíçáåíá=
EooORFI= í~ëÉÉå= é®áî®óâëÉå= à®äâÉáëÉí= í~é~Üíìã~í= EooOSF= à~= ê~ÜçáíìëáåëíêìãÉåíáíW= àìäâáëíìë= à~= Éëáíí®ãáåÉ= EooOTFK=
k®áÇÉå= ëìçëáíìëíÉå= åçìÇ~íí~ãáëÉää~= Éá= çääìí= ãÉêâáíí®î®®= î~áâìíìëí~= íáäáåé®®í∏âëÉÉåK= iáë®âëá= îìçÇÉå= ~áâ~å~= íìäá=
îçáã~~å=oìçíëáå= âáêà~åéáíçä~ìí~âìåå~å= EoÉÇçîáëáåÖëê™ÇÉíF= ëìçëáíìâëá~K=k®ã®= ëìçëáíìâëÉí= Éáî®í= é®ÇÉ=ljebuáå=
íçáãáåí~~å=Éáâ®=åááää®=ëáíÉå=çäÉ=î~áâìíìëí~=ljebuáå=í~äçìÇÉääáëÉÉå=ê~éçêíçáåíááåK=

KATSAUSKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 
ljebu=ãóá=k~íìê~ä=d~ë=bñÅÜ~åÖÉå= EkduF=qpu=dêçìéáääÉ= í~ããáâììëë~=OMMQK=ljebuáå= à~=qpuWå=î®äáëÉÉå=
ëçéáãìâëÉÉå=âììäìì=äáë®âëá=îááëáîìçíáåÉå=`if`h=uq=»=JäáëÉåëëáëçéáãìëK=lë~éìçäÉí=Éíëáî®í=ãó∏ë=~äìÉáí~I=àçáää~=åÉ=
îçáî~í= íìäÉî~áëììÇÉëë~= óÜÇÉëë®= âÉÜáíí®®= äááâÉíçáãáåíçà~~åK= kduWå= ãóóåíá= â~ëî~íí~~= íìäçëí~= åçáå= NMR= ãáäàççå~ää~=
âêììåìää~I= àçâ~= çíÉí~~å= Üìçãáççå= îÉêí~áäìâÉäéçáëììíÉÉå= î~áâìíí~î~å~= Éê®å®= îìçÇÉå= OMMQ= Éåëáãã®áëÉää®=
åÉäà®ååÉâëÉää®K=



= NT

NIMITYSVALIOKUNTA JA YHTIÖKOKOUS 
=
kfjfqvps^iflhrkq^=
bååÉå=îìçÇÉå=OMMQ=î~êëáå~áëí~=óÜíá∏âçâçìëí~=Ü~ääáíìâëÉå=éìÜÉÉåàçÜí~à~=çå=óÜÇÉëë®=óÜíá∏å=ëììêáãéáÉå=çãáëí~àáÉå=
â~åëë~= åáãáíí®åóí= åáãáíóëî~äáçâìåå~åI= àçåâ~= à®ëÉåÉí= çî~í= bî~= e~äî~êëëçå= EàçÜí~à~I= qÉçääáëììëJI= íó∏J= à~=
îáÉëíáåí®ãáåáëíÉêá∏FI=lääáJmÉââ~=h~ää~ëîìç= EjçÄáäÉ= mÜçåÉë= Jíçáãá~ä~êóÜã®å= àçÜí~à~I=kçâá~FI=qçã=oììÇI= EàçÜí~à~I=
pììêÉí= óêáíóëJ= à~= óÜíÉáë∏~ëá~ââ~~íI= kçêÇÉ~FI= läçÑ= píÉåÜ~ãã~ê= EÜ~ääáíìâëÉå= éìÜÉÉåàçÜí~à~I= lj= ebu= ^_I=
âççääÉâìíëìà~F=à~=j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖ=EíçáãáíìëàçÜí~à~I=fåîÉëíçê=^_FK 

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 
s~êëáå~áåÉå= óÜíá∏âçâçìë= éáÇÉí®®å= ORK= ã~~äáëâììí~= OMMQ= âÉääç= NTKPM= EhÉëâáJbìêççé~å= ~áâ~~F= ÜçíÉääá= oáî~äáëë~=
qìâÜçäã~ëë~K=

TULEVA KEHITYS JA EHDOTETTU VOITONJAKO 

TULEVA KEHITYS 
ljebuáëë®= çå= â~âëá= íçáëááåë~= ä®ÜÉáëÉëíá= äááííóî®®= Çáîáëáççå~~K= ljebufk= é®®~ëá~ääáåÉå= î~Üîììë= çå= óÜÇáëíÉäã®=
~ëá~åíìåíÉãìëí~= à~= âçâÉãìëí~I= àçâ~= éÉêìëíìì= ã~êââáå~é~áââçàÉå= çãáëí~ãáëÉÉå= à~= åááää®= íçáãáãáëÉÉå= ëÉâ®=
ã~êââáå~é~áâçáääÉ= à~=ã~êââáå~çë~éìçäáääÉ= ëììåå~íìå= íÉâåçäçÖá~å= à~= ëááÜÉå= äááííóîáÉå= é~äîÉäìáÇÉå= í~êàç~ãáëÉÉå= à~=
âÉÜáíí®ãáëÉÉåK= vâëá= ljebuáå= í®êâÉáããáëí®= íÉÜí®îáëí®= çå= à~íâ~~= í®ã®å= âáäé~áäìÉÇìå= âÉÜáíí®ãáëí®= à~=
Üó∏Çóåí®ãáëí®K=ljebuáå=åÉäà®=í®êâÉáåí®=ä®ÜáíìäÉî~áëììÇÉå=é~áåçéáëíÉ~äìÉíí~=çî~íW==
J= g~íâìî~= íó∏= íóóÇóíí®î®å= â~åå~íí~îììÇÉå= ë~~îìíí~ãáëÉâëá= ljebuáëë®I= ëÉâ®= à~íâ~ã~ää~= âìëí~ååìëÜ~ääáåí~~= à~=
é~ê~åí~ã~ää~=ÉÇÉääóíóâëá®=äááâÉî~áÜÇçå=â~ëî~ãáëÉääÉK==
J= vÜíÉáëíó∏ëë®= ã~êââáå~çë~éìçäíÉå= â~åëë~= ljebu= éóêâáá= ~âíááîáëÉëíá= äìçã~~å= í®óëáå= áåíÉÖêçáÇìí=
~êîçé~éÉêáã~êââáå~í= mçÜàçáëã~áÜáå= à~= _~äíá~å=ã~áÜáå= é∏êëëáâ~ìé~åI= ëÉäîáíóâëÉå= à~= ~êîçé~éÉêáâ~ìé~å= ë®áäóíóâëÉå=
çë~äí~K=
J=ljWå=à~=ebuáå=óÜÇáëí®ãáåÉå=~äâçá=îìçåå~=OMMPI=à~=îìçÇÉå=~áâ~å~=âçåëÉêåáääÉ=äìçíááå=ììëá=çêÖ~åáë~~íáçê~âÉååÉK=
vÜÇáëí®ãáåÉå=îáÉÇ®®å=é®®í∏âëÉÉå=îìçíÉÉå=OMMS=ãÉååÉëë®I= à~=ëááÜÉå=äááííóó= áåíÉÖêçáÇìå=ã~êââáå~é~áâ~å=äìçãáåÉå=
é∏êëëáâ~ìé~ääÉ=oìçíëáëë~=à~=pìçãÉëë~K=lj=qÉÅÜåçäçÖóå=â~ìé~åâ®óåíá~äìëí~=p^ubpp»=çíÉí~~å=â®óíí∏∏å=eÉäëáåÖáå=
m∏êëëáëë®= îìçåå~= OMMQK= ljebu= í®Üí®®= ãó∏ë= óÜíÉáëéçÜàçáëã~áëÉå= âÉëâáíÉíóå= î~ëí~éìçäáëÉäîáíóâëÉå= äìçãáëÉÉå=
çë~âÉã~êââáåçáääÉK= vÜÇáëíóãáëëììååáíÉäã~å= ãìâ~áëÉëíá= ljebuáå= í~îçáííÉÉå~= çå= äáë®âëá= éÉêìëí~~= óÜíÉáåÉå=
éçÜàçáëã~áåÉå=à®êàÉëíÉäã®~äìëí~=~êîçé~éÉêáâ~ìééçàÉå=ëÉäîáíóâëÉääÉ=à~=ë®áäóíóâëÉääÉI=àçâ~=éÉêìëíìì=lj=qÉÅÜåçäçÖóå=
bufdl=`pa»=Jà®êàÉëíÉäã®®åK==
J=^ëá~â~ëJ=à~=ëáÇçëêóÜã®ëìÜíÉáÇÉå=ëóëíÉã~~ííáåÉå=î~Üîáëí~ãáåÉå=à~=âÉÜáíí®ãáåÉå=
=
sìçÇÉå=OMMQ=Éåëáãã®áåÉå=åÉäà®ååÉë=
sìçÇÉå= OMMQ= Éåëáãã®áëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®=lj=qÉÅÜåçäçÖóå= äááâÉî~áÜÇçå= çÇçíÉí~~å= éóëóííÉäÉî®å= ë~ã~ää~= í~ëçää~=
âìáå=îìçÇÉå=OMMP=îááãÉáëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®K=sìçåå~=OMMP=â®óååáëíÉíóå=âìëí~ååìëíÉÜçââììëçÜàÉäã~å=î~áâìíìëíÉå=
çÇçíÉí~~å=å®âóî®å=í®óëáã®®ê®áëáå®=îìçÇÉå=OMMQ=Éåëáãã®áëÉå=åÉäà®ååÉâëÉå=äçéìëë~K=båëáãã®áëíÉå=ljWå=à~=ebuáå=
óÜÇáëíóãáëÉëí®=ë~~í~îáÉå=ëóåÉêÖá~ÉíìàÉå=çÇçíÉí~~å=íçíÉìíìî~í=îìçÇÉå=OMMQ=~áâ~å~K=

EHDOTETTU VOITONJAKO 
hçåëÉêåáí~ëÉÉå= ãìâ~~å= âçåëÉêåáå= à~âçâÉäéçáëÉí= î~ê~í= çî~í= JPRQ= ãáäàççå~~= âêììåì~= EONSFK= ^ääçâçáåíá~=
î~ê~ê~Ü~ëíççå=Éá=í~êîáí~K=e~ääáíìë=ÉÜÇçíí~~I=Éíí®=ÉãçóÜíá∏å=à~âçâÉäéçáåÉå=íìäçë=TM=ãáäàççå~~=âêììåì~=EONUF=à~Éí~~å=
ëÉìê~~î~ëíáW==
=

Milj. kruunua  
Osakkeenomistajille maksettavat osingot, 0 kruunua/osake 0 

Siirretään 70 

YHTEENSÄ 70 
=
=
lj=ebu=^_=EéìÄäKF=
qìâÜçäã~ëë~=OVK=í~ããáâììí~=OMMQ=
=
=
=



= NU

lj=ebu=^_=
e~ääáíìë=
=



= NV

TULONLÄHTEET, OM TECHNOLOGY 
Lisenssimaksut, projektituotot ja ylläpitomaksut 
OM Technologyn kehittämiin ja myymiin järjestelmäratkaisuihin liittyvät lisenssimaksut, projektituotot ja ylläpitomaksut syntyvät lähinnä 
Financial Markets -liiketoiminta-alueella sekä osittain myös Banks & Brokers -liiketoiminta-alueella. 
Sen jälkeen kun OM Technology on kehittänyt ja toimittanut järjestelmäratkaisun, asiakas ostaa ohjelmiston käyttöoikeuden. Jokainen 
projekti sisältää toimintaan ja kapasiteettiin liittyvää mukauttamista asiakkaan omien tarpeiden mukaisesti. Tähän sisältyvät kehitys-, 
testaus- ja asennustyöt, joiden luomat projektituotot laskutetaan jatkuvasti työn valmistumisen mukaan. OM Technology sitoutuu 
järjestelmäratkaisun toimituksen jälkeen ratkaisun jatkuvaan päivittämiseen, kehitystyöhön ja ylläpitoon, mikä tuo yritykselle säännöllistä 
lisätuloa. Markkinaosapuolille, kuten pörsseille ja selvitysyhteisöille, tarkoitetuissa mittavissa järjestelmäratkaisuissa lisenssi- ja 
projektituotot ovat yleensä kiinteitä, ja ne maksetaan työn valmistumisen mukaan. Ylläpitomaksut ovat useimmiten kiinteitä, ja 
sopimukset tehdään tavallisesti viideksi vuodeksi. Tietty osa lisenssimaksuista on myös säännöllistä tuloa, ja sopimukset ovat voimassa 
pitkän aikaa. Markkinaosapuolille, kuten pankeille ja pankkiiriliikkeille, tarkoitetuissa järjestelmäratkaisuissa lisenssimaksut yleensä 
vaihtelevat, ja tulo kirjataan juoksevasti, kun taas projektituotot kirjataan työn valmistumisen mukaan. Näiden asiakkaiden 
ylläpitomaksuista kertyvä tulo yleensä vaihtelee, ja se kirjataan juoksevasti. 
 
Järjestelmähallintapalvelujen tuotot 
Järjestelmähallintapalveluissa OM Technology vastaa järjestelmäalustan jatkuvasta ylläpidosta asiakkaan puolesta ja saa tästä 
säännöllistä ylläpitotuloa Global Services- ja Banks & Brokers -liiketoiminta-alueilla. Järjestelmähallintapalveluista saatavat tulot voivat 
olla sekä kiinteitä että volyymiperusteisia. Sopimusjaksot vaihtelevat yhdestä seitsemään vuoteen. 
Muut tulot 
Teknologiatoimintojen muut tuotot koostuvat pääosin NGX- ja UKPX-energiapörssien kaupankäynti- ja selvitysmaksuista. Muihin 
tuottoihin kuuluvat lisäksi kolmansien osapuolten tuotteiden jälleenmyynti, ylläpidosta saatava tulo ja muu myynti, jota ei voida 
sisällyttää edellä mainittuihin tulonlähteisiin. 
 
HERKKYYSANALYYSI, HEX INTEGRATED MARKETS 
Kaupankäynnin tuotot 
Vuoden 2003 kolmannella neljänneksellä HEX Integrated Markets –divisioonan kaupankäynnin tuotoista 57 prosenttia oli peräisin 
osakkeiden (käteis) kaupasta ja 43 prosenttia johdannaistuotteiden kaupankäynnistä ja selvityksestä. Kaupankäynnin tuotot syntyvät 
pääasiassa Cash Markets, Derivatives Markets- ja Baltic Operations -liiketoiminta-alueilla. Osakekaupasta saatavan kaupankäynnin 
tuoton kannalta tärkeimmät muuttujat ovat osakevaihdon arvo ja osakekauppojen määrä. Jos oletetaan, että kauppojen määrä pysyy 
muuttumattomana, yhden prosentin muutos keskimääräisen päivävaihdon volyymissa merkitsee vuoden 2003 kaupankäynnin tason 
perusteella laskettuna vuositasolla +/- 3,2 miljoonan kruunun vaikutusta. Johdannaistuotteiden kaupankäynnin ja selvityksen tuottojen 
kannalta tärkeimmät parametrit ovat vaihdettujen johdannaissopimusten määrä ja optiopreemioiden suuruus. Jos oletetaan, että 
keskimääräinen optiopreemio ja tuotevalikoima pysyvät muuttumattomina, 1 000 sopimuksen muutos johdannaissopimusten 
keskimääräisessä päivävaihdossa merkitsee vuoden 2003 kaupankäynnin tason perusteella laskettuna vuositasolla +/- 2,3 miljoonan 
kruunun vaikutusta. 
 
Liikkeeseenlaskutuotot 
Liikkeeseenlaskutuotot syntyvät pörssissä noteerattujen yhtiöiden maksamista palkkioista, ja ne määräytyvät suoraan yhtiöiden 
markkina-arvon mukaan. Liikkeeseenlaskutuotot syntyvät Cash Markets- ja Baltic Operations -liiketoiminta-alueilla. 10 prosentin muutos 
HEX Integrated Marketsin markkina-arvossa merkitsee +/- 4,7 miljoonan kruunun vaikutusta liikkeeseenlaskutuotoissa laskettuna 
vuosiperusteella vuoden 2003 tasosta vuoden aikana tehdyn liiketoiminnan mukaisesti. 
 
Informaatiomyynnin tuotot 
HEX Integrated Markets myy kaupankäyntitietoja hieman yli 100 yritykselle, jotka jakavat tietoa edelleen lukuisille loppukäyttäjille. 
Informaatiomyynnin tuotot syntyvät Cash Markets- ja Baltic Operations -liiketoiminta-alueilla. Informaation jakamisesta laskutetaan 
jälkikäteen, ja maksut vaihtelevat loppukäyttäjien määrän mukaan. 
 
Arvopaperikeskuksen tuotot 
Arvopaperikeskukseen liittyvät tuotot saadaan lähinnä APK:sta (Suomen Arvopaperikeskus), ja ne syntyvät Settlement & Depository- ja 
Baltic Operations -liiketoiminta-alueilla. Arvopaperikeskukseen liittyvien tuottojen pääasialliset tulonlähteet ja prosenttiosuudet 
liikevaihdosta ovat: 
- osakemarkkinoiden selvitystoiminta (13 %). Tärkein parametri on osaketransaktioiden määrä Helsingin Pörssissä. 
- osakkeiden selvitys ja säilytys (36 %). Tärkeimmät parametrit ovat säilytyksessä olevien arvopaperien markkina-arvo ja arvo-
osuustilien määrä. 
- rahamarkkinoiden selvitystoiminta (14 %). Tärkein parametri on säilytyksessä olevien arvopaperien markkina-arvo. 
- omistustietojen ylläpito ja informaation myynti (37 %). Tärkeimmät parametrit ovat asiakkaiden, arvo-osuustilien ja 
informaatiopyyntöjen määrä. 
 
Muut tulot 
Muut tuotot koostuvat pääosin koulutuspalveluista ja OM London Exchangen välittäjien asettamien vakuuksien koroista. 
=
=
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25. maaliskuuta – Yhtiökokous 
20. huhtikuuta – osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 
21. heinäkuuta – osavuosikatsaus tammi-kesäkuu 
29. lokakuuta – osavuosikatsaus tammi-syyskuu 
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