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2003 var ett var ett utmanande år för alla på marknaden - så 
också för Semcon. Det var först under den senare delen av året 
som vi såg en stabilisering, och i några fall en viss förbättring, 
av marknadsläget.

Under dessa omständigheter är jag stolt över att vi har lyckats 
nå samma försäljning som för 2002. Då vår bransch som helhet 
backar är detta en framgång. En bidragande orsak till att vi lyck-
ats med detta är nya affärer med Ericsson och Saab Automobile 
som tecknades under året. Dessutom har vi varit framgångsrika 
i vårt säljarbete där våra kunder givit oss fortsatt förtroende 
inom alla våra prioriterade branscher. 

Avtalet med GM, Saab Automobile, är Semcons enskilt största 
affär hittills och sträcker sig över fem år med ett ordervärde 
på 400 Mkr. Tillsammans med tidigare partnerskap med Volvo 
Car Corporation och Ericsson stärker det vår ledande ställning i 
Europa inom Informatic-området.  Det är också inom Informatic 
som vi ser den största möjligheten till tillväxt under 2004.

I slutet av tredje kvartalet märktes en viss ljusning på 
marknaden. Denna förbättring fortsatte även under resten av 
året då samtliga affärsområden visade på en positiv trend. Det, 
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tillsammans med effekterna av vårt åtgärdsprogram Fast2Profit, 
gjorde att vi visar ett positivt operativt resultat. Det fjärde kvar-
talet belastades med nedskrivningar av goodwill samt reserva-
tioner för avveckling av verksamhet.

För första gången i Semcon 23-åriga historia har vi redovisat ett 
negativt rörelseresultat. Bakom resultatet ligger bland annat 
den snabba nedgången i efterfrågan, vilken gett ett lågt resurs-
utnyttjande, och en stark prispress. Vi har också haft problem 
med affärer som inte utvecklats som planerat och brutna kon-
trakt, vilket krävt snabba nedläggningar av verksamheter.

”Fast2Profit” - Semcons åtgärdsprogram har under året varit 
framgångsrikt. Syftet med programmet var att stärka sälj-

organisationen och genomföra besparingar och effektiviseringar 
för att sänka kostnadsnivån med minst 50 Mkr, ett mål vi har 
överträffat.
Effekterna av Fast2Profit har givit ett positivt bidrag sedan i 
september 2003. Det kommer det även att göra under början av 
2004. Beslut har tagits att låta projektet fortsätta under 2004.

Vår långsiktiga konkurrenskraft stärktes i och med satsningen 
på vårt nya huvudkontor i Göteborg, Semcon Tech Center. Här är 
närmare 500 av Semcons medarbetare samlade vid Lindholmen 
Science Park ett av Europas mest expansiva företagscentra, med 
grannar som Ericsson, AB Volvo och en mängd andra utvecklings 
intensiva företag.

 • Försäljning i samma nivå som för 2002, 1 199 Mkr (1 200)

 • Resultatet efter skatt – 57,6 Mkr (0,9)

 • Resultat per aktie –3,31 kr (0,05)

 • Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT) för fjärde kvartalet uppgick till 
  –1,5 Mkr (-6,9), en resultatförbättring med 78 %
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MARKNAD, TRENDER & MÅL
Under åren 2001 - 2003 har marknaden inom industrikonsult-
sektorn i norden försvagats vilket medfört att många företag 
inom branschen kraftigt minskat sin försäljning.  Ser vi interna-
tionellt har omställningen varit än mer dramatisk. Under mot-
svarande tid har Semcon ökat sin försäljning och tagit marknads-
andelar. Marknaden stärktes något under den senare delen av 
året då antalet förfrågningar och orderingång ökade. 

Trenden visar en ökad investeringsvilja inom flera branscher. 
Kunderna är beroende av att snabbt få ut nya produkter på 
sina marknader och att det krävs satsningar inom produktut-
vecklingsområdet för att öka sin försäljning. Inom Semcons 
prioriterade branscher ser vi följande trender: Inom 
”Vehicle” kommer den kraftiga satsningen på 
utveckling av nya modeller och varianter som 
bilindustrin har indikerat under de 
kommande åren, gynna vår bransch. För 
“Medical/LifeScience” är läget fortsatt positivt. 
Företag inom ”Industry” satsar åter igen på design 
och produktutveckling och stabiliseringen inom ”Telecom” 
medför att efterfrågan på tjänster inom sektorn ökar igen.

STRATEGISK UTVECKLING
Semcon utvecklar ständigt sitt utbud av tjänster och har under 
åren gått från att ha varit en teknisk konsult, till att vara kun-
dens bästa tekniska partner. Från år 2000 har målet varit att 
förflytta oss ytterligare ett steg genom att bli kundens affärs-
partner inom design, utveckling och teknik. Vi levererar resultat 
i stället för tid i allt större andel av våra projekt. Efterfrågan på 
komplext systemkunnande, projektledning och helhetsåtagan-
den ökar successivt.

Semcon vill vara det mest attraktiva företaget för våra kunder. 
Det blir vi genom att ta ansvar för hela utvecklingsprocessen. Vi 
skapar resultat genom djup kunskap om våra kunders utveck-
lingskedja och deras kunders behov. Genom att vi engageras i 
högteknologiska och utmanande projekt i de mest spännande 
branscherna attraherar vi de bästa konsulterna och specialisterna 
till Semcon.

MÅL
Semcons mål för 2004 är att åter visa lönsamhet, förbättra soli-
diteten och att fortsätta ta marknadsandelar.  
Vi uppnår lönsamhetsmålet genom att ytterligare intensifiera 
vårt säljarbete och ha balans på våra kostnader. De neddragnin-
gar av verksamheten som vi varit tvungna att genomföra 
under 2003 har anpassat kostnadsstrukturen och det tillsam-
mans med stabiliseringen som skett på marknaden samt det 
enorma arbete som sker ute i organisationen möjliggör att vi 
kan uppnå målet. Som en följd av ett positivt resultat kommer 
även soliditeten att förbättras. Målet är att inom ett par år åter 
visa en soliditet på över 35 %.  För att fortsätta att ta marknad-
sandelar krävs tillväxt. Vi ser att tillväxten främst sker inter-
nationellt, och då inom Europa. Vårt starka erbjudande inom 
Informatic möjliggör att vi når även detta mål.

FRAMTIDSUTSIKTER
Vi såg en ökad aktivitet under det fjärde kvartalet och vi 
bedömer att en stabilisering av marknaden sker under 2004. 
Trenden att allt fler kunder väljer färre och större leverantörer 
fortsätter, vilket gynnar Semcon. Tillväxten inom våra bran-
scher bedöms bli snabbast inom Vehicle följt av Medical & 
LifeScience, Industry och Telecom. 

För 2004 räknar vi med att åter visa ett positivt resultat och en 
förbättrad soliditet.

MAR KNADSAN PASSAD ORGAN ISATION
I november genomförde Semcon en omorganisation. Målet var 
att utveckla en smidigare och effektivare organisation, med 
snabbare kommunikation och beslutsvägar. Vi visar även tydlig-
are vårt utbud genom att organisera oss i de tre affärs-
områdena Design & Development, Informatic och Innovation.  
Design & Development är vår verksamhet inom design- och 
produktutveckling. Informatic arbetar inom området teknik-
information, och har genom ett starkt koncept och partner-
skapsaffärer blivit en av de största aktörerna på den europeiska 
marknaden. Innovation utvecklar bolag med starka affärsidéer 
som agerar under egna varumärken och erbjuder idag bland 
annat  olika typer av IT-lösningar.
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Största kunder, 2003
Volvo Car Corp.  27% (22%)
Ericsson   7% (10%)
Saab Automobil  4% (7%)
AB Volvo   4% (3%)
TetraPak   4% (3%)
ABB    3% (2%)
AstraZeneca  3% (2%)
SonyEricsson  3% (1%)
Scania  2% (2%)
Bombardier 2% (1%)
Övriga kunder  41% (47%)

Fördelning av intäkten
Internationellt  13% (15%)
Sverige  87% ( 85%)

Intäkt per affärsområde
Design &   65 % (70%)
Development 
Informatic  20% (17%)
Innovation  15% (13%)

VER KSAMH ETEN
INTÄKTSANALYS
Koncernens försäljning 2003 uppgick till 1 198,7 Mkr (1 200,2). 
Under det fjärde kvartalet uppgick försäljningen till 344,6 Mkr 
(314,5), en ökning med 10 %. 
För affärsområdet Design & Development uppgick försäljnin-
gen till 776 Mkr (839). En minskning med 8 % jämfört med 
2002. Största orsaken till försäljningsminskningen finns inom 
telekom-sektorn främst i Danmark. Positivt är att verksam-
heten i England utvecklats framgångsrikt under hösten. Inom 
affärsområdet Informatic ökade försäljningen med 22 % jäm-
fört med 2002 och uppgick till 244 Mkr (200). Det är de nya 
partnerskapsaffärerna med Ericsson och Saab Automobile som 
står för den största delen av tillväxten. För Innovation uppgick 
försäljningen till 179 Mkr (161), en ökning med 11 %. Ökningen 
kom främst från verksamheten Zystems by Semcon. 
Vid en analys av försäljningen per kund ser vi att kunder inom 
fordonsindustrin står för den största andelen av Semcons totala 
försäljning. Som enskilt bolag är Volvo Car Corporation den 
största kunden och står för 27 % (22) av Semcons omsättning. 
Denna försäljning fördelar sig väl på våra olika affärsområden 
vilket medför balans i riskexponeringen. 

RESULTATANALYS
Rörelseresultatet före avskrivningar av immateriella anläg-
gningstillgångar (EBITA) uppgick till –29,5 Mkr (21,6). 
Rörelseresultatet efter avskrivningar (EBIT) uppgick till – 52,8 
Mkr (10,1), vilket gav en marginal på – 4,4 % (0,8). Orsaken till 
det negativa resultatet är problemen i framför allt Danmark 
samt det svaga marknadsläget, vilket medfört neddragningar 
av verksamheter och belastat resultatet med 55,4 Mkr. Vidare 
gjordes projektreservationer med 10,5 Mkr, en engångs ned-
skrivning av goodwill med 11,6 Mkr, nedskrivning av värdet på 
aktier i intressebolag med 3,9 Mkr och reservation av osäkra 
kundfordringar på 5,0 Mkr. Rörelseresultatet rensat från dessa 
poster skulle ha uppgått till 33,6 Mkr, vilket skulle ha givit en 
rörelsemarginal på 2,8%.
För det fjärde kvartalet har stabiliseringen av marknaden, till-
sammans med genomförda åtgärder under året, givit en positiv 
effekt på det operativa resultatet. Totalt har vi belastat resulta-
tet med 21,8 Mkr för nedskrivning av goodwill och reserva-
tioner för beslutade neddragningar och nedskrivningar. 
Rörelseresultatet efter avskrivningar för det fjärde kvartalet 

AFFÄRSOMRÅDEN               Omsättning (MKr)          Tillväxt (%)   Andel av           Rörelseresultat (MKr)            Rörelsemarginal (%)

                                                            2003-12-31    2002-12-31    oms. (%)             2003-12-31    2002-12-31            2003-12-31     2002-12-31

Design & Development                          
Informatic                                                   
Innovation                                                             
Totalt                                                             

775,7
243,9
179,1

1 198,7

838,9
199,9
161,4

1 200,2

-7,5
22,1
10,9
-0,1

-61,2
13,8
-5,4

-52,8

0,0
13,8
-3,7
10,1

-7,9
5,7

-3,0
-4,4

0,0
6,9
-2,3
0,8

64,7
20,4
14,9

100,0
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Q1
01

Omsättning Rörelseresultat

268.8
30.0

Q2
01

317,5
15,5

Q3
01

224,6
-17,8

Q4
01

297,5
-22,1

Q1
02

298,2
10,8

Q2
02

334,0
10,1

Q3
02

253,5
-4,0

Q4
02

314,5
-6,8

Q1
03

293,2
-23,8

Q2
03

312,5
-26,1

Q3
03

248,4
-1,4

Q4
03

344,6
-1,5

MODER BOLAGET
Semcon AB är moderbolag i koncernen och svarar för koncern-
gemensamma frågor så som strategi, information och 
marknadsföring. Försäljningen uppgick till 21,5 Mkr (17,5) 
och resultatet efter avskrivningar uppgick till 2,8 Mkr (-0,1). 
Moderbolagets likviditet uppgick till 32,2 Mkr (49,5) och bolagets 
investeringar i inventarier uppgick till 0,0 Mkr (0,0).

PERSONAL
Medelantal anställda uppgick till 1 504 (1 581) personer. Totalt 
antal anställda vid periodens slut var 1 442 (1 570). Inom 
respektive affärsområde var antalet anställda vid årets slut föl-
jande: Design & Development  1 032 (1 224), Informatic 270 (202) 
och inom Innovation 140 ( 144). 

Årets största utbildningssatsning var en utbildning i projektme-
todiken PROPS. Ett hundratal Semconiter deltog.

FI NANSI ELLA POSTER & 
I NVESTER I NGAR
Koncernens totala investeringar i hårdvaror och licenser samt 
kontorsinventarier och utrustning i samband med byte av 
lokaler, uppgick till 22,8 Mkr (14,8). Investeringar i inkråmsgood-
will uppgick till 8,5 Mkr (0,0). Investeringar i dotterbolagsaktier 
uppgick till 0,2 Mkr (3,8). Vid periodens slut uppgick soliditeten 
till 19,1 % (26,5). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 
40,7 Mkr (33,1) och checkräkningskrediten på 36 Mkr (100) 
utnyttjades med 0,0 Mkr (52,4). Per den sista december uppgick 
försålda fakturafordringar till 82,2 Mkr (0,0).

uppgick till -1,5 Mkr (-6,9), en förbättring med 78 %. 
Rörelseresultatet efter avskrivningar för de olika affärsområdena 
är som följer: Design & Development, -61,2 Mkr (0), Informatic, 
13,8 Mkr (13,8) och för Innovation, -5,4 (-3,7). Inom Design & 
Development står problemen i Danmark för den största delen 
av det negativa resultatet och i Innovation kommer det negativa 
resultatet från vår resultatandel i och nedskrivning av värdet av 
aktierna i Euromation samt stängningen av Zpearpoint. 

Finansnettot uppgick till -2,4 Mkr (-3,0) vilket gav ett resultat 
efter finansnetto på –55,2 Mkr (7,1). Koncernens resultat efter 
skatt uppgick till –57,6 Mkr (0,9) och resultatet per aktie uppgick 
till –3,31 kr (0,05).
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ANALYS AV KASSAFLÖDET
(TKr)                                                                                                                                      2003 helår 2002 helår 

RESULTATRÄKNINGAR
(TKr)                                                                                  2003 okt-dec                  2002 okt-dec                   2003 helår                   2002 helår

BALANSRÄKNINGAR                                                                                                                                                 
(TKr)                                          2003-12-31                                                            2002-12-31

SEMCON AB-KONC ER N ENS RÄKENSKAPER, SAMMAN DRAG

344 602
-218 147
-116 735

9 720
-5 130
-6 128
-1 538

-438
-1 976

-239
-5 134

-18
-7 367

17 391 021
-0,42

3 200

314 472
-234 050

-78 721
1 701

-5 627
-2 951
-6 877

-856
-7 733
-1 859

-
-20

-9 612
17 391 021

-0,55

53 089
38 749

7 055
9 435

364 794
473 122

90 406
41 228

17
4 497

336 974
473 122

49 139

Rörelsens intäkter
Personalkostnader 
Rörelsens övriga kostnader
Rörelseresultat före avskrivningar
Avskrivningar på materiella tillgångar 
Avskrivningar på immateriella tillgångar*
Rörelseresultat efter avskrivningar
Finansnetto 
Resultat efter finansnetto 
Aktuell skatt 
Uppskjuten skatt
Minoritetsintresse i resultat
Periodens resultat  
Genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie, Kr

1 198 719
-832 489
-374 437

-8 207
-21 337

-23 254
-52 798

-2 372
-55 170

-780
-1 618

1
-57 568

17 391 021
-3,31
11 631

1 200 201
-862 644
-292 903

44 654
-23 054
-11 489

10 111
-2 993

7 118
-14 787

8 616
0

947
17 391 021

0,05

Tillgångar  
Immateriella anläggningstillgångar*
Materiella anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar
Övriga långfristiga fordringar
Omsättningstillgångar 
Summa tillgångar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avsättningar
Minoritetsandel
Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Not* varav  goodwill 

81 273
43 316
11 961
9 080

410 455
556 085

147 594
60 061

180
57 028

291 222
556 085

77 973

Den löpande verksamheten
Förändring av rörelsekapital
Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Förändring av likvida medel

Likvida medel vid årets början
Likvida medel vid årets slut

-12 052
54 755

-28 693
-6 334
7 676

33 072
40 748

28 808
12 026

-16 835
-25 217

-1 218

7 049
33 072

Not* varav nedskrivning av goodwill 
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FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
(TKr)                                                                                                                      2003 helår                                                            2002 helår

NYCKELTAL
                                                                                                                                       Ref.                   2003 helår                   2002 helår

Årets resultat  Årets resultat efter skatt
Sysselsatt kapital  Eget kapital plus räntebärande skulder.

REF.

ÖVRIGA FÖRKLARINGAR

Eget kapital vid årets början
Optionspremier
Omräkningsdifferens
Förlustrisk i ingånget SWAP-avtal
Periodens resultat
Eget kapital vid årets slut

147 594
-

-211
591

-57 567
90 406

148 921
1 668

-102
-3 840

947
147 594

Förändring i försäljning, (%)
Rörelsemarginal, (%)
Räntabilitet på genomsnittligt eget kapital, (%) 
Räntabilitet på genomsnittligt sysselsatt kapital, (%)
Soliditet, (%) 
Skuldsättningsgrad, (ggr)
Räntetäckningsgrad, (ggr)
Resultat per aktie, (Kr)
Eget kapital per aktie, (Kr)  
Medelantal anställda  
Förädlingsvärde per anställd, (TKr)  
Resultat efter finansnetto per anställd, (TKr)  
Investeringar maskiner, inventarier och licenser, (TKr)
Investeringar i dotterbolags- och intressebolagsaktier, (TKr)
Antal aktier vid periodens slut á nominellt 1 Kr
Genomsnittligt antal aktier

-0,1
-4,4

-48,4
-34,4

19,1
0,05
-12,4
-3,31
5,20

1 504
523

-36,7
22 800

169
17 391 021
17 391 021

6,5
0,8
0,6
5,6

26,5
0,43

2,5
0,05
8,49
1 581

535
4,5

14 755
3 766

17 391 021
17 391 021

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

1.                  Resultat efter avskrivningar i % av rörelsens intäkter.
2.                 Åtets resultat i % av genomsnittligt eget kapital.
3.                  Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.
4.                 Eget kapital i % av balansomslutningen.
5.                 Räntebärande skulder dividerat med eget kapital.
6.                 Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.
7.                  Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
8.                 Eget kapital dividerat med antal aktier vid årets slut.
9.                 Genomsnittligt antal anställda.
10.                Resultat efter avskrivningar plus lönekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal årsanställda.
11.                 Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal årsanställda.
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                                                   Antal                Antal                              
Storleksklass                        aktier                ägare                Procent

1-500                                                                              
501-1 000                                                                      
1 001-10 000                                                                
10 001-100 000
100 001-                                                                        
Summa                                                                          
                                                             

ÄGARSTATISTIK 2003-12-31

743 193
1 109 947
4 430 277
4 075 125

7 032 479
17 391 021

4,3
6,4

25,5
23,4
40,4

100,0

3 318
1 223
1 337

148
24

6 050

                                                                                      Antal                       
Namn                                                                         aktier         Procent         

Nordea bank inkl. fonder                                                                       
AB Traction
Lannebo
Carlson
SEB inkl. fonder
JP Morgan Chase Bank
Hans Johansson inkl. bolag
Svenska Handelsbanken inkl. fonder                                                 
Boston Monetary Auth of SP
Carl Westin Associates AB                                                                     
Summa
Övriga
Totalt
                                                                                                 

STÖRSTA ÄGARE 2003-12-31

1 208 7 1 1
1 064 400

868 700
677 500
550 424
475 000
453 600
289 178
275 000
261 000

6 123 513
11 267 508
17 391 021

6,95
6,12
5,00
3,90
3,16
2,73
2,61
1,66
1,58
1,50

35,21
64,79

100,00

                                                                                                                                        2003                      2002 2001                      2000                     1999 
NYCKELTAL FÖR AKTIEN 2003-12-31

-3,31
-3,27
5,20
5,13

2,98
0,0

neg.
15,5
270

17 391
218

0,08
0,08
8,56
8,48

4,6
0,0

504,4
39,5
687

17 391
164

0,05
0,05
8,49
8,30

1,5
0,0

238,7
13,0
226

17 391
382

Resultat per aktie efter skatt (Kr)
Resultat per aktie inklusive optioner (Kr)
Eget kapital per aktie före utdelning (Kr)
Eget kapital per aktie inklusive optioner (Kr)
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr)
Föreslagen utdelning
P/E-tal 
Aktiekurs 31/12 (Kr)
Börsvärde 31/12 (MKr)
Antal aktier vid årets slut (tusental)
Antal optioner (tusental)

1,99
1,89
8,57
8,14
14,6

0,5
62,8

125,0
2 167

17 338
928

3,38
3,26
7,83
7,43
12,8

1,4
29,6

100,0
1 734

17 338
764
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AKTI ENS UTVEC KLI NG
I diagrammet på sid 8 visas Semcon-aktiens börskurs sedan 
januari 1999 jämfört med SX-All-Share index samt Semcon-
aktiens omsättning. Under 2003 har aktien stigit från 13 kr till 
15,50 kr per den 31/12, en ökning med 19 %. Under motsvarande 
period steg SX-All-Share med 30 %. Under det fjärde kvartalet 
steg Semcons aktiekurs med 63 % jämfört med SX-All-Share 
som steg med 13 %. 

ÄGARSTRU KTU R
Under året har handeln i Semcon aktien medfört att aktieägare 
med fler än 100 000 aktier minskat sin ägarandel med mer än 
20 %. Detta har medfört att antalet aktieägare ökat med 1 167 
till 6 050 (4 883) den 31/12 2003. De utländska ägarna svarade 
för cirka 18,5 (34,4) procent av ägandet i Semcon. Antalet aktier 
uppgick den 31 december 2003 till 17 391 021. Semcon är noterat 
på O-listan vid Stockholmsbörsen under beteckningen SEMC 
och har ett aktieslag med lika rösträtt.

 EKONOMISK RAPPORTERING 2004
 Bolagsstämma 27 april
 Delårsrapport januari - mars 27 april
 Delårsrapport januari - juni  26 augusti
 Delårsrapport januari - september 21 oktober

 Årsredovisning för 2003 kommer att vara klar i slutet
 av mars 2004.

VÄSENTLIGA HÄN DELSER U N DER 
RÄKENSKAPSÅR ET
 PARTNERSKAP
• Partnerskapsavtal med Ericsson CPI.
• Partnerskapsavtal med Saab Automobile SRT.
• Partnerskapet med Volvo Car Corporation förlängdes med  
 ytterligare ett år.

 ORDER
• Akzo Nobel koncernen har tecknat en order om imple-
 mentering av FastTrack för alla deras enheter i världen.   
• Order från Volvo Car på ett utvecklingsuppdrag.   
 Ordervärde 25,5 Mkr. 
• Order om ca 12 Mkr från FMV. 

ÖVR IG I N FORMATION
Alla siffror är baserade på samma redovisningsprinciper 
och beräkningsmetoder som föregående räkenskapsår. 
Bokslutskommunikén har upprättats i enlighet med redovis-
ningsrådets rekommendationer och uttalanden. De rekom-
mendationer som trätt i kraft 2003 har inte inneburit någon 
förändring av bolagets redovisningsprinciper.

RAPPORTERING OCH BOLAGSSTÄMMA
Årsredovisning 2003 beräknas utkomma i slutet av mars 2004 
och sänds till alla aktieägare som aktivt meddelat att de vill ha 
tryckt information från Semcon. Årsredovisningen finns även 
tillgänglig på Semcons huvudkontor, Theres Svenssons gata 15, 
i Göteborg samt kan beställas via tel: 031-721 00 00, fax: 031-
721 03 33, eller via e-post; bodil.johansson@semcon.se. Du kan 
också ladda ner den från Semcons hemsida: www.semcon.se.

Ordinarie bolagsstämma kommer att äga rum den 27 april 
2004, klockan 18.00, på Semcons huvudkontor i Göteborg. Den 
16:e april föreslås som avstämningsdag. 

Delårsrapport för kvartal 1 publiceras den 27 april. För ytterli-
gare information hänvisas till: koncernchef Hans Johansson 
tel: 031-721 03 05, mobil: 070-591 43 34 eller finanschef Bengt 
Nilsson tel: 031-721 03 11, mobil: 070-447 28 68.

Göteborg den 5 februari  2004

Hans Johansson

SEMCON AB (PUBL)
org. nr 556539-9549

AKTI EUTDELN I NG
Styrelsen föreslår med beaktande av resultatet att ingen 
aktieutdelning skall utgå för 2003 (0). Semcons utdelnings-
policy innebär att Semcon AB:s aktieutdelning långsiktigt bör 
motsvara 30-50 % av resultatet efter skatt.

 ÖVRIGT
• Semcon valdes till Long Term Preferred Supplier till Volvo  
 Car Corporation för ytterligare ett år.
• Semcon har ett långsiktigt samarbete med Bombardier 
 Transportation i Derby, UK inom områdena fordons-
 dynamik och konstruktion av boggies.
• Semcons dotterbolag Zystems by Semcon valdes till årets 
 IBM-partner i Europa. Det är första gången någonsin som 
 ett svenskt företag får utmärkelsen ”Top Performing 
 Partner Award” i kategorin Software Investment Initiative. 
• Semcon införde en ny marknadsanpassad organisation.

RAMAVTAL
• Ramavtal som gäller för 2004: ABB, Akzo 
 Nobel,Bombardier, Delaval Industrial Turbomachinery,  
 DFDS, Ericsson, Fiat GM Powertrain, Gryaab, 
 GVA Consulting, Haldex, ITT Flygt, Pharmacia, Renova, Saab  
 Automobile, Saab Tech, Saab Bofors Dynamics, Siemens, 
 Sony Ericsson, Studsvik, SSAB, Scandlines, Strandfaraskip 
 Landsins, Tågia, Tetra Pak, Volvo Car Corporation m fl.



Semcon är ett av Nordens ledande design- och utvecklingsföretag med 
cirka 1500 anställda och 1,2 miljard i omsättning år 2003. Semcons 

konsulter utvecklar produkter, processer och människor hos Nordens 
främsta industriföretag. Kombinationen av god tillväxt under drygt tjugo 
år och att Semcon har långa relationer med de ledande industriföretagen 

utgör basen för fortsatt framgång. Semcon AB (publ.) är noterat på 
Stockholmsbörsens O-lista, och finns idag i Sverige, Norge, Danmark, 

England och Malaysia, samt via partners i Spanien och Kina.


