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Semcon utvecklar
framtidens produkter

Semcon ar ett internationellt design- och ut-
vecklingsforetag som hjalper Nordens ledande
foretag att utveckla manniskor, produkter och
processer. Vi tar ansvar for hela utvecklings-
projekt, fran idé till fardig produkt. Var kundbas
ar bred, med fokus pa branscherna Vehicle,
Telecom, Medical & LifeScience samt Industry.
Var framgangsformel ar enkel; motiverade
medarbetare, djup kompetens, lang erfarenhet,
de basta metoderna och verktygen samt en
stark kultur. Men framfor allt har vi viljan att
skapa goda resultat!
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Vi forenklar din vardag

Vi omges dagligen av en mangd foremal och hjalpmedel, saker som
standigt kommer ut i nya, forbattrade och individanpassade versioner.
For oss ar de sjalvklara och inget vi tanker pa. Men se dig omkring!
Redan vid frukostbordet méts du av utvecklingen. Och den fortsatter
standigt framat — Semcon ser till att det gar lite snabbare.
Produktutveckling handlar om att géra livet enklare. Var lediga tid .
blir alltmer dyrbar och det ar genom nya hjalpmedel som vi kan fa :
mer tid till vart forfogande. Vilken barnfamilj skulle idag valja bort disk-
maskinen? Och hur skulle vi klara oss utan datorer? Semcon har under ﬁ —_—
aren engagerats i manga spannande projekt och nagra avdem har t - —

under den senaste tiden resulterat i nya produkter som lanserats pa
marknaden. Det kan handla om att 6ka prestandan eller skapa nya
finurliga tekniska l6sningar och lacker design. ’ r ‘ -

Tetra Pak —

Salming Sports

— Electrolux

Sony Ericsson

Microdrug

Alfa Laval

h
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'.l Saab Automobile
I . X

Volvo Car Corporation
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Aret som gick

2003 var ett utmanande ar for alla aktorer pa marknaden

BIBEHALLEN FORSALINING

Under den senare delen av 2003 sag vi en stabilisering, och
i nagra fall en viss forbattring, av marknadslaget. Trots dessa
omstandigheter har Semcon lyckats na samma forsaljning
som for 2002. D3 var bransch som helhet backar ar detta
en framgang. Orsaken till att vi lyckats med detta ar att vi
varit framgangsrika i vart séljarbete dar vara kunder gett
oss fortsatt fortroende inom alla vara fokusbranscher samt
att vi har tecknat nya affarer med Ericsson och Saab
Automobile.

LJUSNING PA MARKNADEN

I slutet av tredje kvartalet marktes en viss ljusning pa
marknaden. Denna forbattring fortsatte aven under resten
av aret da samtliga affarsomraden visade en positiv trend.
Det, tillsammans med effekterna av vart atgardsprogram
Fast2Profit, ledde till att vi visar ett positivt operativt resul-
tat fore gjorda neddragningar av engangskaraktar.

RESULTAT

For forsta gangen i Semcons 23-ariga historia har vi redovisat
ett negativt resultat. Bakom resultatet ligger bland annat den
snabba nedgangen i efterfragan, vilken gav ett lagt resurs-
utnyttjande och en stark prispress. Vi har ocksa haft problem
med affarer som inte utvecklats som planerat och brutna
kontrakt, vilket kravt snabba nedlaggningar av verksamheter.

Kvartalsvis utveckling (Mkr)
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FRAMTIDSUTSIKTER

For 2004 raknar vi med att ater visa ett positivt resultat
och en forbattrad soliditet.

2003 | KORTHET

« Forsdljning pa samma niva som fér 2002:1199 Mkr.

« For forsta gangen visas ett negativt resultat. Resultatet
efter skatt: -57,6 Mkr.

« Rorelseresultatet, rensat fran nedskrivningar och kostnader
av engangskaraktar, uppgar till 33,6 Mkr.

« Vi har sett en stabilisering och viss forbattring av mark-
nadslaget under fjarde kvartalet.

» Nya partnerskap med Ericsson och GM (Saab Automobile)
inom affirsomradet Informatic.

e Verksamheten i Goteborg dr samlad till ett nytt design-
och utvecklingscenter, Semcon Tech Center.

« Snabb expansion i England med 6ver 30 specialister inom
design och formgivning engagerade sedan augusti.

« Zystems by Semcon, som startades i borjan av aret, valdes
till drets IBM-partner i Europa.

« Nya samarbetspartners i Australien, Kina och Spanien.
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Grafen visar kvartalsvis forandring av omséttning och rérelseresultat sedan 2001. Rérelseresultatet Omsittning
for kvartal tre och fyra 2003 har utvecklats battre jamfort med motsvarande kvartal tidigare ar. e Rorelseresultat

Aret som gick

Omsattning«(Mkr)
Rorelseresultat (Mkr)
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"Aven om vi ar ett teknikforetag
ligger vart fokus pa manniskan”

Koncernchef Hans Johansson
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Koncernchef Hans Johansson

Vi satsar framat

2003 har bjudit pa fler och storre utmaningar an tidigare. Efter mer an tjugo vinstrika ar har vi blivit

starkt medvetna om att framgang inte ar nagot sjalvklart. Semcon har varit med om ett antal upp- och
nedgangar, som till exempel den svara marknad vi hanterade i borjan av 1990-talet. Det ar under sadana
omstandigheter vi lart oss att Iangsiktighet ar en av vara storsta framgangsfaktorer.

Aven om dret borjade i moll kunde vi se en férbattring fran
och med september. Nu blickar vi framat och ser att de
erfarenheter vi tar med oss fran dret som gatt gor att vi
star starka for att méta kommande utmaningar.

TUFFT ATGARDSPROGRAM | HAMN

Inledningen av aret var svag och nar vi redan i januari
forstod att marknaden skulle fortsatta mattas av insag vi
att ett dtgardsprogram, med fokus pa 6kade intakter och
en fortsatt anpassning av kostnadsnivan till radande
marknadslage, var nédvandigt. Férutom en starkare salj-
organisation skulle besparingar och effektiviseringar sanka
kostnaderna med minst 5o Mkr under 2003, ett mal vi har
overtraffat.

Utmaningarna till trots har vi gladjande nog lyckats behalla
var totala forsaljning, vilket innebar att vi tar markandsan-
delar pa bekostnad av konkurrenterna. Eftersom vi ar farre
medarbetare innebar det aven en rejal produktivitetsokning
och att intakten per konsult har okat.

FRAMGANGSRIKA SATSNINGAR

Var strategi att inga partnerskap med vara viktigaste
kunder har inneburit stora framgangar under aret for
affarsomradet Informatic. Under varen fick vi fortroendet
att ta over ansvaret fér merparten av teknikinformations-

verksamheten for Ericsson CPI (Customer Product Information).
I juni skrev vi under koncernens hittills enskilt storsta affar,
da vi tecknade avtal med GM. Det innebar att vi 6vertog
Saab Automobiles enhet for serviceutveckling, som arbetar
med teknikinformation med inriktning pa service och
reservdelar samt produktinformation. Partnerskapet starker
var ledande stallning i Europa inom Informatic och ppnar
nya vagar for ett utvecklat samarbete med GM.

Vart kontor i England har utvecklats val pa en mycket
turbulent konsultmarknad dar véra stora internationella
konkurrenter har det besvarligt. [dag har var verksamhet
expanderat till att omfatta ett trettiotal medarbetare
som framst arbetar med design till framfor allt PAG
(Premier Automotive Group) dar Ford samlat kvalitets-
markena Aston-Martin, Land-Rover, Jaguar och Volvo Car
Corporation.

Aven vart nya bolag Zystems by Semcon, som skapats ur
det framgangsrika Zipper by Semcon har fatt ett motta-
gande over all forvantan vilket inneburit snabb expansion
och goda resultat. Basen i deras erbjudande ar IBM:s
mjukvaruprodukter for systemintegration.

NEGATIVT RESULTAT FOR FORSTA GANGEN
Trots dessa framgangar har Semcon for forsta gangen i var
23-ariga historia redovisat ett negativt rérelseresultat pa

Koncernchef Hans Johansson
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"For att bli framgangsrik
madste man ha langsiktiga
planer —och f6lja dem”

52,8 Mkr. Anpassning av verksamheten har praglat aret,
men tack vare omdisponeringar och andra insatser kunde
antalet uppsagningar begransas. Tyvarr ar det anda manga
duktiga medarbetare som drabbats. Var strategi har varit att
forsoka behalla det starka kontorsnat vi byggt upp. Detta
natverk kommer att vara en stor tillgang. Narheten till
saval kund som medarbetare vet vi ar avgorande for att
uppna battre Idnsamhet och en starkare kultur, och den
mojligheten okar tack vare denna infrastruktur.

De nya forutsattningarna innebar helt naturligt att vi dven
sett 6ver och forenklat var organisation, en forandring som
implementerades under hosten. Malet var att utveckla en
smidigare och mer effektiv organisation, med snabbare
kommunikation och snabbare beslutsvagar. Vi visar dven
tydligare vart utbud genom att organisera oss i de tre affars-
omradena Design & Development, Informatic och Innovation.

VAGA SATSA FRAMAT

For att lyckas maste vi vaga satsa framat, det ar en av de
lardomar jag dragit efter 12 ar som koncernchef for Semcon.
Vi har bestamt oss for vad vi ska bli och hur vi ska ta oss till
malet —vi har langsiktiga planer och vi foljer dem. Den vision
som vi arbetade fram 2000 ar fortfarande var ledstjarna for
de aktiviteter vi nu genomfor.

Ett av de mal vi da satte upp handlade om att arbeta
med fokus pa tillvaxtbranscherna Vehicle, Telecom, Medical
& LifeScience och Industry, samt att vaxa och utvecklas
inom design och formgivning. Framtidens manniskor kom-
mer att resa mer, konsumera mer, kommunicera mer och
leva langre, och darfor finns det behov av en snabb teknik-
utveckling inom dessa omraden.

Koncernchef Hans Johansson

Arets framgangsrika affarer med Ericsson och Saab Auto-
mobile ar en av flera bekraftelser pa att vi &r pa ratt vag.
Semcon Informatic har fatt en mer framskjuten position i
var nya organisation och vi ser att detta omrade har storst
potential att hjalpa oss na ett annat av vara mal: att bli
internationellt etablerade.

Vi har sedan 2000 etablerat oss starkare internationellt.
Under aret har vi framfor allt satsat i England, och idag
finns vi dessutom i Danmark, Norge och Malaysia, samt via
partners i Australien, Spanien och Kina. Det ar en stor
utmaning att vaxa internationellt men i en takt som vi ar
mogna for. Vi maste ha respekt for att det ar svart och for
att det kommer att ta tid att na dit vi vill.

NY KONKURRENSSITUATION

Det ar inte bara vi som blickar utanfor landsgranserna, vi
marker dven av en storre konkurrens fran konsultforetag i
lagkostnadslander. Vi vill inte tavla med dem nér det galler
laga priser. Vi vill istallet vara det mest attraktiva foretaget.
Det blir vi genom att ta ansvar for hela utvecklingsprocessen.
Vart vinnande recept &r att skapa resultat genom djup kunskap
om vara kunders utvecklingskedja och deras kunders behov.
Genom att vi engageras i hogteknologiska och utmanande
projekt i de mest spannande branscherna kan vi attrahera
de basta konsulterna och specialisterna till Semcon.

POSITIVA MANNISKOR - STARK KULTUR

Aven om varje kund har sin unika orsak till att anlita oss, vid
sidan av att de vill anvanda var kompetens, talar manga om
att de vill ha in ny energi i sina projekt, nagon som tillfor nya
idéer och ser saker med nya 6gon. Denna energi och motiva-

tion kan vi erbjuda dem tack vare att vi som arbetar pa Semcon
har vuxit tillsammans. Vi har kul och vi utvecklas i de spannande
projekt vi engageras i.

Vi har en bred och djup kompetens bland vara medarbetare,
och genom att arbeta i team kan denna utnyttjas maximalt.
Detta har underlattats markant i ar, dd ménga av Semcons
medarbetare samlats i Semcon Tech Center i Géteborg, ett
framtidsorienterat centrum for design, utveckling och inno-
vation. Har ar det Iatt att traffas, utbyta idéer, etablera nya
arbetsformer och att umgas. Var nya organisation, med
starka lokala enheter, skapar ocksa en battre samordning
mellan verksamheterna pa respektive orter.

Det finns ett djupt engagemang och en stor samman-
hallning bland medarbetarna och det har varit en ovérderlig
styrka under &ret. Aven om vi arbetar med teknik, ligger
vart fokus pa manniskan. Vi tror pd manniskans formaga
att véxa och utvecklas som individer, och pa frihet under
ansvar. P4 Semcon finns en passion for teknik och teknikens
méjligheter. Vi dlskar teknik som forenklar vardagen och
underlattar manniskors liv. Vara kunder behéver aldrig tvivia
pa detta.

SEMCON 2004

| Semcons arsredovisning for 2002 skrev jag att vi hade
ytterligare ett tufft ar framfor oss och att vi skulle fortsatta
anpassa vara erbjudanden under dret. Vi sag ocksa att om
vara kunder skulle vara tvungna att fortsatta trimma sina
verksamheter och genomfora atgardsprogram, skulle det
ge oss mojlighet till nya partnerskapsaffarer. [dag visar detta
sig vara en bra sammanfattning av utvecklingen under aret
som gatt.

Vad ser vi da framfor oss under 2004? Ménga tror att det
nu har vant, men det ar nog mer en énskan an en realitet.
Var bedémning &r att laget har stabiliserats och att mark-
naden under dtminstone forsta halvan av 2004 kommer
att vara avvaktande, men att det finns flera ljusglimtar.
Vara atgarder under 2003 gor Semcon vél forberedda for
olika scenarier. Den framtidstro som nu sprider sig ar positiv
och bor innebara att vara kunder i storre omfattning kom-
mer att investera i nya utvecklingsprojekt. En liten uppgang
i konjunkturen kommer for Semcon att medféra ett okat
resursutnyttjande med hogre beldggning, eftersom vara
kunder i férsta hand kommer att lagga ut projekt innan de
investerar i egen kapacitet.

Var tillvaxt kommer framfor allt att ske internationellt, da
framst i Europa, och i férsta hand genom affarsomradet
Informatic.

En tydlig medvetenhet har spridit sig hos vara kunder
att prioritera produktutveckling, dar design ar en av manga
viktiga parametrar. Efter flera ar av atgardsprogram finns
en stor insikt om att man maste paverka sin egen framtid
genom att satsa framat. De drivkrafter som fortsatter att
paverka foretagen ar den stenharda globala konkurrensen,
den snabba tekniska utvecklingen inom IT och elektronik,
samt medvetenheten om varldens miljoproblem. Allt detta
kommer att tvinga fram stora satsningar inom produktut-
veckling.

Semcon gynnas av dessa trender och vi ser framfor oss
ett ar med fortsatt internationell expansion, fler och storre
affarer, ett positivt resultat och méjligheten att dra nytta
av att vi nu star starkare &n vara konkurrenter efter en tuff
utslagning i branschen.

Koncernchef Hans Johansson
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Mal och strategier

Med lonsamhet i fokus

Semcons storre kunder dr internationella och det ar natur-
ligt for oss att fortsatta vaxa tillsammans med dem pa de
platser dar de ar verksamma. Detta forverkligas genom att
Semcon i nara samarbete med kunderna utvecklar interna-
tionellt konkurrenskraftiga erbjudanden inom design och
produktutveckling.

LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

« Vara primarleverantdr hos prioriterade kunder.

« Internationellt etablerade.

- Okad andel virdebaserade affirer vilket ger 6kat
resultat for kunden.
Forsta valet som arbetsgivare for projektledare och
tekniska konsulter.

FINANSIELLA MAL

« En rorelsemarginal som Gverstiger 10 procent dver en
konjunkturcykel.
En fortsatt 1ag skuldsattning och en soliditet som dverstiger
35 procent.
En langsiktig malsattning ar att dela ut 30-50 procent av
vinsten efter skatt till Semcons aktiedgare.

STRATEGIER

Semcon styr verksamheten med i huvudsak fyra strategier:
« Medarbetare och féretagskultur

« Erbjudande

« Marknadsposition

- Tillvaxt

Medarbetare och foretagskultur

Semcon har en stark foretagskultur som bygger pa tron pa
individen, viljan till samarbete och vikten av affarsmassighet.
Genom att rekrytera kompetenta medarbetare, som delar
foretagets varderingar och som ar 6ppna och engagerade,
fortsatter Semcon och vart erbjudande att utvecklas. Som
anstalld hos Semcon fortsatter medarbetaren att vaxa genom
spannande, utmanande uppdrag och riktad kompetens-
utveckling. For att stotta denna process har Semcon utvecklat
och implementerat ett kompetensledningssystem som hjalper
oss att styra och langsiktigt utveckla ratt kompetens.

Erbjudande
Semcons erbjudande baseras pa djup kunskap inom produkt-
utveckling och dartill relaterade omraden. Semcon tar idag
helhetsansvar for hela produktutvecklingsprojekt, fran idé till
fardig produkt, och kommer att inrikta sin verksamhet pa att
kunna ata sig fler stora och komplexa utvecklingsuppdrag.
For att skapa mervarde for kunderna kommer Semcon
fortsatt att oka forstaelsen for deras affarer och processer.

M3l och strategier

Genom denna forstaelse och genom att ta hand om innova-
tiva idéer kan vi erbjuda vara kunder nya I6sningar pa bade
uttalade och outtalade behov. Vi utvecklar branschéverskri-
dande koncept, dar kunden kan dra nytta av erfarenheter och
I6sningar fran andra branscher an sin egen.

Marknadsposition

Semcon har idag en stark marknadsposition som teknik- och
utvecklingspartner till Nordens ledande industriforetag.
Kundbasen &r fortsatt bred, men med fokus pa branscherna
Vehicle, Medical & LifeScience, Telecom samt Industry. Var
position inom dessa branscher starks ytterligare av att vara
affarer i allt storre utstrackning utgors av partnerskap dar
Semcons roll ar att vara utvecklings- och affarspartner med
stort ansvar for kundens resultat. Detta gor att Semcon kon-
tinuerligt starker sin position som affarspartner med en tyd-
lig profil som ett ledande design- och utvecklingsforetag.

Tillvaxt

Tillvaxten kommer framst att ske inom branscherna Vehicle
och Medical & LifeScience, genom att erbjuda partnerskap
och helhetsdtagande i form av ledning och genomforande av
stora och komplexa projekt. Inom dessa omraden kommer
tillvéxten att ske bade inom och utanfor Sverige och det &r
genom att folja vara kunder utomlands som vi etablerar oss
internationellt.

Vidare kommer Semcons tillvaxt att ske inom affarsomradet
Informatic, dar vart vardeskapande koncept for eftermarknads-
information kommer att leda till nya outsourcing-affarer.
Inom detta omrdde kommer tillvixten i huvudsak att vara
internationell och da framst i Europa.

VERKSAMHETSMAL 2004

« Ater visa Idnsamhet, forbattra soliditeten och fortsitta
ta marknadsandelar.
Renodla och starka erbjudandena inom respektive
fokusbransch.
Fortsétta oka andelen helhetsdtaganden och vardebaserade
affarer.
Utoka natverket med underkonsulter och samarbets-
partners inom kompletterande omraden.

1999
Rorelsemarginal (%) 9,8
Soliditet (%) 38,0
Aktieutdelning 41,4
(% av nettovinst)

Vision: Semcon ska bli ett av de internationellt
ledande design- och utvecklingsforetagen.

Affarsidé: Som nara partner till
industrin tillfor Semcon mansklig
och teknisk kompetens som okar
kundernas resultat.

J
Forsaljningsutveckling
1300 000 T
1200 000
1100 000 ——
1000 000 -
900 000
800 000
700 000 |
600 000 T
500 000
400 000 T
300 000
200 000 7
100 000 _J .
°- 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Semcons standiga fokus pa affarer visar sig genom en kontinuerlig forsaljningstillvaxt genom aren. Dock har det svaga marknadslaget
bromsat tillvaxttakten pa senare tid. Fa foretag inom konsultbranschen har lyckats bibehalla férsaljningen fran 2002 sasom vi har gjort.
Som grund for Semcons tillvaxt ligger vara langsiktiga kundrelationer.

Mal och strategier
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Industry
+ Fokus pa effektivitet

« Kunder képer funktion
istdllet for person

+ Fler utldndska dgare

Medical & LifeScience

 Kostnaden for R&D &kar mer
an forsaljningsintakterna

Okad andel IT inom utveckling
av lakemedel och medicinteknik

« Regelstyrt
Okad livslangd ger nya Iskemedel

- Okad ohilsa ger andra typer
av lakemedel

Telecom
« Fortsatt utveckling till lagre kostnader

» Downstreaming — intakter flyttas till
tillbehdr, tjanster och till operatorer

Storskalighet, aktérer fusioneras och
lagger tillverkning i 1aglonelander

Kraftig utveckling av funktionalitet

Vehicle

« Fler delade plattformar och komponenter
« Fler varianter

+ Kortare livscykler pa modeller

« Okad andel elektronik och IT i produkterna

Marknad och trender

Aret har praglats av en svag marknadsutveckling. Under det fjarde kvartalet har en viss forbattring

av marknadslaget skett. De strukturella forandringarna pa marknaden gor dock att man inte per

automatik kan rakna med en fortsatt forbattring under 2004.

Under aren 2001-2003 har marknaden inom industrikon-
sultsektorn i Norden forsvagats, vilket medfort att manga
foretag inom branschen kraftigt minskat sin forsaljning.
Ser vi internationellt har omstallningen varit an mer dra-
matisk. Marknaden starktes dock nagot under den senare
delen av 2003, da forfragningar och orderingang okade.

OMVARLDEN

Varldsekonomin ar fortfarande i obalans aven om en viss
stabilisering skett under slutet av aret. Vi ser en tydlig
tillvaxt i Asien och en begynnande tillvaxt i Sydamerika.
USA ar fortfarande saval en motor som ett orosmoln. For
att halla fart i konsumtionen haller man rantan lag och
tillater rekordstora budgetunderskott, omkring 4 biljoner
kronor 2004. Detta utgor en press pa dollarkursen som slar
mot den svenska exportindustrin.

For den svenska marknaden raknar man med en nagot
battre tillvaxt nasta ar. Dock bedomer AMS att den 6ppna
arbetslosheten 6kar fran 4,8 till 5,1 procent, vilket paverkar
tillvaxt och kopkraft negativt.

TRENDER SOM STYR UTVECKLINGEN

Inom alla branscher finns idag en dverproduktion av nya produk-
ter. Det medfor storre krav pa att ta fram attraktiva produkter
med mer och forfinat teknikinnehall pa kortare tid.

« Trenden visar en 6kad investeringsvilja inom flera

Marknad och trender

branscher. Kunderna ar beroende av att snabbt fa ut nya
produkter pa sina marknader och det kravs satsningar

inom produktutvecklingsomradet for att 6ka forsaljningen.

- For att sarskilja likvardiga produkter fran varandra kravs
nagot annat an enbart pris och prestanda. Produkternas
design blir en allt viktigare konkurrensfordel.

+ Trenden gar ocksa mot att man fran en gemensam platt-
form individanpassar och tar fram produkter for mindre,
val definierade malgrupper.

« Enannan trend ar att integrationen av ytterligare funk-
tioner, skilda fran basfunktionen, dkar allt mer i
produkterna. Till exempel har mobiltelefonerna utrustats
med klockor, alarm, kameror, spelmoduler etc.

TRENDER INOM SEMCONS FOKUSBRANSCHER

+ Inom Vehicle kommer den kraftiga satsningen pa utveck-
ling av nya modeller och varianter, som bilindustrin indi-
kerat under de kommande aren, att gynna var bransch.

+ For Medical & LifeScience ar laget fortsatt positivt.

+ Foretag inom Industry satsar ater pa design och produkt-
utveckling.

- Stabiliseringen inom Telecom medfor att efterfragan pa
tjanster inom denna sektor okar igen.

UTVECKLINGSINTENSIVA FORETAG
Utvecklingsintensiva foretag inom Semcons fokusbranscher

fortsatter att satsa pa forskning och utveckling, trots en
svag konjunktur och oro pa marknaden. Enligt OECD
behaller Sverige sin topplacering om man ser till hur
manga procent av BNP som satsas pa FoU, dven om ande-
len minskat successivt under de senaste aren. Den totala
satsningen pa FoU i Sverige ligger nu under tre procent av
BNP.

KONKURRENTER

Under aret som gatt har vi sett en 6kande konkurrens fran
internationella foretag samtidigt som konkurrensen fran
vara svenska kollegor minskat nagot. Det kan vara ett
uttryck for den fragmentering och specialisering som rader
pa marknaden. Som helhet tyngs branschen av den vikan-
de marknaden, fallande priser, 6verkapacitet, hard konkur-
rens, stora neddragningar och likviditetsproblem. Vi ser hur
alla i branschen forsoker hitta nya affars- och betalnings-
modeller. Semcon har dock, till skillnad fran flera konkurrenter,
lyckats 6ka sina marknadsandelar.

INTERNATIONELLA KONKURRENSFORDELAR

Den totala kostnaden for ingenjorstjanster i Sverige ar
lagre @n pa de flesta av de viktigaste marknaderna i
Europa vilket skapar konkurrensférdelar nar de globala
kunderna valjer var de ska utveckla sina framtida produk-
ter. Ytterligare en konkurrensfordel ar den langa och breda
erfarenhet som vi fatt under narmare 25 ar i nara sam-
arbete med Nordens ledande utvecklingsforetag inom pro-
duktutvecklingsomradet. Erfarenhet och kompetens fran
en bransch kan ofta 6verforas till andra branscher. Bland
annat har kunskap om plattformstankandet, som anvands
inom framfor allt fordonsindustrin, efterfragats av andra
branscher.

SEMCON | FRAMTIDEN

Foretag valjer ofta att soka externa resurser nar det galler
produktutveckling. En sjalvklar orsak ar att man har ett
storre behov @n de egna resurserna klarar av. Kunden vill
dessutom korta utvecklings- och projekttider eller soker
specialistkompetens utanfor den egna karnkompetensen.
De senaste aren har en viktig anledning varit 6kad efter-
fragan pa kunskap inom innovation och design.

Semcons mal ar att vara kundens viktigaste design- och
utvecklingspartner. Semcon skiftar langsamt fran teknik-
konsulting per timme, via helhetsansvar till partnerskap
med kunderna. Vi levererar resultat snarare an tid i en allt
storre andel av vara projekt. Efterfragan pa komplext system-
kunnande, projektledning och helhetsatagande 6kar succes-
sivt. Vi moter konkurrensen fran billigare kompetens i andra
delar av varlden genom att ta mer helhetsansvar och i
storre utstrackning lagga ut mindre kvalificerade uppgifter
till omraden som de forna oststaterna, Mellanamerika och
Asien.

Semcons tillvaxt bedéms bli snabbast inom branscherna
Vehicle, foljt av Medical & LifeScience, Telecom och slutligen
Industry.

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Semcons uppfattning ar att design- och utvecklingsmark-
naden kommer att fortsatta visa hog tillvaxt. De framsta
tillvaxtfaktorerna sammanfattas i illustrationen nedan.

Trender i omvarlden
« Okad global konkurrens
 Snabb IT- och teknikutveckling

 Vaxande miljofokus

Paverkan pa marknaden
Design
Kortare produktlivscykler
Fusioner och forvarv
Accelererande utvecklingskostnader
Allt svarare med utveckling inom foretaget

Strangare lagkrav, nya konsumentkrav

Konsekvenser for produktutvecklingen
Mer fokus pa Time-to-Market
Krav pa flera produktvarianter

Mer helhetsataganden till konsulter,
fler partnerskap och langsiktiga
affarsrelationer

Storre behov av expertis inom ater-
vinning, emission och energibesparing

Storre efterfragan och forbattrade

mojligheter for utvecklingskonsulter

Marknad och trender




Tre gurus talar om trender

Semcon har formanen att arbeta med eliten av Nordens foretag och deras
varldsledande produkter. Detta ger oss en unik kunskap om trender, strategier
och jakten pa nya innovationer. Bland vara kunder finns en stor aptit pa spets-
kompetens, specialister och metoder kring innovationsprocessen.

Mot tre av mannen som ligger bakom den standiga utvecklingen inom vara
branscher; framtidstankare fran Saab Automobile, Alpharma och Sony Ericsson.

16 Tre gurus talar om trender Tre gurus talar om trender 17
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Saabchefen

Svenska foretags attraktionskraft okar

Framtiden for bilindustrin handlar om flexibilitet, samarbete och design. Det blir Saab Automobiles

vapen for att starka sin stallning pa marknaden.

—Saabs tydligt skandinaviska design ar en av varumarkets starkaste egenskaper, sager amerikanen

Greg Deveson, vice VD for Saab Automobile i Trollhattan.

Den senaste tidens positiva rapporter, fran bland annat USA,
gor tillvaron for Saabs vice vd lite lugnare. Nu gar det att
prata om framtiden och det som Saab ska fokusera pa. Ett
sadant omrade ar design.

- Marknaden ar valdigt dynamisk och dagens kunder ar
intelligenta och vet vad det finns att valja bland. Design
har blivit ett allt viktigare satt att utmarka sig, speciellt for
Saab. Var skandinaviska design ar en av varumarkets star-
kaste egenskaper — valdigt ren, frisk och med ljusa farger,
sager Greg Deveson.

OKAD TAKT PA NYLANSERINGARNA

Under de kommande aren lanseras flera nya Saab-modeller,
framst i Nordamerika som ar Saabs storsta och viktigaste
marknad. Forst ut ar 9-2X, en lite mindre, fyrhjulsdriven Saab-
modell. Den ar ett talande exempel pa hur Saab drar fordel
av alla resurser som finns inom GM-familjen. Saab, GM och
partnern japanska Fuji Heavy Industries har utvecklat bilen
tillsammans.

Intervju — Greg Deveson

— For drygt ett ar sedan var 9-2X bara en idé. Men vi har
kunnat fa ut den pa marknaden pd véldigt kort tid, mycket tack
vare att vi utnyttjat respektive bolags styrkor inom till exempel
design, produktutveckling och tillverkning. Pa s satt kunde vi
bli forst inom ett segment som snabbt haller pa att utvecklas.

GLOBALA PLATTFORMAR

Samarbetena inom GM har ocks3 lett till gemensamma
system och komponenter i olika bilmarken. GM:s globala
plattform Epsilon ar basen for savél Opel Vectra och
Chevrolet Malibu, som Saab 9-3 Sport Sedan. Férdelarna med
detta 3r manga, enligt Greg Deveson.

—Teoretiskt sett skulle man kunna bygga till exempel 9-3 i
Nordamerika, Tyskland eller Storbritannien, beroende pa mark-
nadens behov och krav. Det ger flexibilitet, som jag tror kommer
att vara en av de saker som skiljer vinnarna fran forlorarna inom
bilindustrin — att kunna stélla om snabbt beroende pa
utvecklingen.

Dessutom anser Greg Deveson att Saabs varumarkesprofil
inte paverkas av att delar av bilen bygger pa andra bilar.

- Saker som doérrupphangningar och fonsterreglage ar inte
det som skiljer ett bilmdrke fran ett annat. | stallet kan vi lagga
pengarna pa att utmarka bilarna dar det marks — "saabifiera”
bilen dar kunden forvantar sig det.

SVENSK ATTRAKTIONSKRAFT

| samband med att GM forvarvade Saab, foddes oron for att
amerikanska fabriker och leverantérer skulle favoriseras
framfor svenska. Men Greg Deveson menar att leverantors-
marknaden numera ar en global angelagenhet, dar kompe-
tens och kostnader avgor snarare an geografin. Det innebar
att Sveriges och svenska foretags attraktionskraft okar,
framfor allt pa grund av kostnadslaget och kunskaperna.
Saabs designcenter i Pixbo och ingenjorscentret i Trollhattan
gor allt mer utvecklingsarbete for andra delar av GM.
Dessutom dppnar de manga samarbetena inom GM nya
mojligheter for Saabs underleverantdrer och konsulter.

— | stallet for att bara leverera till Saab, kan man arbeta for
de andra foretagen inom GM i Europa, Nordamerika, delar
av Asien och Sydamerika. Naturligtvis ar det mest I16nsamt
att vissa komponenter gors lokalt, men det galler inte for
exempelvis design. En forbattrad kostnadseffektivitet for
moderbolaget ar bra for Saab, dess leverantorer och sam-
hallet runtomkring. En vinst for alla, som jag ser det.

Alpharma

Den lilla tillverkaren som vaxte till ett globalt lakemedelsforetag

Billig och tillganglig kvalitetsmedicin. Sa enkelt kan man beskriva Alpharmas affarsidé. Men att astad-

komma det i praktiken ar langt svdrare. Alpharma ar unikt. Det ar sagan om den lilla tillverkaren av
apoteksprodukter som togs over av en familj och vaxte till ett sprudlande lakemedelsforetag.

Arvid Nygaard har i tre decennier varit med om att bygga
upp ett av varldens storsta lakemedelsbolag inom generika-
medicin. Alpharma har éverlevt flera finansiella kriser, forvarvat
1 konkurrenter pa 20 ars tid, férdubblat sin omsattning de
senaste fem aren och listats pa borsen i New York.

Arvid Nygaard har dgnat sig at kdrnverksamheten i ett
generikabolag — att dstadkomma sa billig och effektiv pro-
duktion som méjligt. Han har under perioder dkt varlden runt
och deltagit i planering och byggnation av Alpharmas fabriker.
Utmaningen har dock alltid varit att slimma kostnaderna.

— Det sager sig sjalvt att om ett grundpreparat kostar
100 procent och ett generikabolag bara ska ta ut 40 pro-
cent av originalpriset, dd maste man spara 6verallt.

Hur upplever du att omvirlden ser pa er generikabolag idag?
- Vi ar ett naturligt inslag i branschen. For vad ar egentligen

generika? Det ar ett aktivt stoff som nagon haft patent p3,
och nar patentet gatt ut tavlar olika bolag om att gora pro-
dukter av detta stoff. Hela lakemedelsindustrin har blivit
mer inriktat pa generika. Man vet att det ar ett pris pa
medicinen sa lange patentet galler och ett annat nar
patentet gatt ut.

Vilken &r den storsta utmaningen foér Alpharma idag?
—Utmaningen ar att kunna sérja fér en produktion som gér
att vi kan fortsatta att tjana pengar. Vi klarade oss bra i
Europa manga ar tack vare automatiseringen. Den tiden ar
forbi. Vi kan inte vinna mycket mer genom automatisering.
Nu maste vi ha tillgang till billigare arbetskraft och utrust-
ning. Det far man antingen genom att bygga moderna och
mer effektiva anlaggningar i Europa eller flytta produktio-
nen till lagkostnadslander.

Intervju — Arvid Nygaard



Han var med nar det e |

svenska mobilundret foddes >aker kommunikation
) . for Sony Ericsson
—och nar kraschen slog till

Sony Ericsson Mobile Communication behévde en ny
Darefter tog Mats Lindoff paus fran Ericssons mobiltelefoner for forsta gdngen sedan universitetet. integrationsplattform. Uppdraget for Zystems by
Semcon var: Hoj kvaliteten, sank kostnaderna och

Nu ar han tillbaka. Med en japansk partner, [onsam verksamhet och flera storsaljare i ryggen laddar N
gor det snabbt. Och det var precis vad man gjorde.

sony Ericssons tekniske chef for lanseringen av bolagets forsta 3G-telefon. En av utmaningarna for det nystartade féretaget
Sony Ericsson var att utveckla datakommunikationen

I Sony Ericssons visningsrum pa kontoret i Lund syns sparen Vilka finesser far vi se fran Sony Ericsson framéver? mellan bolaget och affirsparterna. Den befintliga
av det svensk-japanska samarbetet tydligt. Flera av model- - Nyckelordet ar integrering. Vi har integrerat klockor, alarm, plattformen bestod av fér manga komponenter, |
lerna som hadnger pa viaggen pryds med skrivtecken och ar album, telefonlistor, kameror, ja allt man kan ténka sig i vara vilket innebar en &kad risk for fel. Man hade dess-
endast amnade for den japanska marknaden. Men for Sony mobiltelefoner. Vi utom hdga kostnader fér att sinda meddelanden.
Ericssons tekniske chef ar kompetens mycket viktigare an kommer att fort- Zystems by Semcon har utvecklat BaseLine, ett |
nationell identitet. satta med mer koncept for att effektivisera inforandet av en

— For oss star foretaget i centrum, inte landerna. Jag har radio, musik och e integrationsplattform. Tillsammans med Sony |
storre insyn i vad vi gor pa vara forskningsavdelningar i bilder. Allt du vill Ericsson har man genom ett pilotprojekt siker- |
Japan &n vad de gor pd KTH. ha med dig for [\ stallt kvaliteten, sinkt kostnaderna och givit

Sony Ericsson ar i skrivande stund varldens femte storsta att klara ditt en plattform for framtida kostnadseffektiva |
tillverkare av mobiltelefoner, matt i antalet salda enheter. arbete och din integrationer. |
Ordet "tillverkare” borjar dock alltmer forlora sin innebord. | fritid. Den som I
likhet med manga andra mogna teknikforetag i vastvérlden planerar att E |
har Sony Ericsson snarare en samordnande roll, med spets- kopa en renod- ! — i |
kompetens inom design, varumarkesbyggande och forsaljning. lad handdator _ - 1

— Nér det géller den grundlaggande hardvaruteknologin eller digitalka- :
behover vi inte utveckla den sjalva. Vi képer den fran platt- mera borde
formsbolaget. Mitt ansvar ar darmed teknologiplanering, kanske tanka i

att vara bestallare av plattformen. Andra medarbetare har om... - 1 Andas bor‘t h uvudva rken

ansvar for att leda produktionen, halla kontakt med opera-
torer och utfora tester. Ett stort utvecklingsomrade vi fortfa-

rande ansvarar for sjdlva ar mjukvara. Glém sprutor och tabletter.

Morgondagens medicin kan

Ericssons telefoner fick mycket kritik forr om 3ren. Vad var dl{ andas |n M?dicir[féretaget ! —
det egentligen som gick snett? Microdrug i Strangnas.har ; ;
— Det skedde en fériandring p4 marknaden. GSM-ut- utvecklat F-ha|6fh, en |rjha- ‘-'Ehﬂrcﬂ: |
vecklingen stannade av och tekniken stod inte langre i lator som i framtiden gor -Se,gp

det mojligt att andas in ""*?B.?

centrum. Det blev mer en fraga om farg och form.

Ericssons styrka har traditionellt varit teknikutveckling. medicinen. Semcon har i

haft huvudansvaret for 2 \

. . TIIAR

Ni &r ju pionjirer inom 3G. Varfér valde ni att inte slippa designen av inhalatorn och
den forsta 3G-luren? aven bidragit till utvecklingen
— Ett av skilen ir att den forsta telefonen som slépptes inte av dess funkticin. Ansvaret hal’.'
kan GSM. Vi anser att det ska vara dualmode, telefonen ska . omfattat att gora prqﬁuktEH latt att %
klara bdde det gamla systemet och det nya. Att lanseringen hantera och latt att for.sta. C.-halern har . .
kommer sex m3nader senare &r jag inte oroad éver. fatt en sammanhallen identitet tack vare att . T

samma person har ansvarat for saval inhalatorns o, !‘

design och handhavande som for utseendet pa férpackningar
och anvandarmanualer. Semcon fortsatter att bidra med konsult-
tjanster till utvecklingen av tva nya modeller av C-halern.

Vilken typ av personer tror du kommer att kasta sig over er
forsta 3G-telefon?

- Det blir "early adopters”, de som vill prova den nya tekniken.
Video ar en av manga applikationer som blivit omtalade i
och med 3G. Men jag tror mycket pa att man enkelt och
smidigt kan soka information via Internet.
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Semcons erbjudande ar unikt

Fran idé till fardig produkt

Ny design och nya funktioner starker konkurrenskraften och okar vardet for kunderna. Design och
produktutveckling handlar om framtiden. Det ar ocksa vad Semcons erbjudande gar ut pa. Vi hjalper vara
kunder att utveckla framtidens produkter med ett tydligt fokus pa resultat och ldnsamhet.

I snart 25 ar har vi genomfort tusentals framtidsprojekt for
hundratals kunder. Vi har lyssnat pa dem och fatt fortroen-
det att ta ansvar for hela utvecklingsprojekt, fran idé till far-
dig produkt. Denna erfarenhetsbank och breda inblick i olika
branscher gor inte bara Semcon till ett unikt kunskapsfore-
tag —det hjélper i slutdndan vara kunder att ta del av
varandras kunskaper och |6sningar. Den erfarenheten kan
ingen kopiera.

VAD HAR SEMCON SOM AR SA UNIKT?

Vivagar pasta att vi har branschens langsta erfarenhet av

att driva kompletta produktutvecklingsprojekt. Vi kommer

in i ett tidigt skede for att pa ledningsniva arbeta med vara

kunders strategifragor och forandringsprojekt. Vara metodiker,
till exempel projektstyrningsmodellen PROPS, ar internationellt
erkdnda och anvanda 6ver hela varlden. Vi har kompetenta
och motiverade medarbetare med lang erfarenhet och djup
kompetens. Vara innovativa l6sningar och férmaga till nytan-

kande driver kundernas projekt framat, snabbt och effektivt.

Under arens lopp har Semcons utbud av kompetens dkat och
sattet att gora affarer har forandrats radikalt. Semcon arbetar
allt mer i nara partnerskap med kunderna och andelen projekt
och helhetsataganden okar ar fran ar.

INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIGA ERBJUDANDEN
Semcon utvecklar kontinuerligt kundanpassade och interna-

tionellt konkurrenskraftiga erbjudanden. Dessa erbjudanden
baseras pa en djup kunskap och lang erfarenhet inom produkt-
utveckling och dartill relaterade omraden.

Semcon hanterar hela processer inom:
+ Management

- Design

+ Produktutveckling

+ Produktionsutveckling

- Teknikinformation

+ System- och webbutveckling

« IT-verktyg

DESIGN FOR LONSAMMARE PRODUKTER

Nar skillnaderna mellan konkurrerande produkters prestanda
och kvalitet allt mer suddas ut blir designen pa produkterna
mer betydelsefull. Semcon har tagit fram ett koncept,

Designawin, for att erbjuda kunderna hjalp med att utveckla
produkter snabbare, med battre design och med den senaste
tekniken. Darmed hinner kunden forst ut pa marknaden med
sin produkt. Det ar designstadiet som ar borjan till en lyckad
produktutveckling.

SMARTA INFORMATIONSLOSNINGAR GER NOJDA KUNDER

En nojd slutkund ar det yttersta malet for vara kunder men
ocksa for Semcon Informatic. Vi ansvarar for information
och informationsldsningar for globala serviceorganisationer
och for att slutkunden ska kunna anvanda produktens alla
funktioner och system. Allt for att 6ka antalet nojda konsu-
menter.

IT-LOSNINGAR SOM GER GARANTERAD EFFEKT

Vara kunders [6nsamhet bygger ocksa pa kostnadseffektiva
IT-Iésningar. Inom Semcon Innovation erbjuder vi |6sningar
som effektiviserar och underlattar kundens arbete.

L
¢ ‘ F -||
oy g4 Konstruk- Test och®
Behovsstudie Idé och innovation ~ tion prototyp mentatig

Projektledning

Optimering av IT-infrastruktur

Verktyg och system for effektivare produktutveckling

Vart erbjudande &r enkelt. Kunden har en idé eller en produkt som ska utvecklas. Vi har samlat all kompetens som kravs fér de olika faserna i projektet. Vi gér jobbet enkelt ~ genom att erbjuda I6nsamma I6sningar for bade sma och stora projekt och vi ser till att produkten sa fort som méjligt kommer ut pa marknaden.

22 Semcons erbjudande dr unikt Semcons erbjudande ar unikt



Design & Development

Affarsomradet Design & Development arbetar med design och utveckling av produkter och produk-
tionssystem. Har har vi samlat all verksamhet inom produktutveckling, inklusive vdra internationella
verksamheter i Danmark, Norge, England och Malaysia.

Basen i Semcons erbjudande ar tjanster inom produktut-
veckling. Nedan presenteras de olika stegen for att lyckas
med framtagningen av nya produkter.

Behovsstudie
Utvecklingsprocessen borjar med en behovsanalys da
malsattning och projektplan formuleras.

Idé och innovation

Efter behovsstudien tas nya potentiella I6sningar fram.Ju
fler infallsvinklar som kommer fram i den har fasen, desto
farre problem eller brister kommer sedan att folja med pro-
dukten fram till konstruktion och prototyp.

Affairsomrade — Design & Development

Koncept och design

Designarbetet ska smalta samman produktens helhet; dess
ergonomi, tillverkningsbarhet, miljévanlighet och estetiska

uttryck, med marknadens krav att ge produkten en identitet

som framhaver dess egenskaper.

Konstruktion

| konstruktionsfasen utformas produkten och man saker-
staller att den uppfyller de krav som stalls. Detta garante-
ras med hjalp av metoder, verktyg och kompetens inom
bland annat design, mekanik, hallfasthetsanalys, el och
elektronik, automatisering samt systemteknik. I olika ske-
den av utvecklingsprojektet utfors datorsimuleringar (vir-

tuell provning) for att kunna se hur olika anvandningsfor-
hallanden paverkar hallfasthet och livslangd.

Test och prototyp

Semcon genomfor funktions-, livslangds- och hallfasthets-
tester i olika miljder, i allt ifran arktisk kyla till extrem hetta. Vi
kan utféra mattekniska uppdrag av bland annat fléden, vibra-
tioner och t6jningar, och erbjuder konstruktionsstod, problem-
I6sning, utbildning och verifiering inom ljud och vibration.

Produktionsutveckling

En trend ar att produkt- och produktionsutveckling blir allt
mer integrerade. Exempel pd omraden som kommer in har
ar automatisering, robotisering och processoptimering.

SEMCONS ERBJUDANDEN SPANNER OVER MANGA BRANSCHER
For att tydliggora vart erbjudande inom Design & Develop-
ment har vi delat in det efter vara fokusbranscher samt de
tjanster som spanner 6ver alla branscher.

Semcon Industrial Management
Vi utvecklar konkurrenskraftiga industriella processer och
projekt for I6nsamma affarer. Vara specialister arbetar med
effektiv produktutveckling, resurseffektiv produktion samt
utveckling, styrning och ledning av projektverksamhet.
Genom intimt samarbete med kunden skapar vi konkreta
resultat som bidrar till deras langsiktiga lonsamhet.
Semcon Industrial Management har ett partnerskap med
Ericsson betraffande tjanster och produkter inom omradena
Management of Projects och Project Management, dar vi
bland annat forvaltar och utvecklar projektmodellen PROPS
som anvands av ledande industriféretag varlden over.

Design och form

Med stor kunskap inom design och ytmodellering spelar
Semcon Design en avgorande roll vid produktutveckling
inom olika omraden. Vi arbetar med skisser, fysiska model-
ler och avancerade modellerings- och visualiseringspro-
gram for att komma fram till de basta l6sningarna for vara

Affairsomrade — Design & Development
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"For Semcons kunder ar design
och produktutveckling en
avgorande framgangsfaktor for
tillvaxt och langsiktig Ionsamhet”

kunder. | processen vags marknadskrav, ergonomi, estetik,
funktion, miljéfragor, kostnader och tillverkningskrav sam-
man.

Vehicle

Erbjudandet av tjanster mot fordonsindustrin ar Semcons
enskilt storsta verksamhet. Vara erbjudanden innefattar
bade helhetsatagande i komplexa fordonsutvecklingspro-
jekt samt konsulttjanster/expertstod inom forstudier,
design, analys, konstruktion, prototyper och provning. Vi
erbjuder dven tjanster inom andra delar av branschen, som
exempelvis tagindustrin, samt inom Marine Design genom
skeppsingenjorsforetaget Knud E. Hansen A/S.

Industry

Inom Industry erbjuder vi tjanster for livsmedelsindustrin,
processindustrin samt den 6vriga tillverkande och produkt-
utvecklande industrin i Sverige.

Medical & LifeScience

Semcon har den djupa kompetens som gor att vi kan ta
storre projekt inom omradena lakemedel och medicintek-
nik. Vi arbetar inom huvudomradena processdesign och
validering.

Telecom

Semcon arbetar med att utveckla teknik och strategier for
bade operatdrer och tillverkare av infrastrukturer och ut-
vecklare av mobiltelefoner. Vi ar involverade i utvecklingsar-
betet med den senaste tekniska utrustningen sa som mobil-
telefoner, vaxlar och basstationer. Dessutom utvecklar vi
avancerade meddelandetjanster och stodsystem for opera-
torer samt informations- och dokumentationstjanster.

UTVECKLING UNDER 2003

Omsattningen uppgick till 775,7 Mkr (838,9) en minskning
med 7,5 %, och rorelseresultatet uppgick till -61,2 Mkr (o).
Affarsomradet star for 65 % (70) av koncernens totala for-
saljning. Totalt har vi gjort neddragningar av verksamheter
som belastat resultatet med 55,4 Mkr. Vidare gjordes reser-
vationer for projekt med hog risk med 9,4 Mkr, nedskrivning

Affidrsomrdde — Design & Development

av goodwill med 11,6 Mkr samt 6vriga nedskrivningar pa 6,8 Mkr.
Rorelseresultatet, rensat fran dessa poster, uppgar till 22,0 Mkr
med en rorelsemarginal pa 2,8 %. Verksamheterna med
inriktning mot fordonsindustrin och Medical & LifeScience
har utvecklats vél under aret.

FRAMTID

For Semcons kunder ar design och produktutveckling en
avgorande framgéangsfaktor for tillvaxt och langsiktig 16n-
sambhet. Vi ser darfor en forskjutning av tyngdpunkten i var
verksamhet mot design och konceptutveckling.

Trots stabiliseringen som skett pa marknaden under slu-
tet av 2003 beddmer vi att 2004 kommer att bli ett tufft ar.
Det 6vergripande malet under 2004, for hela affarsomra-
det, ar att aterfa I6nsamheten. Trots osakerheten pa mark-
naden ser vi mojligheter till en stabil utveckling under aret.
Nya affarer bedoms framst komma fran Vehicle och
Medical & LifeScience.

Kunder; ABB, Akzo Nobel, Alpharma, Assa Abloy, AstraZeneca, Autoliv,
Breas Medical, Carmel Pharma, China Telecom, Eka Chemicals, Ericsson,
FMV, Gambro, Getinge, Haldex, Johnsson Control, Lear Corporation,
Metso Paper, Nilfisk-Advance, Nokia, Novo Nordisk, Pfizer, Pharmadule
Emtunga, Saab Automobile, Saab, SCA Hygiene Products, Scania, Scan-
raff, SL Infrateknik, Sony Ericsson, Swedish Match, Telia Sonera, Volvo
Bussar, Volvo Car Corporation, Volvo Lastvagnar, Volvo Penta.

Konkurrenter; Altran, Alten, Arthur D. Little, Edag, Epsilon, HIQ,
Rucker, Sigma, Teleca, Tieto Enator, WM-data, Caran, AF.

Nyckeltal
Omsattning (Mkr)
Rorelseresultat (Mkr)
Rorelsemarginal (%)

Andel av total forsaljning (%)

Antal anstéllda 31/12
Omséttning per anstalld (Tkr)
Rorelseresultat per anstalld (Tkr)

Det krévs bade erfarenhet och kunskap
for att utveckla morgondagens produkter.

Affarsomrade — Design & Development
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Lotta Svard Gustafsson,
pa Semcon. Utfor konsi

"Naturligtvis gar det att
utveckla produkter utan
design, men det gar

knappast att salja dem”

Design

Lanken mellan teknik och manniska

Lotta Svard Gustafsson och Kalle Klockars ar bada industridesigners pa Semcon. Deras uppdrag ar att
gora tekniskt avancerade produkter funktionella och anvandarvanliga, skona att ta i och vackra att se pa.

P4 Semcons designavdelning fods idéerna om hur smart

teknik ska se ut. Har arbetar bland andra Kalle Klockars och
Lotta Svard Gustafsson som industridesigners. Kalle ar chefs-
designer och har ett 6vergripande ansvar for designarbetet.

— Design handlar om att tanka pa anvandaren och skapa
nagot som talar till kdnslorna, sager han.

Lotta utfor just nu ett langre Semcon-uppdrag for Volvo
Car Corporation, dar hon som konsult arbetar med kulor
och kladsel pa framtida bilmodeller. Ett uppdrag hon upp-
skattar, dels for att hon far arbeta med ett brett spektrum
av farger och material, dels for att det hon gor berér manga.

- Alla har associationer och minnen till bilkladslar. Folk
jag moter har ofta asikter. Men det ar som det ska vara,
design ska vacka kanslor, sager hon.

Design finns 6verallt omkring oss och Lotta och Kalle har
bada markt det uppsving som design har fatt de senaste
aren, bade bland allmanheten och inom industri och teknik.

— Bilindustrin &r ett tydligt exempel pa det, sager Lotta.
Bilens inredning blir allt viktigare nar nya modeller introdu-
ceras. Det handlar mer och mer om mode. Nya trender inom
design avléser varandra och utvecklingen gar allt snabbare.

FRAN LEKSAKER TILL RONTGENUTRUSTNING

- BREDDEN AR VAR STYRKA

Semcons designavdelning har skapat form och utseende pa allt
fran medicininhalatorer till klimatanlaggningar. Idéerna fods
ofta med penna mot papper och inspireras av tingen omkring.
En fatolj fran femtiotalet kan bli en bilkladsel, en babyleksak
kan inspirera till designen pa ett medicintekniskt hjalpmedel.

—Jag har héllit mig sa bred som méjligt och arbetat med
allt fran leksaker till rontgenutrustning. Det &r en styrka att
kunna korsbefrukta och ha manga olika influenser nar upp-
dragen kan galla vad som helst, sager Kalle.

Lotta har tidigare formgivit dykutrustning, schampo-
flaskor och proppskap, men har de senaste aren riktat in sig
pa bilbranschen och kuldr, klddsel och interiérdesign.

—Sa jag ar smalare som bara designar bilar, sager Lotta.

— Nej tvdartom, dar maste man ju vara bred for att kunna
gora bilar for olika manniskor fran olika kulturer, sager Kalle.
Vi maste ju veta vad slutkunden har for preferenser. Det ar

till exempel skillnad pa vad en tysk affarsman och koreanska
tondringar vill ha i sina mobiltelefoner.

De berattar att deras designuppdrag féregas av grundliga
marknadsundersokningar och malgruppsanalyser — det ar
viktigt att veta hur kunden tanker och vad den vill ha.

DESIGN FOR TEKNIKEN NARMARE ANVANDAREN

De forklarar att design har en brobyggande funktion mellan
teknik och marknad. Och att de som yrkeskategori ocksa
befinner sig nagonstans mittemellan. De tar hansyn bade
till slutanvandarens krav och teknikerns idéer och ska kunna

kombinera dessa.
— Naturligtvis gér det att utveckla produkter utan design,
men det gar knappast att salja dem, sdger Kalle. Vi arbetar

R
Semcons designavdelning har skapat form och utseende p3 allt
fran medicininhalatorer till klimatanlaggningar.

Design — Lanken mellan teknik och médnniska
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For att forbattra oergonomiska arbetssituationer
utvecklades ett tvadelat instrument, dar anviandaren
forst applicerar en givarenhet pa ventilen och
sedan forflyttar sig till limplig plats for att utfora
sjalva matoperationen. Den nya designen gor det
enkelt fér operatoren att anvanda instrumentet.

Design — Lanken mellan teknik och manniska

Tradl6s métning minskar arbetsskador
TA gav Semcon i uppdrag att utveckla ett
koncept for ett datoriserat matinstrument
for kyl- och varmeledningssystem.
Instrumentet skulle gora arbetet enklare
och sakrare fér anvandaren.

varje dag med att 6vertyga om att teknik behover design.
Men klyftan mellan tekniker och designers har blivit mindre
med aren, aven om det fortfarande ar latt att ta till schabloner
om yrkesgrupperna, sager Kalle och skrattar lite at att han
precis passar in i schablonbilden av en designer med sitt Ianga
har i hastsvans.

—Jag har teknisk utbildning i botten och kan forsta den
installningen, sager Lotta. Teknikerna kan ibland tycka att
vi kommer och gor det svart for dem, medan vi hela tiden
kdmpar med att fa teknikvarlden att inse vikten av design.

—Om nagon tycker att vi kranglar till konstruktionen brukar
jag saga att den fantastiska tekniska kvaliteten maste synas
och kdnnas ocksa for att folk ska vilja anvanda produkten,
sager Kalle.

De konstaterar att design for tekniken narmare anvandaren.
Utan designavdelningens kunnande om anvandaren och
sinne for form och funktion, skulle tekniken inte na alla.

- Design ar lanken mellan teknik och manniska, sager
Kalle.

Pa ratt spar i Turkiet

Hur ser morgondagens hoghastighetstag
ut? Semcons industridesigners later oss
blicka in i framtiden med hjalp av en skiss.

Sparvagnar har blivit allt vanligare i Turkiet. Hittills har storstader som Izmir och Istanbul satsat pa

sparburen kollektivtrafik — och nu star halvmiljonstaden Eskisehir pd tur.

Den internationella tagtillverkaren Bombardier Transportation
levererar en komplett 16sning som inkluderar allt fran
fordon och rals till finansiering och utbildning av personal.
Som en del i paketet ingar ocksa att bygga en underhalls-
verkstad — ett projekt dar Semcon har bistatt med bland annat
dimensionering och design av depdomrade och verkstad.
Semcons uppdrag omfattade dessutom att uppratta tek-
niska specifikationer och att delta i kontraktsférhandlingar.
Sparvagnsnatet i Eskisehir trafikeras initialt av 18 vagnar.
Varje vagn ska tvattas och ses dver en gang per dygn. Ibland
maste ocksa underhdllsarbete utféras i reparationshallen.

En utmaning ar att planera depan sa att den kan hantera
frekventa fléden. En vagn som kommer ut ur tvatten maste
till exempel snabbt kunna dras undan sa att den inte star i
vagen for nastkommande.

For gamla sparvagnsbolag med langvarig erfarenhet av
driften ar detta sjalvklarheter. Men i Eskisehir har det aldrig
funnits sparburen kollektivtrafik forut. Allt ar nytt for besluts-
fattare och personal. Hari ligger Bombardier Transportations
styrka. Med det sa kallade TTS-konceptet (Total Transit Systems)
kan foretaget erbjuda en saker vag fran beslut till fardigt
trafiksystem.

Uppdrag — Bombardier Transportation
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Langa relationer skapar varde

Ju langre vi arbetar tillsammans med vara kunder, desto mer vardefull blir relationen for bada parter.
Vi lar oss allt mer om kundens produkter, processer och rutiner varje gang. Kunden far tillgang till
kompetens som de sjalva inte har och det bidrar till att starka deras konkurrenskraft. Semcon och

medicinteknikforetaget Carmel Pharmas samarbete stracker sig ett tiotal ar tillbaka i tiden.

Varje ar produceras hundratals miljoner flaskor med toxiska
lakemedel, till exempel antibiotika eller cytostatika for
behandling av cancersjukdomar. Vid beredning och admini-
strering finns risk for lackage som kan leda till ohalsa for
sjukhuspersonalen. Carmel Pharmas I6sning heter PhaSeal,
ett slutet produktsystem som forhindrar spill och spridning
av aerosoler i arbetsmiljon.

_ 1]
Einar Jorgensen var en av Semcons forsta kunder. Idag arbetar
Einar med PhaSeal pa Carmel Pharma och samarbetet pagar fort-
farande efter Gver 20 ar.

SEMCON UTVECKLAR KUNDENS IDEER

Carmel Pharma har varit verksamma pa den svenska mark-
naden i ett tiotal ar och PhaSeal implementeras nu pa sjuk-
hus i saval Europa som Nordamerika. Det stéller stora krav
pa utveckling och anpassning av produkten.

—Var egen kompetens och resurser till olika projekt &r ofta
en begransande faktor. Vi koncentrerar oss pa att lyssna av
marknadens behov och far sedan hjalp att utveckla dessa
idéer tillsammans med Semcon, berattar Carmel Pharmas
VD Sven Avander.

SPETSKOMPETENS OCH ERFARENHET

Fran att tidigare framst ha arbetat med konstruktionsupp-
drag fér Carmel Pharma, har nu Semcon engagerats for att
ta ett helhetsgrepp. Nar de vidareutvecklar sitt produkt-
system ar var uppgift att generera idéer och sedan komma
med |6sningar och forslag.

—Vidrar nytta av Semcons spetskompetens, den erfaren-
het de har fran andra omraden och deras stora natverk.

Vi far en utvecklingsresurs till foretaget och kan darmed
koncentrera oss pa den dagliga verksamheten, sager Sven
Avander.

Det som i forsta hand utvecklas dr anvandarvanligheten
och designen. Semcon har all den kompetens som kravs for
att ta fram en fardig produkt, fran idé till produktion. Semcon
arbetar aven med produktionstekniska forbattringar samt
ser over fargsattning och tar fram en designstrategi infor
framtida produkter.

Precis som hos Carmel Pharma har samarbetet med
manga av Semcons kunder utvecklats till ett nara partner-
skap, dar vi erbjuder innovativa l6sningar som ger vara
kunder ett 6kat varde.

Langa relationer skapar vérde
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Diagnos

Bild och

animering

Oversittning Utbildning Distribution

Affarsomradet Informatics erbjudande omfattar hela vardekedjan, fran produktutveckling till konsument och serviceorganisation.

Informatic

Okar antalet n6éjda konsumenter

Semcon Informatic utvecklar produktinformation som hjalper anvandare att nyttja produkter och

system pa ett optimalt satt. Vart erbjudande omfattar hela vardekedjan; fran produktutveckling till kon-

sument och serviceorganisation.

For att en kund ska bli n6jd med sitt kop kravs inte bara hog
kvalitet pa produkten, utan dven pa den information som
medfoljer. Dessutom beror anvandarnas upplevelse till stor
del pa hur de blir bemétta av dem som arbetar med forsalj-
ning och support. Méjligheten att ge kunderna ett bra
bemétande ar ocksa beroende av korrekt information vid
ratt tillfalle.

EN AV DE SNABBAST VAXANDE BRANSCHERNA
Information finns 6verallt, via datorer, natverk och tradlosa i
mobiltelefoner, och informationsteknik ar idag en av de
snabbast vaxande branscherna. Fordonsindustrin, som sat-
sar allt pa att utveckla och tillverka attraktiva bilar, maste
ocksa vara experter pa informationsteknik for att kunna serva
verkstader och bilagare med information om de nya bilarna.
Informatic skapar och presenterar information pa ett satt
som gor den anvandarvanlig — oavsett om den riktar sig mot
serviceorganisationer eller konsumenter. Aven om dagens
produktutvecklare bygger in anvandarvanlighet i produkten
eller anvandargranssnittet kraver funktionaliteten, och inte
minst servicebarheten, ytterligare informationsldsningar, vilket
ar Informatics karnkompetens.

PARTNERSKAP — VAR AFFARSMODELL

Informatics verksamhet bedrivs till storsta delen i form av
partnerskap, vilket innebar att vi ar systemleverantor av
informationslésningar till vara kunder. Vi tar ansvar for hela
processen som kravs for att skapa informationslosningar for
ett internationellt produktutbud, med malet att 6ka antalet

Affarsomrade - Informatic

noéjda konsumenter. For vara kunder betyder partnerskap
garanterad kostnadseffektivisering, flexibilitet och strate-
gisk kompetenssakring. Genom att kontinuerligt foradla
vara processer och [6sningar inom informationshantering
levererar vi produkter och tjanster i varldsklass.

VARFOR VALJER KUNDEN INFORMATIC?

« Vart fokus ar att, med hjalp av ratt informationslésning, se
till att vara kunders kunder ar n6jda; Customer satisfaction
through World Class Information Solutions.

Konkurrenter; ESG, Omitec, Valley Forge, Sigma, Sérmans.

Kunder; ABB, AstraZeneca, Besam, Bombardier Transportation, Ericsson,
Metso Paper, Pagen, Rolls Royce, Saab Automobile, Volvo Aero,
Volvo Car Corporation.

Nyckeltal
Omsattning (Mkr)
Rorelseresultat (Mkr)
Rorelsemarginal (%)

Andel av total forsaljning (%)

Antal anstllda 31/12
Omsattning per anstalld (Tkr)
Rorelseresultat per anstalld (Tkr)

+ Genom att ansvara for en stor del av vardekedjan, i kombi-
nation med att vi tillfor vara processer och IT-losningar, kan
vi producera mer kostnadseffektivt 4n nagon annan.

- For att mota vara kunders behov av teknik och kompetens
utvecklar vi kontinuerligt nya informationlésningar och
vidareutbildar fortlépande var personal.

« Informatic har en flexibel organisation. Det inne-
bar att vi snabbt och enkelt driver var verksam-
het med egen personal, men aven att vi ar
duktiga inkopare nar vi anvander vart
stora natverk av underleverantorer.

UTVECKLING UNDER 2003

Inom Informatic dkade forsdljningen
med 22 % jamfort med 2002 och upp-
gick till 244 Mkr (200). Det &r de nya
partnerskapsaffarerna med Ericsson
och GM (Saab Automobile), som star
for den storsta delen av tillvaxten.
Affarsomradets andel av koncernens
forsaljning uppgick till 20 % (17).
Rorelseresultatet uppgick till 13,8 Mkr
(13,8) vilket ger en marginal pa 5,7 %
(6,9).

FRAMTID

Vi har goda mojligheter att fortsatta gora stora
affarer, inte bara inom fordonsbranschen, och att
vaxa internationellt. Vi ar ensamma om att kunna ta

ansvar for en sa stor del av vara kunders verksamhet och
gora det I6nsamt for alla parter. Att flera stora kunder valjer
vart koncept bekraftar att var inriktning ar ratt.

Affarsomrade - Informatic 35



Vart partnerskap med Saab ger dubbel korgladje

Konkurrensen mellan dagens biltillverkare ar hard och det
racker inte langre att leverera bilar av hog kvalitet. For att
vara konkurrenskraftig maste varje del i leveransen mot-
svara kundens krav. Detta galler dven informationen till
eftermarknaden och darmed ocksa till slutkunden. Tillganglig-
het, forpackning och informationens anvandbarhet blir en
av nyckelfaktorerna till om bilagaren upplever sitt kop som
negativt eller positivt.

STRATEGISK PARTNER

Saab Automobiles karnverksamhet ar att bygga bilar
som attraherar kunderna. Att bygga informationssystem
for bilagarna och verkstdderna ar daremot inte deras
fokus. Darfor beslutade GM och Saab Automobile att
utse en langsiktig strategisk partner for att effektivisera
och utveckla produktionen av information inom

Saab Automobile.

HARD INTERNATIONELL KONKURRENS

I konkurrens med flera internationella aktorer kunde Semcon
erbjuda den basta totalldsningen. | somras undertecknades
ett femarigt samarbetsavtal som dven innebér att Semcon

Overtar enheterna Service Readiness Technologies, SRT, och

Parts Testing fran Saab Automobile.

Uppdrag — Saab Automobile

SEMCONS PARTNERSKAP MED SAAB AUTOMOBILE

SRT producerar information till eftermarknaden, bland annat till
bilens dgare, verkstader och till utbildning av servicepersonal.
De utvecklar ocksa den programvara som anvands vid fel-
s6kning pa Saab Automobiles bilar. Parts Testing hanterar
garantifel och analyserar felorsak.

For Saab Automobile innebar partnerskapet med Semcon
att ett omrade som inte tidigare prioriterades nu tas om
hand av en partner som har stor erfarenhet och respekt for
informationshantering. Utvecklingen av informationshan-
teringen ar en process som kraver langsiktighet, vilket ger
parterna mojlighet att arbeta mot gemensamma mal och
visioner. Langsiktigheten innebar ocksa att Saab slipper ldgga
kraft och tid pa nya upphandlingar inom detta omrade.

SEMCONS ENSKILT STORSTA AFFAR

Affaren ar Semcons enskilt storsta, med ett varde av 400 Mkr,
och ingdr som en del i Aftersales Engineering inom Saab/
GM Europa och ambitionen ar att bygga ett Centre of
Expertise tillsammans med Semcon. Avtalet dr ocksa den
sjatte affaren dar Semcon tar totalansvaret for utveckling
av teknisk information och informationssystem. Detta
innebar att Semcon befaster sin position som marknads-
ledande inom detta omrade i Europa.
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VSM Group

VSM Group, ett ledande foretag med varumarken som Husqvarna
Viking och Pfaff, utvecklar och saljer avancerade symaskiner for
hemmabruk. Informatic har tagit fram interaktiva handbdocker
samt utvecklat en webblésning for att serva nerladdning av filer
till symaskinen. Genom modern informationsteknologi har vi
skapat forutsattningar att distribuera information och kunskap
till VSM Groups kunder.

Ericsson

Pa Ericsson ansvarar Informatic for
framtagningen av den information
som behdvs for att installera och
underhalla Ericssons radiobas-
stationer och Site Solutions.
Radiobasstationer monteras vid
foten av radio/telemaster och ar
den del av telefonsystemet som
bland annat kommunicerar med
vara mobiltelefoner.

Volvo Car Corporation

Informatic utvecklar information som behévs
for att kunna serva och reparera Volvo Car
Corporations bilar — 6ver hela varlden. For

att tillgodose serviceorganisationens behov
skapar och levererar vi material till cirka 2 700
verkstdder, pa 17 olika sprak. Bilagarnas behov
tillgodoses genom att vi tar fram instruktions-
bocker pa 25 sprak och interaktiv produkt-
information.

/

Uppdrag — VSM Group, Ericsson, Volvo Car Corporation

37



Innovation

Semcons framgangsrika entreprenorer

Affarsomradet Innovation utvecklar verksamheter som har tydliga och starka
affarsidéer och som agerar under egna varumarken, vilket gor dem mer dyna-
miska. Verksamheten bestar idag av Zipper by Semcon, Zystems by Semcon
och Semcon IT Solutions, och ar framst inriktad pa olika typer av [T-I6sningar
som effektiviserar och underlattar kundens arbete.

ZIPPER BY SEMCON
Zipper hjalper foretag och organisationer att 6ka effektivi-
teten och spara pengar pa deras tekniska infrastruktur. Ett
antal koncept maximerar vardet av de investeringar upp-
dragsgivarna redan gjort genom att utnyttja befintliga
funktioner i Microsofts operativsystem och program-
varor. Var erfarenhet inom implementering,
underhall och utveckling av stora, geografiskt
spridda PC-miljoer ligger till grund for vara
koncept.
Ett av koncepten heter FastTrack, som
enkelt administrerar PC-klienter, anvandare
och applikationer inom stora foretag. Det
skapar mojlighet for foretagen att lagga en
gemensam klientplattform, vilket kan spara stora
pengar inom administration, helpdesk, support och
fysisk PC-hantering som installation och uppgraderingar.
Zipper ar Golden Partner till Microsoft.

ZYSTEMS BY SEMCON
Zystems utvecklar, saljer och ger support for konceptlosningar
inom systemintegration. Genom att inféra en plattform for
systemintegration kan ett foretag knyta ihop sina
informationssystem pa ett strukturerat satt. Stora kostnader
kan sparas da betydligt farre kopplingar mellan system beho-
ver tas fram och underhallas. Varje system har endast en kopp-
ling till integrationsplattformen, som i sin tur ser till att det
mottagande systemet far data i det format som systemet
stodjer. BaseLine ar ett koncept bestaende av de generella
komponenter som finns hos varje foretag som bygger en
integrationsplattform.

Under aret valdes Zystems by Semcon till arets IBM-partner
i Europa. Det ar forsta gangen nagonsin som ett svenskt fore-
tag far utmarkelsen "Top Business Partner” i kategorin
Software Investment Initiative. Det visar att konceptet att
effektivisera implementeringen av en fungerande integra-
tionsplattform i en verksamhet ar mycket attraktivt.

SEMCON IT SOLUTIONS

Semcon IT Solutions ar den del av Semcon som genom partner-
skap arbetar med IT-baserade helhetslésningar inom design
och utveckling med fokus pa CAD, PDM, system/support och

produktforsaljning. De levererar aven verktyg, infrastruktur och
metoder for effektiv produktutveckling inom Product Lifecycle
Management (PLM)' och Collaboration?. Storre ataganden inom
inforande, drift och support av IT for produktutveckling har lyfts
fram som ett fokus for IT Solutions. Semcon har sedan 2001
ett helhetsatagande for IT-driften inom Saab Automobiles
tekniska utveckling. Under 2003 utokades vara dtaganden till
att dven omfatta backup, det vill saga sakerhetskopiering
av i princip all data som produceras, och SAN-management,
den gemensamma lagringsmiljon for all data, for hela Saab
Automobile. Semcon ar stolta éver att vara en av fa leveran-
torer som starkt sina affarsatagande inom GM/Saab under
aret.

UTVECKLING UNDER 2003

Omsattningen dkade till 179,1 Mkr (161,4), vilket motsvarar 10,9 %.
Okningen kommer framst fran Zystems. Rorelseresultatet
blev -5,4 Mkr (-3,7). Det negativa resultatet kommer fran
nedskrivning av aktier samt andel av negativt resultat

i intressebolaget Euromation. Verksamheterna Zipper,
Zystems och IT Solutions redovisade alla ett positivt
resultat. Affarsomradet Innovation svarade for 15 % (13)

av total omsattning.

FRAMTID

Marknaden ser ut att bli stabil under 2004, vilket innebar att
kundernas efterfragan pa effektivisering férvantas 6ka inom
produktion och IT-infrastruktur.

Not 1: Product Lifecycle Management (PLM) — Digitala metoder och
tjanster som stodjer produkters hela livscykel.

Not 2: Collaboration - Digitala metoder och tjanster for effektivt samarbete
inom design och utveckling. En del av PLM.

Kunder; ABB, AB Volvo, Akzo Nobel, AstraZeneca, Ericsson, Saab Auto-
mobile, SCA, Scania, Sony Ericsson, Sveriges Television, Volvo Car Corporation.

Konkurrenter; Enea, Frontec, HiQ, Teleca, Tieto Enator, WM-data.

Nyckeltal
Omsattning (Mkr)
Rorelseresultat (Mkr)
Rorelsemarginal (%)

Andel av total forsaljning (%)

Antal anstallda 31/12
Omsittning per anstalld (Tkr)
Rorelseresultat per anstalld (Tkr)

Ny teknik i rutan

Pa Sveriges Television finns drygt 3 ooo datorer och
narmare 4 500 anvandare. Det stdller hoga krav.
Nar beslutet fattades att man skulle se dver sina
IT-I6sningar ville SVT undvika att blanda olika ope-
rativsystem. Dessutom ville man inte ha en situa-
tion dar var och varannan medarbetare installera-
de sina egna program.

SVT:s 6nskemal var att installationsfasen skulle
ga snabbt och att systemet darefter skulle kunna
modifieras.

— Antingen kan man |3ata ett gdng tekniker
komma in pa foretaget, installera alla program och
sedan dr det klart och allt funkar — eller ocksa byg-
ger man upp en helt egen modell fran scratch. Vi
valde ett mellanlage, forklarar Bjorn Bergqvist som
ar projektledare vid SVT Utveckling.

SEMCONS UPPDRAG

Avgorande for att SVT valde Zipper var dels att det
var dar man fick det basta ekonomiska erbjudan-
det och dels att man fick ett system som man
kunde vidareutveckla pa egen hand. Andra erbju-
danden var mer "lasta” paketlsningar. Zipper
erbjod en struktur som kan byggas ut och enkelt
anpassas. Valdigt viktigt i sammanhanget var
ocksa att det var latt att komma igang snabbt.
Zippers koncept for att effektivt implementera och
forvalta persondatorer, anvandarkonton och appli-
kationer kallas passande for FastTrack.
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Humankapitalet

Semcons energikalla

For Semcon ar varje individ viktig och betydelsefull. Vdra spannande uppdrag attraherar de duktigaste

konsulterna. Den hoga kompetensen, engagemanget, affarsmassigheten, kreativiteten, den positiva

installningen och energin vara medarbetare tillfor i projekten gor att kunderna valjer att anlita Semcon.

SEMCONKULTUREN - KONSTEN ATT HA SERIOST KUL

Bland Semcons anstallda finns nyfikenheten, viljan att gora
bra ifran sig och I6sa problem. Semconkulturen &r stark och
praglas av 6ppenhet. Vi stravar efter att ha kul och utveck-
las tillsammans. Det gér man bland annat genom stimule-
rande uppdrag, men dven genom roliga och utvecklande
aktiviteter. Mélet &r, och har varit sedan starten for snart 25
ar sedan, att bygga ett foretag med stark tro pa individens
formaga till eget ansvar.

GODA IDEER FAR SNABBT GEHOR

Samtidigt som vi vill fortsatta vaxa och kunna utnyttja den
stora koncernens resurser arbetar vi for att behalla det lilla
foretagets personlighet och narhet. Darfor har Semcon valt
en relativt platt organisation, utan att fér den skull ta bort
karriarmojligheterna. Den underlattar sa att goda idéer

Humankapitalet — Se

snabbt far gehér och 6ppnar dorrarna mellan medarbetare
och ledning. | samma linje ligger det 6ppna informa-
tionsklimatet med snabb och omfattande information till
alla. Detta ar extra viktigt i tuffa tider och i ar har darfor
sarskilt stor kraft lagts pd méten och kommunikation med
vara medarbetare. | det arbetet spelar dven vara positiva
och engagerade ledare en viktig roll.

Vi 6ppnar gérna dorrarna och sldpper in vara kunder i
var kultur sa att de lar kidnna oss som individer. Narhet ger
aven insyn i vad kunden behdver och gor det lattare for
vara konsulter att snabbt sétta sig in i kundernas projekt.

STANDIG KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutveckling ar en forutséttning for att behalla
Semcons attraktions- och konkurrenskraft pd marknaden.
Det skapar ocksd energi och kreativitet bland medarbetarna.

Totalt antal anstallda 31/12 Personalomsattning %

2000 20

1500 15
1000 10
500 5
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—
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1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

Nyckeltal

Medeltal anstallda

Omsattning per anstalld (Tkr)
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr)

Resultat efter finansnetto per anstalld (Tkr)
Medelalder

Sjukfranvaro (%)

Humankapitalet — Semcons energikalla
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Det haller vi fast vid under tuffa tider. Under dret har vi
kompletterat de mer traditionella satten att kompetens-
utvecklas med att |ata medarbetare utbilda varandra i storre
utstrackning an forut. Férutom den omfattande introduk-
tionsutbildning alla nyanstallda far har vi dven satsat hart pa
att utbilda inom projektledning. | ar har ett hundratal av vara
medarbetare utbildat sig i projektstyrningsmodellen PROPS.

MANGFALD - EN KONKURRENSKRAFT

Som en av deltagarna i mangfaldsprojektet DISI, Diversity
in the Swedish Industry, samarbetar Semcon med andra
foretag och organisationer, bland annat Volvo Car
Corporation, for att skapa en stérre mangfald bland de
anstdllda. Genom detta arbete vill vi férena mangfalds-
strategin med affarsstrategin.

KONSFORDELNING

Av Semcons anstallda den 31/12 2003 &r 24 procent (23)
kvinnor, varav flera i ledande befattningar. Semcons styrelse
bestar av atta ledaméter, varav fyra dr kvinnor

LONER OCH INCITAMENT

Pa Semcon tillimpas individuell I1onesdttning. Lénen baseras
pa den enskilde medarbetarens kunskap, erfarenhet och
engagemang.Till detta kommer olika former av incitament
och bonusprogram. Bland annat delas bonus ut pa tips om

nya uppdrag.

"Pa Semcon satsar vi
hart pa forebyggande
friskvard”

N
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SEMCON LADDAR BATTERIERNA

I lagkonjunktur, da bade kunder och medarbetare arbetar
under storre press, 6kar halsorisken. Trots det har Semcon
mycket fa arbetsskador. Under 2003 inrapporterades tre
stycken. | Semcon Tech Center satsar vi hart pa forebyggande
friskvard och har inrett traningslokaler dar medarbetare
dagligen kan valja mellan flera olika traningspass som halls
av kollegor. Pa 6vriga kontor erbjuds de anstallda istallet
subventionerade traningskort.

Sjukfranvaro %
Total sjukfranvaro
Varav langtidsfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Anstallda —29 ar
Anstéllda 30-49 ar
Anstéllda 5o ar—

Siffrorna avser Semcons svenska verksamhet

Fordelning kvinnor och mén

2003 2002
Kvinnor 24%  (23%)
Man 76% (77%)

Genomsnittlig anstallningstid
<1ar 13% (20%)
1-3ar  31%  (41%)
>3ar 56% (39%)

Alidersfordelning personal
<25 3% (6 %)
26-30 23% (24 %)
31-35  25% (23 %)
36-40 20% (19 %)
M-45 12% (M%)
46-50 7%  (7%)
>51 10% (10%)

Utbildningsniva

Gymnasieutbildning 33 %

Hogskola/Universitet 67 %
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Strukturkapitalet

Mervarde for kunden

Trots ett svart marknadsldage har Semcon lyckats behalla forsaljningen pd samma niva som under 2002.

En av orsakerna ar de goda kundrelationer som vi under lang tid har byggt upp och dessutom lyckats
behalla och utveckla. Det visar inte minst den hoga aterkopsfrekvensen. Kundkapitalet ar en av manga
viktiga delar i strukturkapitalet. Tillsammans skapar de ett mervarde for kunden.

PAKETERADE TJANSTEERBJUDANDEN

Det ar latt att paborja ett samarbete med Semcon. Inom
vara kunders viktigaste omraden har vi paketerat vissa av
vara tjanster till koncept som tydligt beskriver nyttan och
arbetssattet for kunden. Koncepten bygger pa beprévad
arbetsmetodik i kombination med flera kompetensom-
raden inom Semcon. For vara kunder innebér det snabbare
och bittre utveckling genom enkelhet och tydlighet i vart
samarbete. Koncepten kan Iatt anpassas till olika kunder och
ger kunderna en tydlig bild av vinsterna med vart samarbete.

PARTNERSKAPSMODELL
Industriféretagen fortsatter att fokusera pa sin kdrnverksamhet,
vilket 6ppnar nya mojligheter for strategiska partnerskaps-

Strukturkapitalet — Mervédrde for kunden

affarer. Semcons partnerskapsmodell innebar att vi dvertar
hela eller delar av kundens utvecklingsprocesser, inklusive
personal och utvecklingsresurser, inom omraden dar vi har
lang erfarenhet och specialistkompetens. Pa sa satt far vi
mojlighet att driva en strategisk utveckling och effektiviser-
ing av verksamheten som i sin tur 6kar kundens resultat.

PROJEKTMETODIK

Semcon har genom ett internationellt partnerskap med
Ericsson Project Management Institute (EPMI) ensamratt
pa att tillhandahalla och utveckla alla utbildnings- och
konsulttjanster som baseras pa projektstyrningsmodellen
PROPS. Forutom att vi tillhandahaller dessa tjanster till vara
kunder anvands metodiken d@ven inom Semcon.

Semcons storsta kunder
2003 2002

Volvo Car Corporation 27% (22 %)
Ericsson 7% (10%)
Saab Automobile 4% (7%)
AB Volvo 4% (3%)
ABB 3%  (2%)
AstraZeneca 3%  (2%)
Sony Ericsson 3%  (1%)
Scania 2% (2%)
Bombardier 2% (1%)
Ovriga 45% (50 %)

Vara langsiktiga goda kundrelationer ger oss en mycket hog aterkopsfrekvens ar efter ar.
Ser vi pa Semcons storsta kunder 2003 ar den storsta forandringen jamfort med 2002 att
forsaljningen mot Volvo Car Corporation vuxit starkt och att Ericssons utveckling paverkat
oss negativt. Nar det géller Volvo Car Corporation har vi en bra balans i forsdljningen mellan
vara olika affarsomraden vilket pa ett tillfredsstéllande satt fordelar risken med att vara

alltfor beroende av en kund.

ETT STARKT VARUMARKE

Semcon ar valkant for manga, bade inom och utanfor bran-
schen, vilket ar ganska ovanligt for ett business-to-business-
foretag. En av orsakerna till detta ar att vi genomfort ett
antal lyckade marknadsforings- och sponsringsinsatser,
men det beror ocksa pa det stora natverk som vara medar-
betare bygger upp genom att arbeta pa ett professionellt
satt ute hos kunderna. Bolagets starka varumarke underlat-
tar rekrytering och gor att kunderna ofta ser oss som
forstahandsval. En konsekvent grafisk profil har ocksa
bidragit till att skapa en tydlig och stark identitet. Semcon
ska upplevas som ett attraktivt, modernt och vitalt foretag
av kunder, nuvarande och blivande medarbetare, aktiedgare,
samarbetspartners m fl.

KOSTNADSSTRUKTUR
Personalkostnaden ar den storsta kostnaden i ett konsult-
foretag. Ovriga utgifter ar projektkostnader, som matchas
av en intakt, administrativa kostnader, avskrivningar och
finansiella kostnader.

Under aret har Semcon genomfort ett omfattande

atgardsprogram, Fast2Profit, vars syfte var att 6ka foreta-
gets intakter men ocksa att minska kostnadsmassan.

SAMHALLSENGAGEMANG

Semcon har under aret skinkt pengar till Barncancerfonden
och till Anna Lindhs minnesfond. Vi dr dven engagerade i
flera natverk i syfte att skapa nationell tillvaxt, forebygga
arbetsloshet samt 6ka tryggheten och mangfalden i
arbetslivet. Semcon ger vidare kostnadsfria foredrag och
seminarier pa hogskolor och universitet for att sprida
Semcons specialistkompetens till yngre akademiker.

INVESTERINGAR

Under aret har Semcon investerat 22,8 Mkr i maskiner,
inventarier och licenser, varav storsta andelen i samband
med fardigstallandet av Semcon Tech Center.

IT-STOD/SAKERHET

Semcons kontor &r sammanlankade i ett sa kallat hogkapa-
citetsnatverk. Alla medarbetare kommer at Semcons extra-
nat via webben var de an befinner sig i varlden. Dar finns

Strukturkapitalet — Mervédrde for kunden
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Forsdljningsandel per bransch

2003 2002

Vehicle 46% (43 %)
Telecom 9% (7 %)
Medical &

LifeScience 8% (7 %)
Industry 26% (28 %)
Ovriga 1% (15%)

"Genom att hela tiden forbattra kvaliteten pa vara tjanster
okar vi aven vara kunders Ionsamhet och framgang”

alltid den senaste informationen om vad som hander inom
bolaget. Dessutom goér medarbetarna sina tidrapporter i
TIMEIT®, Semcons egenutvecklade, internetbaserade system
for tidrapportering. | vart personaldatasystem kan vi félja
medarbetarnas och organisationens utveckling, samt sdka
pa vara olika kompetenser och fa en bild av nulaget stallt
mot utvecklingsmalen.

For att minimera risker och stérningar i IT-systemen arbetar
Semcon proaktivt med IT-sakerheten. Tillforlitligheten och
sakerheten i vart datasystem sattes pa prov ndr vii borjan av
aret flyttade fran sju olika kontor i Géteborg till Semcon Tech
Center. Inga storningar intraffade da i datordriften.

Semcon ar direkt uppkopplade mot flera av de prioriterade
kundernas IT-miljo, vilket innebdr att flera av vara kunder
reviderar vart IT-system. Foretagets IT-struktur revideras
dessutom arligen av vara revisorer. Semcon har under de
senaste aren inte fatt nagra anmarkningar pa hur IT-arbetet
utfors.

AKTIVT KVALITETSARBETE GER KUNDEN BATTRE LOSNINGAR
Kvalitetsarbetet har utvecklats framgangsrikt under det
gangna aret. Den storsta vinsten dr att vara medarbetare
har fatt ett omfattande stéd och en 6kad trygghet i vara
uppdrag och projekt.

Semcons verksamhetssystem har nu anpassats enligt
PROPS-metodiken. Dessutom har Semcon uppgraderat sitt
certifikat enligt den nya standarden 1SO 9oo1:2000.

Vart kvalitetsarbete har métt positiv respons ute hos véra
kunder. Matningar i samband med avslutat uppdrag och
projekt visar att kunderna ger Semcon medelbetyget 4,0 pa
en femgradig skala, dar 5 ar mycket n6jd. Nar det galler
kvalitetsbristkostnader ar var malsattning att de forlorade
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intdkterna i forhallande till omsattningen inte ska dverstiga
2,0 procent, ett mal vi klarar med god marginal. Genom att
hela tiden forbatta kvaliteten pa vara tjanster 6kar vi dven
vara kunders ldnsamhet och framgang.

SEMCONS MILIOARBETE — EN INVESTERING | FRAMTIDEN

Ett av Semcons overgripande miljdmal ar att erbjuda kom-
petens som kan bidra till minskad miljobelastning. Genom
att tillféra miljkompetens i vara projekt och uppdrag kan
vi hjalpa kunderna i deras miljoarbete. Att koppla miljoarbetet
till vara affarer ar ocksa ett satt att skapa de ratta drivkraf-
terna for ett varaktigt arbete.

Under 2003 har vi arbetat med att ta fram kraftfulla och
engagerande miljomal. Detta genomsyrar avdelningarnas
miljoarbete; att utveckla miljoeffektivare produkter och
processer inom vara fokusbranscher.

Utover detta stravar vi efter att minska de koldioxidutslapp
som orsakas av tjansteresor. En mer kraftfull tjanstebilspolicy,
tydlig resepolicy och samdkningslistor ar nagra aktiviteter
som ska hjdlpa oss pa vagen.

Att recertifiera vart miljéledningssystem enligt 1SO 14001
var Semcons stora miljémal for 2003, vilket vi ocksa upp-
nadde under hésten. Vi har under aret fatt god respons pa
vart satt att arbeta med miljo, till exempel vid andraparts-
revision fran kund och genom Folksams klimatindex 2003,
som gav Semcon fem stjarnor av fem mojliga for vart arbe-
te med klimatpdverkande utslapp.

Under 2004 kommer Semcon att lagga stor kraft pd att
vidareutbilda nyckelpersoner och arbeta fram effektiva verktyg
for miljéanalyser i konstruktions- och produktutvecklings-
arbetet. Var stora utmaning ligger i att géra miljéfragor till
en naturlig del av vart arbete.

1.- ""‘\.—.r.u.. #""‘

Semcon Tech Center finns vid Lindholmen Science Park i Goteborg, ett av Europas mest expansiva utvecklingsomraden. | nara anslutnmg finns

dven 6vriga Semconkontor.

Semcon samlar kraft for framtidens uppdrag

Ett utvecklingscentrum designat for spontana moéten och med inbyggda konkurrensfordelar. Sa kan man
beskriva Semcon Tech Center vid Lindholmen Science Park i Géteborg, ett av Europas mest expansiva
utvecklingsomraden. Grannarna kan man inte heller klaga pa: Ericsson, AB Volvo och mangder av andra

spetsforetag. Det ar ett utmarkt utgangslage for ett av Sveriges storsta foretag inom design och utveckling.

For sex ar sedan togs beslutet att samla flertalet av Semcons
Goteborgskontor pa ett stélle. Forra varen stod Semcon
Tech Center fardigt och 500 av foretagets sammanlagt 1500
anstallda flyttade in. Och det ar inget vanligt kontor. De
Oppna ytorna och manga naturliga métesplatserna gor det
enkelt att traffas, utbyta idéer, etablera nya arbetsformer och
umgas. | Semcon Tech Center ar det enkelt att samarbeta i
tvarfunktionella kompetensteam, dar medarbetarnas breda
och djupa kompetens utnyttjas maximalt. Det gor att vi kan
I6sa kundernas uppdrag bade snabbare och mer effektivt.

Semcon har ocksa passat pa att bygga in konkurrensfordelar
i huset. For att vara sa flexibla som mgjligt har narmare 1000
kvadratmeter av husets yta avsatts till projektrum. Eftersom
manga av de projekt vi arbetar med &r sekretessbelagda
uppfyller flera av rummen de krav som stélls pa strangt
sekretessbelagda projekt. Andra projektrum ar sa kallade
"war rooms”, dar vaggarna ar fyllda med bildskarmar. Tanken
ar att alla beslutsfattare ska kunna samlas och diskutera
hela projektet samtidigt. Helheten pa en skarm, nagon detalj
pa en annan och videokonferens pa en tredje.

Project and Prototyping Center |

Semcon Tech Center
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Internationella mojligheter
Vi ar pa vag

Vi har sedan 2000 etablerat oss starkare internationellt. Under 2003 har vi framfor allt satsat i England,
och vi finns dessutom i Danmark, Norge och Malaysia, samt via partners i Australien, Kina och Spanien.

VAXA INTERNATIONELLT

Semcons recept for en lyckad internationalisering ar att vaxa
tillsammans med vara kunder, garna organiskt och genom nya
partnerskap. Det ar en stor utmaning att vaxa internationellt,
men i en takt som vi ar mogna for. Vi maste ha respekt for att
det ar svart och for att det kommer att ta tid att na dit vi vill.

DRIVKRAFTER FOR INTERNATIONALISERING

De ledande foretagen i Norden blir allt mer globaliserade
och trenden ar att de valjer farre men storre leverantorer.
Framgangsrika leverantdrer maste darfor kunna agera pa
alla marknader.

Semcons langsiktiga verksamhetsmal ar att vara en av
tre leverantorer till dessa foretag. Att verka internationellt
ger ocksa mojligheter for medarbetarna att utvecklas och
starker Semcons position som attraktiv arbetsgivare.

DE FAKTORER SOM DRIVER GLOBALISERINGSUTVECKLINGEN AR:

- Okad konkurrens

« Industrin vill arbeta med farre och storre leverantorer

« Den snabba utvecklingstiden och lanseringstiden for
olika produkter

« Prispress

« Teknisk utveckling

« Tuffare marknadslage

Internationella mojligheter

INTERNATIONELLA AFFARER FRAN SVERIGE

Aven fran Sverige arbetar Semcon internationellt. Ett flertal
projekt bedrivs runt om i varlden for kundernas rakning. Den
totala andelen av Semcons forsaljning som ligger utanfor
Sverige uppgar till 13 % (15) av omsattningen.

KUNDER
Har ar ett axplock av de kunder som Semcon foljer utom-
lands — bransch for bransch.

Vehicle: AB Volvo, Bombardier, Saab Automobile/GM,
Scania, Volvo Car Corporation/Ford.

Medical & LifeScience: Alpharma, AstraZeneca, Gambro,
Getinge, Novo Nordisk, Pfizer.

Telecom: Ericsson, Nokia, Sony Ericsson, Telia Sonera.
Industry: ABB, Akzo Nobel, IMI, Swedish Match, Tetra Pak.

KONTAKTPERSONER PA VARA UTLANDSKONTOR
England Arthur Hill

Malaysia Erika Klinger

Norge Jens Christian Granrud
Danmark  Finn Wollesen

Australien  Andrew Elford

Kina Jack Yu

Spanien Rickard Romander
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Med kundens basta for 6gonen

Semcon har sedan starten for snart 25 ar sedan stravat
efter att bygga upp néra och langsiktiga relationer
med sina kunder. Det handlar inte bara om att kunna
leverera de basta tekniska I6sningarna utan ocksd om
att bygga upp ett fortroende over tid. Att vara lyhord
for kundens behov och finnas nara, beredd att ga in
med ratt resurser och ratt team. Helt enkelt hjalpa
kunden till en enklare, battre och snabbare utveckling.

Inom Semcon finns en rad rutinerade och dedikerade
personer med lang erfarenhet fran att arbeta med
nyckelkunderna inom vara fokusbranscher. Det ar vara
Key Account Managers (KAM). De har stor och lang
branscherfarenhet och de vet vilka krav som stalls, de
kan kundens verksamhet och de kanner manniskorna.
Dessa personer har ett ansvar att samordna hela
Semcons erbjudande till respektive prioriterad kund.
De utvecklar standigt partnerskapet med kunden och
tar fram de basta affarskoncepten.

Med kundens bdsta for 6gonen

Vehicle

Scania Jacob Ferrer. (jacob.ferrer@semcon.se)

AB Volvo Reine Lindqvist (reine.lindqvist@semcon.se)

Saab (GM) Anders Grundberg (anders.grundberg@semcon.se)
VCC (Ford) Bjorn Magnusson (bjorn.magnusson@semcon.se)

Autoliv, Saab  Goran Westberg (goran.westberg@semcon.se)

Medical & LifeScience
Astra Zeneca,

Pfizer Pontus Odqvist (pontus.odqvist@semcon.se)
Telecom

Ericsson Benjamin Meilink (benjamin.meilink@semcon.se)
Industry

Tetra Pak Peter Hedberg (peter.hedberg@semcon.se)

ABB Claes Andersson (claes.andersson@semcon.se)

Definitioner

Roérelsemarginal.
Resultat efter avskrivningar i procent av rorelsens
intakter.

Arets resultat.
Arets resultat efter skatt.

Rantetackningsgrad.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital.
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital.
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Soliditet.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital.
Summan av eget kapital och avsattningar dividerat
med balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad.
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie efter skatt.
Arets resultat dividerat med antal utestdende aktier.

Resultat per aktie inklusive optioner.
Arets resultat dividerat med antal utestende aktier
plus optioner.

Eget kapital per aktie fore utdelning.
Eget kapital dividerat med antal utestdaende aktier.

Pris per aktie/eget kapital.
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

P/E-tal.
Pris per aktie dividerat med vinst per aktie.

P/S-tal.
Pris per aktie dividerat med omsattning per aktie.

Medelantalet anstillda.
Genomsnittligt antal drsanstallda.

Omsittning per anstalld.
Omsattning dividerad med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Foradlingsvarde per anstalld.

Resultat efter avskrivningar plus Ionekostnader och
sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat efter finansnetto per anstalld.
Resultat efter finansnetto dividerat med genom-
snittligt antal drsanstallda.

Definitioner
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Semconaktien

Semcons aktie introducerades pa OM Stockholmsbdrsens O-lista den 26 maj 1997. Introduktionspris

var 31,50 kronor.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Semcon uppgar till 17 391 021 kronor, fordelat
pa 17 391 021 aktier. Nominellt belopp per aktie ar 1 krona.
Samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Varje aktie berattigar till en rost.

OPTIONSPROGRAM

Under 2003 har inget nytt optionsprogram introducerats.
Optionsprogrammet som I6pte ut i december 2003 med-
forde ingen konvertering till aktier. Det optionsprogram
som finns kvar pa totalt 217 9goo optioner tecknades 2002.
Varje optionsratt ger innehavaren ratt att under tiden

1 juni—31 augusti, 2005 teckna en ny aktie till ett pris pa
63 kronor. Utspadningseffekten blir 1,2 % och antal aktier
kommer att uppga till 17 608 921 efter full konvertering
av optionerna.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under 2003 6kade aktiekursen med 19 % fran 13,0 kronor
till 15,5 kronor. SX-All-Share index steg under samma period
med 30 %. Under det fjarde kvartalet steg Semcons aktie-
kurs med 63 % jamfort med SX-All-Share som steg med

13 %. Arets hogsta betalkurs var 16,5 kr den 18/11 och den
lagsta var 5,8 kr den 18/3. Under 2003 har aktien i snitt haft
en omsattning pa cirka 1,1 Mkr per dag. Vid utgangen av
2003 uppgick Semcons borsvarde till 270 Mkr.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar
att Semcon AB:s aktieutdelning langsiktigt bor motsvara
30-50 % av resultat efter skatt.

AKTIEUTDELNING

Semconkoncernens negativa resultat for 2003 gor att sty-
relsen beslutat att foresla bolagsstimman att ingen utdel-
ning bor utga for 2003. For 2002 utgick ingen utdelning.
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Semconaktien

AGARFORHALLANDEN

Under aret har det skett en agarspridning av aktien. Den 31
december 2003 hade Semcon 6 050 aktiedgare (4 883). Av dessa
var 54,8 % (69,0) dgare med 500 eller férre aktier. Agarna med
fler &n 100 000 aktier representerade 40,4 % (68,5) av aktiekapi-
talet. Institutionella placerares innehav uppgick till 53,8 % av
aktiekapitalet och rosterna. Det utlandska dgandet har under
aret fortsatt att minska och uppgick vid arets slut till cirka 18,6 %
(34,4) varav 5,5 % utgors av agare i Finland och 3,1 % i Storbritan-
nien. De 10 stOrsta dgarna star for 35,2 % av Semcons aktiekapital.

KONTAKTER MED AKTIEMARKNADEN

Semcon har genomfort ett antal investerar- och analytiker-
moten i Sverige och utomlands. Exempel pa analytiker som
foljt Semcon under aret:

Fondkommissionar Analytiker

Alfred Berg Patrick Clase

Enskilda Securities Andreas Joelsson, Lars Sveder
Handelsbanken Peter Trigarszky

Kaupthing Bank Daniel Djurberg
Redeye Stefan Nelson

ARSREDOVISNING OCH DELARSRAPPORT
Arsredovisning och del&rsrapporter publiceras pa svenska och
engelska. Arsredovisningen distribueras till aktiedgare som
aktivt meddelat att de vill ha tryckt information fran Semcon.
Arsredovisningen finns dven tillgénglig p& Semcons huvud-
kontor, Theres Svenssons gata 15, i Géteborg samt kan bestallas
via tel: 031-721 00 00, fax: 031-721 03 33, eller via e-post;
bodil. johansson@semcon.se. Rapporterna publiceras via
pressreleaser och pa Semcons hemsida www.semcon.se
Diagrammet nedan visar Semconaktiens utveckling sedan
1999 baserat pa stangningskursen vid varje manadsskifte.
SX-All-Share kursen ar indexerad s3 att de bada kurvorna
startar pa samma varde.
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AKTIEKAPITAL

Antal emit- Totalt antal aktier Aktiekapital
Datum Typ av emission terade aktier efter emission efter emission
7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4003 700 4503 700 4503 700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5000 000 5000 000
25 april 1997 Kontantemission 12 338 521 17 338 521 17 338 521
31 augusti 2001 Kontantemission 52 500 17 391021 17 391021
NYCKELTAL FOR AKTIEN 2003-12-31

2003 2002 2001 2000 1999
Resultat per aktie efter skatt (kr) -3,31 0,05 0,08 1,99 3,38
Resultat per aktie inklusive optioner (kr) -3,31 0,05 0,08 1,89 3,26
Eget kapital per aktie fore utdelning (kr) 5,20 8,49 8,56 8,57 7,83
Eget kapital per aktie inklusive optioner (kr) 513 8,30 8,48 8,14 743
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 3,0 1,5 4,6 14,6 12,8
Foreslagen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,5 1,4
P/E-tal neg 238,7 504,4 62,8 29,6
P/S-tal 0,23 0,19 0,61 2,15 2,01
Aktiekurs per 30/12 (kr) 15,50 13,00 39,50 125,00 100,00
Borsvarde per 30/12 (Mkr) 270 226 687 2167 1734
Antal aktier vid arets slut (Tusental) 17 391 17 391 17 391 17 339 17 339
Genomsnittligt antal aktier (Tusental) 17 391 17 391 17 356 17 339 17 339
Antal optioner (Tusental) 218 382 164 928 764
* Nyckeltalsdefinitioner se sid. 51.
STORSTA AGARE 2003-12-31
Namn Antal aktier Procent
NORDEA BANK INKL. FONDER 1208 711 6,95
AB TRACTION 1064 400 6,12
LANNEBO 868 700 5,00
CARLSON 677 500 3,90
SEB INKL. FONDER 550 424 3,16
JP MORGAN CHASE BANK 475 000 2,73 R ST SRR
HANS JOHANSSON INKL. BOLAG 453 600 2,61 Antal Antal Antal Aktie-
SHB INKL. FONDER 289178 1,66 Storleksklass agare  agarei% aktier kapital i %
BOSTON MONETARY AUTH OF SPF 275 000 1,58 1-500 3318 54,9 743193 43
CARL WESTIN ASSOCIATES AB 261000 1,50 501-1000 1223 20,2 1109 947 6,4

1001-10 000 1337 22,1 4 430 277 25,5

Summa 6123 513 35,21 10 001-100 000 148 2,4 4 075125 23,4
Ovriga 11267 508 64,79 100 001- 24 0,4 7032 479 40,4
Totalt 17 391 021 100,00 Summa 6 050 100,0 17 391 021 100,0

Kalla: VPC AB aktiebok per den 31 december 2003.

Kalla: VPC AB aktiebok per den 31 december 2003.

Semconaktien
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TSEK 2003 2002 2001 2000 1999
Resultatrdkning Omsittning, MSEK Tillvaxt i forsaljningen, % Omsittning per anstalld, TSEK
Omsattning 1198 719 1200 201 1126 628 1007 233 863 501 e 30 800
Rérelsens kostnader -1251517 ***-1190 090  -1120 978 957172 -779 080
Rorelseresultat efter avskrivningar -52798 101 5650 ** 50 061 ** 84 421 900 2 750
Finansiella intakter 1732 ™ 1785 2009 1682 735
Finansiella kostnader -4104 -47718 -4 888 ** -1286 ** -7119
Resultat efter finansiella poster -55170 ** 7118 277N 50 457 84 437 600 10 700
Skatt -2399 -6 171 -1409 -15 879 -25795 o0 E
Arets resultat -57 568 947 1362 34 578 58 642 0 - o o o E . 650
Balansrikning § § § g § E £ g "5
Balanserade utvecklingskostnader 3950 3300 4386 4329 2808 o o -
Goodwill 49 139 77 973 83743 57 929 19 652 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Maskiner/inventarier/byggnad 38 749 43 316 52 414 54 840 53 083
Finansiella anlaggningstillgangar 16 490 21041 19 660 12 050 =
Varulager 335 125 315 1264 1673
Pagdende arbete 136 491 87138 89 21 72 263 71044
Kundfordringar 122 769 254 494 222 595 171 658 128 750
Ovriga omséttningstillgdngar 64 451 35626 36 528 49 071 14177
Kassa/Bank 40 748 33 072 7049 12 542 66 073
Summa tillgangar 473 122 556 085 515 901 435 946 357 260
Eget kapital 90 406 147 594 148 921 148 637 135727
Minoritetsandel 7 180 426 297 297 Foridlingsvirde per anstilld, TSEK Rérelsemarginal, % Soliditet, %
Langfristiga skulder och avsattningar 45725 70 891 131294 110 650 36 812 800 15 40
Kortfristiga skulder 336 974 337 420 235 260 176 362 184 424
Summa eget kapital och skulder 473 122 556 085 515 901 435 946 357 260 600 o s
Kassaflédesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42703 40 834 36 757 44739 126 361
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 693 -16 835 -31389 -76 602 -60 037 400 5 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 334 2024 -10 861 -21668 -24 274 E
Forandring av likvida medel 7676 26 023 -5493 -53 531 42 050 200 o — - 10
Nyckeltal E § 3 I 5‘“ %
Tillvaxt i forsaljning (%) -0,1 6,5 11,9 16,6 21,8 o -5 o
Rorelsemarginal (%) _4,4 0,8 0’5 5,0 % 9,8 1999 2000 2001 2002 2003 1998 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 2003
Rantetackningsgrad (ggr) -12,4 2,5 1,5 40,2 * 18,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) -48,4 0,6 0,9 243 * 49,5
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) -343 5,6 33 275" 68,3
Soliditet (%) 19,1 26,5 28,9 34,1 38,0
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,05 0,43 0,42 0,45 0,18
Antal aktier vid arets slut (tusental) 17 391 17 391 17 391 17 339 17 339
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17 391 17 391 17 356 17 339 17 339
Antal optioner (tusental) 218 382 164 928 * 764
Resultat per aktie efter skatt (SEK) -3,31 0,05 0,08 1,99 * 3,38
Resultat per aktie inklusive optioner (SEK) -3,31 0,05 0,08 1,89 3,26 Kassaflode per aktie, SEK Eget kapital per aktie, SEK Resultat per aktie, SEK
Eget kapital per aktie fore utdelning (SEK) 5,20 8,49 8,56 8,57 7,83 4 12 4
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 3,0 15 4,6 14,6 12,8
P/E-tal neg 238,7 504,4 62,8 29,6
Medeltal anst3llda 1504 1581 1585 1504 * 1173 2 2 2
Omsattning per anstalld (TSEK) 797 759 m 670 * 736 . E
Foradlingsvérde per anstalld (TSEK) 523 535 507 479 * 505 3 — — 6 & — L=
Resultat efter finansnetto per anstalld (TSEK) -36,7 4,5 1,5 33,6 72,0
Investeringar i maskiner och inventarier (TSEK) 22370 14 755 24 991 *** 26 886 26 825
Investeringar i dotterbolagsaktier (TSEK) 169 3766 31762 41120 30722 2 3 2
o))

*  Inklusive aterbaring fran SPP om 19,6 MSEK ar 2000. § E;* ;*
**Inklusive minoritetsintresse 1 TSEK ar 2003, 411 TSEK &r 2001, 911 TSEK 2000. -4 o 4

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

*** Varav 25 0oo TSEK avser avsattning for beraknad tillaggskopeskilling.
**** Varav nedskrivningar goodwill 11 631 TSEK.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Semcon AB (publ.)
org.nr. 556539-9549 avger harmed arsredovisning jamte
koncernredovisning for verksamhetsaret 2003.

VERKSAMHETEN

Semcon AB (publ.) &r moderbolag inom koncernen som
omfattar 29 bolag enligt not 9. Som nara partner till industrin
tillfér Semcon mansklig och teknisk kompetens som 6kar
kundernas resultat. Semcon erbjuder industridesign- och
utvecklingskompetens inom affirsomradena Design &
Development, Informatic samt Innovation. Semcon bedriver
verksamhet pa foljande orter; Géteborg (HK), Asker, Helsingborg,
Karlstad, Karlskrona, Kista, Kuala Lumpur, Kdpenhamn, Linkdping,
London, Ludvika, Lund, Oskarshamn, Oxel6sund, Stenungsund,
Stockholm, Sodertalje, Trollhattan, Vasteras och Vaxjo.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen bestar av fem ledaméter, tre arbetstagarrepresentanter
och en arbetstagarsuppleant. Styrelsen har haft fem ordinarie
sammantraden och elva extra ssmmantraden. Styrelsens arbete
foljer den arbetsordning som faststallts avseende styrelsens
och verkstallande direktérens arbetsfordelning. Pa samtliga
ordinarie sammantraden har styrelsen behandlat bolagets
och koncernens finansiella stallning. Darutover har strategiska
fragor som forvary, start av nya verksamheter och avveckling
av olénsamma delar samt organisation behandlats.
Bolagets revisorer har narvarat vid styrelsemoten och har
da redovisat sina synpunkter pa koncernens interna kontroll
och bokslut. Vid ordinarie bolagsstamma omvaldes styrelse-
ledaméterna Annemarie Gardshol, Pia Gideon, Carl-Ake Jansson
och Hans Johansson. Christian W Jansson atervaldes till
styrelseordférande.

OPTIONSPROGRAM

Under 2003 har inget nytt optionsprogram introducerats.
Optionsprogrammet som |6pte ut i december 2003 med-
forde ingen konvertering till aktier. Det till personalen rik-
tade optionsprogrammet pa totalt 217 9goo optioner teck-
nades 2002. Varje optionsratt ger innehavaren ratt att
under tiden 1juni-31 augusti, 2005 teckna en ny aktie till
ett pris pa 63 kronor.

Utspadningseffekten blir 1,2 % och antal aktier kommer
att uppga till 17 608 921 efter full konvertering av optionerna.
Vidare finns ett optionsprogram riktat till ledande personal.
Optionsprogrammet omfattar 236 ooo kopoptioner.
Optionerna Ioper till den 3 juli 2006 och varje option ger
innehavare ratt att kopa en aktie i Semcon AB till I6senpris
av 42 kronor. Semcon har ingatt ett sa kallat aktieswapavtal
for att sakra dtagandet i detta optionsprogram.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Overvigande delen av Semcons utvecklingskostnader avser
utveckling inom ramen for kundprojekt. For dvrigt ar utveck-

Forvaltningsberattelse

lingskostnaderna relativt ovasentliga till belopp och i huvudsak
av den karaktar att de kostnadsfors I6pande. Undantag gors
for kostnader for utveckling av specifika program eller tekniska
plattformar.

FORETAGSFORVARV

Semcon Informatic SRT AB forvarvades den 24 juni i samband
med inkramsforvarvet av Service Readiness Technology fran
SAAB Automobile AB. Den 5 maj forvarvades resterande 1% av
Semcon Extern Engineering AB och den 1 oktober forvarvade
Semcon Innovation AB resterande 9 procent av Zpearpoint AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

+ Nya partnerskap med Ericsson och GM, (Saab Auto-
mobile), inom Informatic.

« Partnerskapet inom Informatic med Volvo Car Corporation
forlangdes med ett ar.

« Semcon valdes till Long Term Preferred Supplier till Volvo
Car Corporation for ytterligare ett ar.

 Akzo Nobelkoncernen har tecknat en order om implemen-
tering av FastTrack for alla deras enheter i varlden.

» Order om ca 12 Mkr fran FMV, order om ca 25,5 Mkr fran
Volvo Car Corporation.

+ Zystems by Semcon valdes till arets IBM-partner i Europa

« Samlat verksamheten i Goteborg i ett nytt design- och
utvecklingscenter, Semcon Tech Center.

« Ny marknadsanpassad organisation inford under slutet
av aret med tre nya affarsomraden: Design &
Development, Informatic och Innovation.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Design & Development arbetar med design
och utveckling av produkter och produktionssystem. Har
har vi samlat all verksamhet inom produktionsutveckling,
inklusive var internationella verksamhet. Affairsomradet
Informatic utvecklar produktinformation som hjalper an-
vandaren att nyttja produkter och system p3a ett optimalt
satt. Inom affarsomradet Innovation utvecklar vi bolag som
har tydliga och starka affarsidéer och som agerar under
andra varumarken an Semcon.

OVERGANG TILL IAS/IFRS

Infor omlaggning till Internationel Accounting Standards
(IAS/IFRS) redovisning har en dvergripande inventering av
skillnader mellan nuvarande redovisning och IAS genom-
forts. Det har dock ej identifierats nagra vasentliga skillna-
der. Redovisning avseende formansbestdmda pensioner
kommer att innebara justeringar mot nuvarande redovis-
ning, vilka dock ej beddms uppga till nagra vasentliga belopp.

EKONOMISK OVERSIKT
Omsattning och resultat / finansiell stallning
Koncernens omsattning var i niva med foregaende ar och

uppgick till 1198,7 Mkr (1 200,2), en marginell minskning pa
0,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till -52,8 Mkr (10,1) och
resultatet efter finansnetto uppgick till -55,2 Mkr (7,1). Att
Semcon lyckats bibehalla omsattningen jamfort med fore-
gaende ar beror framst pa fler outsourcinguppdrag, storre
helhetsataganden samt en god tillvaxt i Norge. Rorelse-
marginalen uppgick till -4,4 % (0,8). Orsaken till det negati-
va resultatet ar framforallt problemen i Danmark samt det
svaga marknadslaget, vilket medfort neddragningar av
verksamheter, vilket belastat resultatet med 55,4 Mkr.
Vidare gjordes reservationer for projekt med hog risk med
10,5 Mkr, nedskrivning av goodwill med 11,6 Mkr, nedskriv-
ning av vardet pa aktier i intressebolag med 3,9 Mkr och
reservation av osakra kundfordringar 5,0 Mkr.
Rorelseresultatet rensat fran dessa poster skulle ha uppgatt
till 33,6 Mkr. Resultatet per aktie efter skatt uppgick till -3,31
kr (0,05). Réntabiliteten pa genomsnittligt eget kapital upp-
gick till -48,4 % (0,6). Soliditeten uppgick till 19,1 procent
(26,5) och det egna kapitalet uppgick till 90,4 Mkr (147,6)
vilket motsvarar 5,20 kr per aktie fore utdelning (8,49).
Koncernens likvida medel uppgick till 40,7 Mkr (33,1). En
checkrakningskredit pa 36 Mkr (100) nyttjades med o,0 Mkr
(52,4). Per den sista december uppgick forsalda fakturaford-
ringar till 124,0 Mkr (0,0).

Per affarsomrade ar utfallet foljande; inom Design &
Development uppgick omséattningen till 775,7 Mkr (838,9)
vilket motsvarar 65 % (70) av total omsattning.
Rorelseresultatet uppgick till -61,2 Mkr (0,0) vilket gav en
marginal pa -7,9 % (0,0). Inom Informatic uppgick forsalj-
ningen till 243,9 Mkr (199,9), en tillvaxt pa 22,1 %.
Rorelseresultatet for Informatic uppgick till 13,8 Mkr (13,8)
vilket gav en marginal pa 5,7 % (6,9). For Innovation ar mot-
svarande siffror, forsaljning 179,1 Mkr (161,4), rorelse-
resultat -5,4 Mkr (-3,7) och marginal -3,0 % (-2,3).

Investeringar

Under 2003 investerade Semcon 22,8 Mkr (14,9) huvudsakli-
gen i datorutrustning och natverk. Investeringar i inkrams-
goodwill uppgick till 8,5 Mkr (0,0). Utover detta investerade
koncernen 0,2 Mkr (4,0) i dotterbolagsaktier.

Anstdllda

Antal anstéllda uppgick vid arets slut till 1 442 (1 570) vilket
ar en minskning pa 8,2 procent. Medelantalet anstallda
under 2003 var 1504 (1 581) varav 24 % kvinnor (23).
Medelaldern for de anstéllda uppgick till 37 ar (36).

UTDELNINGSPOLITIK

Det ar styrelsens uppfattning att storleken pa framtida utdel-
ningar bor faststallas utifran saval Semcons langsiktiga
tillvaxt och resultatutveckling som kapitalbehov for fortsatt
expansion med hansyn tagen till finansiella mal. Den lang-
siktiga malsdttningen ar att dela ut mellan 30-50 procent

av vinsten efter skatt till Semcons aktiedagare. Styrelsen
anser att bolagets soliditet skall uppga till minst 35 pro-
cent. Ett av Semcons mal for framtiden ar att expandera
och darigenom skapa langsiktig vardetillvaxt for aktiedgar-
na. Om forutsattning finns, med hansyn tagen till de finan-
siella malen samt investeringsalternativ for fortsatt expan-
sion, avser styrelsen att gora storre utdelningar da det
anses lampligt. Med beaktande av Semconkoncernens
resultat har styrelsen beslutat att foresla bolagsstamman
att ingen utdelning bor utga for 2003. For 2002 utgick
ingen utdelning.

VERKSAMHETSMAL 2004

- Att ater visa lonsamhet, forbattra soliditeten och att
fortsatta ta marknadsandelar.

+ Renodla och starka erbjudandena inom respektive
fokusbransch.

- Oka andelen helhetsdtaganden och virdebaserade affarer

» Utoka natverket med underkonsulter och samarbets-
partners inom kompletterande omraden.

UTSIKTER FOR AR 2004

Vi sag en okad aktivitet under det fjarde kvartalet och vi
bedomer att en stabilisering av marknaden sker under 2004.
Trenden att fler kunder valjer farre och storre leverantorer
fortsatter, vilket gynnar Semcon. Tillvéxten inom vara bran-
scher bedoms bli snabbast inom Vehicle foljt av Medical &
LifeScience, Industry och Telecom. For 2004 raknar vi med
att ater visa ett positivt resultat.

MODERBOLAGET

Férsaljningen uppgick till 21,5 Mkr (17,5). Resultat efter
finansnetto uppgick till 22,3 Mkr (20,1 Mkr). Under aret har
bolagets nettoupplaning minskat med 6,2 Mkr. Nettoinveste-
ringarna uppgar till 3,8 Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, TKR
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 54 290
Arets resultat enlig resultatrikning 15 924
Lamnat koncernbidrag -17176
Summa 53 038

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
I ny rakning overfors 53 038
Summa 53 038

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar fritt eget
kapital till 6 035 Tkr. Ingen avsattning till bundet eget
kapital erfordras.

Forvaltningsberdttelse

Fler strategiska partnerskap med kunder via outsourcingavtal.
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OMVARLDSFAKTORER OCH

FORANDRINGAR PA MARKNADEN

MEDARBETARE OCH KUNDER

Risk- och kanslighetsanalys

Varderingen av ett konsultbolag som Semcon styrs av en
mangd olika faktorer. Genom att analysera dessa ar det
mojligt att skaffa en god bild av foretagets riskexponering.

FAKTORER SOM PAVERKAR VARDERINGEN AV SEMCON:

Medarbetare och kunder

Den storsta risken i ett kunskapsintensivt foretag ar att
medarbetarna slutar eller att man inte lyckas rekrytera ratt
medarbetare. Felaktigt genomférda uppdrag kan ocksa
paverka resultatet. Denna risk ar dock begransad eftersom
konsulten i de flesta fall ingar i kundens projekt och I6pande
avstamningar sker under projektets gang.

Utover detta finns en konsultansvarsférsakring som teck-
nas enligt branschpraxis. Denna motsvarar ansvaret i upp-
dragen och uppgar till hdgst 120 basbelopp. Kundrelationen
ar det viktigaste for ett konsultbolags framgang. Tack vare
kompetenta konsulter som genomfor uppdrag pa ett satt
som overtraffar kundernas forvantningar, aterkommer kun-
derna. En god kundrelation skapas genom initiativ, 6ppen-
het, kompetens, engagemang och palitlighet.

Omvarldsfaktorer och férandringar pa marknaden
Det finns ocksa ett antal externa faktorer som paverkar
kundernas kop av konsulttjanster.

+ Hardnande global konkurrens och kortare produktlivscykler
driver industrin att satsa storre resurser pa design och
produktutveckling.

« Sveriges relativt goda position inom manga av Semcons

verksamhetsomraden ger ett bra utgangslage for inter-
nationell expansion.

Risk- och kdanslighetsanalys

OUTSOURCING

FARRE LEVERANTORER

- Okat teknik- och [T-innehall i produkterna 6kar komplexi-
teten. Detta kraver i sin tur mer specialistkompetens. Kun-
derna har inte rdd och tid att utveckla all kompetens sjalva.

En fortsatt miljomedvetenhet och nya miljokrav gor att
produkt- och produktionsutveckling standigt ses ver for
att sakerstalla stérsta mojliga miljohansyn i material-
och metodval samt for att 6ka atervinningsméjligheterna.

Farre leverantorer
De konsultbolag som valjs till primarleverantorer av de ledande
svenska industriféretagen har stora fordelar.
Industriforetagen vill arbeta med farre leverantorer vilket
ger battre kontroll pa konsulternas kvalitet. Semcon har valts
till primarleverantér av flera av vara prioriterade kunder
genom ett [angsiktigt samarbete som bygger pa 6msesi-
digt fortroende med de storsta industriforetagen. Detta
innebar att Semcon alltid far férfragan om uppdrag, samt
att dessa blir storre i omfattning och i vissa fall innebar hel-
hetsataganden.

Outsourcing
Kunderna fokuserar mer och mer pa sin karnverksamhet och
lagger ut dvriga delar pa leverantorer.

Detta skapar méjligheter till ett 1angsiktigt partnerskap med
syftet att effektivisera och forbattra en verksamhet som manga
ganger kommit i andra hand hos kunden. Outsourcing sker
bland annat inom IT-stéd, teknikinformation, provning, kon-
struktion och utbildning.

Konjunkturcykel
Semcons kundbas bestar framst av svenska industriféretag.
Semcon anser att bredden pa kundbasen minskar beroendet

KONJUNKTURCYKEL
SASONGSVARIATIONER

av enskilda branscher och konjunkturcykler och att Semcon
darigenom framst paverkas av det allmanna konjunkturldget
for svensk exportindustri.

Sasongsvariationer

D3 Semcons vanligaste uppdragsform ar [6pande uppdrag
som faktureras per timme, dven om andelen projekt och
fastprisataganden okar, paverkas resultaten kraftigt av
antalet tillgangliga timmar. Sommarperioden med stora
semesteruttag, ar en svag period for alla konsultbolag och
aven julhelgens placering ar avgorande for resultatutveck-
lingen under sista kvartalet. Stérst paverkan pa Semcons
utveckling inom detta omrade har branscherna Vehicle foljt
av Industry och Medical & LifeScience. Antalet tillgangliga
arbetsdagar varierar mellan verksamhetsaren. Resultatut-
vecklingen i Semcon ar beroende av antal fastprisprojekt,
tillgdngliga timmar, belaggningsgrad och prisniva. Tillgang-
liga timmar ar beroende av antalet anstallda konsulter,
rekryteringstakt och tillgdngen pa Iampliga ingenjorer. Till-
gangliga timmar paverkas dven av faktorer som helger och
semesterperioder, samt mojligheter till overtidsuttag.
Forandringar i antalet tillgdngliga timmar paverkar saval
konsultintakter som rorelsens kostnader (Ionekostnader).
Under de senaste aren har Semcon medvetet gjort en for-
flyttning mot mer vardebaserad forsaljning vilket medfort
att denna 6kat successivt. Utvecklingen har genomforts for
att utveckla Semcons intjaningsférmaga. Men satsningen
innebar dven att risknivan okar. Beldggningsgraden ar ocksa
en nyckelfaktor for Semcons I6nsamhet. Férandringar i be-
laggningsnivan paverkar bara rérelsens kostnader margi-
nellt. Prisnivan styrs av faktorer som féretagets gemensam-
ma kompetens, den enskilde konsultens kompetens, mark-
nadens efterfragan och allmant inflationstryck.

FINANSIELLA RISKER

RESULTATPAVERKAN

Resultatpaverkan
En forandring pa +/-1 procent av de nedanstaende variablerna
paverkade rorelseresultatet for 2003 enligt féljande:

Belaggningsgrad 13,0 MKr. Genomsnittsarvode 10,7 Mkr.

Projektrisk

En kund kan i vissa fall avsluta projekt med kort varsel.
Detta kan medfora en risk dd Semcon inte alltid ar garante-
rad full kostnadstackning speciellt for de konsulter som
omedelbart inte kan sattas in i andra uppdrag. Vid projekt
med fast pris utsatts foretaget for risker om projektet inte
kan slutforas inom de givna kostnadsramarna.

Finansiella risker

Semcons verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker vilket
medfor att Semcon kontinuerligt arbetar med att minimera
dessa risker.

Valutarisk
Semcon har en marginell exponering av valutarisk, eftersom
merparten av kunderna ar svenska.

Ranterisk

Rantebdrande skulder uppgick till 4,5 Mkr (36,0). Dessutom
finns ett rantebarande dtagande for dverlatna kund-
fodringar vilka uppgar till 99,2 Mkr (o).

Kreditrisk

Semcon bedémer att risken i utestdende kundfordringar ar
Idg da nedskrivning gjorts pa osakra fordringar och da
majoriteten av kundfordringar bestar av fordringar pa val-
etablerade borsbolag med god soliditet.

Risk- och kdnslighetsanalys
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2003 2002 2003 2002
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1,2 1198 719 1200 201 21483 17 549
Rérelsens kostnader
Inkop av varor och tjanster -222 629 -168 616 = =
Ovriga externa kostnader -145768 -125 315 -7104 -4 816
Personalkostnader 4 -832 489 -862 644 -10 762 -9 600
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar 5 -23513 -11 490 -607 -607
Avskrivningar och nedskrivningar av
av materiella anlaggningstillgangar 5 -22 078 -23 053 -184 -300
Andel i intressebolagets resultat 9 -5 040 1028 = =
Rorelseresultat -52798 10 1M 2826 2226
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 6 1732 1785 226 309
Erhallna koncernbidrag — — 22210 20 235
Rantekostnader och liknande poster 7 -4104 -4778 -2 887 -2 649
Resultat efter finansiella poster -55 170 7118 22375 20121
Bokslutsdispositioner
Avsattningar till periodiseringsfond — — — -192
Overavskrivningar = = 184 628
Resultat fore skatt -55170 7118 22559 20 557
Skatt pa arets resultat 8 -2399 -6 171 -6 635 -5913
Minoritetens intresse i resultat 1 = = =
ARETS RESULTAT -57568 947 15 924 14 644
Resultat per aktie, SEK -3,31 0,05 — —

60 Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 031231 021231 031231 021231
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 5
Goodwill 49139 77973 — =
Dataprogram 3 950 3300 615 1222
Materiella anldggningstillgdngar 5
Maskiner och anlaggningar 227 2390 — —
Inventarier 17772 14 412 194 358
Datorer 11945 18 508 18 38
Fastighet 6761 8006 = —
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag = = 48 845 45 045
Andelar i intressebolag 7055 11961 = =
Uppskjuten skattefordran 9435 9 080 = =
Summa anlaggningstillgangar 108 328 145 630 49 672 46 663
Omsittningstillgangar
Fordran koncernbolag = = 58 314 41363
Varulager, handelsvaror 335 125 — —
Upplupna ej fakturerade intakter 10 136 491 87138 — —
Kundfordringar n 122769 254 494 = =
Ovriga fordringar 12 43784 8151 6144 14 910
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 13 20 667 27 475 89 256
Kassa och bank 40748 33072 32232 49 529
Summa omséttningstillgangar 364 794 410 455 96 779 106 058
SUMMA TILLGANGAR 473 122 556 085 146 451 152 721

Balansrakning
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Forts. balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 031231 021231 031231 021231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (17 391 021 aktier, nominellt 1 krona) 17 391 17 391 17 391 17 391
Bundna reserver 66 980 60 413 25140 25140
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 63 603 68 843 3714 39 646
Arets resultat -57 568 947 15 924 14 644
Summa eget kapital 90 406 147 594 95569 96 821
Minoritetsandel
Minoritetsandel dotterbolag 17 180 — —
Summa minoritetsandel 17 180 — —
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar — — 212 396
Periodiseringsfond 15 = = 39722 39722
Summa obeskattade reserver — — 39934 40 118
Avsdttningar
Uppskjuten skatt 8 33 615 31 221 — —
Ovriga avsattningar 16 7613 28 840 = =
Summa avsattningar 41228 60 061 — —
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 4497 10 830 4497 10 747
Summa langfristiga skulder 4497 10 830 4497 10 747
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 18 — 52 448 — —
Leverantorsskulder 45 659 38 602 2495 2294
Ovriga skulder 66 710 66 864 1783 1177
Upplupna kostnader & férutbetalda intakter 19 224 605 179 506 2173 1564
Summa kortfristiga skulder 336 974 337 420 6 451 5035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473 122 556 085 146 451 152 721
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 20 4 255 4 255 — —
Ansvarsforbindelser 21 126 811 1104 2 826 52 448

Balansrakning

Eget kapital

AKTIE- BUNDET FRITT SUMMA
KONCERNEN TSEK KAPITAL KAPITAL EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Ingaende balans ar 2002 17 391 72 881 58 649 148 921
Valutakursdifferenser = = -102 -102
Forlustrisk i ingdnget SWAP-avtal* = = -3 840 -3 840
Optionsprogram** = 1668 = 1668
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital — -15 097 15 097 —
Avsattning till reservfond — 961 -961 —
Arets resultat — — 947 947
Eget kapital 31 december 2002 17 391 60 413 69 790 147 594
Kursdifferens*** = = -210 -210
Forlustrisk i inganget SWAP-avtal* = = 590 590
Avsattning till reservfond — 50 -50 —
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital — 6 517 -6 517 —
Arets resultat = = -57 568 -57 568
Eget kapital 31 december 2003 17 391 66 980 6 035 90 406
MODERBOLAGET TSEK
Ingaende balans ar 2002 17 391 23 472 54 441 95 304
Optionsprogram** = 1668 = 1668
Lamnat koncernbidrag = = -20 548 -20 548
Skatt pa koncernbidrag = = 5753 5753
Arets resultat — — 14 644 14 644
Eget kapital 31 december 2002 17 391 25140 54 290 96 821
Lamnat koncernbidrag = = -23 855 -23 855
Skatt pa koncernbidrag — — 6 679 6 679
Arets resultat = = 15924 15924
Eget kapital 31 december 2003 17 391 25 140 **** 53038 95569

3 250 TSEK 2003, redovisas direkt mot eget kapital.

For att sakra atagande i kopoptionsprogrammet ingick Semcon ett sk. aktieswapavtal. Forlustrisken i detta avtal, 3 840 TSEK 2002 och

Under 2002 initierades tva optionsprogram. | ett tecknades 217 9oo optioner till en premie av 7 kr. Totalt inbetalda premier efter avdrag for
bolagets kostnader uppgick till 9g9o tkr. Det andra programmet, vilket vande sig till ledande befattningshavare, tilldelades 236 ooo képop-

tioner till en premie av 4,80 kr. Totalt inbetalda premier efter avdrag for bolagets kostnader for detta program uppgick till 678 TSEK.

kK

**** Bestar av reservfond 3 467 TSEK, 6verkursfond 17 399 TSEK och optionspremier 4 274 TSEK

Utgaende ackumulerad kursdifferens uppgar till 535 TSEK.

Eget kapital
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

030101— 020101— 030101— 020101-
TSEK NOT 031231 021231 031231 021231
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -52798 10 1M 2826 2226
Avskrivningar 32 960 34543 791 907
Nedskrivningar 16 498 — — —
Andel i intressebolags resultat 1173 -1028 — —
Vinst av salda anlaggningstillgangar 4 657 268 — 50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2490 43 894 3617 3183
Erhallen ranta 1732 1532 226 309
Erlagd ranta och liknande poster -4104 -4778 -2 886 -2 649
Betald inkomstskatt -12170 -7339 6797 -2121
Rterforing av avsittning — -4 500 = =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -12 052 28 809 71754 -1278
Fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 114 156 -31862 -21526 5221
Okning/minskning pagaende arbete och varulager -49 563 2263 = =
Okning/minskning kortfristiga skulder -9 838 41624 8170 2216
Summa férandring rorelsekapital 54 755 12 025 -13 356 7437
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 421703 40 834 -5 602 6159
Investeringsverksamheten
Investering i aktier dotterbolag 22 -169 -3766 -3.800 —
Lamnade koncernbidrag — — -23 855 -20 548
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -8 921 -96 = =
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -22370 -13 905 = -30
Likvid fran forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar = 401 = =
Likvid fran forsaljning av maskiner och inventarier 2767 531 = =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 693 -16 835 -27 655 -20 578
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag — — 22210 20 235
Férandring av checkkredit = 8396 = =
Amortering av lan -6 334 -8 040 -6 250 -8 003
Intdkt fran optionsprogram = 1668 = 1668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 334 2024 15960 13 900
ARETS KASSAFLODE 7676 26 023 -17 297 -519
Kassa och bank vid arets borjan 33 072 7049 49 529 50 048
Kassa och bank vid arets slut 40748 33 072 32232 49 529

Kassaflodesanalys

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt god redovisnings-
sed. De redovisningsprinciper som tillampats inom koncernen
féljer Arsredovisningslagen (1995:1554) samt géllande
rekommendationer och uttalande fran Redovisningsradet.
De rekommendationer som tratt i kraft 2003 har inte med-
fort nagon férdndring av bolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

| koncernen ingar forutom moderbolaget samtliga
dotterforetag dar koncernen dger andelar och direkt eller
indirekt har rostmajoritet eller genom avtal har ett
bestammande inflytande. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att koncer-
nens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital
och den del av dotterbolagens egna kapital som intjanats
efter forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det vid forvarvsanalysen beraknade vardet
av eget kapital redovisas som koncernmassig goodwill.
Avskrivning av goodwill sker efter individuell bedomning av
den ekonomiska livslangden. Goodwill omprévas arligen
och justeras om férutsattningarna for varderingen férand-
ras. Obeskattade reserver har delats upp i en del som redo-
visas som uppskjuten skatteskuld (28 procent) och en ater-
staende del som redovisas under bundet eget kapital. |
koncernresultatrakningen bortfaller saledes sadana bok-
slutsdispositioner som innebar férandring av obeskattade
reserver. Skattedelen i dessa forandringar redovisas tillsam-
mans med arets skattekostnad i resultatrakningen, medan
den egna kapitalandelen ingar i arets resultat.

De utlandska dotterbolagen har klassificerats som sjalv-
standiga verksamheter. Vid omrakning av resultat- och balans-
rakningar har dagskursmetoden anvants. Denna metod inne-
bar att balansrakningen omraknas till balansdagens kurs och
resultatrakningen till drets genomsnittskurs. Uppkomna diffe-
renser fors direkt mot eget kapital.

Som intresseforetag redovisas bolag i vilka koncernen inne-
har minst 20 procent av rosterna eller pa annat satt har ett
betydande inflytande utan att dotterforetagsforhallande
foreligger. | koncernredovisningen har kapitalandelsmetoden
tilldmpats for redovisning av intressebolag. Detta innebar att
vardet av aktierna i intressebolaget hojs respektive sanks med
andelen i intressebolagets vinst respektive forlust for aret och
sanks med beloppet av erhallen utdelning. Andelar i intresse-
foretags resultat redovisas, i resultatrakningen, som koncer-
nens andel av resultatet fore skatt. Andelen av skattekostna-
den redovisas i arets skattekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter forsaljning tjanster

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning. Tjanster som
utfors pa I6pande rakning intaktsfors i takt med att arbetet

utfors. Arbeten till fastpris intaktsfors i proportion till respek-
tive uppdrags fardigstallandegrad per balansdagen efter reserva-
tion for forlustrisker. Fardigstallandegraden bedoms utifran
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i forhallande till
berdknade totala uppdragsutgifter. Erhdlina & conto redovisas
pa balansrakningens skuldsida, medan upparbetade intdkter
redovisas pa tillgangssidan som upplupna ej fakturerade
intakter.

Projektrisk

En kund kan i vissa fall avsluta projekt med kort varsel. Detta
kan medfora en risk da Semcon inte alltid &r garanterad full
kostnadstackning for de konsulter som omedelbart inte kan
sattas in i andra uppdrag. Vid projekt med fast pris utsatts
foretaget for risker om inte projektet kan slutféras inom givna
kostnadsramar.

Intakter forsaljning varor
Intakter fran forsaljning av hard och mjukvara, vilka ej ar av
vasentlig betydelse, redovisas vid leverans.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och
skulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansi-
ella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

VARULAGER
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Overvagande delen av Semcons forsknings- och utvecklings-
kostnader avser utveckling inom ramen for kundprojekt. |
ovrigt ar bolagets utvecklingskostnader av den karaktar att
de kostnadsfors lopande. Dessa kostnader uppgar dock ej till
nagra betydande belopp. Undantag gors for kostnader for ut-
veckling av specifika program eller tekniska plattformar, vilka
aktiveras nar produkten bedoms vara kommersiellt [6nsam
och ovriga kriterier enligt RR 15 ar uppfyllda, dessa aktiveras
da till anskaffningskostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier samt investeringar i forhyrda lokaler
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulera-
de avskrivningar enligt plan. Redovisning av kostnader for
utveckling av dataprogram och tekniska plattformar har
gjorts till nedlagd kostnad. Nedlagda kostnader har aktive-
rats fran tidpunkten da man bedomt programvaran vara
kommersiellt gangbar. Féretagsledningen provar Idpande
aktiverade tillgangars varde for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov.

Redovisnings- och varderingsprinciper
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AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan beraknas pa bedémd nyttjande-
period enligt foljande:

av aktier redovisas efter avdrag for kostnader direkt mot
bundet eget kapital. De utestaende optionernas utspad-
ningseffekt aterspeglas i berdkning av vinst per aktie efter

Noter

NOT 1 INFORMATION OM AFFARSOMRADEN

+ Maskiner och anlaggningar skrivs av pa 5 ar utspadning.
. o o DESIGN & DEVELOPMENT INFORMATIC INNOVATION ELIMINERING KONCERNEN TOTALT
+ Datorer skrivs av pa 3 ar MSEK 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
i i S g Kopoptioner
» Inventarier skrivs av p 5 ar E hp,”p _ P har tilldelat Intakter * 7757 8389 243,9  199,9 1791 1614 — — 1198,7 1200,2
« Fastighet skrivs av p3 30 ar | rda ga prem'erlavsge”. € OEOP 'Oger' Sff’,mk a{ Id € 3_5 " Resultat per affirsomrade 612 -00 138 138 04 47 — — -4738 9,1
+ Goodwill skrivs av pa 5 -10 ar € ?cnb € SeJrcsonat,kre 'c’)cVIlszs elter ak\]/ Fig lfr tost:a‘, Er” 'tce Oférdelade kostnader ** — —
mot bundet eget kapital. Semcon har tecknat ett sa kalla .
« Egenutvecklade programvaror skrivs av pa 5 &r i glf" P <kra & e 5ot esullizin kel Y = O L
aktieswapavtal for att sakra atagande i kopoptionprogram- Rorelseresultat 52,8 10,1
. met. Den arliga kostnaden for detta avtal redovisas som per- o
AVSfATTI\fINGAE i it e d sonalkostnad. Forlustrisk baserat pa aktiekursen pa balans- E?n:e:(ntikte; le l:
Avsattningar 'ars”ett.l. en'|g et med Re “ow'smngsra ets dagen redovisas direkt mot eget kapital. antekostnader -4, -4,
rekommendation, "Avsattningar, ansvarsforbindelser och Arets skattekostnad 2,4 -6,2
evgntualttljlgangard(RR°1E),IV|Iket |rr1]r:jebar':tt sk;lr(jjerksom ar SEGMENTREDOVISNING Arets nettoresultat -57,6 0,9
ovissa me avseer.] € pabe Op? OC_ B HE PN SE GIE LR e Koncernens segment utgors av affarsomradena Design & Ovriga upplysningar
att regleras redovisas som avsattningar. ; : a5 .
Development, Informatic och Innovation, vilka ar narmare Tillgangar 233,4 304,6 879 97,8 45,4 50,7 -26,9  -40,7 339,8 4124
. beskrivna i forvaltningsberattelsen. Koncernen redovisar for- Kapitalandelar 70 12,0 70 12,0
KONCER':)F(;DRAG/:KT_IEAGAR-I-II'LL;KOTT EIT saljning mellan segmenten till ridande marknadspris. Denna Oférdelade tillgangar 1263 1317
Konclerr:j I rlakg re. OVE?S ! enklg et de N ov:nll(n.gs.;.ra e‘Flsl forsaljning mellan segmenten ar emellertid relativt liten och Summa tillgangar 4731  556,1
ul’:ta ande V" et(;nn: cletse onEerh ll ;aglfc 3 t|ea§irjc| i har eliminerats direkt i varje segment, dvs. forsaljningen som Duite scs R 814 530 a: e 269 107 s
skott redovisas direkt mot eget kapital beaktande en fiktiv redovisas avser forsaljning till externa kunder. u er ) ) ) ) ) ) ) , ) )
bolagsskatt om 28 procent_ Oférdelade skulder 70,2 129,1
FINANSIELLA RISKER Summa skulder 382,7 4085
Sy T e Y : i Semcons verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker vilket Investeringar 18,7 14,0 1,2 1,0 2,6 4.4 32,5 19,4
!(oncernen LR T Rl AR CE S (2 SR 00T Sl medfor att Semcon kontinuerligt arbetar med att minimera Avskrivningar 19,3 21,3 3,2 2,7 9,7 9,6 32,2 33,6
inkomstskatter (RR9). Som koncernens skattekostnad eller dessa risker. Oférdelade avskrivningar 08 0,9

skatteintakt redovisas aktuell skatt, forandringar i uppskjuten
skatt samt skatt hanforlig till resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt

Den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i enlighet med skatteregler i varje land. Aktuell skatt
inkluderar dven eventuella justeringar fran tidigare taxeringar.

Uppskjuten skatt
Den skatt som berdknas med utgangspunkt i skattepliktiga

Rénterisk

Rantebarande skulder uppgick till 4,5 Mkr (36,0). Dessutom
finns ett rantebarande dtagande for dverlatna kund-
fodringar vilka uppgar till 99,2 Mkr (o).

Koncernens krediter I6per med rorlig ranta.

Redovisning av forsaljning av kundfordringar
Semcon har ingatt avtal om forsaljning av koncernens svenska
kundfordringar. Salda kundfordringar redovisas inte i balans-

*

Forsaljning mellan affirsomraden ingar ej i intakterna da de utgor obetydliga belopp

** Oférdelade kostnader sdsom allminna administrationskostnader, kostnader for huvudkontor och centrala kostnader
har hanforts till respektive affirsomrade i procent av omsattning

*** Har ingar nedskrivning av andel i intressebolag 3,9 MSEK (2003).

NOT 2 NETTOOMSATTNINGEN

Inkép/forsaljning mellan koncernbolag uppgar till 137 256 TSEK (130 444) och avser i allt vasentligt tjanster. Minoritetsintressens andel av
rorelseresultatet utgor 1 TSEK (o). Av koncernens intakter och kostnader avser mer én 9o % verksamheten i Sverige

NOT 3 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR

respektive avdragsgilla temporara skillnader mellan redovisade rakningen. Kinda forlustrisker reserveras och redovisas som KONCERNEN TSEK 2003 2002
och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Forlust- kortfristig skuld. Resterande del av dtagande om Sterbetal- Fér revision samt rddgivning och annat bitride som féranletts av iakttagelser vid granskningen:
avdrag har beaktats endast i den utstrackning det ar sannolikt ning redovisas som ansvarsforbindelse Ernst&Young 1946 1363
att forlustavdragen kan utnyttjas inom éverskadlig framtid. For fristdende rddgivning ldmnad av:
Valutarisk Ernst&Young 1621 2295
LEASING o ) ) Semcon har en marginell exponering av valutarisk, eftersom S e (ki
Semcon har e] ingatt nagra finansiella leasingkontrakt. Leasing- merparten av kunderna r svenska
avgifter avseende operationell leasing kostnadsfors i takt med NOT 4 PERSONAL
utr:jyttjhande. Dettda s?mmanfaller med faktiska leasingavgifter Kreditrisk Medelantal anstéllda
underinnevarande ar. Semcon beddmer att risken i utestdende kundfordringar &r 2003 2002
l3g d3 nedskrivningar gjorts pa osikra fordringar och da KONCERNEN MEDELTAL ANSTALLDA  VARAV MAN,% MEDELTAL ANSTALLDA ~ VARAV MAN,%
PENSIONER o majoriteten av kundfordringar bestar i fordringar pa vileta- Sverige 141 76 1461 m
Semconkoncernens pensionsdtagande motsvarar de som blerade bérsbolag med god soliditet Danmark 65 75 91 83
galler i respektive land dar verksamheten bedrivs. Norge 23 75 29 86
Overvagande del har erlagts till forsékringsbolag. Ovriga ST 0 Ve S o Malaysia 5 60 = =
pensionsutfastelser har skuldforts. Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de Koncernen totalt 1504 76 1581 77
hanfor sig.
OPTIONSPROGRAM 8 MODERBOLACET
Teckningsoptioner Sverige 8 63 7 44
Erhallna premier avseende utgivna optionsratter for nyteckning Moderbolaget totalt 63 7 44

Redovisnings- och varderingsprinciper
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Loner, ersdttningar och sociala kostnader

2003 2002
LONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER LONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER
TSEK ERSATTNINGAR  (VARAV PENSIONSKOSTN.) ERSATTNINGAR (VARAV PENSIONSKOSTN.)
Moderbolag 6469 414 (1640) 5380 3653 (1521)
Dotterbolag Sverige 495 041 227794 (48 065) 520 212 227399 (44 227)
Dotterbolag England 340 97 0) — — (=)
Dotterbolag Norge 14129 3078 (668) 11706 1318 (318)
Dotterbolag Danmark 41819 3160 (2 415) 59 067 7092 (3402)
Dotterboag Malaysia 1371 155 — — ()
Koncernen totalt 559 169 238398 (52 848) 596 365 239 462 (49 468)
Varav ersdttningar till styrelse och VD
2003 2002
LONER OCH ANDRA PENSIONS- LONER OCH ANDRA PENSIONS-
TSEK ERSATTNINGAR(VARAV BONUS) KOSTNADER ERSATTNINGAR(VARAV BONUS) KOSTNADER
Verkstallande direktor 2306 (—) 884 1520 (—) 880
Styrelse 550 (—) — 550 (—) =
Ovriga ledande befattningshavare 6964 (1213) 945 9942 (1370) 1660

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser utéver vad som redovisas ovan.

Av 2003 ars styrelsearvode har styrelseordféranden
erhallit 220 000 kronor. Ovriga externa ledamoterna
har totalt erhallit 330 ooo kronor. En ledamot har
aven erhallit 57 600 kronor i konsultarvode (70 997).
Verkstallande direktorens bonussystem innebar att
en bonus utbetalas om Semcons resultat dverstiger
en viss niva. Ar 2003 har ingen bonus utgatt. Verk-
stallande direktoren ar berattigad till tjanstepension
i form av pensionsforsakring. Premierna for sadan
forsakring uppgar till 35 procent av arslon och bonus
intill 20 basbelopp och med 25 procent av sadan
ersattning inom intervallet 20 till 50 basbelopp.
Uppsagningstiden ar tolv manader vid uppsagning
fran Semcons sida och sex manader for verkstallande
direktoren. Om Semcon sager upp anstallningsavtalet
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manads-
I6ner. Enligt avtalet galler vidare en konkurrensbe-
gransningsklausul som férhindrar verkstallande
direktoren att bedriva konkurrerande verksamhet
under 18 manader fran anstallningens upphorande.

Verkstallande direktoren har ratt att ga i pension vid
60 ars alder med ersattning motsvarande 70 procent
av arslénen och eventuell resultatbonus fram till 65 ars
alder. Bolaget har ej nominerat nagon ersattnings-
kommitté. Ersattning till verkstallande direktoren beslutas
av styrelsen och ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare bestams av verkstallande direktéren.
Ovriga ledande befattningshavare har inga dverens-
kommelser om avgangsvederlag. Pensionsavtalen for
ledande befattningshavare foljer ITP-planen.

Kénsfordelning ledande befattningshavare

Semcons styrelse har i dagslaget atta ledamoter, fyra
externa ledamoéter, verkstallande direktoren samt tre
personalrepresentanter. Fyra av de atta ledaméterna
ar kvinnor. Koncernledningen uppgar till fem perso-
ner varav en ar kvinna.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro redovisas pa sid. 42.

NOT § ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde 99 885 95348
Inkép 8 491 4537
Aterférd avsittning -15334 —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 93 042 99 885
Ingaende avskrivningar 21912 1 605
Arets avskrivningar 10 412 10 307
Aterférd avsittning -52 —
Utgdende ackumulerade avskrivningar 32 272 21912
Utgaende planenligt restvirde 60 770 77973
Nedskrivning -11631 =
Utgaende bokfort virde 49 139 77973
Dataprogram

Ingdende anskaffningsvarde 6107 6 o010
Inkép 2120 97
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8227 6107
Ingdende avskrivningar 2 807 1624
Arets avskrivningar 1470 1183
Utgdende ackumulerade avskrivningar 4277 2 807
Utgaende planenligt restvirde 3950 3300
Maskiner och anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 15 026 13 590
Inkép 606 1436
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 632 15 026
Ingaende avskrivningar 12 636 11954
Arets avskrivningar 725 682
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13 361 12 636
Utgaende planenligt restvarde 227 2390
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 41 885 41983
Inkép 12 904 1872
Forsaljningar/utrangeringar -5323 -1970
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 49 466 41 885
Ingdende avskrivningar 23960 18 899
Forsaljningar/utrangeringar -2 555 -1634
Arets avskrivningar 6776 6 695
Utgdende ackumulerade avskrivningar 28181 23 960
Ingdende nedskrivningar 3513 3513
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 3513 3513
Utgaende planenligt restvirde 17772 14 412
Datorer

Ingdende anskaffningsvarde 95246 101036
Inkép 8356 1447
Forsaljningar/utrangeringar -8 5m -17 237
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 95 091 95 246
Ingdende avskrivningar 76 738 78 079
Forsaljningar/utrangeringar -6 925 -16 773
Arets avskrivningar 13 333 15 432
Utgdende ackumulerade avskrivningar 83146 76 738
Utgaende planenligt restvirde 11945 18 508
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KONCERNEN TSEK 2003 2002
Fastigheter

Byggnader

Ingaende anskaffningsvarde 5 400 5 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 400 5 400
Ingaende avskrivningar 794 550
Arets avskrivningar 244 244
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1038 794
Utgaende planenligt restvirde 4362 4 606
Nedskrivning 1000 —
Utgaende bokfért virde 3362 4 606
Mark

Ingaende anskaffningsvarde 3 400 3 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 400 3 400
Utgaende planenligt restvirde 3400 3400
Taxeringsvarde byggnader 7336 7336
Taxeringsvarde mark 943 943
Summa taxeringsvarde 8279 8279

Leasing-och hyresavtal

| koncernen finns ett antal leasingavtal framst avseende personbilar. Kostnaden under
2003 for dessa uppgick till 5 607 TSEK (6 438). Existerande avtal I6per pa marknads-

massiga villkor och med en aterstaende avtalstid pa ett till tre ar. Forutom ovanstaende
hyr koncernen kontorslokaler pa ett tjugotal platser i Sverige. Samtliga hyresavtal har

tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider. Avseende tecknade

leasingavtal forfaller 2 761 TSEK till betalning inom ett ar fran balansdagen och 957 TSEK

inom 2-5 ar fran balansdagen. Ingen del forfaller senare an s ar fran balansdagen.

MODERBOLAGET TSEK 2003 2002
Dataprogram

Ingdende anskaffningsvarde 3 036 3036
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 036 3036
Ingdende avskrivning 1814 1207
Arets avskrivningar 607 607
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 421 1814
Utgdende planenligt restvirde 615 1222
Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 820 969
Forsaljningar/utrangeringar = -149
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 820 820
Ingdende avskrivningar 462 371
Forsaljningar/utrangeringar = -97
Arets avskrivningar 164 188
Utgaende ackumulerade avskrivningar 626 462
Utgaende planenligt restvirde 194 358
Datorer

Ingaende anskaffningsvarde 426 396
Inkop = 30
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 426 426
Ingdende avskrivningar 388 276
Arets avskrivningar 20 112
Utgaende ackumulerade avskrivningar 408 388
Utgaende planenligt restvirde 18 38

NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Ranteintakter 1732 1532
Vinst fran aktieférsaljningar = 253
Summa 1732 1785
MODERBOLAGET TSEK

Ranteintakter 226 309
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Rantekostnader -3394 -3 800
Kursdifferens -710 -978
Summa -4104 -4 718
MODERBOLAGET TSEK

Rantekostnader -2 887 -2 649
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Aktuell skatt 734 13720
Skatt tidigare taxeringar -375 1067
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 6180 467
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -4140 -9 083
Summa 2399 6171
MODERBOLAGET TSEK 2003 2002
Aktuell skatt 8 160
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -52 =
Skatt avseende lamnat koncernbidrag 6 679 5753
Summa 6 635 5913
Redovisat resultat fore skatt -55170 718
Skatt enligt gallande skattesats -15 448 1993
Avskrivning och nedskrivning pa goodwill 6147 3 055
Ej avdragsgilla kostnader 1658 2025
Ej skattepliktiga intakter -265 -1640
Justeringar for skatter tidigare ar -375 1067
Nedskrivningar av aktier dotterbolag, intressebolag 8 467 =
Ej redovisad uppskjuten skattefordran (underskott) 2825 —
Effekt andra skattesatser i utlandet -23 -329
Ovrigt -587 —
Arets skatt 2399 6171

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive

skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 18 203 18 186
Upplupna intdkter redovisade i koncernen 14 841 12184
Koncernmassigt dvervarde fastighet 571 851
Summa 33 615 31221
Uppskjutna skattefordringar

Taxerade underskott 5002 6 029
Aterlaggning av avskrivningar 4034 2631
Pensionsatagande, Norge 399 420
Summa 9 435 9 080

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 23 700 TSEK. F6r 10 089 TSEK av dessa
har ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Uppskjuten skattefordran har redovisats med
4 034 TSEK da det bedoms som sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att finnas i

framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.
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NOT O FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KAPITAL- ROST- BOKFORT

MODERBOLAG DOTTERBOLAG ANDEL ANDEL VARDE SEK ORG NR SATE

Semcon AB Semcon Forvaltnings AB 100% 100% 37 580 630 556530-6403 Goteborg
Semcon International AB 100% 100% 300 000 556534-4651 Goteborg
Semcon Innovation AB 100% 100% 4100 000 556581-8613 Goteborg
IT Matters AB 100% 100% 6 864 545 556436-0831 Goteborg
Summa 48 845175

Semcon Forvaltnings AB Semcon Engineering AB 100% 100% 556213-1762 Goteborg
Semcon Competence Development AB 100% 100% 556241-0638 Goteborg

Semcon Engineering AB Semcon Sweden AB 100% 100% 556555-8193 Goteborg
Kommanditdelagarandel i Zkill.net KB 1andel 969680-6786 Goteborg

Semcon Sweden AB Semcon Extern Engineering AB 100% 100% 556369-6755 Goteborg
Integritech AB 91% 91% 556572-6170 Goteborg
Pharma Life Science Scandinavia AB 100% 100% 556606-0363 Goteborg

Semcon Extern Engineering AB Semcon IT- Solutions AB 100% 100% 556271-9129 Goteborg

Semcon IT Solutions AB Semcon Project Management AB 100% 100% 556568-6408 Goteborg

Semcon Project Management AB Semcon Informatic Production AB 100% 100% 556563-6692 Goteborg

Semcon Informatic Production AB Zooma by Semcon AB 100% 100% 556609-7845 Goteborg
Semcon Informatic Solutions AB 100% 100% 556542-5419 Goteborg
Semcon Informatic SRT AB 100% 100% 556645-3337 Goteborg

Semcon International AB Semcon Engineering UK Ltd 100% 100% 2993766  Grantham, GB
Knud E Hansen A/S 100% 100% 110338  Képenhamn, DK
Semcon Norge AS 100% 100% 984 602 456 Asker, Norge
Semcon Asia Pacific Ltd 100% 100% 598 276-V Kuala Lumpur

Semcon Innovation AB Zystems Solution by Semcon AB 100% 100% 556581-8639 Goteborg
Semcon Sweden Network AB 100% 100% 556590-3118 Goteborg
Zipper AB 100% 100% 556583-0170 Goteborg
Zpearpoint AB 100% 100% 556633-6045 Goteborg

Zipper AB Zipper Tech AB 100% 100% 556587-6579 Goteborg
Zipper Systems AB 100% 100% 556566-0460 Goteborg

Semcon Sweden Network AB Komplementarandel i Zkill.net KB 1andel 969680-6786 Goteborg

IT Matters AB Pelmatic AB 100% 100% 556410-9832 Goteborg

KONCERNEN

AKTIER | INTRESSEFORETAG

Semcon Innovation AB Euromation AB 20% 7 055109 556232-0134 Skovde

Koncernens egna kapital ar 2 448 tkr lagre jamfort med om innehavet hade redovisats enligt anskaffningsvardemetoden.

ANDEL | INTRESSEBOLAGETS RESULTAT 2003 2002

Resultatdel fore skatt -1173 1028

Nedskrivningar av aktier -3 867 —

Summa -5 040 1028

Noter

Koncernbolagens verksamhet
Har foljer en kort beskrivning av de rérelsedrivande bolagen.
Ovriga bolag i koncernen bedriver ingen verksamhet.

Semcon AB ansvarar for koncerngemensamma fragor som
strategi, information och marknadsfragor, finansiering, eko-
nomi och personalfragor.

Semcon Sweden AB:s verksamhet bestar av konsultverksam-
het inom industriteknik, analyser & provningar, konsultverk-
samhet inom informationsteknik och data, férséljning av hard-
och mjukvara samt managementkonsulting. Bolaget har tre
dotterbolag. Semcon Extern Engineering AB arbetar huvud-
sakligen med konsultverksamhet inom industriteknik. Pharma
LifeScience Scandinavia AB arbetar inom medicinsektorn
och Integritech AB ar verksamt inom IT-sektorn. Semcon
Informatic Production AB arbetar med teknikinformation.
Bolaget har tre dotterbolag, Zooma by Semcon AB som
arbetar med affarsfilm och affarswebb. Semcon Informatic

NOT 10 UPPLUPNA EJ FAKTURERADE INTAKTER
Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredo-
visningen till utfaktureringsvarde 2003: 53 004 TSEK (43 513)

NOT 11 FACTORING

Solutions AB och Semcon Informatic SRT AB arbetar bada
med teknikinformation. Semcon Project Management AB
ar verksamt inom omradet projektledning.

Semcon International AB ar moderbolag till koncernens
utlandska dotterbolag. Semcon Norge AS och Semcon UK Ltd
arbetar med konsultverksamhet inom industridesign.
Semcon Asia Pacific Ltd ar verksam inom projektledning.
Knud E Hansen A/S ar verksamma inom marin design.

Semcon Innovation AB ar moderbolag till koncernens
utvecklingsdotterbolag. Zystems Solution by Semcon AB
och Zipper AB och dess dotterbolag Zipper Tech AB och
Zipper Systems AB ar verksamt inom IT-infrastruktur och IT-
strategier. Bolaget Zpearpoint AB arbetar med rekrytering
av ingenjorer. Semcon Innovation AB dger 20 procent av
Euromation AB som har verksamhet inom segmentet
industriellt underhall och automation.

i takt med upparbetning. | dotterbolagen redovisas ej nagot
varde for pagaende arbete av I6pande karaktar, utan dessa
intaktsredovisas i takt med fakturering.

Under 2003 har bolaget anvant sig av factoring. Enligt avtalade villkor erhaller Semcon ersattning for 8o % av fakturavardet vid
forsaljningstillfallet. Nar betalning erlagts fran kund erhalles resterande 20 %. Om slutlig betalning ej skett inom go dagar fran
forfallodagen har Semcon férbundit sig att kopa tillbaka hela fordran. Totalt uppgar salda ej slutbetalda kundfordringar i per 31

decmber 2003 till 123 984 TSEK (0).

NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Skattefordran ingar med 15390 4135
MODERBOLAGET TSEK

Skattefordran ingar med 5 857 13 483
NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Upplupna intakter 2960 7441
Ovriga poster 17 707 20 034
Summa 20 667 27 475

NOT 14 UTDELNING TILL AKTIEAGARE
Utdelning uppgar till o kr/aktie (o).
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NOT 15 PERIODISERINGSFOND

MODERBOLAGET TSEK 2003 2002
Periodiseringsfond tax — 99 13 605 13 605
Periodiseringsfond tax — oo 13 832 13 832
Periodiseringsfond tax — o1 8184 8184
Periodiseringsfond tax — 02 3909 3909
Periodiseringsfond tax — 03 192 192

39722 39 722

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Tillaggskopeskilling * 4313 25000
Forlustrisk i swapavtal 3 250 3840
Garantiavsattningar 50 —
Summa 7613 28 840

* Avsattning for tillaggskopeskilling avser dotterbolaget Zipper Aktiebolag. Tillaggskopeskilling skall
berdknas pa resultat ar 2001-2004. Avtalet om tillaggskdpeskilling har med huvuddelen av saljarna
omforhandlats under aret. Det nya avtalet innebar att de tidigare dgarna skall erhalla viss del av
kopeskillingen vid eventuell avyttring av Zipper AB till extern kopare. Nagon avsattning har ej beraknats
da det idag ej kan bedémas huruvida ndgon utbetalning kommer att ske. Den minskade avsattningen
motsvaras av minskat goodwillvarde samt viss utbetalning i samband med omférhandlingen.

NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 4497 6333
Forfallotidpunkt 1—5 ar fran balansdagen — 4497

Forfallotidpunkt efter 5 ar fran balansdagen — —
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 4497 10 830

MODERBOLAGET TSEK

Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 4497 6 250
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen = 4497
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 4497 10 747

NOT 18 CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljad checkkredit uppgar till 36 ocoo TSEK (100 000), krediten utnyttjades till o TSEK (52 448).

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Personalrelaterade kostnader 18 215 15 882
Forutbetalda intdkter 77118 48 280
Ovriga poster 29 272 15 344
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 224 605 179 506
MODERBOLAGET TSEK

Personalrelaterade kostnader 1583 1241
Ovriga poster 590 323
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2173 1564
NOT 20 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
For egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 4255 4255
Summa stallda sikerheter 4 255 4 255
MODERBOLAGET TSEK 2003 2002
Summa stéllda sakerheter = =
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Ansvarsforbindelser salda kundfordringar 123 984 =
Lamnade garantier 2827 1104
Summa ansvarforbindelsen 126 811 1104
MODERBOLAGET TSEK 2003 2002
Borgensforbindelser for dotterbolag 293 52 448
Lamnade garantier 2533 =
Summa ansvarsforbindelsen 2826 52 448

Avtal foreligger med tidigare agare till dotterbolaget Zipper Aktiebolag om att de skall erhalla
viss del av kopeskillingen vid en eventuell avyttring av Zipper AB till extern kdpare. Huruvida
utbetalning av tillaggskopeskilling blir aktuell och i sa fall till vilket belopp kan e]j beraknas.

Eventuell utbetalning uppgar till 23-40 % av kopeskillingen. En framtida utbetalning av

tillaggskopeskillingen kommer endast att paverka Semcons kassaflode i samband med att lik-

vid erhalles vid eventuell avyttring av bolaget.

Noter
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Under aret forvarvades resterande delar i bolaget Semcon Extern Engineering AB och
Zpearpoint AB. Vidare forvarvades bolagen Semcon Asia Pacific Ltd och Semcon Informatic

SRT AB. Vardet av tillgangar och skulder var enligt forvarvsbalanserna foljande:

KONCERNEN TSEK 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 7 4668
Maskiner och inventarier = 850
Kortfristiga fordringar = 5047
Likvida medel 781 200
Pagaende arbete = 1055
Kortfristiga skulder = -197
Minoritet 162 n7
Kopeskilling 950 3966
Likvida medel i de forvarvade foretagen -781 -200
Paverkan pa koncernens likvida medel 169 3766

Christian W Jansson
Styrelseordférande

Carl-Ake Jansson

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2004

Goran Ekstrom

Auktoriserad revisor, Ernst &Young AB

Noter

Goteborg 17 mars 2004

Pia Gideon

Annemarie Gardshol

Hans Johansson
Verkstdllande direktor

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor, Ernst &Young AB

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SEMCON AB
ORGANISATIONSNUMMER: 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2003.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren

gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvérdera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt handlat i strid
mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 17 mars 2004

Goran Ekstrom

Auktoriserad revisor

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Styrelse

1. Pia Gideon Fodd 1954. Styrelseledamot sedan ar 2000. Pia Gideon ar
informationschef for aktiebolaget Ericsson.

2. Christian W Jansson Fodd 1949. Styrelseordférande sedan ar 2000.
Verkstallande direkt6r och koncernchef i KappAhl AB. Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Féreningssparbanken Sjuharad AB samt Carmel
Pharma AB. Styrelseledamot i Bibiliotekstjanst AB. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstaendes: 263 0oo aktier samt 10 0ooo teckningsrattsoptioner.

3. Carl-Ake Jansson Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 1987. Verkstillande
direktor i Lindas Invest AB. Carl-Ake Jansson ar for ndrvarande dven
styrelseordférande i Precision Products Ltd. i Chesterfield, Storbritannien.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 55 0oo aktier samt 10 ooo
teckningsrattsoptioner.

4. Mikael Isberg Fodd 1953. Konsult Semcon Design & Development.
Anstalld sedan 1989. Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes:
500 aktier.

5. Hans Johansson Fodd 1955. Styrelseledamot och verkstallande direktor.
Styrelseledamot i Viamare Boats AB, Sportmanship och CHAMPS (Chalmers
Advanced Management Programs). Anstaélld sedan 1983. Aktieinnehav
Semcon, egna samt narstaendes: 453 600 aktier samt 14 0oo tecknings-
rattsoptioner och 75 ooo képoptioner.

6. Annemarie Gardshol Fodd 1967. Styrelseledamot sedan ar 2001.
Ansvarig for den globala marknadorganisationen pd Gambro. Aktieinnehav
Semcon, egna samt narstaendes: 300 aktier.

7. Birgitte Wallenberg F6dd 1965. Konsult Semcon Informatic. Anstalld sedan
2000. Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 400 teckningsratts-
optioner.

Ej med pa Bild: Anita Veines Fodd 1969. Konsult Semcon Informatic. Anstalld
sedan 2000. Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 200 tecknings-
rattsoptioner.

Styrelse
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Koncernledning och
ovriga befattningshavare

1. Hans Johansson Fodd 1955. Styrelseledamot och verkstallande direktor.
Styrelseledamot i Viamare Boats AB, Sportmanship och CHAMPS (Chalmers
Advanced Management Programs). Anstdlld sedan 1983. Aktieinnehav
Semcon, egna samt narstaendes: 453 600 aktier samt 14 ooo tecknings-
rattsoptioner och 75 ooo kdpoptioner. Ingér i koncernledningen.

2. Michael Brusberg Fodd 1964. Strategisk utveckling, Semcon AB. Anstalld
sedan 2001.

3. Nina Llado-Ristorp F6dd 1965. Semcon Design. vVD Semcon Sweden AB.
Anstalld sedan 1989.

4. Bengt Nilsson F6dd 1957. Finanschef Semcon AB. Anstalld sedan 1992.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstdendes: 134 0oo aktier samt 10 600

teckningsrattsoptioner och 25 ooo képoptioner. Ingar i koncernledningen.

5. Elisabeth Henriksson F6dd 1970. Ledarskaps- och kompetensutveckling,
Semcon AB. Anstalld sedan 1998.

6. Lars-Inge Sjoquist Fodd 1958. vWD Semcon Sweden AB och affarsomrades-
ansvarig Informatic. Anstélld sedan 1995. Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 10 0oo aktier samt 20 ooo kopoptioner. Ingar i koncernledningen.
7. Caroline Krensler Fodd 1967. Strategisk utveckling, Semcon AB. Anstalld sedan
1995. Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 6 500 aktier samt 12 ooo
teckningsrattsoptioner och 20 ooo képoptioner. Ingar i koncernledningen.
8. Jonathan Krensler Fodd 2003.

9. Mikael Gustavsson F6dd 1963. vVD Semcon Sweden AB. Anstalld sedan
1996. Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 1 500 aktier samt 11 coo
teckningsrattsoptioner och 20 ooo kdpotioner. Ingar i koncernledningen.

10. Pierre Dicksson Fodd 1963. Bolagsjurist, Semcon AB. Anstdlld sedan 2002.

1. Catharina Sjégren Fodd 1967. Semcon Industrial management.
vVD Semcon Sweden AB. Anstélld sedan 1992.

12. Johan de Verdier Fodd 1961, VD Zipper AB. Anstalld sedan 2001.

13. Mats Nygard F6dd 1956. VD Zystems Solution by Semcon AB. Anstilld
sedan 2001.

14. Mats Franzén Fodd 1959. IT Solutions, vWD Semcon Sweden AB. Anstalld
sedan 1997.
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Bolagsstamma

Aktiedgarna i Semcon AB (publ.) kallas harmed till ordinarie
bolagsstdmma den 27 april 2004 kl 18.00 pa Semcons huvud-

kontor Theres Svenssons gata 15 i Goteborg. Lokalerna 6ppnas
for registrering kl 17.00. Registreringen maste ha skett fore
kl18.00 for att aktiedgarna skall upptas i rostlangden.

DELTAGANDE

Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare som:

« dels dr inford i den av Vardepapperscentralen (VPC) forda
aktieboken den 16 april 2004

« dels senast den 20 april 2004 kl 16.00 anmaler sig till
bolagsstamman.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmélan till stdmman kan ske per post pa adress Semcon
AB, 417 80 Goteborg, per telefon 031-721 03 08, via fax
031-721 03 33 eller via e-post bodil.johansson@semcon.se
senast den 20 april 2004 kl 16.00.Vid anmalan anges namn,
adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav samt ev. bitradens namn.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har forvaltarregistrerat sina aktier maste
for att ha ratt att deltaga pa bolagsstimman begara att
tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC AB. Aktiedgaren bor
underratta forvaltaren i god tid fore den 16 april.

Bolagsstaimma

UTDELNING

Med beaktande av Semconkoncernens resultat har styrelsen
beslutat att foresla bolagsstimman att ingen utdelning bor
utga for 2003. Ingen utdelning utgick for 2002.

FINANSIELL AGENDA

Ordinarie bolagsstamma
Delarsrapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni
Delarsrapport januari-september

27 april 2004
27 april 2004
26 augusti 2004
21 oktober 2004

EKONOMISK INFORMATION
Pa Semcons hemsida www.semcon.se finns samlad informa-
tion om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering och
aktiviteter samt pressreleaser m m.

Prenumeration av ekonomisk information via e-post kan
bestallas pd Semcons hemsida.

TRYCKT MATERIAL

Som ett led i Semcons strdvan att vara sa kostnadseffektiv som
mojligt far alla nya aktiedgare i Semcon AB (publ.) ett brev
dar de aktivt skall svara pa fragan om de vill fa sig tillsant
ekonomiska rapporter i tryckt form fran Semcon framgent.
Tidigare ars arsredovisningar och delarsrapporter finns
tillgdngliga pa www.semcon.se eller bestalls via telefon
031-721 00 08 eller via e-post bodil.johansson@semcon.se.

Huvudkontor

Semcon AB

417 80 GOTEBORG

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel: +46(0)31-721 00 00O

Fax: +46(0)31-721 03 33

Goteborg

417 80 GOTEBORG

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel: +46(0)31-721 00 0O

Fax: +46(0)31-335 8175

Ovriga kontor i Goteborg

Semcon Test Center
Besok: Gotaverksgatan 10
417 55 GOTEBORG

Tel: +46(0)31-721 00 0O
Fax: +46(0)31-721 06 49

VCC Project Center
Gustaf Larsons vag1
405 31 GOTEBORG
Tel: +46(0)31-721 04 00O
Fax: +46(0)31-721 04 19

Project and Prototyping Center
Ruskvadersgatan 6

418 34 GOTEBORG

Tel: +46(0)31- 721 00 00

Fax: +46(0)31- 53 2124

Helsingborg
Drottninggatan 7

252 21 HELSINGBORG
Tel: +46(0)42-12 75 90
Fax: +46(0)42-13 34 70

Johanneshov

Box 5028

121 05 JOHANNESHOV
Besok: Veterinargrand 6
Tel: +46(0)8-522 250 00
Fax: +46(0)8-522 250 25

Karlskrona

Thore Christoffersgatan 6
37133 KARLSKRONA

Tel: +46(0)455-30 75 50
Fax: +46(0)455-3115 91

Karlstad

Ostra Torggatan 2 C
652 24 KARLSTAD

Tel: +46(0)54 -14 03 00
Fax: +46(0)54-15 6124

Kista

Box 1099

164 25 KISTA

Besok: Isafjordsgatan 21
Tel: +46(0)8-562 929 00
Fax: +46(0)8-793 91 40

Link6ping

Box 407

58104 LINKOPING

Besok: Hertig Karlsgatan 4
Tel: +46(0)13-470 86 00
Fax: +46(0)13-470 86 01

Ludvika

Box 296

77126 LUDVIKA
Besok: Valhallavagen 2
Tel: +46(0)240-141 24
Fax: +46(0)240-183 03
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Lund

Kaprifolievagen 1

22738 LUND

Tel: +46(0)46-270 83 00
Fax: +46(0)46-270 84 99

Olofstrom

Ostra Ringvigen 147
293 40 OLOFSTROM
Tel: +46(0)455-30 75 50
Fax: +46(0)455-3115 91

Oskarshamn
Box 31
572 21 OSKARSHAMN

Besok: Sodra Langgatan 15-17

Tel: +46(0)491-124 00
Fax: +46(0)491-124 90

Oxelésund

Sjogatan 28

613 33 OXELOSUND
Tel: +46(0)155-25 56 04
Fax: +46(0)155-25 56 06

Stenungsund

Box 51

444 21 STENUNGSUND
Besok: Angsvigen 7
Tel: +46(0)303-37 80 40
Fax: +46(0)303-37 80 41

Stockholm

S:t Goransgatan 66

112 33 STOCKHOLM

Tel: +46(0)8-562 906 00
Fax: +46(0)8-562 906 40

Sodertilje

PO Box 59

151 21 SODERTALJE
Besok: Forradsvagen 3
Tel: +46(0)8 554 224 50
Fax: +46(0)8-554 224 60

Trollhdttan
Kardanvagen 37

46138 TROLLHATTAN
Tel: +46(0)520-40 08 00
Fax: +46(0)520-40 08 99

Vasteras

Box 37

721 04 VASTERAS
Besok: Nygardsgatan 12
Tel: +46(0)21-17 90 00
Fax: +46(0)21-12 22 76

Vaxjo

V:a Esplanaden 9 B

352 31 VAXJO

Tel: +46(0)470-78 09 00
Fax: +46(0)470-78 09 29

Orebro

Net City/23

701 83 OREBRO
Besok: Forskarvagen 1
Tel: +46(0)21-17 90 00

Australien

Andrew Elford

37 Callabonna Street
Westlake, 4074, Queensland
Tel: +61 400 100 578

Fax: +617 3376 16 86

Danmark

Knud E Hansen A/S
Islands Brygge 41-43
DK-2300 KOPENHAMN
Tel: +45 328 313 91

Fax: +45 328 313 94

Kina

Jack Yu

Sage Concept.com

Tel: +86 10 8256 4877
Fax: + 86 10 8256 4876

[ EIEVHE]

Semcon Sdn. Bhd.

Unit 742, Block A 7th floor
Kelana Centre Point

Jalan SS7/19, KELANA JAYA
47301 PETALING JAYA

Tel. +60 12 393 3486

Norge

Semcon Norge AS
Lensmannslia 4
N-1386 ASKER

Tel: +47 452 900 00
Fax: +47 667 852 62

Spanien

Rickard Romander

Greenlight Project Management SL
C/Buganvilla 6

28036 MADRID

Tel: 434 609 199 853

Fax: +34 911 412 076

Storbritannien

Semcon Engineering UK Ltd
19 St Catherine’s Road
Grantham Lincs

NG316TT

Tel: +44 7850 6125 61

Zipper by Semcon

Goteborg

417 80 GOTEBORG

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel: 020-83 10 00

Fax: 020-83 10 10

Phone abroad:

+46(0)31-721 01 00

Fax abroad:

+46(0)31-721 0199

Stockholm

PO Box 1007

164 21 KISTA

Besok: Farogatan 3

Tel: 020-83 10 00

Phone abroad: +46(0)721 01 00
Fax: +46(0)8-793 91 40

Zystems by Semcon

417 80 GOTEBORG

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel: +46(0)31-721 00 0O

Fax: +46(0)31-335 8175

Adresser
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