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RAYSEARCH | KORTHET

RaySearch utvecklar och marknadsfér programvara fér stral-
behandling vid cancer. RaySearchs produkter &r speciellt
utvecklade fér optimering av strélbehandling. Syftet med
optimeringen dr att anpassa straldosen till tumérens form s

att hdg dos kan levereras till tumaren samtidigt som dosen till
omkringliggande frisk véivnad minimeras. Patientens méjligheter
att bli frisk fran cancern utan allvarliga biverkningar ékar.

RaySearchs férsta produkt, RayOptimizer, bérjade sdljas i
juni 2001 och har fatt ett fint genomslag pa marknaden.
Optimeringssystemet har salts till narmare 600 sjukhus dver
hela varlden, varav halften har tagit systemet i klinisk drift.
Over 10 000 patienter har fétt en béttre stralbehandling tack
vare detta system.

RaySearch, som &r en avknoppning fran Karolinska Institutet,
bildades under sommaren 2000 av Johan Léf, Erik Hedlund,
Carl Filip Bergendal, Anders Brahme, Bengt Lind, Anders Liander
och Karolinska Institutet Holding. | augusti 2000 ingick RaySearch
ett globalt licensavtal med féretaget ADAC Laboratories géllande
tre optimeringsmoduler som integreras i ADACs dosplanerings-
system Pinnacle.

Vid slutet av december 2000 installerades de férsta versio-
nerna av RayOptimizer pa ett trettiotal testkliniker varlden
Sver. ADAC Laboratories blev i december 2000 uppkdpt

av Philips. RaySearchs afférsméijligheter péverkades positivt
genom att man dérmed fick tillgéng fill Philips vérldsomspéin-
nande marknads- och séljorganisation. Samarbetet med Philips
gar nu in i en ny fas och férdjupas darmed. Ett licensavtal
med ytterligare en ledande leverantér av dosplaneringssystem,
Nucletron, tecknades i januari 2004. Avtalet gér att RaySeachs
produkter blir tillgangliga pé dubbelt sé manga kliniker
varlden &ver.

Under andra kvartalet 2003 genomférde RaySearch ett
omvant férvérv av Taurus, noterat pd Stockholmsbérsens
O-lista. | samband med transaktionen riktades ett erbjudande till
allménheten att forvérva aktier i RaySearch/Taurus. RaySearch
ar i dag noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista och har cirka
3 700 aktiedgare. Bolaget ar baserat i Stockholm och har
22 anstéllda i mars 2004.



INFORMATION TILL
AKTIEAGARE

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i RaySearch Laboratories AB halls mandagen den 24 maj
2004 klockan 17.00 pa Berns Konferens, Berzelii Park, Stockhom. For att ha ritt att
deltaga i bolagsstimman maste aktiedgaren vara registrerad i bolagets aktiebok den
14 maj 2004 och dessutom anmiila sitt deltagande till bolaget.

Bolagets aktiebok fors av Vardepapperscentralen VPC AB. Aktiedgare dr regist-
rerade i aktieboken antingen under eget namn eller via en forvaltare. Endast aktie-
dgare registrerade under eget namn har ritt att deltaga i bolagsstimman. Aktiedgare
som létit forvaltarregistrera sina aktier genom en banks notariatavdelning eller en
enskild forvaltare maste hos VPC lita registrera aktier under sitt eget namn. Sddan
omregistrering, som kan vara tillfillig, begirs hos den som forvaltar aktierna.
Omregistreringen méste vara genomford senast den 14 maj 2004. Forvaltaren bor
underrittas i god tid fore detta datum.

Anmilan om deltagande i bolagsstimman kan goras skriftligt till RaySearch
Laboratories AB, Sveavigen 25, 111 34 Stockholm via fax 08-545 061 39, via telefon
08-545 061 30 eller via e-post: info@raysearchlabs.com senast klockan 16.00 onsdagen
den 19 maj, 2004. Vid anmalan skall aktiedgaren ange namn, personnummer eller
registreringsnummer, adress och telefon samt registrerat aktieinnehav. Behorig-
hetshandlingar som fullmakter, registreringsbevis etc bor bildggas anmaélan.

RaySearch Laboratories AB kommer att publicera féljande ekonomiska rapporter
Delarsrapport januari—mars 2004 5 maj 2004

Deldrsrapport januari—juni 2004 i augusti 2004

Deldrsrapport januari—september 2004 i oktober 2004
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VD HAR ORDET

RaySearch har sedan starten ar 2000 kunnat uppvisa
en betydande tillvixt. Den fina utvecklingen fortsatte dven
under 2003 och omsittningen ckade med 9,6 procent till

34 miljoner kronor. Antalet sélda licenser 6kade med 19,1 procent
till 331 stycken. Den svaga amerikanska dollarn har paverkat
omsittningen negativt. Genom ett ytterligare licensavtal och
lansering av nya produkter dkar var marknadspotential
betydligt och vi har en utmarkt plattform f6r framtida tillvaxt.

Borsnotering

Under aret intréiffade ett par hindelser som dr mycket viktiga
for bolagets utveckling. Under viren genomférde RaySearch
ett omvint forvirv av Taurus, som var noterat pd Stockholms-
borsen. I samband dirmed skedde ocksé en dgarspridning sa
att antalet aktiedgare nu ér cirka 3 700. RaySearch noteras

fr o m den 13 november 2003 pa Stockholmsborsens O-lista.
Detta skedde efter att borsens bolagskommitté gjort en sed-
vanlig granskning av bolaget under hosten med konstateran-
det att alla formella krav var uppfyllda for noteringen. For att
sikerstilla likviditeten i handeln med aktien har vi ingatt ett
avtal om likviditetsgaranti.

Borsnoteringen gor att vi snabbare kommer att kunna
bygga upp ett virldsledande foretag inom avancerad dospla-
nering for strdlbehandling. Noteringen pa O-listan innebér
en kvalitetsstimpel och starker foretagets varumirken. Detta
kommer i sin tur att underlitta bildandet av nya strategiska
allianser med bade foretag och forskningsinstitutioner.

Nytt avtal med Nucletron och samarbetet

med Philips férdjupas

Den andra viktiga hiandelsen var att vi inledde samarbete
med ytterligare en ledande leverantor av dosplaneringssystem,
det holldndska foretaget Nucletron. I mitten av december
offentliggjordes en avsiktsforklaring och ett slutgiltigt 1ing-
siktigt avtal kunde sedan triffas i mitten av januari 2004.
Avtalet innebir att Nucletron kommer att marknadsféra och
sdlja RaySearchs optimeringsmoduler, vilka integreras i
Nucletrons produkt f6r dosplanering. Hiarmed blir vara pro-
dukter tillgangliga for dubbelt s& manga kliniker virlden over,
dvs. bolagets direkta kundbas uppgar till nirmare 2 000 kliniker.

Det ér speciellt glidjande att Nucletron har en stark position
pé den vixande europamarknaden, eftersom RaySearchs
produkter hittills frimst har salts till USA. Vi kommer att
erhalla royalties frdn Nucletron i euro vilket gor att dollar-
exponeringen relativt sett minskar. En viktig upplysning dr
att Nucletrons produkter finns representerade pé de flesta
svenska sjukhus som utfor strdlbehandling. Det befintliga
avtalet med Philips fortloper och samarbetet férdjupas nu nir
nista generations system for invers dosplanering f6r IMRT
ska tas fram.

Fokuserad affarsmodell

Var affirsmodell bygger pé ett nira samarbete med ledande
leverantorer av dosplaneringssystem och vetenskapliga insti-
tutioner. Vi kan pd sd sitt erbjuda innovativa metoder och
avancerad mjukvara till kliniker virlden 6ver och kunderna
kan snabbare f3 tillgdng till vira produkter. Vdra affirs-
partners svarar for forsiljning och service mot slutkund.
RaySearch behover dirfor inte etablera en egen virldsom-
spiannande sidljorganisation utan kan inrikta resurserna pé
avancerad forskning och utveckling.

Marknad

Intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT) ér en avancerad
metod for stralbehandling av cancer. IMRT gor det mojligt att
bestrala tumoren med hogre strdldoser 4n vad som ar mojligt
med konventionell behandling, samtidigt som risken for
skador i kringliggande frisk vivnad minskar. Vid planering
av IMRT kravs avancerade metoder for optimering, eftersom
stralbehandlingen skall anpassas till den enskilda patientens
anatomi.

RaySearch ir en ledande specialist inom optimering av
IMRT och har utvecklat ORBIT, ett generellt ramverk for att
l6sa optimeringsproblem inom strélterapi vid behandling av
cancer. Marknaden f6r IMRT-system befinner sig i mycket
stark tillvixt sedan &r 2000. IMRT har blivit en etablerad
metod i USA medan tekniken dnnu inte har fitt samma
genomslag i Europa. En indikation pa potentialen f6r IMRT
dr att idag erhaller mindre 4n en halv procent IMRT av de
5 miljoner cancerpatienter som stralbehandlas arligen.

EN UTMARKT PLATTFORM FOR FRAMTIDA TILLVAXT



Nya produkter
RaySearch utvecklar mjukvara som forbéttrar de dospla-

neringssystem som anvinds for att planera stralbehandling
av cancer. Mjukvaran ORBIT ir ett generellt ramverk for

att 1o6sa optimeringsproblem inom stralterapi och ar resul-
tatet av médnga ars forskning vid Karolinska Institutet och
RaySearch. Delar av ORBITs funktionalitet har paketerats i
tre produkter: RayOptimizer, RayBiology samt RayMachine.
RayOptimizer finns tillginglig pd marknaden och dd som
en plugin-modul i Philips dosplaneringssystem Pinnacle. De
6vriga modulerna 4r under lansering pa marknaden.

Avtalet med Nucletron omfattar sex produkter baserade
pa ORBIT-plattformen och om ett 4r kommer de tva forsta
att finnas integrerade i Nucletrons produkt fé6r dosplane-
ring, Oncentra Treatment Planning (OTP). Vi har natur-
ligtvis stora férhoppningar pd samarbetet med Nucletron.
Bolaget dr en ledande aktor pd markanden for avancerade
dosplaneringssystem och tillsammans kan vi skapa mycket
konkurrenskraftiga system inom IMRT. Kombinationen av
IMRT-optimering i ORBIT och bildbearbetning i OTP med
organkonturberakning och strdldosalgoritmer kommer att ge
anvindarna tillgang till ett mycket kraftfullt system.

Satsning pa forskning och utveckling

RaySearch verkar pa ett starkt konkurrensutsatt omrade
och maéste dirfor sikerstilla att foretagets produkter har

en mycket hog teknologisk nivd. Forskningsarbetet inom
RaySearch inriktas framforallt pé foljande omréden: algo-
ritmutveckling och modellering inom adaptiv stralterapi,
framtagning av algoritmer for direkt optimering av maskin-

JOHAN LOF, VD

RAYSEARCH
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parametrar, utveckling av avancerade dosberidkningsalgorit-
mer och optimeringsalgoritmer for stralterapi.

Utvecklingsarbetet inriktas pé att omsitta marknadskrav,
kundoénskemal och forskningsresultat i produkter. Det sker
bade genom utveckling av nya produkter och med vidareut-
veckling och underhéll av befintliga produkter. Arbetet har
under 2003 fokuserats pa att ta fram produkterna RayBiology
och RayMachine samt att uppdatera RayOptimizer. Var
intensifierade satsning inom adaptiv stralterapi och framtag-
ningen av de nya produkterna som ska séljas via Nucletron,
kriver nu att vi kraftigt 6kar vdra resurser inom forskning
och utveckling. Antalet forskare och utvecklingsingenjorer
okar dirmed med néstan 50 procent.

Goda framtidsutsikter

Vér starka finansiella stdllning, borsnoteringen, licensavtalet
med Philips som 16per vidare och det nya avtalet med Nucletron
gor att vi kan fortsitta uppbyggnaden av ett virldsledande
foretag inom dosplanering for strdlbehandling. Vi okar
resurserna patagligt inom forskning och utveckling for att
snabbt kunna ta fram produkter till marknaden. RaySearch
gdr nu in i en ny expansiv fas.

Stockholm i mars 2004

OL/—-———————_.

Johan L&f, VD



MAL OCH STRATEGISK INRIKTNING

Affarsidé

RaySearchs affirsidé dr att forse sjukhus 6ver hela virlden
med innovativa metoder och avancerad mjukvara for att
effektivisera stralbehandling av cancer. Utgdngspunkten for
verksamheten dr ambitionen att forbattra minniskors hilsa
och liv genom att minska tiden det tar for nya vetenskapliga
landvinningar inom strélterapi att komma i klinisk

anvindning.

Operativa mal

Redan frdn RaySearchs start har ett av de viktigaste malen
varit att bredda produktportfsljen. Detta har uppnétts inom
IMRT-omradet. Foretaget fokuserar nu pd att utveckla ytter-
ligare produkter inom IMRT samt att ta fram nya produkter
for adaptiv strilterapi. Ett annat centralt mal for foretaget ar
att fa till stdnd licensavtal med fler leverantorer av dospla-
neringssystem. Avtalet med Nucletron 4r en stor framgéng i
detta sammanhang.

Finansiella mal

Styrelsens mal 4r att Raysearch skall uppnd en organisk
forsidljningstillvixt pa i genomsnitt 20 procent per dr under
den kommande tiodrsperioden. Hirutéver kan expansion via
forvirv tillkomma. Koncernen har som mal att rorelsemargi-
nalen i genomsnitt ej skall understiga 20 procent per &r under
den kommande tiodrsperioden. Vidare har styrelsen som mal
att soliditeten ej skall understiga 40 procent.

Affarsmodell

RaySearchs affirsmodell bygger p4 att arbeta tillsammans
med ledande leverantorer av dosplaneringssystem och
vetenskapliga institutioner for att kunna erbjuda innovativa
metoder och avancerad mjukvara till kliniker virlden over.
Samarbeten med ledande kommersiella partners innebér att
innovationer och ny mjukvara utvecklad av RaySearch kan
goras tillgidngliga pd den internationella marknaden snab-
bare. Den kommersiella partnern ansvarar for forsiljning
och service mot slutkund och RaySearch behover saledes inte
bygga upp en global siljorganisation utan kan behalla fokus
pa avancerad ny forskning.

Philips har hittills agerat som aterforsiljare av RaySearchs
mjukvarumoduler mot klinikerna. Det nya avtalet med
Nucletron innebir att dven det foretaget kommer att mark-
nadsféra och silja produkter frdn RaySearch. For varje modul
som siljs erhaller RaySearch en fast licensavgift. Efter kop har
kunden mojlighet att teckna supportavtal, vilket dven inklu-
derar uppgraderingar av modulerna. Genom att forlita sig pa
kommersiella partners blir affirsmodellen skalbar, dvs bolaget
kan nd ut till ett stort antal kunder utan att kostnaderna okar i
samma takt. Fran Nucletron kommer RaySearch erhélla
royalties for de nya produkterna i euro, vilket relativt sett
minskar bolagets exponering mot den amerikanska dollarn.

Strategi

RaySearchs strategi gir ut pa att genom en fokuserad forsk-
ning och utveckling snabbare kunna utveckla tekniska
losningar for en effektivare stralbehandling av cancer. All
mjukvaruutveckling sker enligt beprévade processer och
metoder samt med moderna programmeringsverktyg.

En viktig del i strategin &r att de losningar och produkter
som utvecklas skall ha en hog grad av flexibilitet och modula-
ritet for att pa ett enkelt och effektivt sitt kunna integreras
iandra foretags system, oberoende av virdsystemets
hardvaruplattform, operativsystem, etc.

Kontinuerlig produktutveckling

Malet dr att etablera kraftfulla mjukvaruplattformar ur vilka
mer specifika produkter och 1¢sningar kan utvecklas. En
fordel med det dr mojligheten att dteranvinda programkod
vid framtagning av nya produkter. Séledes sker utveckling av
produkter parallellt med en uppdatering av de plattformar som
ligger till grund f6r applikationerna. Nuvarande ORBIT-
plattformen , som kan sdgas vara en generell mjukvaruplattform
for 1osning av optimieringsproblem inom strélterapi, utgor
basen for de tre produkterna RayOptimizer, RayMachine, och
RayBiology och kommer 4ven att utgéra basen for produkterna
mot Nucletron.



Nista generations mjukvaruplattform kommer att foku-
sera pd att 16sa de problem som den hga noggrannhet som
behandlingar utférda med IMRT-teknik ger upphov till.

I och med att behandlingen anpassas till tumérens form
blir den samtidigt mer kinslig for geometriska osikerheter.
Ligger patienten ndgra millimeter fel pd behandlingsbordet
hamnar straldosen pa fel stille. De inre organen ér inte heller
statiska utan kan dndra position och form fran dag till dag,
ndgot som ocksé ger upphov till en mindre exakt dosleverans.
Att 19sa dessa problem kriver adaptiva tekniker didr man infor
varje behandling kontrollerar t ex patientpositionen och kor-
rigerar for eventuella fel. Fér ndrvarande bedriver RaySearch
omfattande forskning och utveckling inom omrédet adaptiv
stralterapi.

Starkt varumérke

Ett starkt varumarke dr av stor vikt for att lyckas inom
medicinsk teknik. RaySearchs forskningsavdelning publicerar
regelbundet vetenskapliga artiklar, antingen helt i egen

regi eller tillsammans med ledande kliniker. Detta bidrar till
att hoja den vetenskapliga trovirdigheten hos de produkter
som sedermera blir resultatet av forskningsarbetet.

Geografisk expansion
Koncernen har genom samarbetet med Philips en stark stillning
1 USA. Merparten av alla licenser som levererats till kliniker

genom Philips har installerats i USA. Tack vare det nya
samarbetet med Nucletron dkar mojligheterna att bolagets
produkter fir genomslag dven i Europa. Koncernen har inga
planer pa att etablera egna kontor internationellt utan avser
i stillet etablera strategiska samarbeten med kommersiella
partners for att pa s sitt fa battre internationell spridning.

Strategiska samarbeten
RaySearch har sedan starten ett ndra samarbete med Philips
Medical Systems dir RaySearch levererar mjukvarumoduler
baserade pd ORBIT-plattformen. Dessa moduler har integrerats
i Philips dosplaneringssystem Pinnacle. Det nya avtalet med
Nucletron innebir att dven Nucletron kommer att marknadsféra
och silja optimeringsmodulerna i ORBIT, vilka integreras i
Nucletrons produkt f6r dosplanering, Oncentra Treatment
Planning (OTP). OTP ér av allra modernaste slag och ingar i
Oncentra-familjen av integrerade produkter for datoriserad
bearbetning av information om cancer.

En forutsittning for att behélla positionen i strélterapi-
forskningens absoluta framkant 4r nira kontakt och frekvent
utbyte med ledande vetenskapliga institutioner. Fér nirva-

rande samarbetar RaySearch ndra med Karolinska Institutet
och Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH). RaySearch har
ocksa nira samarbete med flera ledande kliniker i Europa
inom omrddet IMRT och biologisk optimering.

FOR NARVARANDE BEDRIVER RAYSEARCH
OMFATTANDE FORSKNING OCH UTVECKLING
INOM OMRADET ADAPTIV STRALTERAPI
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Marknad

I Sverige drabbas varje dr ca 45 000
personer, ungefir lika mdnga min som
kvinnor av cancer, varav 25 000 botas.
Statens beredning for utvirdering av
medicinsk metodik, SBU, uppskattar

att med bibehallen ckningstakt
kommer antalet cancerfall r 2010 att
vara omkring 51 000. Stralbehandling
ar en mycket viktig behandlingsform
eftersom hilften av alla patienter som
insjuknar i cancer far strdlbehandling i
ndgot skede av sin sjukdom.

Dosplanering
Strélterapin forbattras stindigt.
Moderna acceleratorer kan idag leverera
strdldosen mycket exakt och dven
modulera strdlens intensitet. Paral-
lellt med utvecklingen av accelerato-
rerna har de dosplaneringssystem som
anvinds for att planera och simulera
behandlingen utvecklats i snabb takt.
Invers dosplanering och radiobiologisk
optimering 4r tvé centrala utvecklings-
vdgar inom modern strélterapi som
har resulterat i mojligheten att leverera
intensitetsmodulerad strélterapi, IMRT.
For att kunna genomfora en full-
virdig och kvalitativ stralbehandling
behovs en mingd olika produkter och
system. Att avgora var tumoren finns i
patienten kriver avancerad utrustning
for diagnostisk avbildning. Vanligast dr
datortomografi (CT) och magnetreso-
nanstomografi (MR) som tillsammans
ger bra information om patientens inre
anatomi. Positronsemissionstomografi
(PET) idr en metod for att f4 funktionell
information om patiententens organ.
Innan strélbehandlingen paborjas
miste, baserat pa den tillgingliga anato-
miska och funktionella informationen,
hela behandlingen planeras noggrant
och simuleras for att sikerstilla att
onskad dosférdelning uppnéds. For detta
anvinds ett dosplaneringssystem.
Avancerade informationssystem
for planering och simulering har

blivit allt viktigare for att uppnd en
effektiv strdlbehandling. Marknaden
for dosplaneringssystem beridknas till
omkring 240 miljoner USD (2002) med
en drlig tillvixt pa 5-7 procent. Vidare
har marknaden under de senaste 67
aren genomgatt en kraftig konsolide-
ring didr antalet aktorer i det ndrmaste
har halverats. Idag finns det i huvudsak
fyra foretag, Philips, CMS, Varian och
Nucletron, som dr dominerande pa
virldsmarknaden och som tillsammans

har omkring 75 procent av forséljningen.

IMRT

Den snabbast vixande tillimpningen
inom dosplanering 4r IMRT. Markna-
den for IMRT-system har vixt kraftigt
sedan 2000, men befinner sig fortfa-
rande i sin linda. Mindre 4n en halv
procent av de fem miljoner cancerpa-
tienter som arligen strdlbehandlas far
idag IMRT. En rapport som publicera-
des av IMV i november 2002 visar att i
borjan av 2002 utférde 23 procent av de
amerikanska sjukhusen IMRT-behand-
lingar medan 38 procent av sjukhusen
planerar att infora det de ndrmaste tre
aren. IMRT har under dren blivit en
etablerad metod i USA medan Europa
dnnu inte har anammat tekniken pa
bred front. En anledning till f6rdroj-
ningen bedéms vara att sjukvards-
systemen i Europa skiljer sig fran det
amerikanska systemet.

I USA har forslag lagts for att sinka
ersittningsnivan for patienter som
behandlas med IMRT. Samtidigt fore-
slds att ersattningen f6r konventionell
strélterapi ska sdnkas procentuellt lika
mycket. Bedomningen 4r dirfor att det
fortfarande kommer att finnas ett starkt
ekonomiskt och kliniskt incitament for

sjukhusen att investera i IMRT-mjukvara.

Adaptiv stralterapi

IMRT ir ett stort genombrott inom
stralbehandling, men det uppkommer
aven problem i och med att strdldosen

STARK MARKNADSTILLVAXT

skraddarsys till tumorvolymen. For
att fa en lyckad behandling stills stora
krav pa geometrisk precision. Eftersom
man vid IMRT arbetar med mycket
sma marginaler kan avvikelser leda till
att hogdosregionen missar en del av
tumoren. Efterfragan okar darfor pd
losningar dir dosplaneringssystem och
acceleratorer kan uppfatta avvikelserna
och under behandling korrigera for
dessa. Detta kallas for adaptiv strélterapi.
Adaptiv stralterapi syftar just till att
ta hdnsyn till férindringar i anatomin
som dger rum under tiden som behand-
ling ges samt att korrigera for eventuella
fel som kan intridffa under behandling.
RaySearch bedriver omfattande forsk-
ning och utveckling pd omradet och
intresset 4r stort frdn dosplanerings-
foretagen.

84 %

Koncernens omsattning férdelad geografiskt

Nordamerika 84.0 %
/}sien 7,5%
Ovriga varlden 8,5%



NYA PRODUKTLANSERINGAR

Produkter

RaySearch utvecklar mjukvara som forbittrar de dosplane-
ringssystem som idag anvinds for att planera stralbehandling
av cancer. Ett dosplaneringssystem kan ses som en kombina-
tion av ett CAD-verktyg, en simulator och en databas. Vid
planeringen utgdr man frin réntgenbilder, i huvudsak bilder
frén datortomograf, av patienten. Utifrdn informationen i
rontgenbilderna definierar likaren tumorens utbredning i

tre dimensioner och anger dessutom vilken straldos som ska
levereras till tumoren.

ORBIT, RaySearchs forsta produkt, ér ett generellt ram-
verk for att 16sa optimeringsproblem inom stralterapi och
resultatet av ménga ars forskning vid Karolinska
Institutet och RaySearch. Vid framtagningen har man anvént
objektorienterade tekniker och avancerade metoder for
mjukvarudesign (Rational Unified Process). Med sin objek-
torienterade arkitektur utgér ORBIT en mycket sofistikerad
plattform for att ta fram produkter inom strélterapi dér nya
behandlingsmetoder, exaktare biologiska modeller och effek-
tivare berdkningsmodeller utvecklas kontinuerligt.

Att lagga till en forbittrad berdkningsmodell eller nya
radiobiologiska funktioner sker enligt vil definierade proce-
durer med minimal paverkan pa befintlig kod. Detta for-
bittrar och paskyndar processen att transformera teoretiska
resultat till anviandbara kliniska verktyg, nagot som utgor en
av hornstenarna i RaySearchs affdrskoncept.

Delar av ORBITs funktionalitet har paketerats i tre pro-
dukter: RayOptimizer, RayBiology samt RayMachine. Hittills
har endast RayOptimizer funnits tillginglig pd marknaden
och dd som en plug-in i Philips dosplaneringssystem Pinnacle.
RayBiology och RayMachine har demonstrerats vid flera
missor sedan sommaren 2003 och kommer att borja siljas
under vdren 2004.

RayOptimizer

RayOptimizer dr en komplett 16sning f6r avancerad optime-
ring av IMRT dér anvindaren kan specificera den onskade
dosfordelningen som skall levereras till patienten. Anvinda-
ren har mycket stor frihet att definiera olika mal och villkor
for behandlingen och kan pa sa sitt skapa en dosplan som
ar optimal for varje enskild patient. RayOptimizer har salts
till ndrmare 600 sjukhus 6ver hela virlden och éver 10 000
patienter har fatt en bittre strdlbehandling tack vare detta
system. Kunderna dr manga ledande sjukhus virlden over,
varav kan nimnas Princess Margaret Hospital i Kanada och
M.D. Andersen Cancer Center 1 USA, som ir tva av virldens
storsta sjukhus nir det giller strdlbehandling.
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RayBiology

Vid konventionell IMRT ir det likaren som, baserat pa
klinisk erfarenhet, definierar vilken dos som skall levereras
till tumoren samt hogsta tilldtna dos till de friska organen.
Vid radiobiologisk optimering utférd med RayBiology later
man istillet systemet hitta den optimala balansen mellan dos
till tumoren och dos till omkringliggande frisk vivnad. Tack
vare modeller for hur tumoéren och den friska vavnaden svarar
pa stralning far likaren mojlighet att formulera malet med
behandling direkt i kliniska termer, t ex att systemet ska maxi-
mera sannolikheten for tumorkontroll eller att sannolikheten
for stralningsinducerade komplikationer skall minimeras.

RayMachine

En kritisk faktor vid modern strdlbehandling 4r den avvigning
som klinikerna maste géra mellan att ge en sd exakt behand-
ling som majligt och den tid det tar for acceleratorn att leverera
behandlingen. RayMachine syftar dels till att snabba upp och
underlitta sjilva dosplaneringsprocessen dels till att korta ned
den tid det tar att leverera behandlingen till patienten.

Lansering av RayBiology och RayMachine

Arbetet med de tvd nya produkterna, RayBiology och
RayMachine, fortloper enligt plan och lansering pabérjades
under fjarde kvartalet forra dret. Produkterna demonstrera-
des for forsta gdngen pa den amerikanska kongressen AAPM
(American Association of Physicists in Medicin) i San Diego
i borjan pa augusti 2003. De togs emot mycket vil av bade
Philips séljare och av slutkunderna som utgors av fysiker
och lidkare. Med RayBiology kommer RaySearch att kunna
erbjuda virldens forsta kommersiella system for radiobiolo-
giskt optimerad strilbehandling. Aven RayMachine kommer
att innebira en mycket tydlig kundnytta eftersom den kortar
ned behandlingstiden f6r komplexa IMRT-behandlingar.

Antal sélda Antal salda RayOptimizer-licenser Ack. antal
licenser sélda licenser
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parameters :
X, w of _df dd ot

4y ox dddr ox
A

ODM :
7(x,w)

dose :

d(z(x,w)) df _df dd

dr _ dddr

objective : grad wrt dose :
Sd(z(x,w))) df
dd

Med RayMachine integreras behandlingsapparaturens egenskaper i plane-
ringsprocessen. Behandlingshuvudet och dess instdllningar (Sverst) avgdr
vilken strélningsintensitet (mitten) som traffar patienten och dérmed vilken
straldos som levereras till patienten (nederst). D& detta tas i beaktande under
optimeringen kan anvandaren tidigare beddma slutresultatets kvalitet, och
far ocksa en tydligare kontroll 8ver relevanta behandlingsparametrar.

grad wrt parameters :

grad wrt ODM :

STOR KLINISK NYTTA
MED IMRT

Kliniska studier visar tydlig nytta med IMRT. En publikation
frén Memorial Sloan Kettering Cancer Center, NY, USA,
visar att med bibehallen tumérkontroll minskar risken for
allvarlig skada i rektum frén 14 procent till 2 procent om
man anvander IMRT istéllet for konventionell tredimensionell
konform stralterapi'. Samma studie visar en stark korrelation
mellan &kad tumérkontroll och &kad dos till tuméren, vilket
kan uppnés med IMRT eftersom metoden ger &kat skydd for
omkringliggande normalvévnad. Den éterfallsfria femarss-
verlevnaden (dvs patienterna hade efter fem &r inga tecken
p& &terfall) fér en grupp patienter med mycket svér prosta-
tacancer som erhdll stréldoser mellan 64,8 Gy och 70,2 Gy
var 21 procent medan &verlevnaden fér en liknande grupp
som erhdll doser mellan 75,6 Gy och 86,4 Gy var

47 procent, dvs mer @n en férdubblad chans till dverlevnad.
For patienter med mindre svarartad prostatacancer var
motsvarande siffror for femdrséverlevnaden 77 procent och
90 procent for de respektive dosnivéerna.

En annan studie om behandling av cancer i svalget, utford
vid Washington University Medical Center, MO, USA, visar
tydligt att man med bibehallen tumérkontroll minskar risken
fér skada i spottkértlarna om man anvénder IMRT istéllet for
konventionell tredimensionell konform strélterapi?. Férstérda
spottkértlar ar en vanlig komplikation vid konventionell
strélbehandling av svalget och utgdr en stor nedsdttning av
patientens livskvalitet. Skadorna &r permanenta och leder
bland annat till talsvarigheter och svérigheter att ata fast
foda. I studien blev vissa patienter férst opererade och dar-
efter stralbehandlade, medan andra endast fick stralbehand-
ling. | grupperna som endast stralbehandlades minskade
andelen patienter med nedsatt salivproduktion fran

80 procent till 30 procent om IMRT anvéndes. | grupperna
som dessutom opererades var minskningen frén 75 procent
till 17 procent. Ingen minskning av tumarkontroll eller
Sverlevnad observerades hos de patienter som behandlades
med IMRT.

1) Zelefsky MJ, Fuks Z, Hunt M, Llee HJ et al High dose radiation
delivered by intensity modulated conformal radiotherapy improves
the outcome of localized prostate cancer The Journal of Urology
2001; 166: 876-881.

Chao KSC, Majhail N, Huang CJ, Simpson JR, Perez CA,

Haughey B, Spector G. Intensity-modulated radiation therapy
reduces late salivary toxicity without compromising tumor control

in patients with oropha rynghal carcinoma: a comparison with
conventional techniques. Radio ther Oncol. 2001 Dec;61(3): 275-80.
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VIKTIGA SAMARBETEN

Kommersiella partners

RaySearchs kommersiella partners ar féretag som utvecklar
och siljer dosplaneringssystem till sjukhus som bedriver
stralbehandling av cancer. Nuvarande produkter 4r utveck-
lade for att integreras i dosplaneringssystem, men kommande
produkter kommer att innehélla funktionalitet som spanner
over ett bredare applikationsomrade.

Philips

Philips Medical Systems har en omsittning pé cirka 6,5 mil-
jarder USD och mer 4n 22 000 medarbetare i 6ver 100 linder.
Philips har under decennier varit en av virldens ledande
leverantérer av medicinsk diagnostikutrustning. Philips
produktportfolj omfattar utrustning for rontgen, ultraljud,
magnetresonans (MR), datortomografi (CT), nukledrmedicin
och positronemissionstomografi (PET), patientévervakning,
informationsbehandling och defibrillering.

I och med forvirvet av ADAC Laboratories ar 2000 fick
Philips ocksa tillgang till ett av de mest kompletta dosplane-
ringssystemen pd marknaden samt en stor installerad bas.
ADAC inkorporerades i Philips och man placerade organisa-
toriskt samtliga produkter inom stralterapi divisionen Philips
Radiation Oncology Systems. Philips har ett avtal med
RaySearch om att exklusivt fa sidlja RayOptimizer, RayBiology
och RayMachine. Exklusiviteten upphér i augusti 2004 men
bolagen gér in i nésta fas av sitt gemensamma utvecklings-
arbete. I och med detta férdjupas samarbetet och bolagen ska
tillsammans utveckla nista generation av system for invers
dosplanering vid intensitetsmodulerad stralterapi.

Nucletron

RaySearch och Nucletron kommer att samarbeta gillande
integration och licensiering av ORBIT, den optimerings-
programvara for IMRT som utvecklats av RaySearch. Ett
langsiktigt licensavtal har triffats som innebar att Nucletron
kommer att marknadsfora och silja optimeringsmodulerna

1 ORBIT, vilka integreras i Nucletrons produkt f6r dosplane-
ring, OTP. Licensavtalet innebdr att RaySearchs produkter blir
tillgangliga for ett stort antal nya kliniker virlden &ver och att
bolaget dirmed foérdubblar antalet potentiella kunder.

Nucletron har specialiserat sig pa utveckling, tillverkning,
forsiljning, service och support av produkter for cancer-
behandling. De viktigaste kompetensomrdden &r brachyte-
rapi, dosplanering, informationsbearbetning och simulering.
Brachyterapi 4r en lokal stralbehandlingsmetod d4r man
placerar slutna stralkllor direkt pa eller i patienten. Bolaget har
20 kontor runt om i virlden. Huvudkontoret ligger i Holland.
Nucletron BV ir ett dotterbolag till Delft Instruments NV.
Delft Instruments har omkring 1200 anstillda och noteras pé
Euronext i Amsterdam, dir det ingdr i NextEconomy-
segmentet. Bolaget redovisade 2002 ett nettoresultat pd
10,9 miljoner euro, efter en omsittning pa 194 miljoner euro.

Kunder

RaySearchs kunder ir sjukhus som utfor strdlbehandling

av cancer. Anvindarna av RaySearchs produkter ar likare,
sjukskoterskor och sjukhusfysiker vid sddana sjukhus. Det ar
varje lakares strivan att ge sina patienter en sé bra behandling
som mdjligt. Med RayOptimizer som optimeringsverktyg kan
dosfordelningen skriaddarsys till méalvolymen samtidigt som
dosnivén i frisk vavnad kan hallas ldg. Lakaren kan diskutera
med patienten hur denne vill viga risk for stralningsinducerade
komplikationer och sannolikhet f6r tumérkontroll och
anpassa behandlingen direfter. Det ér till och med mojligt
att vilja en viss typ av komplikation framfér en annan med
bibehéllen tumdorkontroll. Sjilva dosplaneringen utférs av
specialutbildade sjukskoterskor.

Efter att likaren har definierat den volym som skall
bestralas, foreskrivit en viss dosniva for denna, samt definierat
de friska vdvnaderna som dr mest kritiska, anvinder
sjukskoterskan dosplaneringssystemet for att planera behand-
lingen. Idag finns det pd varje klinik foreskrivet hur manga
falt och vilka infallsriktningar stralarna ska ha for en given
tumorsjukdom. Konventionell dosplanering bestar i att
ansitta standardfilten, verifiera att den 6nskade dosnivin
uppnds och gora smirre korrektioner av filtuppsittningen
om sa kravs.

AVTALET MED NUCLETRON GOR ATT RAYSEARCH
NAR DUBBELT SA MANGA KLINIKER | VARLDEN
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Exempel pa ledande stralterapicentra som
anvander RaySearchs produkter

Princess Margaret Hospital, Kanada

Netherlands Cancer Institute NKI/AVL Hospital, Nederlanderna
University Medical Centre Nijmegen, Nederldnderna
Huddinge Univ. Sjukhus/Sédersjukhuset, Sverige

Christie Hospital, England

Royal Marsden NHS Trust, England

Johns Hopkins Hospital, USA

UT M.D. Anderson Cancer Center, USA

Mayo Clinic Of Jacksonville, USA

UCSF Medical Center — Mt. Zion, USA




FOKUSERAD ORGANISATION MED HOG KOMPETENS

Verksamheten
Foretagsledningen i RaySearch bestér,
férutom av verkstillande direktoren, av
en finanschef, en utvecklingschef och
en forskningschef. Foretagsfunktionerna
innefattar enheterna forskning, utveck-
ling, marknadsféring och forsiljning samt
ekonomi och administration. Inom utveck-
ling sker arbete med att vidareutveckla
bolagets produkter som baseras pa ORBIT.
Det finns dven ett vetenskapligt rad
knutet till RaySearch. Syftet med det
vetenskapliga radet 4r att bibehélla nira
kontakt med den akademiska virlden
och uppmirksamma globala trender
inom stralterapi.

Forskning

RaySearch verkar pa ett mycket kon-
kurrensutsatt omrade och konkur-
renterna kdnnetecknas av hog forsk-
ningskompetens och ett nira samarbete
med universitet och hogskolor. For att
sdkerstilla att RaySearch befinner sig

i frontlinjen av forskningen bildades
under 2002 en sirskild forsknings-

avdelning.
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Denna édgnar sig at algoritmutveckling

och teoribildning inom medicinsk
stralningsfysik och syftet dr dels att
generera idéer fér nya produkter dels att
stindigt forbattra befintliga produkter.
Avdelningen publicerar artiklar i
ledande vetenskapliga tidskrifter och
presenterar resultat pd vetenskapliga
kongresser. Detta utgor en central del
av bolagets marknadsforing.
Forskningsavdelningen bestér av sju
personer och gruppens arbete inriktas
framforallt pé foljande omréden;

+ Algoritmutveckling och modellering
inom adaptiv strélterapi.

+ Framtagning av algoritmer for direkt
optimering av maskinparametrar

+ Utveckling av avancerade dosberak-
ningsalgoritmer.

+ Optimeringsalgoritmer for strélteapi.

Forskningsavdelningens verksamhet
bedrivs i nira samarbete med avdel-
ningen for Medicinsk strélningsfysik
vid Karolinska Institutet och avdel-
ningen for Optimeringslidra och system-
teori vid Kungliga Tekniska Hogskolan,
bland annat i form av examensarbeten
och industridoktorandprojekt.

Utveckling

Utvecklingsavdelningens uppgift dr

att omsitta marknadskrav, kundénske-
madl och forskningsresultat i produkter.
Det sker bdde genom utveckling av

nya produkter och vidareutveckling
och underhéll av befintliga produkter.
Stor vikt laggs vid att produkterna

och utvecklingen héller hog kvalitet.
Arbetet fokuserades under 2003 pa

att ta fram produkterna RayBiology
och RayMachine samt att uppdatera
RayOptimizer. Utvecklingen sker i nira
samarbete med forskningsavdelningen
och med Philips. Nu kommer ocksé
Nucletron in i utvecklingsarbetet. En
kraftig forstarkning av resurserna sker
nu for att ta fram kommersiella
produkter i samarbetet med Nucletron.

Marknadsféring och forsaljning
Marknadsavdelningens viktigaste
uppgift dr att etablera nya samarbeten
med aktorer pa strélterapimarknaden.
Framforallt sdlja befintliga produkter
och l6sningar till nya kommersiella
partner men 4ven att hitta nya
utvecklingsprojekt som faller inom
ramen for RaySearchs affirsidé. Delta-
gande vid internationella konferenser
och kongresser har en central roll.
Marknadsavdelningen ansvarar ocksa
for att RaySearch i dokumentation,
annonsering, hemsida uppfattas som en
professionell och serios aktor med hog
teknisk niva pd produkter och
losningar samt ett utpriglat kvalitets-
tdnkande. Marknadsavdelningen har
dven ansvar for att hélla applikations-
utbildningar f6r kunder och
slutanvindare.



Support

I avtalet med Philips innefattas dven
support. Vanligtvis hamnar support-
drenden hos Philips som tar hand om
majoriteten av drendena men vid mer
komplicerade fall kontaktar Philips
RaySearch som da utreder problemet
vidare. I supportavtalet ingar ocksa
uppgraderingar och mindre uppdate-
ringar av mjukvaran.

Medarbetare

RaySearch ir ett kunskapsforetag varfor

rekrytering och kompetensutveckling

ar mycket viktigt. RaySearch attra-
herar personer med spetskompetens
genom att bland annat erbjuda intres-
santa arbetsuppgifter, stort ansvar, bra
anstdllningsvillkor, flexibla arbetstider
samt mojlighet att deltaga i bolagets

utveckling genom incitamentsprogram.

RaySearch hade per den 31 december

2003 totalt 19 anstillda, varav 5 kvinnor.

89 procent av de anstéllda har minst
tredrig universitetsutbildning.

81

procent av de anstéllda arbetar inom

forskning och produktutveckling.

15



AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet en rost pd bolagsstimma. Vid bolagsstimma far varje rostbe-
Aktiekapitalet i RaySearch Laboratories uppgér till rittigad rosta for det fulla antalet av vederboérande dgda eller
15 769 591 kronor och 50 6ére, motsvarande totalt 10 513 061 foretradda aktier utan begrinsning i rostetalet.

aktier, fordelade pd 4 237 604 serie A och 6 275 457 serie B, Med Grundarna i detta avsnitt avses Johan Lof, Erik Hedlund,
envar 4 nominellt 1,50 kronor. Varje aktie dger lika ritt till Anders Brahme, Carl Filip Bergendal, Bengt K. Lind,

andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie av serie A Anders Liander och Karolinska Institutet Holding AB.

berittigar till tio roster och varje aktie avserie B berittigar till

Férandringar i aktiekapitalet under 2003 i RaySearch

Nominellt Fdréndring av Okning av Antal Totalt antal  Totalt aktie-
Ar  Transaktion belopp (SEK) antal aktier aktiekapitalet (SEK)  A-aktier  B-aktier aktier kapital (SEK)
2003 Fondemission 1,89 - 0,00 557 883 7898 520 8 456 403 15 982 601,67
2003 Nedsattning 0,06 - 0,00 557 883 7 898 520 8 456 403 507 384,18
2003 Nyemission 0,06 17* 1,02 557 900 7 898 520 8 456 420 507 385,20
2003 Sammanléggning 20:1 1,20 - 0,00 27 895 394 926 422 821 507 385,20
2003 Apportemission 1,20 10 090 240** 12 108 288,00 4240502 6272559 10513061 12615 673,20
2003 Fondemission 1,50 - 0,00 4240502 6272559 10513061 15769 591,50
2003 Konvertering, A till B 4237 604 6275457 10513 061 15 769 591,50

* Utji@mningsemission av 17 aktier infér sammanléggningen 20:1.

** Férvarvet av RaySearch Medical till en emissionskurs om 18,5162 kronor.

Agarstruktur
Nedanstédende tabell visar dgarstrukturen férdelad pé de stérsta dgarna i RaySearch per den 30 december 2003.

Agarstruktur A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital i % Roster i %
Johan Lof 2 081 028 1677 962 3758 990 35,8 46,2
Erik Hedlund 522 363 421 188 943 551 9,0 11,6
Anders Brahme 463 387 372 635 836 022 8,0 10,3
Bengt Lind 353 859 285 321 639 180 6,1 79
Carl Filip Bergendal 353 859 285 321 639 180 6,1 79
Anders Liander 353 859 285 321 639 180 6,1 79
Afférsstrategerna AB - 1 269 088 1 269 088 12,1 2,6
Karolinska Institutet Holding AB 84 252 67 933 152 185 1,4 19
Raylncentive AB - 171 985 171 985 1,6 0,4
évrigo 24 997 1 438 703 1 463 700 13,9 3,5
Totalt 4 237 604 6 275 457 10 513 061 100,0 100,0
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Nedanstdende tabell visar Ggarstrukturen i RaySearch férdelad pé olika storleksklasser den 30 december 2003.

Totalt har RaySearch cirka 3 700 aktiedgare.

Férdelning Antal aktieagare Antal aktier Kapital i %
1-200 2817 120 484 1,2
201 - 1000 614 347 386 3,3
1001 - 2000 125 190 145 1,8
2001 - 5000 57 185 771 1,8
5001 - 10000 27 192 123 1,8
10001 - 20000 8 120 01 1,1
20001 - 50000 3 67 150 0,6
50001 - 100000 2 135130 1,3
100001 - 10 9 154 861 87,1
Summa 3 663 10 513 061 100,0
Optionsprogram

For att RaySearch Medical ldttare skulle attrahera, motivera
och bibehalla personal startades ett optionsprogram ar 2001.
Detta baserades pa 1 333 befintliga aktier av serie B, vilka
dd innehades av Affirsstrategerna AB. Under 2002 bildade
Grundarna tillsammans med RaySearch Medical bolaget
RaylIncentive AB som fran Affirsstrategerna AB
forvirvade de aktier som avsatts for optionsprogrammet
och overtog samtliga rittigheter och skyldigheter enligt de
utstillda optionerna. RayIncentives enda uppgift ar att dga
sddana aktier som avsatts for optionsprogram och att handha
de utstillda optionerna. Eventuell utdelning frin RayIncentive AB
gér i sin helhet till RaySearch Medical.

Raylncentive dgde totalt 1 333 B-aktier i RaySearch Medical
innan affiren med Taurus dgde rum. Av dessa omfattades
1 122 aktier av optioner varfor RayIncentive endast salde
resterande 211 aktier till Taurus. RayIncentive erholl da och
innehar fortfarande 171 985 B-aktier i RaySearch Laboratories.
For ndrvarande finns det, efter ett terkop av vissa optioner,
optioner utstillda avseende 1 055 B-aktier i RaySearch Medical.
Vidare har RayIncentive efter affiren med Taurus stallt ut
optioner avseende 76 720 st av Raylncentives B-aktier
i RaySearch Laboratories.

Optionsprogram RaySearch Medical
2001:1

2002:1

Optionsprogram RaySearch Laboratories
2003:1

Beslutsdatum

De aktier i RaySearch Medical som omfattas av optioner
kommer inte i ett forsta skede att forvirvas av RaySearch
Laboratories, pd grund av skattemissiga éverviganden for
de anstillda. Optionsinnehavarna har dock férbundit sig

via avtal silja aktierna i RaySearch Medical nir RaySearch
Laboratories sd pakallar efter inlosentillfillet. Detta skall
ske mot ersittning i form av nyemitterade aktier i RaySearch
Laboratories. For det fall att inte alla optioner utnyttjas har
RayIncentive AB forbundit sig att silja kvarvarande aktier i
RaySearch Medical till RaySearch Laboratories mot nyemitte-
rade aktier. Tiden for utnyttjande av optionerna loper ut den
31 december 2005.

Vid RaySearch Laboratories férvirv av de utestdende
aktierna i RaySearch Medical kommer det att uppstd en
utspadningseffekt pd aktieigarnas innehav. Utifrdn det antal
aktier och det aktiekapital som finns i RaySearch Laboratories
efter den extra bolagsstimman den 28 maj 2003 kommer
RaySearch Laboratories vid forvirvstillfillet att emittera
hogst 914 534 aktier av serie B, vilket motsvarar en utspad-
ningseffekt om 8,7 procent pé kapitalet och 1,9 procent pa
rosterna i RaySearch Laboratories.

Aktier som omfattas  Teckningskurs (SEK)

februari -01 266* 6 000,15
juni -02 789%* 12 750,00**
juli -03 76 720 21,15

* Vilket motsvarar 216 815 antal aktier i RaySearch Laboratories till en kurs om 7,36 SEK.
** Vilket motsvarar 643 108 antal aktier i RaySearch Laboratories till en kurs om 15,64 SEK.
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Begrédnsning avseende avytiring av aktier

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip
Bergendal, vilka tillsammans dger motsvarande 58,9 procent
av kapitalet och 76,0 procent av rosterna i RaySearch, har
forbundit sig att inte utan skriftligt godkdnnande fran
Mangold Fondkommission AB avyttra ytterligare idag inne-
havda aktier i RaySearch forrin tidigast i juli 2004.

Tidigare omfattades dven Bengt Lind, Anders Liander och
Karolinska Institutet Holding AB av samma forbindelse. D&
dgarkoncentrationen i RaySearch befanns vara f6r hog har
sistndmnda tre Grundare emellertid befriats fran detta
atagande.

Uttalande fran vissa av huvudéagarna

Ambitionen hos huvudaktieigarna Johan Lof, Erik Hedlund
och Anders Brahme dr att langsiktigt kvarsta som betydande
aktiedgare i RaySearch.

Aktieagaravtal etc

Sa vitt styrelsen i RaySearch kédnner till existerar inga aktie-
dgaravtal gillande B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal
mellan Grundarna avseende deras A-aktier. Avtalet stadgar
bland annat hembudsskyldighet infor avyttring av aktier till
utomstdende och ritt for grundare att i vissa fall forvirva
annan Grundares aktier, till exempel vid den senares
konkurs. Avtalet har nyligen dndrats pa sé sitt att Bengt Lind,
Anders Liander och Karolinska Institutet Holding AB
numera ir helt fria att utan ndgon som helst restriktion
overlata sina aktier till utomstdende. Andelen av det totala
rostetalet i RaySearch som formellt omfattas av avtalet ar
cirka 86,5 procent (cirka 40,0 procent av kapitalet) eftersom
nyss nimnda tre Grundare fortfarande formellt kvarstir
som avtalsparter, men andelen av det totala rostetalet som
omfattas av 9verldtelsebegriansningar ir, efter den nimnda
andringen, cirka 70,3 procent (cirka 32,5 procent av kapitalet).
Aktiedgaravtalet innehéller inte nagra bestimmelser om
utovande av rostritt. Ndar en Grundare inte lingre innehar
A-aktier upphor Grundaren att vara part i avtalet.

I aktiedgaravtalet finns dven ett dtagande fran Grundarna
gentemot Philips att fram till den 31 december 2007 behélla
A-aktier motsvarande minst 51 procent av rosterna i RaySearch.
Genom ovannimnda dndring av avtalet omfattas inte lingre
Bengt Lind, Anders Liander och Karolinska Institutet
Holding AB heller av detta atagande. Ovriga fyra Grundare
stdr nu ensamma for det dtagandet. Vidare finns ett dtagande
frdn Grundarna gentemot Philips att, vid ett offentligt bud pa
RaySearch fran annan part, Grundarna skall hembjuda sina
A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av

A-aktierna anser att budet ar skiligt och avser att acceptera det.
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Notering pa Stockholmsbérsens O-lista

Efter det omvinda forvirvet 6vertog RaySearch Laboratories AB
ijuni 2003 Taurus Petroleums plats pd Stockholmsbérsens
O-lista. Eftersom forvirvet innebar en genomgripande
forandring av verksamhetsinriktning placerades RaySearch
pé O-listans observationsavdelning. Bérsen genomforde

en sedvanlig granskning av bolaget och fann att RaySearch
uppfyller de krav som borsen stiller pé ett bolag pd O-listan.
RaySearch noteras fr o m torsdagen den 13 november 2003
pa Stockholmsborsens O-lista och en handelspost utgors

av 500 aktier.

Omsattning och kursutveckling

Under perioden juli till december 2003 omsattes totalt

1 055 143 aktier i RaySearch till ett vdarde av 18,5 MSEK. Detta
motsvarar ett genomsnittligt pris pd 17,60 SEK. Hogsta slut-
kurs under det andra halvaret 2003 naddes den 29 december
till ett pris av 27,50 SEK. Ligsta pris under samma period
noterades den 17 juli till ett pris av 11,00 SEK. Slutkursen

pd drets sista handelsdag, den 30 december, var 25.00 SEK.
Under andra halvaret 2003 var kursuppgéngen hela 52 procent
for RaySearchs aktie medan Affirsvirldens generalindex
visar en uppgang pa 21 procent for samma period. Marknads-
vardet for RaySearch var vid december manads utging

263 MSEK. Vid denna berikning har A-aktierna, som inte

ar noterade pd borsen, dsatts samma virde per styck som de
noterade B-aktierna.

Likviditetsgaranti

For att 6ka likviditeten i aktien tecknade RaySearch i december
2003 ett avtal med E. Ohman J:or Fondkommission om likvi-
ditetsgaranti. Inneboérden dr att E. Ohman J:or Fondkommission
atar sig att stdlla kop- och sdljkurser pd Stockholmsborsen
avseende RaySearchs B-aktier med minst 4 handelsposter. De
kop- och siljkurser som likviditetsgaranten vid varje tillfille
stdller far avvika fran varandra med en procentsats om hogst

2 procent beriknat pa den siljkurs som stills.

Nyckeltal, proforma*) 2003-12-31
Antal aktier fére full utspédning 10 513 061
Justerat eget kapital per aktie, SEK 2,69
Resultat per aktie, SEK 0,83
Resultat per aktie efter full utspddning, SEK 0,77
Aktiekurs (2003-12-30), SEK 25,00
P/e-tal fére utspadning 30
P/e-tal efter utspadning 32
Utdelning, SEK -
Kurs/justerat eget kapital per aktie, ggr 9,29

*) Definitioner av nyckeltal, sidan 20



AKTIEN | RAYSEARCH

Utdelningspolitik

Styrelsen har fér avsikt att |&ta koncernen dela ut cirka
20 procent av vinsten efter skatt till aktiedgarna under
forutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.

Kursutveckling

| diagrammet anges kursutvecklingen fér RaySearch fran juli
2003 tom februari 2004, samt omsatta antal aktier per vecka.
Hégsta slutkurs under denna period noterades den 23 februari
till ett pris av 30,50 SEK. Index: Afféarsvarldens Generalindex.

= Aktien RaySearch B Omsatt antal aktier 1000-tal

= AFV Generalindex (inkl.efteranm.) per vecka
SEK
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NYCKELTAL PROFORMA

Nedanstdende nyckeltal och sifferuppgifter avser proforma. Proformaredovisningen har upprattats for att pd ett rattvisande satt

kunna beskriva koncernens nuvarande verksamhet. Fér detaljer kring skillnaden mellan proformaredovisningen och den legala

redovisningen hdanvisas till sidan 37 i Redovisningsprinciperna.

Koncernen 2003 2002
Nettoomsattning, MSEK 34 31
Omsattningstillvéxt, % 97 46,9
Rérelsemarginal, % 37,8 25,9
Rérelsemarginal fére noteringskostnader, % 43,8 55,8
Vinstmarginal, % 38,5 26,8
Sysselsatt kapital, MSEK 28,3 23,6
Rantebdrande skulder, MSEK = =
Balansomslutning, MSEK 42,5 31,8
Soliditet, % 66,5 74,5
Andel riskbarande kapital, % 81,9 84,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 50,7 44,2
Avkastning pé totalt kapital, % 35,5 33,5
Avkastning pé eget kapital, % 33,7 21,3
Antal &rsanstéllda, genomsnitt 19 16

Nyckeltalsdefinitioner

Andel riskbérande kapital

Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Avets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av

genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Justerat eget kapital per aktie
Justerat eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

20

Rérelsemarginal fére noteringskostnader
Rérelseresultat exkl jamférelsestdrande poster i procent av
nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder
och uppskjuten skatteskuld.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

P/e-tal
Aktiekursen dividerad med resultatet per aktie, fére och efter
utspadning.

Kurs/justerat eget kapital per aktie
Aktiekurserna dividerad med justerat eget kapital per aktie vid
drets slut.



RESULTATRAKNINGAR PROFORMA

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2003 2002
Nettoomsattning 34 021 31012
Kostnad fér sélda varor -1 493 -1 499
Bruttoresultat 32 528 29 513
Forsaljningskostnader -1 666 -2 356
Administrationskostnader -10 072 -6 913
Forsknings— och utvecklingskostnader -5217 -3 471
Engdngskostnader fér notering -2 041 -9 264
Ovriga rérelseintakter 320 1095
Ovriga rérelsekostnader -999 -560
Rérelseresultat 12 853 8 044
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 307 300
Rantekostnader och liknande resultatposter -48 -16
Resultat fore skatt 13 112 8 328
Skatt -4 362 -4 409
Arets resultat 8750 3919
Resultat per aktie fére full utspadning 0,83 0,37
Resultat per aktie efter full utspadning 0,77 0,34
Antal utestédende aktier fére full utspadning 10 513 061 10 513 061
Antal utestéende aktier efter full utspadning 11 427 595 11 427 595
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére full utspddning 10 513 061 10 513 061
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter full utspddning 11 427 595 11 427 595

1) Resultat per aktie har berdknats baserat pa genomsnittligt antal aktier i enlighet med RR18.

Vid f6rlust har utspadningseffekten ej beaktats.
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BALANSRAKNINGAR PROFORMA

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 17 318 7 700
Dataprogram 214 466
17 532 8 166
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1967 2 386
1967 2 386
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseforetag - 2 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 646
Andra langfristiga fordringar 182 222
182 2 868
Summa anléaggningstillgangar 19 681 13 420
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 421 4756
Skattefordringar 899 -
Ovriga fordringar 1141 392
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1839 1908
11 300 7 056
Kortfristiga placeringar 5 280 8 604
Kassa och bank 6 216 2 674
Summa omséttningstillgangar 22 796 18 334
SUMMA TILLGANGAR 42 477 31754
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BALANSRAKNINGAR PROFORMA

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2003-12-31 2002-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15770 15770
Bundna reserver 124 124
15 894 15 894
Fritt eget kapital
Fria reserver 3616 3 838
Avets resultat 8750 3919
12 366 7 757
Summa eget kapital 28 260 23 651
Avsdattningar
Avséttingar fér skatter 6 521 3084
6 521 3084
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2785 412
Skatteskulder - 111
Ovriga skulder 465 2 442
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 446 2054
7 696 5019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 477 31 754
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KASSAFLODESANALYSER PROFORMA

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 112 8 328
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. 1537 8 374
Betald skatt -1935 -2 069
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 12714 14 633
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3 384 1272
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2788 927
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 118 16 832
Investeringsverksamheten
Férvérv av immateriella anléggningstillgéngar -9 646 -7 938
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -648 -1 490
Farvary av finansiella tillgangar - -2 012
Avyttring av finansiella tillgéngar 526 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 768 -11 440
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott 19 705
Amortering av l&neskulder - -100
Utbetald utdelning -2 000 -2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 981 -1 395
Arets kassaflode 369 3997
Likvida medel vid rdkenskapsérets bérjan 11 278 7 281
Kursdifferens i likvida medel -151 -
Likvida medel vid rakenskapsarets slut 11 496 11 278
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Styrelsen och verkstillande direktéren fér RaySearch
Laboratories AB (publ), f d Taurus Petroleum AB (publ),
organisationsnummer 556322-6157, far hirmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for det férlingda rikenskaps-
aret 2002—09—01 — 2003—12-31.

Verksamheten

RaySearch utvecklar och marknadsfor programvara for
stralbehandling vid cancer. RaySearchs produkter &r speciellt
utvecklade for optimering av stralbehandling. Syftet med
optimeringen dr att ritt strdldos skall hamna p4 ritt plats.
Detta gor att hog dos kan levereras till tuméren samtidigt som
dosen till omkringliggande frisk vivnad minimeras. Patientens
mojligheter att bli frisk frdn cancern utan allvarliga
biverkningar 6kar.

RaySearch, som ir en avknoppning frén Karolinska
Institutet, bildades under sommaren 2000. I augusti 2000
ingick RaySearch ett globalt licensavtal med foretaget ADAC
Laboratories, som senare under samma 4r koptes upp av
Philips. RaySearch fick dirmed tillgéng till Philips
virldsomspannande marknads- och siljorganisation.

RaySearchs forsta produkt, RayOptimizer, borjade siljas i
juni 2001 och har fatt ett fint genomslag pd marknaden. Opti-
meringssystemet har sélts till ndrmare 600 sjukhus 6ver hela
vérlden varav hilften har tagit systemet i klinisk drift. Over
10 000 patienter har fatt en bittre stralbehandling tack vare
detta system.

RaySearch noterades i november 2003 pa Stockholmsborsens
O-lista. Under slutet av 2003 pabérjades lanseringen av de nya
produkterna RayBiology och RayMachine.

Samarbetet med Philips loper vidare och ett licensavtal
tecknades med Nucletron i januari 2004. Det senare avtalet
gor att RaySearchs produkter blir tillgingliga pa dubbelt sa
manga kliniker som tidigare.

Vasentliga hdandelser under aret

Bakgrund och huvuddrag till férvéarvet av Taurus

Under andra kvartalet 2003 triffade Taurus Petroleum AB
(Taurus) en dverenskommelse med dgarna av RaySearch
Medical AB om att forvirva aktierna i RaySearch Medical.
Overenskommelsen innebar i huvudsak att Taurus forvir-
vade RaySearch Medical mot ersittning i form av nyemit-
terade aktier i Taurus. Ddrmed kan RaySearch Medical sigas
indirekt ha erhéllit en dgarspridning och notering. Affiren
innebar att Taurus, som i och med affiren dndrat firma till
RaySearch Laboratories AB (RaySearch), fick nya huvudigare.

Utskiftning av Taurus tidigare verksamhet och dotterbolag
Den tidigare prospekteringsverksamheten i Taurus 6verfordes

FORVALTNINGSBERATTELSE

i april 2003 till Taurus Development genom en sk inkrdms-
forsdljning av tillgdngar och skulder, varefter aktierna i
Taurus Development skiftades ut till Taurus dittillsvarande
aktiedgare. Utskiftningen genomfordes sé att varje aktiedgare
i Taurus erholl aktier i Taurus Development med samma rost-
och kapitalandelar som aktiedgaren hade i Taurus. Aktierna

i Taurus Development handlas fr o m den 16 juni 2003 pé
Aktietorget. Innan RaySearch Medical forvirvades av Taurus
genom apportemissionen beslutade en extra bolagsstimma i
Taurus om en sammanldggning av aktierna, varigenom

tjugo (20) aktier lades samman till en (1).

Apportemission
Aktierna i RaySearch Medical apporterades in till Taurus
genom en apportemission varigenom RaySearch Medicals
dgare erholl 4 212 607 nya aktier av serie A och 5 877 633
nya aktier av serie B i Taurus. Den egendom som Taurus
genom apportemissionen forvarvat utgors av aktier i
RaySearch Medical.

For ytterligare information om forvirvet av Taurus hinvisas
till Redovisningsprinciperna pé sidan 36.

Andrat rékenskapsdr

Som en f6ljd av den dndrade verksamhetsinriktningen har
moderbolagets rikenskapsér forlingts och kommer framéver
att vara kalenderar. Detta innebir att belopp i de finansiella
rapporterna inte dr jimforbara med féregdende ér, eftersom
det senaste rikenskapsaret omfattar 16 ménader och éret
innan 12 ménader.

Notering p& Stockholmsbérsens O-lista

Efter det omvinda forvirvet 6vertog RaySearch Laboratories AB
1juni 2003 Taurus Petroleums plats pd Stockholmsbérsens
O-lista. Eftersom forvirvet innebar en genomgripande
férindring av verksamhetsinriktning placerades RaySearch
pé O-listans observationsavdelning. Borsen genomférde

en sedvanlig granskning av bolaget och fann att RaySearch
uppfyller de krav som borsen stiller pé ett bolag pd O-listan.
RaySearch noteras fr o m torsdagen den 13 november 2003 pa
Stockholmsborsens O-lista.

Lansering av nya produkter

Lanseringen av de tvé nya produkterna, RayBiology och
RayMachine péborjades under fjirde kvartalet 2003. Med
RayBiology kommer RaySearch att kunna erbjuda virldens
forsta kommersiella system for radiobiologiskt optimerad
stralbehandling. Aven RayMachine kommer ge en tydlig
kundnytta eftersom den kortar ned behandlingstiden for
komplexa IMRT-behandlingar.
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Avsiktsférklaring med Nucletron

RaySearch Laboratories AB offentliggjorde i mitten av december
en avsiktsforklaring med Nucletron BV om att teckna ett avtal
gillande integration och licensiering av ORBIT, den optime-
ringsprogramvara for intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT)
som utvecklats av RaySearch.

Vasentliga handelser efter rakenskapsérets utgang
I januari 2004 kunde RaySearch Laboratories AB och
Nucletron BV underteckna det planerade licensavtalet inom
omradet IMRT. Avtalet, som dr ldngsiktigt, innebdr att
Nucletron kommer att marknadsféra och silja optimerings-
modulerna i ORBIT, vilka integreras i Nucletrons produkt for
dosplanering, Oncentra Treatment Planning. Licensavtalet
innebdr att RaySearchs produkter blir tillgingliga for ett
stort antal nya kliniker vdrlden 6ver och att bolaget dirmed
fordubblar antalet potentiella kunder. RaySearch kommer att
erhalla royalties for de nya produkterna i euro, vilket relativt
sett minskar bolagets exponering mot den amerikanska dollarn.

Proformaredovisning

Samtliga sifferuppgifter och kommentarer i denna férvalt-
ningsberittelse avser proforma om ej annat anges. Proforma-
redovisningen har upprittats for att pa ett rittvisande sitt
kunna beskriva koncernens egentliga verksamhet. Profor-
maredovisningen har upprittats som om den nya koncernen
varit etablerad under hela 2002 och 2003. For mer detaljer
kring skillnaden mellan proformaredovisningen och den
legala redovisningen hinvisas till Redovisningsprinciperna
sidan 37. For proformasiffror se sid 20-24.

Omséttning och resultat

Under 2003 6kade den totala omsittningen i RaySearch med
9,6 procent till 34,0 (31,0) MSEK. Antalet sdlda licenser under
aret okade med 19,1 procent till 331 (278) stycken. Intidkterna
frén salda licenser 6kade med 4,3 procent till 30,8 (29,5) MSEK.
Supportintikterna 6kade med 114,6 procent till 3,2 (1,5) MSEK.
RaySearchs omsittning utgors till storsta delen av licensin-
tikter frain RayOptimizer. Dessa utgjorde under 2003 cirka
90 (95) procent av den totala omsittningen. Resterande del
bestod av supportintikter. Ackumulerat under 2002 och 2003
har 67 procent av IMRT-kunderna tecknat supportavtal, vilka
genererar supportintékter till bolaget.
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Rorelseresultatet uppgick till 12,8 (8,0) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal pa 37,8 (25,9) procent. Nettoresultatet
uppgick till 8,7 (3,9) MSEK. I koncernen betraktas de note-
ringskostnader som belastat resultaten 2002 och 2003 som
jamforelsestorande poster. Exklusive dessa noteringskost-
nader uppgick rorelseresultatet till 14,9 (17,3) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 43,8 (55,8) procent.

Férdelning av omsattningen

Majoriteten av RaySearchs kunder finns i USA. Omsittningen
under 2003 fordelade sig enligt foljande: Nordamerika

84,0 (82,4) procent, Asien 7,5 (11,1) procent, Europa och
6vriga vérlden 8,5 (6,5) procent.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnaderna exklusive engdngskostnader for notering
okade under 2003 med 4,3 MSEK till 17,0 MSEK. Okningen

ar i huvudsak hinforlig till intensifierade satsningar inom
forskning och utveckling samt 6kad satsning inom ekonomisk
administration och informationsgivning med anledning av
borsnoteringen.

RaySearch styr arligen en betydande del av rorelsekostna-
derna till forskning och utveckling av befintliga och nya
produkter. Huvuddelen av kostnaderna bestar av 16ner. Per
den 31 december 2003 arbetade 15 (14) personer med forsk-
ning och utveckling. Ovriga kostnader for forskning och
utveckling dr bland annat kostnader for datorutrustning och
lokaler. Forsknings- och utvecklingskostnaderna fore
aktivering av utvecklingskostnader uppgick till cirka
12,0 (10,3) MSEK och forvintas utgéra en visentlig del av
rorelsens kostnader dven i framtiden.

Kostnadsférda avskrivningar under 2003 uppgick till
0 (0) KSEK pé immateriella anldggningstillgangar och
13,3 (179,8) KSEK pé materiella anlidggningstillgangar.

Aktivering av utvecklingskostnader
Enligt Redovisningsrddets rekommendation om immateriella
anldggningstillgdngar (RR 15) skall utvecklingskostnader
aktiveras om ett antal krav ar uppfyllda. Aktivering har
huvudsakligen skett av lokalkostnader, personalkostnader
samt konsultarvoden avseende utvecklingsprojekten. I balans-
och resultatrakning har denna justering gjorts i koncernen.
Ackumulerade aktiverade utvecklingskostnader per den
31 december 2003 uppgick till 17,3 (7,7) MSEK. Under 2003
aktiverades utvecklingskostnader uppgaende till
9,6 (7,7) MSEK. Hénsyn har tagits till uppskjuten skatt. Ingen
avskrivning har gjorts eftersom projekten inte har fardigstillts.



Likviditet och finansiell stallning

Per den 31 december 2003 uppgick likvida medel och kort-
fristiga placeringar till 11,5 MSEK, jamfért med 11,3 MSEK
per den 31 december 2002. RaySearch har inga rintebirande
skulder. Soliditeten uppgick till 67 (74) procent.

Kassaflode

Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till

12,1 (16,8) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
var -9,7 (-11,4) MSEK, frimst beroende pa de aktiverade utveck-
lingskostnaderna. Arets totala kassaflode var 0,4 (4,0) MSEK.

Valutaexponering

Bolaget dr beroende av den amerikanska dollarns utveckling
eftersom all fakturering sker i dollar. Under 2003 bokférdes
intdkterna till en genomsnittlig dollarkurs pa 8,39 SEK att
jamfoéra med 9,63 SEK under 2002. Vid oférandrade valuta-
kurser hade den totala omsittningen under 2003 uppgétt till
39,0 MSEK, vilket skulle ha inneburit en 6kning med

25,8 procent jamfort med 2002. Ndgon valutasikring har inte
gjorts under dret. Den bokfoérda valutakursforlusten uppgick
netto till -679 KSEK. Det avtal som triffats med Nucletron BV
kommer medf6ra att bolagets ensidiga beroende av den
amerikanska dollarn minskas, genom att de nya produkterna
faktureras i euro.

Kénslighetsanalys av valutaexponeringen

Effekten pa rorelseresultatet f6r heldr av en férindring i den
genomsnittliga dollarkursen med +/- 5 procent dr +/- 1,6 MSEK
baserat pa 2003 &rs resultat.

Investeringar

Anldggningstillgdngarna utgors till stérsta delen av aktive-
rade utvecklingskostnader. Resterande del bestar huvudsak-
ligen av datorer och inventarier. Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar under 2003 uppgick till 9,6 (7,9) MSEK
och i materiella anldggningstillgdngar till 0,6 (1,5) MSEK.

Forskning och utveckling

RaySearch inriktar sitt FoU-arbete pé foljande omréden:
algoritmutveckling och modellering inom adaptiv stralte-
rapi, framtagning av algoritmer f6r direkt optimering av
maskinparametrar, utveckling av avancerade dosberik-
ningsalgoritmer och optimeringsalgoritmer for stralterapi.
Forskningsverksamheten bedrivs i ndra samarbete med
Karolinska Institutet i Solna och Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Ett omrdde som bolaget satsar stora forskningsresurser pa

ar adaptiv stralterapi, vilket med stor sannolikhet kommer

att bli nista stora paradigmskifte inom stralbehandling efter
IMRT. En prototyp till ett adaptivt system finns framtagen
och de forsta resultaten ser lovande ut. Utvecklingsarbetet har
under 2003 fokuserats pa att ta fram produkterna RayBiology
och RayMachine samt att uppdatera RayOptimizer.

Personal
Vid arets utgang uppgick antalet anstillda i RaySearch till
19 personer, vilket motsvarar medelantalet anstillda under 2003.

Styrelsens arbete

RaySearchs styrelse bestdr av sex ledaméter och valdes av
aktiedgarna vid den extra bolagsstimman den 28 maj 2003.
Bolagets verkstillande direktor ingdr i styrelsen. Denna
styrelse har under 2003 haft fem sammantraden. Taurus
Petroleum hade fem styrelseméten fran den 1 september 2002
till den 28 maj 2003.

Styrelsens arbete bedrivs enligt sirskild arbetsordning och
instruktion om arbetsfordelning mellan styrelse och verkstil-
lande direktor. Vid varje ordinarie sammantride behandlas
utover information bestimda rapport- och beslutspunkter.
Styrelsen tar stillning till strategi-, struktur- och organisa-
tionsfrdgor samt forsknings- och utvecklingsfragor. Styrelsen
behandlar ocksé samarbetsavtal, deldrsrapporter, drsbokslut,
revisions- och budgetfragor. Utover verkstillande direktéren
som foredragande vid styrelsens ssmmantraden deltar vid
behov dven andra tjinstemén i bolaget.

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksam-
hetsaret 2002 och 2003 har beslutats efter forhandling mellan
denne och styrelsens ordférande pd uppdrag av styrelsen.

I framtiden kommer verkstillande direktorens ersittningar
och férmdner att beslutas av styrelsen. Ersittningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstillande
direktoren efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen
har ingen ersittningskommitté.

Bolagets revisorer deltar drligen vid minst ett av styrelsens
sammantriden.

Anpassning till International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Fran och med den 1 januari 2005 kommer borsnoterade bolag
inom EU tillimpa de redovisningsprinciper som giller enligt
IFRS (International Financial Reporting Standards) i kon-
cernredovisningen. Infor 6vergdngen till IFRS har RaySearch
pébérjat kartliggningen av de skillnader som f6r ndrvarande
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foreligger mellan IFRS och svenska redovisningsprinciper samt
vilka effekter 6vergangen kommer fa pé koncernens finansiella
rapportering.

Inga skillnader som medfor ndgra visentliga effekter pé
den finansiella rapporteringen har identifierats utéver till-
limpningen av IAS 38 Intangible Assets, som fullt ut ska
tillimpas retroaktivt. Det innebir att internt upparbetade
immateriella tillgdngar, som exempelvis utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsférts, men som per den 1 januari 2004
uppfyllde kraven for aktivering, ska tas upp som en tillgdng.
En provning kommer att géras for att bedéma i vilken
utstriackning tidigare kostnadsforda utvecklingskostnader ska
aktiveras.

RaySearch har en kontinuerlig bevakning av, och anpass-
ning till, forandringar i IFRS.

Koncernen, legal redovisning

I koncernens legala redovisning uppgick omsittningen for
perioden 1 september 2002 — 31 december 2003 till 22,1 MSEK.
Rorelseresultat for rakenskapsaret var -3,1 MSEK. Koncernens
kassaflode uppgick till 1,1 MSEK. Koncernen hade per den

31 december 2003 likvida medel uppgdende till 11,5 MSEK.

Moderbolaget, legal redovisning

Koncernens moderbolag utgérs av RaySearch Laboratories AB.

Bolagets bedrev under perioden 1 september 2002 — 30 april 2003

prospekteringsverksamhet, varefter denna verksamhet forts

over till Taurus Development. Taurus Development har

dérefter delats ut till Taurus Petroleums gamla aktiedgare.
Under éret inapporterades aktier i dotterbolaget

RaySearch Medical AB och de 4r upptagna till 186,8 MSEK i

moderbolaget. Moderbolagets omsittning fér perioden
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1 september 2002 — 31 december 2003 uppgick till 750 KSEK.
Resultatet fore skatt uppgick till -1 012 KSEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar under
perioden uppgick till 2 KSEK. Moderbolaget hade per den
31 december 2003 likvida medel uppgéende till 2 KSEK.

Framtidsutsikter

RaySearch har en stark finansiell stdllning och genom bors-
noteringen under aret skapas goda forutsittningar for att
trygga den framtida kapitalférsorjningen. Samarbetet med
Philips fortsitter och fordjupas. Det ldngsiktiga avtalet med
Nucletron som tecknades i januari 2004 gor att RaySearchs
produkter blir tillgingliga pd dubbelt s& ménga kliniker
vdrlden 6ver. Satsningarna inom forskning och utveckling
okas pétagligt for att snabbt kunna ta fram produkter till
marknaden. Sammantaget innebir detta goda mojligheter f6r
RaySearch att fortsitta uppbyggnaden av ett virldsledande
foretag inom dosplanering for strdlbehandling.

Férslag till disposition betrédffande bolagets

vinst eller forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att den
ansamlade forlusten om -1 012 KSEK balanseras i ny rakning.
Négon 6verforing fran fria till bundna medel i koncernen
foreslas ej.

Koncernens fria egna kapital uppgick till 2 076 KSEK.
Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas

till efterfoljande resultat- och balansriékningar med tillhorande
bokslutskommentarer.



RESULTATRAKNINGAR LEGAL ENHET

Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2002-09-01 2001-09-01  2002-09-01 2001-09-01
-2003-12-31 -2002-08-31 -2003-12-31  -2002-08-31
Belopp i KSEK Not (16 man) (12 man) (16 man) (12 man)
Nettoomsdttning 1,2 22 145 4618 750 5118
Kostnad fér salda varor -1753 -1 420 -871 -1 420
Bruttoresultat 20 392 3198 -121 3 698
Forsaljningskostnader -918 - - -
Administrationskostnader 6 -8 915 -2 656 -2 196 -2 656
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 302 - - -
Engdngskostnader fér notering -11 303 - -912 -
Ovriga rérelseintakter 4 1837 - 1692 -
Ovriga rérelsekostnader 5 -889 - - -
Rorelseresultat 3,7 -3 098 542 -1 537 1042
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 799 719 527 719
Rantekostnader och liknande resultatposter -48 -7 -2 -7
Resultat fore skatt -2 347 1254 -1 012 1754
Skatt 8 -2 676 - - -
Arets resultat -5 023 1254 -1 012 1754
Resultat per aktie fére full utspadning -1,02 297
Resultat per aktie efter full utspadning ™! -1,02 297
Utdelning per aktie ™! ingen ingen
Antal utestéende aktier fére full utspadning 10 513 061 422 820
Antal utestéende aktier efter full utspddning 11 427 595 422 820
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore full utspadning 4918 882 422 820
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter full utspadning 5326 385 422 820

*) Resultat per aktie har berdknats baserat pd genomsnittligt antal aktier i enlighet med RR18.

Vid forlust har utspadningseffekten ej beaktats.
**) For 2002/2003 foreslagen, for 2001/2002 faststalld.
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BALANSRAKNINGAR LEGAL ENHET

Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
Belopp i KSEK Not 2003-12-31 2002-08-31 2003-12-31 2002-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 5597 - - -
Dataprogram 10 214 - - -
5811 - - -
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 1967 6 - 6
1967 6 = 6
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 - - 186 833 169
Fordringar hos koncernféretag 13 - - - 1700
Andra langfristiga fordringar 14 182 - - -
182 - 186 833 1869
Summa anldggningstillgangar 7 960 6 186 833 1875
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 421 - - -
Skattefordringar 899 - 15 -
Ovriga fordringar 1141 77 446 77
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1839 395 - 395
11 300 472 461 472
Kortfristiga placeringar 16 5280 16 084 = 16 084
Kassa och bank 6 216 286 2 286
Summa omséttningstillgangar 22 796 16 842 463 16 842
SUMMA TILLGANGAR 30 756 16 848 187 296 18 717
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BALANSRAKNINGAR LEGAL ENHET

Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
Belopp i KSEK Not 2003-12-31 2002-08-31 2003-12-31 2002-08-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15770 8 456 15770 8 456
Bundna reserver 1975 6 159 171 618 12 159
17 745 14 615 187 388 20 615
Fritt eget kapital
Fria reserver 7 099 53 - -4 647
Arets resultat -5023 1254 -1012 1754
2076 1307 -1 012 -2 893
Summa eget kapital 19 821 15 922 186 376 17 722
Avsatiningar
Avsattningar for skatter 17 3239 - - -
3 239 - - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2785 56 - 56
Skulder till koncernféretag - - 706 69
Skatteskulder - - - -
Ovriga skulder 465 333 = 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 4 446 537 214 537
7 696 926 920 995
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 756 16 848 187 296 18 717
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter
Likivda medel for hyresgaranti 1886 inga inga inga
Ansvarsférbindelser inga inga inga inga
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SAMMANSTALLNING OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL LEGAL ENHET

Koncernen

Belopp i KSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Vid arets bérjan 1/9 2001 8 456 6 159 53 14 668
Arets resultat - - 1254 1254
Vid érets borjan 1/9 2002 8 456 6 159 1307 15 922
Fondemission 7 526 -7 526 - 0
Forskjutningar mellan bundet och fritt

eget kapital - 1307 -1 307 0
Nedsdattning av aktiekapitalet -15 475 15 475 - 0
Utskiftning - -15 368 - -15 368
Kapitaltillskott vid omvant férvarv 7 264 - - 7 264
Apportemission 4845 5082 9 240 19 167
Fondemission 3154 -3 154 - 0
Nedskrivning aktieinnehav i Raylncentive - - -2 160 -2 160
Aktiedgartillskott - - 19 19
Avets resultat - - -5023 -5023
Vid arets slut 31/12 2003 15770 1975 2 076 19 821
Moderféretaget

Belopp i KSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Vid arets bérjan 1/9 2001 8 456 12 159 1553 22 168
Lamnat aktieagartillskott - - -6 200 -6 200
Arets resultat - - 1754 1754
Vid arets bérjan 1/9 2002 8 456 12 159 -2 893 17 722
Vinstdisposition - -2 893 2 893 0
Fondemission 7 526 -7 526 - 0
Nedsattning av aktiekapitalet -15 475 15 475 - 0
Utskiftning - =17 167 - =17 167
Apportemission 12 109 174 724 - 186 833
Fondemission 3154 -3 154 - 0
Arets resultat - - -1012 -1012
Vid arets slut 31/12 2003 15770 171 618 -1 012 186 376
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KASSAFLODESANALYSER LEGAL ENHET

Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget

2002-09-01 2001-09-01 2002-09-01 2001-09-01

-2003-12-31 -2002-08-31 -2003-12-31 -2002-08-31

Belopp i KSEK (16 man) (12 man) (16 man) (12 man)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 347 1254 -1012 1754
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 8 328 27 -1 692 27
Betald skatt -1 164 - - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére forandringar av rérelsekapital 4817 1 281 -2 704 1781

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 953 -346 25 -346
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5108 18 786 -482
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 972 953 -1 893 953

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott - - - -6 200
Férvérv av dotterféretag - - - 6 200
Forsalining av rorelsegren till Taurus Development AB - - -14 462 -
Forvary av immateriella anlaggningstillgéngar -5 629 - - -
Férvérv av materiella anldggningstillgéngar -69 -16 -13 -16
Férvary av finansiella tillgéngar -200 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 898 -16 -14 475 -16

Finansieringsverksamheten

Erhdllna aktieagartillskott 19 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 - - -
Arets kassaflsde 1093 937 -16 368 937
Likvida medel vid rakenskapsarets borjan 16 370 15435 16 370 15 435
Tillférda likvida medel frén RaySearch 9552 - - -
Utskiftning av Taurus -15 368 - - -
Kursdifferens i likvida medel -151 -2 - -2
Likvida medel vid rdakenskapsarets slut 11 496 16 370 2 16 370
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2002-09-01 2001-09-01  2002-09-01 2001-09-01
-2003-12-31 -2002-08-31 -2003-12-31  -2002-08-31
Belopp i KSEK (16 man) (12 man) (16 man) (12 man)
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhdllen rénta 685 379 11 379
Erlagd rénta -4 - -2 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 874 25 - 25
Orealiserade valutakursdifferenser 190 2 - 2
Realisationsvinst vid frsalining av tillgéngar och skulder - - -1 692 -
Nedskrivning av goodwill 7 264 - - -
8 328 27 -1 692 27
Forsaljning av rérelsegren
Materiella anlaggningstillgangar 20 - - -
Rérelsefordringar -13 621 - - -
Likvida medel 14 462 - - -
Summa tillgangar 861 - - -
Rérelseskulder -861 - - -
Avgdende likvida medel i avyttrad verksamhet -14 462 - - -
Paverkan pa likvida medel -14 462 - - -
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 6216 286 2 286
Kortfristiga placeringar, j@mstéllda med likvida medel 5280 16 084 - 16 084
11 496 16 370 16 370

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att:

De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

De kan latt omvandlas till kassamedel.

De har en |&ptid om hégst 3 manader frén anskaffningstidpunkten.
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Allmé&nna redovisningsprinciper

Belopp i KSEK om inget annat anges

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer, Akutgruppsuttalanden och NBK's
rekommendationer.

Fran och med 2003 tillampas fsljande rekommendationer frén
Redovisningsradet:

RR 15 Immateriella tillgéngar

RR 16 Avséttningar, ansvarsférbindelser och eventualtillgéngar

RR 17 Nedskrivningar

RR 22 Utformning av finansiella rapporter

RR 23 Upplysningar om nérstéende

RR 25 Rapportering fér segment - rérelsegrenar och geografiska omréden
RR 26 Handelser efter balansdagen

RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

Dessa rekommendationer har inte haft ndgon materiell péverkan pa
denna arsredovisning.Fér évrigt ér redovisningsprinciperna oféréndrade.

Bolagets séte mm

RaySearch bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har
sitt sate i Stockholm.

Huvudkontorets adress &r Sveavagen 25, 111 34 Stockholm.

Rapportering for segment - rérelsegrenar och geografiska
omrdaden

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pé upp-
fslining av avkastningen pé koncernens produkter varfér rérelsegrenar ar
den priméra indelningsgrunden. Bolagets intdktsomréden, licensintakter
och supportintéker, &r starkt beroende av varandra och har samma
kundkrets. De utsétts for likartade risker och méjligheter, vilket innebéar
att olika rérelsegrenar inte kan identifieras redovisningsméssigt. Bolaget
bedémer dérmed att verksamheten utgér en rérelsegren.

Klassificering mm

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avséattningar bestar enbart
av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader
réknat frén balansdagen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas dtervinnas eller
betalas inom tolv m&nader réknat frén balansdagen.

Eget kapital
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar
&t for tackning av balanserad forlust.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, dvs for aktierna ska betalas mer @n
aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det erhdlina
beloppet utéver det nominella vérdet p& aktierna, féras till verkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende drs fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsdttning och efter att en eventuell vinstutdelning lémnats. Utgér tillsam-
mans med drets resultat summa fritt eget kapital, dvs det belopp som finns
tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Varderingsprinciper
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgéangar

Kostnader fér forskning och utveckling

En immateriell tillgang redovisas endast nér tillgéngen é&r identifierbar,
kontroll innehas &ver tillgangen och den férvéntas ge framtida ekono-
miska férdelar. Koncernens forskningskostnader kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernens balansrdkning ér utvecklingskostnaderna
upptagna till anskaffningsvérde. Aktivering har huvudsakligen skett av
lokalkostnader, personalkostnader samt konsultarvoden avseende utveck-
lingsprojekten. Hansyn har tagits fill uppskjuten skatt.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgéngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden
minskat med eventuella restvérden. Avskrivningarna sker linjért éver till-
gangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Samma avskrivningstider tillampas i koncernen som i de enskilda bolagen.
Inga avskrivningar har énnu gjorts pé de aktiverade utvecklingskostna-
derna dé& inget av projekten fardigstallts vid rakenskapsdrets utgéng.

Féliande avskrivningstider tillampas:
Férvarvade immateriella tillgangar
Dataprogram

Nyttjandeperiod
3ar

Materiella tillgéngar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgéngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden
minskat med berdknat restvéirde. Avskrivning sker linjart dver tillgéngens
berdknade nyttjandeperiod.

Férvarvade materiella tillgangar Nyttjandeperiod
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgéngar kontrolleras vid varje
balansdag fér att utréna om det finns négon indikation p& nedskrivnings-
behov. Om né&gon s&dan indikation finns, beréknas tillgéngens dtervin-
ningsvarde som det hégsta av nyttjandevérdet och nettoférsaljningsvérdet.
Nedskrivning gérs om dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell
nedskrivning.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pé rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rérelse-
resultatet.
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Erséittningar till anstéllda

Koncernen har endast avgiftsbaserade pensioner. Koncernens forpliktelse
fr varje period utgérs av de belopp som koncernen ska bidra med fér
den aktuella perioden. Féljaktligen krévs det inga aktuariella antaganden
for att berdkna férpliktelsen eller kostnaden och det finns inga majligheter
till négra aktuariella vinster eller férluster. Forpliktelsen beréknas utan
diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning inom
tolv mé&nader efter utgangen av den period under vilken de anstdllda utfér
de relaterade tjansterna.

Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varie tillfélle marknads-
mdssigt pris for optionerna betalats av de anstéllda. Darmed har ingen
aktierelaterad ersattning utgétt. Marknadméssigt pris har beraknats enligt
Black & Sholes-modellen.

Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrdkningen utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Hit hor éven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pé tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade p& hur
de tempordra skillnaderna férvéntas bli utidmnade och med tillémpning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per
balansdagen. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga fill
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéintas bli beskattade
inom Sverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot
obeskattade reserver upp pda uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medféra légre skatteutbetalningar i framtiden.

Intéikter
Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillfsrlitligt satt. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas med avdrag
fér ldmnade rabatter.

Koncernen redovisar sina intdkter frén licensférsaljningen nér
programvaran installerats och godkdnts av slutkunden. Intékterna fran
supportférsdliningen redovisas manadsvis utifrén fakturering.

Lleasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska
riskerna och férménerna som &r férknippade med égandet i allt vasentligt &r
dverforda till leasetagaren, om sé ej ér fallet Gr det fréga om operationell
leasing. Samtliga leasingavtal i koncernen redovisas som operationella i
enlighet med dessa regler. Operationell leasing innebdr att leasingavgiften
kostnadsfors dver l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja
sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Jamférelsestérande poster

Resultateffekter av sarskilda héndelser och transaktioner av vasentlig
betydelse sarredovisas. Dessa utgérs av de noteringskostnader som uppstatt
i samband med bérsnoteringen.
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Koncernuppgifter

Koncernen omfattar moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ),

f d Taurus Petroleum AB (publ), org nr 556322-6157 samt dotterbolaget
RaySearch Medical AB, org nr 556591-6862 (91,6 procent av kapitalet
och 98,1 procent av résterna). Vidare dger RaySearch Medical AB

90,8 procent av kapitalet och 49,7 procent av résterna i Raylncentive AB,
vars enda funktion &r aft dga de aktier som &r avsatta fér att técka in
utestGende optionsprogram hos de anstéllda. Inget minoritetsintresse har
redovisats, eftersom minoritetens aktier i RaySearch Medical inte betraktas
som en “verklig” minoritet. Minoritetsandelarna dgs av Raylncentive AB.
RaylIncentive AB konsolideras inte pd grund av att innehavet betraktas
som ovasentligt. | RaySearch Medical AB har innehavet i Raylncentive AB
varderats till noll kronor i enlighet med reglerna i Aktiebolagslagen

7 kapitlet om egna aktier. Nedskrivningen har skett direkt mot eget kapital.

Inga inkdp och ingen férsdlining har &gt rum mellan koncernbolagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats som om det formella dotterféretaget
har férvarvat det formella moderféretaget. Det ér sdledes fraga om ett

s& kallat omvént férvéry. Koncernen har dérmed i fértid tillémpat den
andring av RR 1:00 som skedde i oktober 2003. Den fértida fillamp-
ningen gérs bl a med hansyn till att den nya bestémmelsen skall tillampas
retroaktivt enligt RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip.

Dotterféretag

Dotterféretag ér foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 procent av réstetalet eller p& annat satt har ett bestémmande
inflytande ver den driftméssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag
redovisas enligt férvarvsmetoden.

Intresseféretag

Intresseféretag ér féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mellan 20 och 50 procent av réstetalet eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfsretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i
koncernen liksom dérmed sammanhéngande orealiserade vinster elimineras
i sin helhet.

Upplysningar om det omvénda férvarvet av Taurus

Bakgrund och huvuddrag till férvérvet av Taurus

Taurus Petroleum AB (Taurus) triffade i slutet av mars 2003 en avsikts-
forklaring med &garna av RaySearch Medical AB (RaySearch Medical)
avseende férvary av aktierna i RaySearch Medical. | slutet pé& april 2003
ingick parterna det slutliga aktiedverlatelseavtalet betraffande Taurus
férvérv av aktierna i RaySearch Medical. Overenskommelsen innebar i
huvudsak aft Taurus férvarvade RaySearch Medical mot ersattning i form
av nyemitterade aktier i Taurus. | samband dérmed delades aktierna i
Taurus Development ut till Taurus aktiedgare. P& extra bolagsstdmma i
Taurus den 28 maj 2003 beslutades i enlighet med styrelsens férslag om
férvary av RaySearch Medical genom en apportemission. Genom afféren
kan RaySearch Medical ségas indirekt ha erhallit en Ggarspridning och
notering, medan den dittillsvarande rérelsen i Taurus 6verforts till Taurus
Development och skiftats ut till aktiedgarna i Taurus. Afféren innebar att
Grundarna (Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal,
Bengt K. Lind, Anders Liander och Karolinska Institutet Holding AB), till-
sammans med Afférsstrategerna blev nya huvuddgare i Taurus, som i och
med afféren éndrat firma till RaySearch Laboratories AB (RaySearch).

De dittillsvarande aktiedgarna i Taurus blev aktieggare i Taurus Development,



fdrutom att de hade kvar sina aktier i RaySearch. De nyemitterade aktierna
i RaySearch medfér rétt till andel i vinst fran och med fér verksamhetsdret

2003 (1 september 2002 — 31 december 2003).

Utskiftning av Taurus tidigare verksamhet och dotterbolag

Den tidigare verksamheten i Taurus éverférdes fill Taurus Development,
varefter aktierna i Taurus Development skiftades ut till Taurus dittillsvarande
aktiedgare. Utskiftningen genomférdes s& att varje aktiedgare i Taurus
erhéll aktier i Taurus Development med samma r3st- och kapitalandelar
som aktiedgaren hade i Taurus. Féljakiligen erhdll den som dgde et visst
antal A-aktier i Taurus motsvarande antal A-aktier i Taurus Development
och den som &gde ett visst antal B-aktier i Taurus erhdll motsvarande antal
B-aktier i Taurus Development. Taurus Development har dérmed fétt en
dgarstruktur som &r identisk med den som Taurus hade per avstémnings-
dagen fér utskiftningen. Aktierna i Taurus Development blev tillgéngliga
for berdttigade aktiedgare med viss fordréjning efter avstémningsdagen
for utskifiningen. Aktierna i Taurus Development handlas fr o m den

16 juni 2003 pé& Aktietorget. Innan RaySearch Medical férvérvades av
Taurus genom apportemissionen beslutade den extra bolagsstémman i
Taurus om en sammanldggning av aktierna, varigenom tjugo (20) aktier
lades samman till en (1).

Apportemission

Aktierna i RaySearch Medical apporterades in till Taurus genom en
apportemission varigenom RaySearch Medicals égare erhsll 4 212 607
nya akfier av serie A och 5 877 633 nya aktier av serie B i Taurus. Detta
innebar att Grundarna av RaySearch Medical tillsammans med Afférsstra-
tegerna m.fl. &gde 96 procent av samtliga aktier i RaySearch (f d Taurus).
Den egendom som Taurus genom apportemissionen férvarvat utgjordes
av aktier i RaySearch Medical.

Omvént férvérv

Formellt sett har Taurus férvérvat RaySearch Medical genom den genom-
férda apportemissionen. | realiteten &r det dock RaySearch Medical som
forvarvat Taurus eftersom apportemissionen medférde att aktiedgarna i
RaySearch Medical fick eft bestémmande inflytande i Taurus. Fér att ge
en rattvisande bild av den nya koncernens resultat och stéllning har trans-
aktionen redovisats som ett omvant férvéry. Detta innebér att RaySearch
Medical betraktas som den egentliga férvirvaren med kontroll ver den
nya koncernens tillgangar och skulder. Apportemissionen i Taurus med-
forde att aktiedgarna i RaySearch Medical blev égare till 96 procent av
Taurus och dérmed den nya koncernen.

| forvérvsanalysen med RaySearch Medical som férvarvare har
vardet pa Taurus baserats pd det utbytesférhallande som dverenskommits
mellan parterna. Varderingen har baserats pa den kdpeskilling som
RaySearch Medical berdknades “erldgga” fér att genomféra férvarvet. Till
grund for bestémmandet av képeskillingen vid omvanda férvary, ligger
IASB:s (International Accounting Standards Board) koncernredovisningsre-
kommendation, som férordar att véirdet skall bestémmas utifrén det legala
dotterféretaget (RaySearch Medical).

Det &verenskomna utbytesférhéllandet mellan de tvé aktiedgargrup-
perna, medférde att det uppkom ett skillnadsbelopp, d v s goodwill,
mellan képeskilling fér Taurus och férvarvat eget kapital (cirka 0,5 MSEK)
som berdknades till cirka 7,3 MSEK. Skillnadsbeloppet har betraktats
som en kostnad fér att uppna en bérsnotering. Kostnaden har redovisats
pa sarskild rad i resultatrédkningen som en engdngskostnad fér notering.
Endast 91,6 procent av aktiedgarna i RaySearch Medical har formellt
Sverlatit sina aktier till Taurus, varfér den nya koncernen har en minoritet
pd 8,4 procent. Minoritetens aktier kommer att apporteras senast i

bérjan av 2006.

Proformaredovisning

Proformaredovisningen baseras pé kalenderaret 2002, dér arsredovis-
ningen f3r RaySearch Medical &r utgangspunkten. Obeskattade reserver
och férandringar av obeskattade reserver har férdelats pé eget kapital
och uppskjuten skatt. Proformaredovisningen har uppréttats som om den
nya koncernen varit etablerad under hela rékenskapsaret. | balans- och
resultatrdkning har justering gjorts for akfivering av utvecklingskostnader
enligt Redovisningsradets rekommendation om immateriella anlaggnings-
tillgéngar (RR 15). Aktiverbara utvecklingskostnader har beréknats uppgé
till 7,7 MSEK per 2002-12-31. Ingen avskrivning har gjorts eftersom
projekten inte har fardigstdllts. | proformaredovisningen har befintliga
underskottsavdrag i Taurus inte beaktats. | proformaredovisningen har
Taurus delat ut hela sin verksamhet till sina gamla aktiedgare vid arets
bérjan, varfér inget resultat redovisas fér Taurus. Ett eget kapital pa cirka
0,5 MSEK finns kvar. Direkta kostnader fér noteringen har uppgaétt till
4,0 MSEK, varav 2,0 MSEK belastat 2003. Hansyn har tagits fill
uppskjuten skatt.

Legal redovisning

Den legala redovisningen omfattar perioden 2002-09-01 — 2003-12--31.
| koncernens resultatrékning ingér dels Taurus prospekteringsverksamhet
fram till dess att den Sverléts till Taurus Development och dels RaySearch
Medicals verksamhet frén 2003-05-28. Utvecklingskostnader har aktive-
rats i koncernredovisningen fran 2003-05-28.

Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassafléde till félid av féréndringar i valutakurser, réntenivéer,
finansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Valutakursrisk

Valutarisken é&r risken fér fluktationer i vérdet pé ett finansiellt instrument
pé grund av férandringar i valutakurser. Valutakursriskerna &r relaterade
till forandringar i férvantade och kontrakterade betalningsfléden
(transaktionsexponering), fordringar och skulder i utléndsk valuta
(omrékningsexponering) samt finansiell exponering i form av valutarisker
i betalningsfléden i lan och placeringar. Koncernen har hittills haft alla
sina inbetalningar i US-dollar, vilket medfér en hég valutakursrisk. Nagon
valutasdkring har inte gjorts. | och med avtalet med Nucletron BV, kommer
intakterna fr de nya produkterna erhallas i euro, vilket minskar det
ensidiga beroendet av US-dollarn.

Réinterisk

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en eventuell réinteféréndring
orsakar. Efter som RaySearch inte har négra réntebérande lén ér koncernen
for nérvarande infe utsatt for ndgon rénterisk.

Finanseringsrisk

Finanseringsrisken utgérs av risken for att ett [dnebehov uppstar i et
anstréingt kreditmarknadsldge. Koncernens verksamhet finansieras med
eget kapital och &r fér ndrvarande inte utsatt for nagon finansieringsrisk.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar av kreditrisk avseende kommersiella ford-
ringar pa Philips, som hittills varit den enda kommersiella partnern. Inga
kreditforluster har hittills realiserats, och koncernen beddmer att kreditrisken
fortsatt kommer vara mycket lag.
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NOTER

NOT 1 Information om segment

Rérelsegrenar
Koncernen bestdr av en rérelsegren.
Rérelsegrenar utgér koncernens priméra indelningsgrund.

Geogradfiska omréden
Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra indelningsgrund. Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser de

geografiska omrédena grupperade efter var slutkunderna ér lokaliserade.

Omséttning fér koncernens nuvarande verksamhet férdelar sig procentuellt geografiskt enligt nedan.

Nordamerika Asien Resten av vdrlden
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omséttning 84,0 82,4 7,5 1,1 8,5 6,5
Tillgangar - - - - - -
Investeringar = = = = = =
NOT 2 Intékternas férdelning
2002-09-01 2001-09-01
-2003-12-31 -2002-08-31
Koncernen
Intkter fran salda licenser 18 801 =
Supportintakter 2 570 -
Intakter fran oljeprospekterings—
verksamheten i Taurus Petroelum AB 750 4618
Ovriga intékter 24 -
22 145 4618

NOT 3 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda var i moderbolaget 1/9 2002 till 28/5 2003 1 (1) man. Efter denna tidpunkt finns inga anstéllda i moderbolaget.
| RaySearch Medical var medelantalet anstéllda 28/5 2003 till 31/12 2003 19 personer, varav 14 man och 5 kvinnor.

Kénsférdelning i féretagsledningen 2003-12-31 2002-08-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderféretaget

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen totalt

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 25% 0%
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Kostnaden i moderféretaget avser perioden 2002-09-01 - 2003-05-28.
Kostnaden i dotterféretaget avser perioden 2003-05-28 — 2003-12-31.

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Ldner och ersattningar Sociala kostnader

Léner och ersattningar Sociala kostnader

Moderféretaget 776 209 1 006 308
Pensionskostnader 244" 3510
Dotterféretag 5210 1710 - -
Pensionskostnader 691 =
Koncernen totalt 5986 1919 1 006 308
Pensionskostnader totalt 9352 3512

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 244 (f.&. 351) gruppen styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 340 (f.&. 351) gruppen styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstdllda

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Styrelse och VD Ovriga anstéllda

Styrelse och VD Ovriga anstdllda

Moderféretaget

Sverige 776 - 1006 -
(varav tantiem o.d.) (=) (=) () ()
Dotterféretag i Sverige 745 4 465 - =
(varav tantiem o.d.) (37) (337) (=) (-)
Koncernen totalt 1521 4 465 1 006 -
(varav tantiem o.d.) (37) (337) () (-)

Léner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Av de I6ner och erséttningar som lamnats till dvriga anstéllda i koncernen avser 1 072 KSEK (O kr) andra ledande befattningshavare én styrelse
och VD. Styrelsen har inte erhéllit ndgra andra erséttningar én styrelsearvode och kostnadsserséttningar. Av styrelsens arvode om totalt
195 (200) avser 90 (100) KSEK ersattning fill styrelsens ordférande.

Avgdngsvederlag

Om uppsagning av anstdllning sker fran verkstéllande direktérens sida galler en uppségningstid om sex mdanader, och om uppsdgning sker fran
arbetsgivarens sida gdller en uppségningstid om tolv mé&nader. Verkstéllande direktéren har inte i ndgot av fallen rétt till sarskilt avgéngsvederlag,
men fér i b&da fallen [6n under uppségningstiden. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en émsesidig uppségningstid om
tre manader. Till styrelseledaméterna utgdr inget avgangsvederlag.

L&n till ledande befattningshavare

Till en av de 6vriga ledande befattningshavarna har en summa om 98.154 SEK |&nats ut. Lénet amorteras pa fem &r med arliga amorteringar.
Rénta utgér med statsl&@nerdntan vid tidpunkten for lanebeloppets utbetalning plus en procentenhet. Tidpunkten fér l&nebeloppets utbetalning
var 2002-07-01.

Sjukfrénvaro
Antal anstéllda har understigit 10 personer i moderbolaget, varfér ingen upplysning lémnas.
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Ledande befattningshavares férméner

Avser hela kalenderdret fér RaySearch Medical AB.

Fast ersattning Rérlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnader
VD 963 100 87 96
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 1 420 108 - 169
Summa 2 383 208 87 265

Ersattning till VD och &vriga ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig erséttning, évriga fsrméner och pension. Den rérliga
ersattningen till VD &r relaterad till koncernens resultat och uppgar till 1,5% pé resultatet fére skatt. Den rérliga ersattningen till dvriga ledande
befattningshavare baseras pé& utfallet i férhéllande till individuellt uppsatta mal och uppgér maximalt till en ménadslén. Ovriga férméner till

VD avser bilférmén. Fér optioner och aktieinnehav se sidan 48.

Samtliga pensionsétaganden é&r avgiftsbestémda.

Pensionséldern for VD &r 65 ér och pensionspremien motsvarar [TP-planen. Pensionsatagandena fér évriga ledande befattningshavare skall
enligt pensionsavtalet uppgé till 10 procent av den pensionsgrundande I6nen eller motsvara ITP-planen. Pensionaldern &r 65 ar for samtliga

évriga ledande befattningshavare.

Beslutsprocessen beskrivs ndrmare i férvaltningsberattelsen.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Koncern

KPMG

Revisionsuppdrag och revisionsndra tjénster
Andra uppdrag, konsultation

Moderféretag

KPMG

Revisionsuppdrag och revisionsndra tjénster
Andra uppdrag

NOT 4 Ovriga rérelseintékter

497
220

74

2002-09-01 - 2003-12-31

45
76

45
76

2001-09-01 - 2002-08-31

Koncernen
Kursvinster pé& fordringar/skulder av rérelsekaraktér
Realisationsvinst fran férsalining av inkrém i Taurus

145
1692

Moderféretaget
Realisationsvinst frén férsdlining av inkrém i Taurus

1837

1692

NOT 5 Ovriga rérelsekostnader

1692

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Koncernen
Kursférluster p& fordringar/skulder av rérelsekaraktar

-889
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NOT 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéangar

2002-09-01 - 2003-12-31 2001-09-01 - 2002-08-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Inventarier, datorer och dataprogram -46 -25
_46 -25
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -46 -25
-46 -25
Moderféretaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Inventarier, verktyg och installationer -5 -25
-5 -25
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -5 -25
-5 -25
NOT 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2002-09-01 - 2003-12-31 2001-09-01 - 2002-08-31
Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Lokalhyra 2 356 107
Ovrig leasing 63 -
Totala leasingkostnader 2 419 107
Avtalade framtida leaseavgifter avseende kontrakt som férfaller till betalning:
Inom ett ar 3 867 -
Senare &n ett ar men inom fem ar 1924 -
Senare an fem ar - -
5791 -
Moderféretaget
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Lokalhyra 67 107
Ovrig leasing 5 -
Totala leasingkostnader 72 107

Inga framtida leasingavgifter finns fér moderféretaget.
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NOT 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -897 -

Justering av skatt hénférlig till tidigare ar -28 -
-925 _

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader -1 567 -

Uppskjuten skatt avseende férdelning av bokslutsdispositioner -184 -

-1751
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -2 676 -

Moderféretaget
Moderféretaget redovisar ingen skattekostnad.

Avstémning av effektiv skatt

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -2 347 1254
Svensk skattesats 28,0 % 657 -28,0 % -351
Nedskrivning goodwill -86,7 % -2 034 0,0 % =
Ovriga ej avdragsgilla kostnader i moderféretag -8,3% -195 -1,4% -18
Ovriga ej avdragsgilla kostnader i dotterféretag -16,2 % -379 0,0 % -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -3,8% -88 0,0 % -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 % - 34,7 % 435
Skatt fér januari-maj 2003 -259 % -609 0,0 % -
Skatt hanférlig till tidigare ér -1,2 % -28 0,0 % -
Korrigering av bokfért resultat fér avskrivningar 0,0 % - 59 % 74
Ovrigt 0,0% = -11,2 % -140
Redovisad effektiv skatt -114,1 % -2 676 0,0 % =

Avstémning av effektiv skatt

2002-09-01 - 2003-12-31

2001-09-01 - 2002-08-31

Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -1012 1754
Svensk skattesats 28,0% 283 -28,0% —-491
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -19,3% -195 -1,0% -18
Ej skattepliktiga intdkter 0,0% - 0,0 % -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -8,8 % -88 0,0 % -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 % - 24,8 % 435
Korrigering av bokfért resultat fér avskrivningar 0,0 % - 4,2 % 74
Ovrigt 0,1 % = 0,0 % =
Redovisad effektiv skatt 0,0 % = 0,0% =
NOT 9 Balanserade utvecklingskostnader

2003-12-31 2003-12-31

Koncernen Moderféretaget

Internt upparbetad
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan - -
Nyanskaffningar (érets aktiveringar fér 7 ménader) 5597 -
Redovisat varde vid drets slut 5597 -
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NOT 10 Dataprogram

2003-12-31 2003-12-31
Koncernen Moderféretag

Férvarvad
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan - -
Inapporterad verksamhet 869 -
Nyanskaffningar 27 -
Vid érets slut 896 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan - -
Inapporterad verksamhet -523 -
Arets avskrivning enligt plani) -159 =
Vid érets slut -682 -
Redovisat varde vid drets slut 214 -
1) Arets avskrivningar &r aktiverade i sin helhet.
NOT 11 Inventarier, verktyg och installationer

2003-12-31 2003-12-31

Koncernen Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets bérjan 143 143
Utskiftad verksamhet -143 -143
Inapporterad verksamhet 4254 -
Nyanskaffningar 22 -
Vid érets slut 4276 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -136 -136
Utskiftad verksamhet 141 141
Inapporterad verksamhet -1797 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden =517 -5
Vid drets slut -2 309 -
Redovisat varde vid drets slut 1967 -
1) Av drets avskrivningar i koncernen ar 471 aktiverade.
NOT 12 Andelar i koncernféretag

2003-12-31 2002-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 169 169
Utskiftad verksamhet -169 -
Inapporterad verksamhet 186 833 -
Redovisat varde vid drets slut 186 833 169
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Specifikation av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag

2003-12-31 2002-08-31
Dotterféretag/Org nr/Séte Antal aktier Andel i % Redovisat vérde Redovisat vérde
Taurus Petroelum Development AB, 556389-2776 100,0 = 169
A-aktier 557 883
B-aktier 7 898 520
Taurus Oil AB, 556533-4975 100 100,0 - -
RaySearch Medical AB, 556591-6862 186 833 -
A-aktier 5000
B-aktier 721
Kapitalandel 91,6
Rostandel 98,1
186 833 169
NOT 13 Fordringar hos koncernféretag
Moderféretaget 2003-12-31 2002-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 1700 7 900
Utskiftad verksamhet -1 700 -
Reglerade fordringar - -6 200
Redovisat varde vid drets slut - 1700
NOT 14 Andra langfristiga fordringar
Koncern 2003-12-31 2002-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan - -
Inapporterad verksamhet 232 -
Justering fordringar -50 -
Redovisat varde vid drets slut 182 -
NOT 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern 2003-12-31 2002-08-31
Férutbetald hyra 989 -
Férutbetald férsdkring 343 -
Ovriga férutbetalda kostnader 225 55
Upplupna rénteintdkter 3 -
Ovriga upplupna intékter 279 340
1839 395
Moderféretag
Férutbetalda kostnader - 55
Ovriga upplupna intékter - 340
- 395
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NOT 16 Kortfristiga placeringar

2003-12-31 2002-08-31
Borsvarde eller Redovisat Borsvarde eller Redovisat
Koncern motsvarande varde motsvarande varde
SEB Likviditetsfond 5280 5280 1144 1084
Specialinléning - - 15 000 15 000
5280 5 280 16 144 16 084

2003-12-31 2002-08-31
Borsvarde eller Redovisat Borsvarde eller Redovisat
Moderféretag motsvarande varde motsvarande varde
SEB Likviditetsfond - - 1144 1084
Specialinléning - - 15 000 15 000
- - 16 144 16 084

NOT 17 Avsatiningar for uppskjuten skatt

Koncern 2003-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella tillgéngar 1567
Periodiseringsfonder 1672
3239
| moderféretaget finns ingen avséttning fér uppskjuten skatt. Vérdering har skett utifrdn nominell skattesats.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
De skattemdssiga underskottsavdragen uppgar till 40 (40) MSEK och hanfér sig till moderféretaget. Uppskjutna skattefordringar har inte
redovisats fér denna post, d& det &r osédkert hur stor del av underskotten som kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
NOT 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncern 2003-12-31 2002-08-31
Upplupna sociala- & semesterkostnader 609 20
Upplupna revisionskostnader 603 -
Upplupna advokatkostnader 430 -
Upplupna kostnader prospektering - 363
Ovriga upplupna kostnader 1358 106
Férutbetalda intakter 1446 48
4446 537
Moderféretag
Upplupna sociala- & semesterkostnader - 20
Upplupna kostnader prospektering - 363
Upplupna advokatkostnader 214 -
Ovriga poster - 154
214 537
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Stockholm 2004-03-31

Erik Hedlund Johan Lof
Ordférande Verkstdllande direktor
Claes-Géran Fridh Clas Regeheim

Min revisionsberdttelse har avgivits 2004-03-31

Anders Linér
Avuktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Raysearch Laboratories AB
Org nr 556322-6157

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Raysearch Laboratories AB for rakenskapséret 2002—09—01 — 2003—12-31. Det dr styrelsen och verkstallande
direktoéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ér att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for

att i rimlig grad forsidkra mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pé annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen,
behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2004

Anders Linér
Auktoriserad revisor

Revisor och revisorssuppleant

Anders Linér Lena Krause

Fodd 1952. Auktoriserad revisor KPMG Fodd 1961. Auktoriserad revisor KPMG
Bohlins AB. Revisor i Raysearch Laboratories Bohlins AB. Revisorssuppleant i Raysearch
sedan maj 2003. Laboratories sedan maj 2003.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Liander

Fédd 1971, Utvecklingschef

Anders Liander é&r civilingenjér inom elektroteknik frén KTH med
inriktning mot medicinsk teknik. Bérjade pa Institutionen

for Medicinsk Strélningsfysik, Karolinska Institutet, 1996

och var i tva ar anstdlld som doktorand med den huvudsakliga
uppgiften att utveckla ORBIT tillsammans med Johan L&f. Efter
detta arbetade han pa Elekta Instrument AB med utveckling av
Elektas produkter Leksell GammaPlan och Leksell SurgiPlan. Han
anstdlldes i RaySearch Medical i samband med bolagets
bildande 2000.

Antal aktier: 353 859 serie A, 285 321 serie B.
Optionsinnehav: Optioner avseende 93 aktier i RaySearch Medical
vilka kan bytas mot 63 798 aktier i RaySearch Laboratories.

Cecilia Danckwardt - Lilliestrém

Fodd 1961, Finanschef

Anstélld i RaySearch Medical 2003.

Cecilia Danckwardt - Lilliestrém @r civilekonom frén Uppsala
Universitet. Hon har mangédrig erfarenhet frén arbete som revisor
pé& Ohrlings PricewaterhouseCoopers och var koncerncontroller
pa Pyrosequencing AB (publ) i fyra ér innan hon bérjade pd
Raysearch.

Antal aktier: -

Optionsinnehav: Optioner avseende 37 037 aktier

i RaySearch Laboratories
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Johan Lof

Fodd 1969, VD

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2003 och i
RaySearch Medical sedan 2000.

Johan L&f &r civilingenjér i Teknisk fysik frén KTH och har
doktorerat vid Avdelningen fér medicinsk strélningsfysik,
Institutionen fr onkologi-patologi vid Karolinska Institutet.
Som doktorand arbetade han med matematiska

modeller fér optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB.

Antal aktier: 2 081 028 serie A och 1 677 962 serie B.

Henrik Rehbinder

Fédd 1972, Forskningschef

Henrik Rehbinder tog civilingenjérsexamen i Teknisk Fysik
vid KTH, 1996 och fortsatte ddrefter med doktorandstudier
inom dmnesomradet Optimeringsléra och Systemteori.
Han erhdll doktorsexamen 2001. Han studerade i
huvudsak matematiska metoder fér autonoma robotsystem
samt dven biomekaniska modeller av ménniskokroppen.
Han anstdlldes i RaySearch Medical 2002.

Antal aktier: O.

Optionsinnehav: Optioner avseende 133 aktier i
RaySearch Medical vilka kan bytas mot 91 238 aktier

i RaySearch Laboratories.



Erik Hedlund

Fodd 1948. VD RayTherapy Scandinavia AB.
Ordfsérande och ledamot av styrelsen i
RaySearch sedan 2003 och i RaySearch
Medical sedan 2000. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i ScandiDelux Belysning AB,
Kompetenscentrum fér Strdlningsfysik pa
Karolinska Institutet samt Raylncentive AB.
Styrelseledamot i RayTherapy Scandinavia AB,
RayTherapy Imaging AB, RayTherapy
Positioning AB samt NordSymton AB.

Antal aktier: 522 363 serie A och

421 188 serie B.

Claes-Géran Fridh

Fodd 1955. VD Affarsstrategerna AB (publ).
Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan
2003 och i RaySearch Medical sedan 2002.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Photometric AB, Widermind AB och Samba
Sensors AB, styrelseledamot i bl a Afférsstra-
tegerna AB, Naty AB och Webupdate AB.
Antal aktier: 0. Via Affarsstrategerna

1 269 088 serie B.

Johan L6f

Fodd 1969. VD. Ledamot av styrelsen i
RaySearch sedan 2003 och i RaySearch
Medical sedan 2000. Johan L&f &r civilingenjér
i Teknisk fysik frén KTH och har doktorerat
vid Avdelningen fér medicinsk stralningsfysik,
Institutionen f&r onkologi-patologi vid
Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade

han med matematiska modeller fér optimering

av strélterapi och utvecklade dessutom
prototypen fill ORBIT. Ovriga styrelseuppdrag:
Raylncentive AB. Antal aktier:

2 081 028 serie A och 1 677 962 serie B.

Carl Filip Bergendal

Foédd 1945. Partner och VD Lotscenter AB.
Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan
2003 och i RaySearch Medical sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag: Forte Visio Medica AB
och Raylncentive AB. Antal aktier:

353 859 serie A och 285 321 serie B.

Clas Regeheim

Fodd 1944. VD Taurus Petroleum Develop-
ment AB. Ledamot av styrelsen i RaySearch
sedan 1989. Ovriga styrelseuppdrag:
Clareg AB, Taurus Oil AB och

Taurus Petroleum Development AB.

Antal aktier: 6 596 serie A och 2000 serie B.

STYRELSE

Kjell Stenberg

Fédd 1946. VD Kjell Stenberg AB. Ledamot
av styrelsen i RaySearch sedan 1993. Ovriga
styrelseuppdrag: Cad Estethics AB,

Kindwalls Bil AB, Kjell Stenberg AB,

L. Stenberg AB, AB Pallium, Taurus Oil AB
och Taurus Petroleum Development AB.

Antal aktier: 16 951 serie A och

49 540 serie B.
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ORDLISTA

IMRT

Intensitetsmodulerad strilterapi (IMRT) innebir att patienten
behandlas med strélar vars intensitet varierar 6ver den
bestrélade ytan. Den inhomogena strélférdelningen erhélls
genom att delar av stralen blindas av under behandlingen.
Avblindningen sker med hjilp av en flerbladskollimator.
IMRT ger mojlighet att leverera hog strdldos till tumoren
men samtidigt skona omkringliggande frisk vdvnad.

Invers dosplanering

Invers dosplanering innebér att likaren definierar vilken dos
som skall levereras i tuméren varefter dosplaneringssystemet
riaknar ut hur acceleratorn skall bestrala patienten for att
uppna den 6nskade dosfordelningen. Att jamforas med
konventionell dosplanering som bygger pd att likare och
fysiker definierar ett antal parametrar varefter dosplanerings-
systemet ridknar ut vilken dos dessa parametrar ger i tumdoren.
Uppnas inte godtagbar dosfordelning gors processen om tills
dess en acceptabel dosfordelning uppnétts.

ORBIT

ORBIT ir ett generellt ramverk for att 16sa optimeringsproblem
inom stralterapi. Delar av ORBITs funktionalitet har paketerats
i tre produkter: RayOptimizer, RayBiology samt RayMachine.

Adaptiv stralterapi

Adaptiv stralterapi syftar till att ta hansyn till férandringar
i anatomin som dger rum under tiden som behandling ges
samt att korrigera for eventuella fel som kan intréiffa under
behandling.

Plug-in

Ett funktionalitetsbibliotek som laddas in i ett
huvudprogram.
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