Delarsrapport

Januari — mars 2004

POSITIV UTVECKLING OCH VINST FOR KVARTALET

Det redovisade egna kapitalet (substansvardet) efter full teckning av
utestaende teckningsoptioner uppgick per den 31 mars till 1 845 MSEK.
Det egna kapitalet motsvarar 1,43 SEK per aktie efter full utspadning
(diskonterat varde) respektive 1,57 SEK per aktie utan diskontering.

Det egna kapitalet per aktie efter full utspadning beraknades den 28 april
till 1,48 SEK (diskonterat varde) respektive 1,62 SEK utan diskontering.

Nettoldneskulden per den 31 mars, efter hansyn till full teckning av utesta-
ende teckningsoptioner, uppgick till 252 MSEK (958). Justerat for fordringar
pa dotterbolag uppgick nettolaneskulden till 377 MSEK (1 228).

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for forsta kvartalet till
16 MSEK (-172).

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 109 MSEK
(-165). Koncernens nettoresultat for forsta kvartalet uppgick till 41 MSEK
(-235), vilket motsvarar 0,05 SEK per aktie (-1,55) efter full utspadning.

Nyemission samt forvarv av aktier i Carl Bro har genomforts, vilket okar
dgandet till 58 procent. Investeringen uppgick till 78 MSEK.

Resultatforbattringar och positiv resultatutveckling i portféljbolagen.

Efter rapportperiodens utgang

Forsaljningen av Parere (f.d. PAHR) har medfort ett likviditetstillskott
pa cirka 340 MSEK och en realisationsvinst pa cirka 113 MSEK.
Konkurrensverket l[amnade sitt godkannade i mitten av april, varfor
transaktionen bokfoérts under andra kvartalet.




Inledning

Utvecklingen under arets férsta kvartal har varit positiv. Marknaden for flera av portféljbolagen har varit positiv. Flertalet

av portféljbolagen redovisar resultat i nivda med férvantningarna och genomférda atgardsprogram har givit resultat.

Prioriteringarna ar fortsatt de samma som gallde for ar 2003; fokus pa (1) att minska skuldsattningen (2) att fokusera pa

Ionsamhet och positiva kassafléden i portfoljbolagen samt (3) att se 6ver Bures framtida inriktning for att skapa en uthalligt

Ionsam struktur. Under kvartalet har Bure ingatt avtal om férséljning av Parere (f.d. PAHR) vilket medfért en realisationsvinst

under andra kvartalet om cirka 113 MSEK och en forbattrad likviditet med cirka 340 MSEK.

Utveckling i portfdljbolagen
Den positiva trend som kunde utlisas i portfoljbolagens resultat i slu-
tet av 2003 har fortsatt under forsta kvartalet 2004. Cygate visar en
kraftig resultatforbittring och levererar resultat dver forvintan. Flera
bolag levererar resultat i nivd med forvintan sisom Mercuri, Systeam,
Parere, Citat, Xdin, Vittra och Retea. Simonsens utveckling 4r fortsatt
stabil om #n med ldg l6nsamhet.

Carl Bro, som hade stora resultatproblem under 2003, gor en tydlig
resultatforbittring men fortfarande pa otillfredsstillande resultatniva.
Delar av verksamheten utvecklas enligt plan, men framfér allt den

svenska verksamheten avviker negativt.

MODERBOLAGET

Resultat och finansiell stéllning

For forsta kvartalet 2004 uppgick moderbolagets resultat efter skatt
till 16 MSEK (-172). Kvartalsresultatet piverkades av nedskrivningar
med 2 MSEK (123) och aterforing (reversering) av tidigare nedskriv-
ningar i Scribonainnehavet med 48 MSEK (0).

Férvaltningskostnaderna for kvartalet uppgick till 16 MSEK (37),
varav personalkostnaderna utgjorde 9 MSEK (19). I kostnaderna
ingdr avsittning for personalreduktioner med 1 MSEK (0).

Moderbolagets egna kapital, efter full teckning av Bures utestdende
teckningsoptioner diskonterat efter en arlig rintesats om 10 procent,
uppgick till 1 845 MSEK (823) och justerad soliditet uppgick till
68 procent (35). Det redovisade egna kapitalet (fére full teckning)
uppgick till 1 328 MSEK (823) och soliditeten till 49 procent (35).

Moderbolaget hade vid utgingen av kvartalet likvida medel pd
409 MSEK (3) och en utnyttjad lingfristig kredit pA 660 MSEK. Av
likvida medel var 20 MSEK avsatta pa spirrkonto som sikerhet for
krediten pd 660 MSEK. Férsiljningslikviden for Parere kommer
under andra kvartalet delvis att anvindas for ytterligare amortering
av den langfristiga krediten med cirka 260 MSEK.

Justerat f6r full teckning av Bures utestdende teckningsoptioner
diskonterat efter en &rlig rintesats om 10 procent, uppgick nettold-
neskulden till 252 MSEK (958). Om justering dven gors for ford-
ringar pé dotterbolagen blir nettolineskulden 377 MSEK (1 228).

Sidan 2 - Delarsrapport januari — mars 2004

Moderbolaget hade vid kvartalets utging en redovisad nettolaneskuld
(fore full teckning) pa 769 MSEK (958). I nettoldneskulden ingdr
rintebirande fordringar pd portféljbolagen med 125 MSEK (270).

Nettoldneskuldens fordelning framgir av tabellen nedan.

Sammanstallning av nettolaneskulden

MSEK 31 mars, 31mars, 31dec,
2004 2003 2003
Rantebarande tillgangar:
Fordringar pa dotterbolagen 125 270 177
Andra rantebarande fordringar 62 126 63
Likvida medel 409 3 762
(Varav pantsatta bankmedel 20 - 241)
596 399 1002
Rantebarande skulder:
Forlagslaneskuld 539 - 526
Langfristiga banklan 660 - 900
Langfristiga skulder till dotterbolag - 76 60
Kortfristiga banklan 108 1260 4
Rantebarande skulder till dotterbolag 20 21 55
Ovriga rantebarande skulder 38 - 51
1365 1357 1596
Nettolaneskuld 769 958 594
Nettolaneskuld, full teckning* 252 958 76
Nettolaneskuld, full teckning*
exkl. fordringar pa dotterbolag 377 1228 253

*justerat for full teckning av utestaende teckningsoptioner

Investeringar

Under forsta kvartalet 2004 genomférde Bure nyinvestering i Carl

Bro genom nyemission och férvirv av aktier fran tidigare led-

ningspersoner om 78 MSEK. Bures dgarandel 6kar till 58 procent

och genom ett nytt aktiedigaravtal stirker Bure sitt inflytande som

huvudigare och 6kar sitt engagemang i styrningen av bolaget.
Dirutdver har investering gjorts i Mercuri genom kapitaltillskott

med 16 MSEK for att finansiera dtaganden om tilliggsforvirv.



Det bokférda virdet i det heligda dotterbolaget Citat har 8kat med
95 MSEK genom omvandling av fordringar och genom att dotter-
bolagen Scandinavian Retail Center och Journalistgruppen forvirvats
av Citat. Genom forvirven stirker Citat sitt erbjudande kring ope-
rativa kommunikationstjinster for sivil marknadsavdelningar som

informationsavdelningar.

Avyttringar (exits)

Bure triffade i mars avtal om forsiljning av Parere. Forsiljningen har i
april medfort ett likviditetstillskote pa cirka 340 MSEK och en realisa-
tionsvinst pé cirka 113 MSEK.

Bure avyttrade i samband med ProAct IT Groups bud pi samt-
liga aktier i Dimension sitt resterande innehav i Dimension. Bure
erholl i transaktionen 19 MSEK i likvida medel samt 3,9 procent av
utestdende antal aktier i ProAct. Bure redovisar ett exitresultat om

1 MSEK som en f6ljd av transaktionen.

Redovisat eget kapital (substansvarde)
Efter hinsyn dll full teckning uppgick det egna kapitalet dll
1 845MSEK eller 1,43 SEK per aktie efter full utspidning (diskonte-
rat virde, 10 procent) jimfért med 1 812 MSEK eller 1,40 SEK per
aktie vid utgéngen av 2003. Den 28 april 2004 beriknades motsva-
rande tal till 1,48 SEK (diskonterat virde) respektive 1,62 SEK utan
diskontering.

Det redovisade egna kapitalet uppgick vid periodens utgdng till
1 328 MSEK utan hinsyn till full teckning av utestende tecknings-
optioner jimfért med 1 294 MSEK vid ingéngen av dret.

Utspadningseffekter

Under juni ménad 2003 genomfordes en kombinerad emission
av akdier respektive forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna berittigar till teckning frn och med den
15 juli 2003 till och med den 15 juni 2007.

D4 utestdende teckningsoptioner berittigar till teckning av sam-
manlagt 933,5 miljoner nya aktier, dvs. ungefir tre gdnger den ute-
stende aktiestocken i Bure, blir det en ovanligt stor skillnad i Bures
nyckeltal fore respektive efter utspidning. Relationen mellan ute-
stdende teckningsoptioner och antal aktier framgir av nedanstiende

tabell:

Utspadning 2004-03 2003-12
Antal utestdende optionsratter, milj 933,5 958,4
Antal aktier, milj 359,8 334,9
Relation optioner/aktier 2,59 2,86

Under forsta kvartalet utnyttjade optionsinnehavare till 24,9 miljo-
ner optioner sin ritt att teckna motsvarande antal nya Bureaktier,

varvid knappt 19 MSEK tillfordes Bures egna kapital.

Bures aktiekurs

28 apr, 31 mar, 31dec,
Kursutveckling, SEK 2004 2004 2003
Aktie 1,54 1,49 1,04
Teckningsoption 0,78 0,74 0,39
Forlagslan 5,23 5,27 5,00
Okning sedan arsskiftet, %
Aktie 48 43
Teckningsoption 100 90
Forlagslan 5 5

Kursutvecklingen i Bures tre noterade instrument, har som framgir
ovan varit positiv under inledningen av 2004. Substansrabatten, dvs.
aktickursen jimfort med det redovisade egna kapitalet, har frin drsskif-
tet viints till en premie och uppgick vid periodens utgdng till 4 procent.
Den 28 april var premien 4 procent.

Bures borsvirde, beaktat full teckning av utestende tecknings-
optioner, uppgick vid utgdngen av forsta kvartalet 2004 ¢ill 1 927
MSEK att jimfora med 1 345 MSEK vid utgingen av 2003.

KONCERNEN

Resultat och finansiell stéllning

Koncernens rérelseresultat fére goodwillavskrivningar uppgick for
forsta kvartalet 2004 till 109 MSEK (-165). I detta ingar exitresultat
med 24 MSEK (0). Dessutom har resultatet paverkats av nedskriv-
ningar med 2 MSEK (97) samt av 4terforing (reversering) av ned-
skrivningar p4 aktier med 48 (0) MSEK. Av rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar utgdr resultat frin portféljbolagen 52 MSEK
(17). Resterande resultat utgdrs av moderbolagets férvaltningskostna-
der, nedskrivningar, reverseringar och koncernjusteringar samt resultat-
andelar i intressebolag (se tabell pa sidan 8).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick for forsta
kvartalet till 56 MSEK (-226). Koncernresultatet har paverkats av av-
och nedskrivningar av goodwill om totalt 23 MSEK (21). Det egna
kapitalet uppgick vid periodens utging till 1 093 MSEK (765) och
soliditeten uppgick till 21 procent (17).

Justerat f6r full teckning av Bures utestdende teckningsoptio-
ner diskonterat efter en arlig rintesats om 10 procent, uppgick
nettolineskulden till 1 281 MSEK (2 122). Koncernen hade vid
utgdngen av perioden en redovisad nettoldneskuld (fore full teckning)
pd 1798 MSEK (2 122), vilken bestod av rintebirande tillgingar p&
816 MSEK (375) och rintebirande skulder pa 2 614 MSEK (2 497).

FORLAGSLAN

Bures forlagslin, som emitterades i samband med Bures emissioner
sommaren 2003, forfaller till betalning den 30 juni 2007 med det
nominella beloppet om totalt hogst 729 675 000 SEK.
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Bure har ritt att varje kvartal, frin och med utgingen av forsta kvar-
talet 2005, i fortid l6sa in forlagslinet med en diskonteringsrinta om

10 procent.

ATERKOP AV AKTIER

Av det totala antalet aktier har Bure sedan tidigare genomfére dterkop
av totalt 4 945 500 aktier, varav 3 945 500 aktier via ett avtal med
bank, ett s kallat syntetiskt arrangemang. Inga aterkdp har gjorts
under 2004. Antalet utestiende aktier uppgick per den 31 mars 2004
dll 359 751 903. Dessutom finns 933 502 597 utestiende tecknings-

optioner med en teckningskurs om 0,75 SEK per aktie.

AGARSTATISTIK

Bures tvd storsta dgare per den 31 mars 2004 ir Skanditek-koncernen
med 10,0 procent och Eikos med 5,6 procent. Bures tvi storsta teck-
ningsoptionsinnehavare ir Sjitte AP-Fonden med 17,1 procent samt

Goldman Sachs med 6,6 procent.
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EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Férsiljningen av Parere (f.d. PAHR) har medfért ett likviditetstillskott
pa cirka 340 MSEK och en realisationsvinst pé cirka 113 MSEK.
Konkurrensverket limnade sitt godkiinnande i mitten av april, varfor

transaktionen bokf6rts under andra kvartalet.



MODERBOLAGETS INNEHAV PER 2004-03-31

Andel Andel Bokfoért varde/
kapital roster substansvarde
% % MSEK

Onoterade innehav
Carl Bro 57,81 57,81 291
Systeam 48,00 48,00 213
Parere (f.d. PAHR) 100,00 100,00 206
Citat 100,00 100,00 191
Cygate 93,92 93,92 181
Mercuri International Group 100,00 100,00 179
Molnlycke Health Care 7,50 7,50 169
Vittra 85,00 85,00 128
Xdin 57,46 59,16 30
Retea 100,00 100,00 29
Celemiab Group 32,14 32,14 19
Business Communication Group 100,00 100,00 15
Simonsen Sverige 100,00 100,00 9
Elmo Leather 9,84 9,84 4
Bure Kapital 100,00 100,00 4
CR&T Ventures 100,00 100,00 2
Informator Training Group 100,00 100,00 0
Cindra 100,00 100,00 4
Ovriga vilande bolag 2
Andra direkta innehav 0
Totalt 1676
Noterade innehav
Scribona (79 000 A-aktier, 17 778 089 B-aktier) 34,97 28,79 303
ProAct (458 554 aktier) 3,90 3,90 12
Totalt 315
Bure Finans*
Réntebérande fordringar dotterbolag 125
Ovriga rantebarande fordringar 77
Likvida medel och placeringar 409
Ovriga tillgdngar 129
Rantebarande skulder -1 365
Ovriga skulder -38
Totalt -663
Moderbolagets egna kapital (substansvarde) 1328
Tillskott till eget kapital efter full teckning, 933 502 597 aktier & 0,75 SEK, nuvardesberdknat med 10% 517
NUVARDESBERAKNAT EGET KAPITAL EFTER FULL TECKNING 1845
Nuvardesberdknat eget kapital per aktie efter full utspadning férdelat pa 1 293 254 500 aktier (10%) 1,43
Eget kapital per aktie efter full utspadning (utan hansyn till nuvardesberakning) 1,57

* | Bure Finans ingar moderbolagets 6vriga tillgangar och skulder.

Kommentar till tabellen:

Huvuddelen av Bures innehav utgors av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella 6vervarden inte framgar. Onoterade bolag varderas I6pande till bok-
fort varde. Det tidigare anvanda begreppet “substansvarde” forlorar, i takt med att andelen onoterade bolag okar, alltmer i relevans. Begreppet “substans-
varde” kan missleda en lasare att uppfatta det som att marknadsvardet pa Bures innehav kommuniceras. For att undvika eventuella missforstand anvander
sig Bure numera av begreppet “eget kapital (substansvarde)”. Lasaren ges istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stallning
redovisas per portféljbolag, sjélv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa respektive innehav.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK

Investeringsverksamheten
Utdelningar

Exitvinster

Exitforluster
Nedskrivningar
Reverseringar

Forvaltningskostnader
Omstruktureringskostnader
Resultat fore finansiella intakter och kostnader

Finansnetto
Resultat efter finansiella intakter och kostnader

Skatt
Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter full utspadning, SEK

Medelantal anstallda

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK

Tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Varav rantebarande skulder
Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Kvartal 1, 2004

1,7
-2,0
48,1
47,8

-16,0

31,8

-15,8
16,0

16,0

345 853
882 808
0,05
0,02

20

31 mar, 2004

2,6
2016,3
303,5
409,1

27315

13284
2,6
11985
202,0
27315

1365,2

1456,6
307,5

Kvartal 1, 2003

-123,2

-123,2
-36,8

-160,0

-12,2
-172,2

-172,2

151 108
151 108
-1,14
-1,14
27

31 mar, 2003

4,3
1940,0
408,4
3,9

2 356,6

822,6
69,7
75,6

1388,7
2 356,6

13581

637.3
483,4

Helar, 2003

0,2
157,7
-153,9
259,5
263,5

-95.3
-24,0
144,2

-69,6
74,6

74,6

241 481
635 211
0,31
0,12

22

31 dec, 2003

2,8
1835,7
385,3
762,1

2985,9

1293,8
10,9
1486,2
195,0
2985,9

1596, 1

1490,7
326,6

Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgens- och garantiférbindelser for dotterbolags ataganden med 35,0 MSEK. Darutéver star Bure som garant
for finansiella leasingavtal i Simonsen och Vittra, dar restvardet uppgar till 272,5 MSEK per 31 mars 2004. Mot dessa ataganden star respektive fastighets
varde. Darutover har Bure kvarvarande investeringsataganden av ytterligare aktieforvarv i dotterbolag om cirka 110 MSEK.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET
MSEK

Resultat efter finansiella poster
Justeringsposter

Forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital

Investeringar
Forsaljning av dotter- och intresseforetag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
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Kvartal 1, 2004

16,0
-35,9
-19,9

-80,0
-99,9

-93,8
18,3
-75,5

-177,5
-352,9

Kvartal 1, 2003

-172,2
123,2
-49,0

-84,0
-133,0

-155,1
0,0
-155,1

17,6
-270,5

Helar, 2003

74,6
-234,6
-160,0

34,7
-125,3

-550,3
793,5
243,2

369,8
487,7



RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK Kvartal 1, 2004
Nettoomsattning 1391,9
Rorelsens kostnader -1 3041
varav nedskrivningar -2,0
varav reverseringar 48,1
Exitvinster 29,2
Exitforluster -5,0
Resultatandelar i intresseforetag -3,3
Resultat fore goodwillavskrivningar 108,7
Av- och nedskrivningar pa goodwill -22,8
Rorelseresultat 85,9
Finansiellt netto -30,2
Resultat efter finansiella poster 55,7
Skatter -10,8
Minoritetsintressen -3,9
Periodens resultat 41,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 345 853
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 882 808
Resultat per aktie, SEK 0,12
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,05
Medelantal anstallda 4574

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 31 mar, 2004
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11273
(varav goodwill) 1108,1
Materiella anldggningstillgangar 776,7
Finansiella anlaggningstillgangar 868,6
Varulager m m 269,6
Kortfristiga fordringar 1499,2
Likvida medel och kortfristiga placeringar 724,9
Summa tillgangar 5 266,3
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1093,3
Minoritetsintressen 11,2
Avsattningar 1271
Langfristiga skulder 2 007,1
Kortfristiga skulder 1927.6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5 266,3
Varav rdntebarande skulder 2614,2

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 2 166,0
Ansvarsforbindelser 256,5

Kvartal 1, 2003 Helar, 2003
986,5 3767,8
-1107,5 -3842,7
-97,2 -32,6

- 99,2

- 217,8

-43,6 -85,0
-164,6 57,9
-20,9 -128,5
-185,5 -70,6
-40,0 -120,8
-225,5 -191,4
-10,9 0,3
1,7 4,2
-234,7 -186,9
151 108 241 481
151 108 635 211
-1,55 -0,77
-1,55 -0,77
3109 3038
31 mar, 2003 31 dec, 2003
981,3 926,4
966,0 903,9
569,2 599,5
1647,0 919,8
112,3 69,9
915,2 911,0
233,5 1011,8
4 458,5 4 438,4
764,7 1026,7
52,7 31,1
118,2 99,4
859,3 2 001,5

2 663,6 1279,7
4458,5 44384
24972 2 494,0
1 644,0 2 050,1
50,2 38,7

Okningen av stallda sakerheter och ansvarsférbindelser ar framst hanférlig till att Carl Bro frdn och med februari 2004 konsolideras som dotterbolag.

KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kvartal 1, 2004
Resultat efter finansiella poster 55,7
Justeringsposter -22,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 33,7
Forandring av rorelsekapital -260,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -227,0
Investeringar 2,9
Forsélining av dotter- och intresseféretag 19,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 21,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81,7
Periodens kassaflode -286,8

Kvartal 1, 2003 Helar, 2003
-225,5 -191,4
171,6 63,5
-53,9 -127,9
-172,5 -440,9
-226,4 -568,8
-65,4 -489,3
0,5 1093,2
-64,9 603,9
8,3 462,2
-283,0 497,3
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FORANDRING | EGET KAPITAL
Moderbolaget
3 man, 2004 3 man, 2003 Helar, 2003

Ingdende eget kapital 1293,8 994,8 994,8
Nyemission - - 250,0
Kostnad for nyemission - - -36,5
Nyteckning av aktier 18,6 - 10,9
Omrakningsdifferens - - -
Arets resultat 16,0 -172,2 74,6
Utgaende eget kapital 13284 822,6 1293,8

KONCERNENS RESULTAT FORE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Nettoomsattning

Dotterbolag 3 man, 2004 3 man, 2003 Helar, 2003
Cygate 216,3 198,1 787,0
Carl Bro* 605,8 - -
Parere (f.d. PAHR) 50,0 55,0 211,2
Xdin 56,5 49,4 200,1
Simonsen 210,8 233,6 866,4
Retea 11,0 11,7 43,1
Citat 88,4 58,9 219,0
Vittra 119,0 94,3 386,0
Business Communication Group 39,5 73,8 262,9
Mercuri 165,8 172,9 632,1
Informator Training Group 15,0 39,4 152,0
Appgate 4,7 - 17,0
Delsumma 1582,8 987,1 3776,8

Resultatandelar i intressebolag*

Salda bolag, samt forvéarvade bolag fore forvarvsdagen*  -190,9

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Moderbolagets forvaltningskostnader

Exitresultat

Ovrigt - -0,6 -9,0
Koncernen totalt 1391,9 986,5 3767,8

Koncernen

3 man, 2004 3 man, 2003

1026,7 1005,3
18,6 -
7,0 -5,9
41,0 -234,7
1093,3 764,7

Rorelseresultat fore

Helar, 2003

1005,3
250,0
-36,5
10,9
-16,1
-186,9

1026,7

goodwillavskrivningar

3 man, 2004 3 man, 2003

14,5 -39
12,0 -
7.8 9,9
3,1 1,6
11 11
11 1,6
4,3 4,2
-1,7 1,5
0,1 -4,6
14,3 11,6
-3,1 -5,9
-1,8 _
51,7 171
-3,3 -43,6
3,0 -
2,0 _
48,1 -97,2
-16,0 -36,8
24,2 -
3,0 -4,1
108,7 -164,6

Helar, 2003

4,2
40,3
9,4
12,0
4,5
4,9
-12,2
-20,9
9,9
-15,2
-1,7
35,2

-85,0
0,2
-32,6
99,2
-119,1
217,8
-57,8
57,9

* Carl Bro konsolideras som dotterbolag fran och med februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro for januari ingdr i rubriken “Resultatandelar i intressebolag”.
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REDOVISNING PER RORELSEGREN

Nettoomsattning Rorelseresultat efter

goodwillavskrivningar*
Dotterbolag 3 man, 2004 3 man, 2003 Helar, 2003 3 man, 2004 3 man, 2003 Helar, 2003
Cygate 216,3 198,1 787,0 11,7 -6,5 -6,4
Carl Bro** 605,8 - - 5,8 - -
Parere (f.d. PAHR) 50,0 55,0 211,2 1,5 3,4 11,8
Xdin 56,5 49,4 200,1 2,9 1,3 8,3
Simonsen 210,8 233,6 866,4 1.1 1.1 12,0
Retea 11,0 11,7 43,1 0,5 1,0 2,3
Citat 88,4 58,9 219,0 1,2 2,0 =71
Vittra 119,0 94,3 386,0 2,1 1.1 -14,0
Business Communication Group 39,5 73,8 262,9 -1,7 -6,7 -41,2
Mercuri 165,8 172,9 632,1 9,8 6,8 -14,4
Informator Training Group 15,0 39,4 152,0 -1,5 -7,3 -42,6
Appgate 4,7 - 17,0 -1,8 - -1,8
Delsumma 1582,8 987,1 3776,8 27,4 -3,8 -93,1
Resultatandelar i intressebolag* * -3,3 -43,6 -85,0
Salda bolag, samt forvarvade bolag fore forvarvsdagen®**  -190,9 4,5 - 0,2
Nedskrivningar -2,0 -97,2 -32,6
Aterforda nedskrivningar 48,1 - 99,2
Moderbolagets forvaltningskostnader -16,0 -36,8 -119,1
Exitresultat 24,2 - 217.8
Ovrigt -0,6 -9,0 3,0 -4.1 -58,0
Koncernen totalt 1391,9 986,5 3767,8 85,9 -185,5 -70,6

* Inklusive Bures av- och nedskrivningar av koncerngoodwill.
** Carl Bro konsolideras som dotterbolag fran och med februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro for januari ingdr i rubriken “Resultatandelar i intressebolag”.

OVERGANG TILL IFRS

Overging till rapportering enligt IFRS (International Financial Reporting Standards) kommer att ske frin och med ar 2005. En redogbrelse
avseende vergingen till IFRS har limnats i drsredovisningen for 2003 (sid 35). Frin och med 2004 tillimpar Bure Redovisningsridets rekom-
mendation RR 29, Ersittningar till anstillda, som ir baserad pa IAS 19. Dirutéver har inga visentliga skillnader jimfért med nuvarande tillim-

pade redovisningsprinciper och utver vad som redovisats i Bures senaste &rsredovisning (sid 35) identifierats infér évergingen till IFRS.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten 4r upprittad i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation RR 20, Delarsrapportering. Frdn och med den 1 januari
2004 tillimpas Redovisningsridets rekommendation RR 29 Ersittningar till anstillda. D4 férmansbestimda pensioner i huvudsak dterfinns
inom Alecta och dessa dnnu ej har varit mgjliga att aktuarieberikna kommer effekten av RR 29 att framkomma av senare rapporter. De férind-
ringar som hittills har kunnat identifieras férutom Alecta, har inte inneburit nigon effekt pd 6ppningsbalansen. I &vrigt dr de redovisningsprin-
ciper som har anvints oférindrade i férhéllande till de som anviindes f6r den senast faststillda arsredovisningen. Intressebolag kan redovisas med

kvartalsvis f6rdréjning i den mén intressebolagen rapporterar efter Bures rapporteringstidpunkter.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit fSremal for granskning av bolagets revisorer.

Goteborg den 29 april 2004
Bure Equity AB (publ)

Lennart Svantesson, VD och Koncernchef
Kommande rapporteringstillfdllen
Delérsrapport januari — juni 24 augusti 2004

Delarsrapport januari — september 28 oktober 2004

For information kontakta

Lennart Svantesson, VD 031-708 64 20
Irene Axelsson, Informationsdirektor 031-708 64 47
Anders Morck, Ekonomidirektor 031-708 64 41
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ONOTERADE INNEHAV

CARL BRO

Resultatrakning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 606 657 2444
Rorelsens kostnader -594 -653 -2 474
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 12 4 -30
% 2,0 0,7 -1,2
Jamforelsestorande poster 0 0 -20
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 -1
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 12 4 -51
% 2,0 0,7 -2,1
Goodwillavskrivningar -4 5 .18
Rorelseresultat 8 -1 -69
Finansiellt netto -4 -5 -19
Resultat fore skatt 4 -6 -88
Minoritet och skatter -3 0 6
Nettoresultat 1 -6 -82
Nyckeltal Kv 1 Kv1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvéxt, % -8 -3 -9
Balansomslutning 1160 1140 1050
Eget kapital 187 168 89
Soliditet, % 16 15 8
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -248 -266 -215
Totalt antal anstéllda 2 561 2851 2552
Medelantal anstallda 2 557 2874 2689
Foradlingsvéarde per anstalld 0,5 0,5 0,4

| Danmark och Storbritannien har verksamheten utvecklat sig som forvéantat.

Marknadssituationen é&r fortsatt svag for den svenska verksamheten sarskilt
inom energiomradet. Det pagdende effektiviserings- och anpassningsarbetet i
den svenska verksamheten har annu inte visat nagon effekt varfor resultatet ar
samre an forvantat.

Omradet Internationella bistands- och utvecklingsprojekt har under kvartalet
utvecklats positivt jamfort med samma period 2003.

Carl Bro &r ett internationellt teknikkonsultféretag verksamt inom bl.a
byggnation, transport, infrastruktur, energi, vatten och miljo, industri,
IT&GIS samt internationella bistands- och utvecklingsprojekt.

Se www.carlbro.com for mer information.

Styrelseordférande: Kjell Nilsson

VD: Birgit W. Norgaard

SYSTEAM

Resultatrakning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 285 243 1058
Rorelsens kostnader -276 -233  -1009
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 9 10 49
% 3,0 41 4,6
Jamforelsestorande poster 0 0 4
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 -1
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 9 10 52
% 3,0 4,1 4,9
Goodwillavskrivningar -5 -5 -23
Rorelseresultat 4 5 29
Finansiellt netto 0 0 4
Resultat fore skatt 4 5 33
Minoritet och skatter -1 -2 -17
Nettoresultat 3 3 16
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Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 17 3 8
Balansomslutning 479 436 496
Eget kapital 242 231 239
Soliditet, % 51 53 48
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 43 40 44
Medelantal anstallda 949 778 865
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,6 0,7

Under kvartalet har ett antal nya affarer, inom bland annat omréadet
Affarssystem, genererat licensintakter som sakerstéller belaggning under andra
kvartalet.

Fortsatt positiv utveckling inom omradet Health&Care dar bland annat affar
gjorts avseende Master Kod med Landstinget Vasternorrland (LVN).

Flera partneraffarer har gjorts under perioden, med Systeam som helhetsleve-
rantor (affarssystem, drift, verksamhetskonsulting etc.), med exempelvis Rottneros
och Elon/Elkedjan.

Systeam arbetar dels som IT-konsult till sma och medelstora féretag (SME)
och dels som specialist mot stérre féretag inom Enterprise Resource
Planning (ERP), systemutveckling och managementtjanster. Systeam
erbjuder dven ett heltackande IT- och driftansvar i en séaker miljo.

For mer information se www.systeam.se.

Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Niclas Ekblad

CITAT

Resultatrakning Kv 1 Kv1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 88 59 219
Rorelsens kostnader -84 -55 -209
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestorande poster 4 4 10
% 4,8 71 4,4
Jamforelsestorande poster 0 0 -5
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 4 4 5
% 4,8 71 2,2
Goodwillavskrivningar -2 -2 -9
Rorelseresultat 2 2 -4
Finansiellt netto -1 -1 -4
Resultat fore skatt 1 1 -8
Minoritet och skatter -1 -1 8
Nettoresultat 0 0 0
Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvéxt, % 50* -7 -2
Operativt kassaflode 5 -3 3
Balansomslutning 225 199 210
Eget kapital 114 48 47
Soliditet, % 51 24 22
Nettoléaneskuld (-)/fordran (+) -30 -81 -84
Totalt antal anstéllda 288 219 214
Medelantal anstallda 300 224 216
Foradlingsvarde per anstalld 0,6 0,6 0,7

* varav 5 procent avser organisk tillvaxt

Citat har under kvartalet tagit 6ver Ericssons koncernredaktion som &r en del
av bolagets interninformationsavdelning. Avtalet strécker sig éver tre ar och &r
ett av Sveriges storsta.

Citat har under kvartalet haft en total tillvéxt pa 50 procent. Den organiska
tillvaxten utgor 5 procent.

Orderingang och forsaljning foljer plan.
| januari forvarvades Journalistgruppen och Scandinavian Retail Center vilka
tillférdes det nybildade affarsomradet “Redaktionell Kommunikation”.

Citat hjalper sina kunder att effektivisera sin kommunikation genom att
erbjuda en kombination av konsulttjanster, systemldsningar och produk-
tion. Se www.citat.se fér mer information.

Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Magnus Lundblad



CYGATE

Resultatrakning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 216 198 787
Rorelsens kostnader -202 -202 -763
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 14 -4 24
% 6,7 -2,0 3,1
Jamforelsestorande poster 0 0 -20
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 14 -4 4
% 6,7 -2,0 0,5
Goodwillavskrivningar -1 -2 -5
Rorelseresultat 13 -6 -1
Finansiellt netto -1 1 0
Resultat fore skatt 12 -5 -1
Minoritet och skatter -2 -3 -8
Nettoresultat 10 -8 -9
Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 9 6 6
Operativt kassaflode 0 -3 0
Balansomslutning 301 362 332
Eget kapital 89 29 77
Soliditet, % 29 8 23
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -6 -54 -5
Totalt antal anstéllda 269 302 278
Medelantal anstallda 269 300 287
Foradlingsvarde per anstalld 0,9 0,6 0,8

Cygate redovisar en stark utveckling for forsta kvartalet med en ¢kning av
omsattningen pa drygt 9 procent samt en forbattring av rorelseresultatet fore

goodwillavskrivningar med 18 MSEK jamfort med forsta kvartalet 2003.

| mars tecknades avtal med Systembolaget om en ny kommunikationslésning

rorande 430 butiker. Avtalet [6per 6ver 40 manader med ett varde pa

ca 45 MSEK.

Landstinget Region Skane har tecknat avtal om en tjanst for saker krypterad
fiarruppkoppling och inloggning till dess interna IT-miljo. Detta innebar att
|dkare och andra specialister kan arbeta pa distans. Initialt ordervarde uppgar

till 6 MSEK.

Cygate har tecknat avtal med com hem géllande leverans , implementation
och underhall av utrustning i samband med com hems satsning pa triple play
(kabel TV, bredband och telefoni). Avtalet galler till 2006-12-31 med ett varde

pa ca 120 MSEK.

Cygate tillhandahaller sakra och 6vervakade IP-natverkslésningar. Cygate
designar, installerar, underhaller och driftsatter siker IT-infrastruktur
baserad pa egna och partners produkter. Fér mer information

se www.cygategroup.com.
Styrelseordférande: Borje Bengtsson
VD: Bengt Lundgren

MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrékning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 166 173 632
Rorelsens kostnader -149 -161 -613
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 17 12 19
% 10,4 6,7 3,0
Jamforelsestorande poster -3 0 -10
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 1
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 14 12 10
% 8,6 6,7 1,6
Goodwillavskrivningar -4 -5 -24
Rorelseresultat 10 7 -14
Finansiellt netto -2 -4 -19
Resultat fore skatt 8 3 -33
Minoritet och skatter -5 -3 -14
Nettoresultat 3 0 -47

Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar

MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -4 -8 -12
Operativt kassaflode -1 -12 10
Balansomslutning 519 584 510
Eget kapital 116 20 94
Soliditet, % 22 3 19
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -160 -165 -141
Totalt antal anstéllda 581 662 598
Medelantal anstallda 574 648 600
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Forsta kvartalet 2004 innebar en resultatforbattring om cirka 5 MSEK jamfort
med foregdende kvartal.

I mars avgick Hakan Hederstierna som koncernchef fér Mercuri. Nicole
Dereumaux har utsetts till tillférordnad VD.

Arbetet med att stérka séljffokus och den operationella effektiviteten i
Mercuribolagen har borjat visa resultat under forsta kvartalet.

Mercuri International ar Europas ledande konsult- och utbildningsfore-
tag inom forséljning och ledarskap, med verksamhet i alla varldsdelar
via helagda dotterbolag och franschisetagare. Fér mer information se
www.mercuri.net

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Nicole Dereumaux

VITTRA

Resultatrékning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 119 94 386
Rérelsens kostnader -121 -92 -398
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster -2 2 -12
% -1,4 1,8 -3,2
Jamforelsestorande poster 0 0 0
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -2 2 -12
% -1,4 1,8 32
Goodwillavskrivningar 0 -1 -1
Rorelseresultat -2 1 -13
Finansiellt netto -1 0 -2
Resultat fore skatt -3 1 -15
Minoritet och skatter 0 0 4
Nettoresultat -3 1 -1
Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 26 42 37
Operativt kassaflode* 4 -18 3
Balansomslutning 268 152 258
Eget kapital 88 58 91
Soliditet, % 33 38 35
Nettol&dneskuld (-)/fordran (+) -51 -8 -23
Totalt antal anstallda 550 470 550
Medelantal anstallda 550 470 510
Foradlingsvarde per anstélld 0,4 0,4 0,4

*) Operativt kassaflode fore investering i skolfastighet.
Resultatutvecklingen foljer plan, med en organisk tillvaxt om 26 procent jam-
fort med foregéende ar. Resultatet belastas planenligt av uppstartskostnader
for de fem nya skolor som startades under hosten 2003.

Vittras fokus ar att bibehélla och vidareutveckla den hoga kvaliteten i befintliga
skolor.

Vittra har fértroendet att ha hand om ca 7 000 elever vid sina 27 férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor runt om i Sverige. Vittra arbetar med

en individuell utvecklingsplan for varje elev. Se www.vittra.se fér mer
information.

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Stig Johansson
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XDIN

Resultatrakning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 56 49 200
Rorelsens kostnader -53 -47 -189
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 3 2 11
% 5,5 3,1 5,4
Jamforelsestorande poster 0 0 -1
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwill-

avskrivningar 3 2 10
% 5,5 3,1 4,8
Goodwillavskrivningar 0 -1 -2
Rorelseresultat 3 1 8
Finansiellt netto 0 0 -2
Resultat fore skatt 3 1 6
Minoritet och skatter 0 0 2
Nettoresultat 3 1 8
Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 14 7 12
Operativt kassaflode 12 4 8
Balansomslutning 129 112 120
Eget kapital 58 49 56
Soliditet, % 45 44 46
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -6 -18 -18
Totalt antal anstéllda 246 231 233
Medelantal anstallda 239 229 233
Foradlingsvarde per anstalld 0,6 0,6 0,6

Xdin redovisar en positiv utveckling for forsta kvartalet 2004.

Under perioden har Xdin anstéllt 21 personer och ser positivt pa marknaden

framover.

Xdin &r ett IT-konsultféretag som utvecklar varldsledande produkter och
processer for nytankande foretag och organisationer genom att leverera

tjanster, utbildning och skapande verktyg. Bolaget har ca 250 medarbetare
med verksamhet i Sverige och USA. For mer information

se www.xdin.com

Styrelseordférande: Borje Bengtsson
VD: Tomas Angkulle

RETEA

Resultatrékning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 11 12 43
Rorelsens kostnader -10 -10 -38
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 1 2 5
% 9,9 13,4 10,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1 2 5
% 9,9 13,4 10,4
Goodwillavskrivningar 0 0 0
Rorelseresultat 1 2 5
Finansiellt netto 0 0 0
Resultat fore skatt 1 2 5
Minoritet och skatter 0 -1 -1
Nettoresultat 1 1 4
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Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -6 3 -2
Operativt kassaflode 1 0 4
Balansomslutning 22 19 22
Eget kapital 9 10 9
Soliditet, % 45 55 41
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 10 6 9
Totalt antal anstéllda 49 50 49
Medelantal anstallda 49 49 51
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Resultatet for forsta kvartalet utvecklades enligt plan.

Ramavtal har tecknats med bland annat Vattenfall Eldistribution och
Norrkdpings kommun avseende tekniska konsulttjanster och med Stockholms

Hamn rérande elprojektering.

Retea ar ett Stockholmsbaserat konsultféretag som erbjuder tekniska
konsult- och upphandlingstjanster inom datakommunikation, elteknik,
elnét, telefonisystem och teleteknik. For mer information se

www.retea.se

Styrelseordférande: Bengt Lundgren
VD: Mikael Vatn

CELEMI

Resultatrakning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 18 26 105
Rorelsens kostnader -20 -23 -102
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster -2 3 3
% 9,4 12,7 2,6
Jamforelsestorande poster 0 0 0
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -2 3 3
% -9,4 12,7 2,6
Goodwillavskrivningar 0 0 -1
Rorelseresultat -2 3 2
Finansiellt netto 0 0 -1
Resultat fore skatt -2 3 1
Minoritet och skatter 0 0 -1
Nettoresultat -2 3 0
Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -30 5 -13
Operativt kassaflode -4 - -3
Balansomslutning 60 42 44
Eget kapital 23 30 24
Soliditet, % 38 71 55
Nettoladneskuld (-)/fordran (+) -9 6 -2
Totalt antal anstéllda 48 55 65
Medelantal anstallda 48 54 59
Foradlingsvarde per anstalld 0,8 1.1 0,8

Celemi redovisade ett svagt forsta kvartal huvudsakligen pa grund av lag for-

sdljning.

Celemi hjalper stora féretag att snabbt och effektivt kommunicera nyckel-
budskap och motivera och mobilisera manniskor att agera i linje med
féretagets mal. Affarssimuleringar och skraddarsydda l6sningar hjalper
manniskor att forsta de stérre sammanhangen och hur de sjalva kan
bidra — en férutsattning for strategiska forandringar och synliga resultat.
Foretaget &r verksamt i 6ver 30 lander och har ca 60 medarbetare. For

mer information se www.celemi.se.

Styrelseordférande: Margareta Barchan
VD: Arne Leeb-Lundberg



BUSINESS COMMUNICATION GROUP

| Business Communication Group ingar; Stark Film och Event som ar ett

av Sveriges ledande filmproduktionsféretag, Appelberg Publishing Agency
som bland annat producerar foretagstidningar samt Sandberg Trygg som ar
Skandinaviens ledande business-to-business byra.

Bolagen inom Business Communication Group redovisade en tydlig resultatfor-
battring jamfort med forsta kvartalet 2003. Rorelseresultatet fore goodwillav-

skrivningar har forbattrats fran -4,6 MSEK till 0,1 MSEK. Samtliga dotterbolag

inom BCG visar positiva rorelseresultat under forsta kvartalet.

En fortsatt avvaktande marknadssituation samt avyttringar av verksamheter har
minskat forsaljningsvolymerna till 39,5 MSEK for forsta kvartalet 2004 jamfort
med 53,1 MSEK, exklusive Journalistgruppen, samma period 2003. God kost-
nadskontroll och en stark situation hos bolagens nyckelkunder har dock skapat
en positiv Idnsamhetstrend.

I tidningen Resumés arliga undersékning har Sandberg Trygg utsetts till “Arets
basta reklambyra” inom business to business och Appelberg till ”Arets basta
byra” inom kategorin “Produktion” for 2003.

Journalistgruppen saldes i januari till Bures portfoljbolag Citat.

SIMONSEN

Resultatrékning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 211 234 866
Rorelsens kostnader -210 -233 -855
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestorande poster 1 1 11
% 0,5 0,5 1,2
Jamforelsestorande poster 0 0 1
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1 1 12
% 0,5 0,5 1,4
Goodwillavskrivningar 0 0 0
Rorelseresultat 1 1 12
Finansiellt netto -1 -1 0
Resultat fore skatt 0 0 12
Minoritet och skatter 0 0 -1
Nettoresultat 0 0 11
Nyckeltal Kv 1 Kv 1  Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -10 -1 -8
Operativt kassaflode -17 -18 -50
Balansomslutning 336 308 323
Eget kapital 92 27 93
Soliditet, % 28 9 29
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) -81 -98 -78
Totalt antal anstéllda 761 831 719
Medelantal anstallda 548 599 525
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,3 0,4

Under forsta kvartalet har tvatteriavtalet med Universitetssjukhuset i Malmé
paborijats.

Simonsen har under forsta kvartalet tecknat avtal med fyra privata vardféretag
gallande materialforsorjning med en sammanlagd forvantad arsvolym pa ca
15 MSEK.

Simonsen tillhandahaller helhetslésningar f6r férsorjning av férbruknings-

material och tvattning av textilier till framfér allt halso- och sjukvards-
marknaden. Foretaget ar etablerat pa sju orter i Sverige samt i Norge. For
mer information se www.simonsen.se

Styrelseordférande: Kjell Nilsson
VD: Ulf Jungberg

INFORMATOR TRAINING GROUP

Resultatrakning Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomsattning 15 39 152
Rérelsens kostnader -16 -45 -167
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster -1 -6 -15
% -8,5 -14,8 -10,0
Jamforelsestorande poster -2 0 0
Exitresultat 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -3 -6 -15
% -20,8 -14,8 -10,0
Goodwillavskrivningar -6 -2 -45
Rorelseresultat -9 -8 -60
Finansiellt netto 0 0 -3
Resultat fore skatt -9 -8 -63
Minoritet och skatter 0 0 0
Nettoresultat -9 -8 -63
Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar
MSEK 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -62 -22 -18
Operativt kassaflode -6 -10 -19
Balansomslutning 32 179 152
Eget kapital 4 32 13
Soliditet, % 12 18 9
Nettolaneskuld (-)//fordran (+) -15 -38 -39
Totalt antal anstéllda 39 156 141
Medelantal anstallda 40 152 148
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,3 0,3

Informator Training Groups tyska dotterbolag Prokoda forsattes i konkurs
under forsta kvartalet. Informators svenska dotterbolag berérs ej av konkursen.

Den svenska verksamheten visar pa minskade forluster jamfort med forsta

kvartalet 2003.

Informator ar en av Sveriges ledande kompetensutvecklare inom IT och
projektledning. Informator erbjuder utbildning pa alla nivaer inom
avancerad IT, IT for slutanvandare samt inom projekt och ledarskap.
For mer information se www.informator.com.

Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Anders Ferm
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OVRIGA INNEHAV
SCRIBONA

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 41 MSEK (-18) och resultatet efter
skatt till 27 MSEK (-19). Resultatet inkluderar nettoresultatet fran férsaljningen
av divisionen Toshiba Document Solutions med 40 MSEK.
Scribona &r Nordens ledande aktor inom [T-produkter och [T-l6sningar. Scribona-
aktien ar noterad pa Stockholmsborsens A-lista samt sekundarnoterad pa Oslo
Bors. Bures dgarandel i Scribona uppgar till ca 35 procent av kapitalet. Fér mer
information se www.scribona.se

Styrelseordférande: Mats Ola Palm
VD: Tom Ekevall Larsen

MOLNLYCKE HEALTH CARE
Mdlnlycke Health Care offentliggor sin delarsrapport den 13 maj.

Molnlycke Health Care dr ett av vérldens ledande foretag inom operations-
och sarvardsprodukter. Operationsprodukterna utgors av engangsproduk-

ter till sjukhus och stér for ca 75 procent av foretagets totala forséljning.
Sarvardsprodukterna utgors framst av avancerade sarvardsprodukter dér den
egenutvecklade patenterade teknologin Safetec har en arlig tillvaxt pd 40—-50
procent. Féretaget omsatter knappt 4,5 miljarder SEK och har omkring 4 000
medarbetare varav 3 300 arbetar vid produktionsenheterna i Belgien, Finland,
Mexiko, Thailand och Tjeckien.

Bures dgande i Molnlycke Health Care uppgar till 7,5 procent. Se
www.molnlycke.net fér mer information.

Styrelseordférande: Gosta Wiking
VD: Finn Johnsson

ELMO LEATHER

Elmo tillhor de tio storsta tillverkarna i varlden av lader till mobel- och fordons-
industrin med forséljning fordelat pa ett 30-tal geografiska marknader.
Omséttningen for 2003 uppgick till 743 MSEK.

Bures dgande uppgar till ca 10 procent.

Styrelseordférande: Morgan Olsson
VD: Bjorn Johansson

APPGATE NETWORK SECURITY

Under forsta kvartalet har Appgate fortsatt sin expansion internationellt genom
att bland annat installera en av vérldens storsta applikations-VPN till Kanadas
arbetsmarknadsverk. Ordern togs i konkurrens med i stort sett alla stora interna-
tionella aktorer inom VPN. Installationen omfattar 10 000 anvandare.

Bure dger 71 procent av Appgate Network Security, ett bolag som &r specialiserat
pa sakra natverkslosningar som applikations-VPN, rattigheter for applikationsat-
komst, personliga brandvaggar samt mobila VPN-system. Appgate knyter sam-
man alla de senaste sakerhetsteknikerna i ett lattanvant system som fungerar
bade tradbundet och tradlost. Systemet tacker in olika klienttyper och vaxer

med behovet fran sma system till stora féretagsnat med tusentals anvandare.
Appgate finns idag i 14 lander och har kunder frémst inom “Fortune 500"
foretag, forsvarsindustri samt offentlig sektor. Bland Appgates kunder aterfinns
Vodafone, Ericsson och sjukhuset Spectrum Health i USA. For mer information se
www.appgate.com
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OVRIGA BOLAG INOM VENTURE CAPITAL & INCUBATORS
(van

Bure har samlat flertalet av kvarvarande bolag inom VCl i Bures dotterbolag
CR&T Ventures. CR&T Ventures dger en darmed idag en mindre portfolj av tek-
nologiorienterade bolag.

Utover Appgate finns innehav Cobolt (10%), Comhat-Provexa (10%), Kreatel
Communication (6%), Mitra Medical (6%), Voxi (17%) och Wespot (4%).

Bure har, via dotterbolaget Bure Kapital, ett kvarvarande investeringsatagande
exklusive management fee pa ca 31 MSEK i Innovationskapitals fond IIl. Till detta
kommer management fee som under perioden fram till 2011 maximalt kan
uppga till 11 MSEK.

Innovationskapital investerar i hogteknologiska foretag som befinner sig i tidiga
utvecklingsskeden. For mer information se www.innkap.se



FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 1999 2000 2001 2002 2003 3 man 3 man
2003 2004
Substansvardet, SEK? 44,80 47,56 26,19 6,58 3,86 5,45 3,69
Substansvardet efter full teckning av
utestdende teckningsoptioner, SEK? 44,80 47,56 26,19 6,58 1,40 5,45 1,43
Aktiekurs, SEK 39,98 35,50 20,47 7,17 1,04 1,72 1,49
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 89 75 78 109 74 32 104
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 27,83 27,23 21,78 6,58 3,86 5,45 3,69
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 27,83 27,23 21,78 6,58 1,40 5,45 1,43
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 25,61 27,75 20,16 6,65 3,07 5,06 3,04
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 25,61 27,75 20,16 6,65 1,19 5,06 1,25
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 3,23 11,16 0,47 -14,94 0,31 -1,14 0,05
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK3 3,23 11,16 0,47 -14,94 0,12 -1,14 0,02
Koncernens resultat per aktie, SEK 1,41 12,63 -1,24 -13,16 -0,77 -1,55 0,12
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK?3 1,41 12,63 -1,24 -13,16 -0,77 -1,55 0,05
Antal aktier, tusental 158 282 158 282 153 495 151 108 334 874 151 108 359 752
Antal utestaende optionsratter, tusental - - - - 958 381 - 933 503
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 158 282 158 282 153 495 151 108 1293 255 151 108 1293 255
Antal aktier efter full utspadning enligt RR 18, tusental 158 282 158 282 153 495 151 108 688 360 151 108 896 707
Genomsnittligt antal aktier, tusental 158 282 158 282 156 038 152 547 241 481 151 108 345 853
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
enligt RR 18, tusental 158 282 158 282 156 038 152 547 635211 151 108 882 808
Nyckeltal
Ldmnad utdelning, SEK per aktie4 ! 18,96 13,44 1,21 - - - -
Direktavkastning, % 47,4 37,9 5,9 - - - -
Totalavkastning 5,9 36,2 -7.2 -62,8 -85,5 -76,0 43,3
Borsvarde, MSEK 6328 5619 3142 1083 348 179 536
Borsvarde, MSEK efter full utspadning 6 328 5619 3142 1083 1345 179 1927
Substansvarde, MSEK 7 092 7528 4 025 995 1294 823 1328
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 40,6 1,9 -75,9 6,5 -1,0 1,2
Moderbolagets resultat och stallning
Exitresultat, MSEK 529,3 2 743,0 590,4 3451 157,7 - 1,7
Resultat efter skatt, MSEK 511,8 1766,8 73,5 -2279.1 74,6 -172,2 16,0
Balansomslutning, MSEK 6 361 4 690 4 649 2 602 2 986 2 357 2732
Eget kapital, MSEK 4404 4310 3342 995 1294 823 1328
Soliditet, % 69,2 91,9 71,9 38,2 43,3 34,9 48,6
Nettolaneskuld (-) /fordran (+) -452 1149 -91 -686 -594 -958 -769
Nettolaneskuld (-) /fordran (+) efter full teckning av
utestaende teckningsoptioner -452 1149 -91 -686 -76 -958 -252
Koncernens resultat och stéllning
Nettoomsattning, MSEK 15 4441 7 553,4 3996,7 6 044,5 3767,8 986,5 1391,9
Resultat efter skatt, MSEK 224,0 2 000,3 -193,2 -2 006,9 -186,9 -234,7 41,0
Balansomslutning, MSEK 11 361 9 106 7 791 4776 4438 4 458 5 266
Eget kapital, MSEK 4 054 4 393 3095 1005 1027 765 1093
Soliditet, % 35,7 48,2 39,7 21,0 23,1 17,2 20,8
Nettolaneskuld -3760 -239 -1542 -1 950 -1 405 -2122 -1798
Nettoldneskuld efter full teckning av utestadende teckningsoptioner -3 760 -239 -1 542 -1 950 -887 -2122 -1 281

' Samtliga historiska tal per aktie ar justerade fér emissioner med korrektionsfaktor enligt Redovisningsradets rekommendation RR 18.
2 Substansvardet for heléret 2002 och 2003 motsvarar eget kapital per aktie.

3 Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fére utspadning dven vid berdkning efter utspadning.

4 Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.
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