Delarsrapport
januari-—juni 2004

Internationell aterhamtning,
men svag utveckling i Sverige

Januari-juni 2004

¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till -21 mkr (-33).
Den svenska verksamheten paverkade resultatet med -39 mkr.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till -20 mkr (-32).

® Resultat per aktie uppgick till -0.25 kr (-0.40).

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 131 mkr (1 151).

e Konsultmarginalen ¢kade med 2 procentenheter till 20%.

April-juni 2004

¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till -30 mkr (-34).
* Resultatet efter skatt uppgick till -24 mkr (-31).

e Vinst per aktie uppgick till -0.30 kr (-0.39).

¢ Nettoomsattningen uppgick till 549 mkr (569).

® Forvarv av verksamhet i USA.

e Ett dtgardsprogram i den svenska verksamheten har paborjats

som ska minska kostnaderna med 20 mkr arligen fran och med

2005.

Prognos for heldret 2004

* Prognosen om ett forbattrat positivt resultat efter finansiella
poster for helaret 2004 kvarstar.

MAGNUS WASTENSON, VD FOR IBS, KOMMENTERAR
DET ANDRA KVARTALET 2004:

» Vi redovisar ett forbattrat resultat med bade positiva och negativa
inslag. Under kvartalet 6kade vi programvaruférsaljningen i Europa

och konsultfaktureringen totalt. Samtidigt har vi under kvartalet

haft en svag utveckling i den svenska verksamheten vilket paverkat re-

sultatet negativt. Mot bakgrund av detta har vi under andra

kvartalet paborjat ett atgardsprogram for att dka effektiviteten och

forbattra ldnsamheten i Sverige. «
16 juli 2004
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Marknad
Under andra kvartalet har investeringsklimatet for affars-
system gradvis forbattrats i flertalet lander dar IBS har
verksamhet.

| samband med ett forbattrat generellt konjunkturlage
har ett 6kat behov av [T-investeringar kunnat skonjas i ett
flertal lander. Det har i forsta hand avspeglats i en 6kad
efterfragan pa konsulttjanster och paborjade upphand-
lingar av nya eller utdkade programvaruinvesteringar.

Fortfarande dréjer dock en bred uppgang i tecknande av
nya programvaruavtal. Aterhamtningen i marknaden har
kommit langst i USA, Australien och Asien. Aven flera
marknader i Europa har uppvisat ¢kad investeringsvilja.
Utvecklingen i Sverige har dock varit svag.

Forsta halvaret 2004

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 12 mkr
jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till
-21 mkr (-33 mkr). Vasentliga resultatférbattringar har
under forsta halvaret uppnatts bland annat i USA,
Australien samt Storbritannien. IBS verksamhet i Sverige
har paverkat resultatet med -39 mkr under férsta halvaret.
Framforallt har programvaruférsaljningen varit svagare an
vantat.

Under ledning av Kjell Nilson, som tilltratt som ny VD
och Areachef for den svenska verksamheten, har ett
atgardsprogram pabdrjats under andra kvartalet som ger
en arlig besparing om 20 mkr per ar, fran och med 2005.
Atgardsprogrammet innefattar personalminskningar,
okad effektivitet i verksamheten och éversyn av kontors-
natet. Forsaljningsorganisationen har ocksa forstarkts for
att 6ka forsaljningen till nya och gamla kunder.

Omsattningen under forsta halvaret 2004 uppgick till
1 131 mkr, vilket ar en minskning med 2% jamfért med
samma period féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
har samtidigt minskat med 2%.

Antalet anstallda har minskat med 49 personer jamfort
med den 30 juni 2003. Antalet anstéllda per den 30 juni
2004 var 1 921 personer.

Andra kvartalet 2004

IBS-koncernens resultat efter finansiella poster under andra
kvartalet forbattrades med 4 mkr jamfoért med motsvarande
period foregdende ar och uppgick till -30 mkr (-34).
Forbattringen forklaras framst av en 6kad konsultmarginal
i perioden.

2004 2003 A
Konsultintakter mkr 320 309 4%
Marginal 19% 16% 3

Konsultintdkterna dkade samtidigt som det genomsnittliga
antalet konsulter minskade med 4%. Detta har inneburit
att kostnaderna for konsultfaktureringen minskat och
darmed har konsultmarginalen férbattrats med 3 procent-
enheter till 19% (se aven diagram 1).

2004 2003 A
Programvarulicenser mkr 105 115 -9%
Marginal 85% 86% -1

Licensférsaljningen under kvartalet var 10 mkr (9%) lagre
an motsvarande period féregdende ar. Minskningen ar
framst hanforbar till verksamheten i Sverige, medan Ovriga
Europa har 6kat programvaruintakterna.

2004 2003 A
Hardvara och &vrigt mkr 124 145 -14%
Marginal 22% 18% 4

Hardvaru- och 6vriga intdkter minskade med 14%.
Minskningen beror framst pa att manga kunder senarelagt
sina inkop i vantan pa nytt modellprogram av servrar fran
IBM som lanserades i maj 2004. IBS beddmer att forsalj-
ningen av hardvara kommer att 6ka under andra halvaret.
Positivt ar att marginalen 6kade med 4 procentenheter till
22%.

2004
549

2003 A
569 -4%

Nettoomsattning mkr

Trots 6kade konsultintakter minskade nettoomsattningen
till foljd av lagre licens- och hardvaruintakter.

2004
-205

2003 A
-208 -1%

Rorelsekostnader mkr

Under andra kvartalet har IBS fortsatt att reducera rorelse-
kostnaderna med 1% i férhallande till samma period fore-
gaende ar.

Utveckling per region

Sverige: Verksamheten i Sverige har utvecklats svagt under
perioden. Ett dtgardsprogram har paborjats under andra
kvartalet som ger en arlig besparing om 20 mkr per ar, fran
och med 2005.

Ovriga Norden: Utvecklingen i Danmark har varit positiv.
Ett antal nya viktiga kundavtal har tecknats under perioden.
Verksamheten i Norge har utvecklats fortsatt positivt
under andra kvartalet. | Finland har hardvaruférsaljningen
paverkats negativt infér lanseringen av IBMs nya eServer i5.

Ovriga Europa: Flertalet IBS-bolag i Europa har haft en
positiv utveckling under andra kvartalet. Sammantaget har
IBS oOkat sin licensférsaljning och konsultintdkter inom
regionen.

Ovriga vérlden: Marknaden har fortsatt att férbattras i
USA, Australien och Asien, vilket medfért en 6kad omsatt-
ning och 6kad vinst.

Nya kundavtal har bland annat tecknats med Belfa, Boc
Edwards, Bradford Community Housing Trust, Bullivant,
Conad, Franchini, Mazak, Mrs Fields, Miele Hungary, R98,



Stentor Music och Transelectro.

Forvarv av verksamhet i USA

Under andra kvartalet fullfoljde IBS forvarvet av supply
chain management-verksamheten inom Janis Group Inc.
med ett 30-tal medarbetare. Verksamheten &r lénsam
och ger utdkad geografisk narvaro pa den amerikanska
Ostkusten.

Affarsidé och programvaror

IBS affarsidé ar att hjalpa kunder 6ka lénsamhet och kund-
service genom loésningar och tjanster som effektiviserar
affarsprocesser och mater uppnadda resultat.

IBS affarssystem ASW ér speciellt utvecklat for effektiv
handel och varuférsérjning, hantering av kundrelationer,
logistik, efterfragestyrd tillverkning samt ekonomistyrning.
Under andra kvartalet har IBS lanserat bland annat nya
moduler till ASW for eftermarknadsservice och e-fakturering.

IBS Pharma, som ar en specialversion av ASW riktad till
lakemedelsdistributorer, har haft en fortsatt positiv utveck-
ling. IBS deltar i ett antal upphandlingar géllande IBS
Pharma som berdknas slutféras under tredje och fjarde
kvartalet.

Marknadslanseringen av IBS Integrator, for integration
av olika programvaror, har varit framgangsrik med ett
40-tal olika integrationsprojekt for kunder som Carmen,
Roland, Scribona, Marranchino och Audifar.

IBS programvara Virtual Enterprise har ront fortsatt
intresse bland féretag som bland annat vill effektivisera
och koordinera sina koncerninkdp. Inkdpsldsningen
anvands bland annat av uthyrningsféretaget Cramo som
uppnatt stora effektivitetsvinster och forbattrad kund-
service.

Under andra kvartalet har Mark Cockings utsetts till
ansvarig for IBS produktutveckling. Effektiviteten i IBS
produktutveckling kommer kontinuerligt att ¢ka, bland
annat genom okad outsourcing till ldgkostnadslander.
Satsningen gors for att med bibehallen investeringsvolym
kunna oka takten i vidareutvecklingen av IBS programvaror.

IBS strategi ar att starka sin marknadsposition ytterligare
inom omradet handel och varuférsérjning, s. k. supply
chain management. Strategin innefattar dven forvarv av
bolag med kompletterande kundbas och kompetens inom
detta omrade.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning starktes under andra
kvartalet 2004. Soliditeten 6kade fran 36% till 42% och
likviditeten forbattrades till 107% (106%).

Kassaflodet fran den l|6pande verksamheten under
forsta halvaret uppgick till 48 mkr (77). Kassaflodet efter
investeringar uppgick till -22 mkr (10).

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick
per den 30 juni till 117 mkr (170). Hartill kommer kredit-
|6ften om 82 mkr (106).

Koncernen hade rantebdrande skulder per 30 juni om
241 mkr (240). Exklusive skuld till leasingbolag ar mot-
svarande belopp 200 mkr (191).

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier uppgick till 20 mkr
(24).

Balansering av utvecklingskostnader foér produkter som
kommer att lanseras inom 12 mdanader har under andra
kvartalet dverstigit avskrivningar med 7 mkr (6).

Skatt

Periodens skattepost i resultatrdkningen om 2 mkr (2)
bestar av -4 mkr (-5) aktuell skatt och 6 mkr (7) uppskjuten
skatt. Betald skatt under perioden uppgar till 16 mkr (21).

Valutor

Under férsta halvaret har den svenska kronan starkts
relativt IBS-koncernens valutakorg med cirka 1%. Det inne-
bar att i fasta vaxelkurser blir omsattnings- och kostnads-
okningen en procentenhet hdgre, men resultatet paverkas
endast marginellt. IBS valutarisk begrdnsas genom att sa
gott som alla de operativa dotterbolagen fakturerar i
samma valuta som de har sina kostnader. Storre valuta-
transaktioner valutasakras normalt.

Personal

Antalet medarbetare per den 30 juni uppgick till 1 921
personer, en minskning med 49 jamfort motsvarande
tidpunkt foregaende ar. Sedan arsskiftet 2003/2004 har
antalet medarbetare minskat med 42 personer.

Moderbolaget
Moderbolaget forvaltar och utvecklar hel- eller delagda
operativa dotterbolag. Dessutom bedrivs en omfattande
utveckling av nya applikationer och underhall av koncernens
affarssystem. Aven global marknadsféring och stod i
internationella affarer &r en viktig del av verksamheten.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 85 mkr (87)
och resultatet efter finansiella poster blev 31 mkr (-1).

| resultatet ingar utdelning fran dotterbolag om 42 mkr (9).

IBS-aktien

Totalt antal aktier uppgar till 79.6 miljoner. IBS har harutéver
tvd utestdende optionsprogram. Det forsta programmet
ger innehavaren ratt att under perioden september 2004
till februari 2005 teckna en ny B-aktie till priset av 65 kronor.
Den 30 juni var cirka 2.4 miljoner optioner placerade hos
personalen. IBS beddmer att ingen inlésen kommer att ske,
och ddrmed uppstar ingen utspadning.

Det andra programmet bestar av 4 miljoner optioner.
Cirka 2.9 miljoner optioner har placerats hos personalen.
Varje option ger innehavaren ratt att under maj 2006
teckna en ny B-aktie till 7.66 kr. IBS bedémer att det andra
optionsprogrammet kommer att inlésas och utspadnings-
effekten har beaktats i enlighet med Redovisningsradets



rekommendation 18. Nuvéardet av |6senpriset ar 6.96 kr.

Redovisningsprinciper

Koncernen foljer gallande rekommendationer fran
Redovisningsradet. Inférandet av nya rekommendationer
for 2004 har inte fatt nagon effekt pa tidigare ars resul-
tat.

IBS resultat de senaste 12 manaderna

IBS resultat efter finansiella poster, pa rullande 12 manaders
basis har forbattrats med 72 mkr och uppgick till 30 mkr
(-42 exklusive omstruktureringskostnader) jamfoért med
samma period féregdende ar (se dven diagram 2 i denna
rapport).

Prognos fér 2004
IBS aterkommande sdsongsmassiga variationer kommer
dven att pragla andra halvaret 2004, vilket innebar ett
negativt resultat for tredje kvartalet och ett positivt resultat
for fjarde kvartalet.

Prognosen om ett férbattrat positivt resultat efter
finansiella poster for heldret 2004 kvarstar.

Utsikter fér 2005 och framat
Manga foretag ser idag utdkade behov av att genom
forbattrade informationssystem &ka sin konkurrenskraft.
Under 2005 och 2006 férvantas efterfragan pa nya
affarssystem inom IBS verksamhetsomraden att ka.
Genom fortsatt specialisering och forstarkta saljkoncept
skall vi langsiktigt 6ka vara marknadsandelar. Marknaden
kommer framdver alltmer att styras utifran foéretagsled-
ningarnas behov av [T-investeringar som forbattrar affars-
processer och ger matbara resultat.

Bolaget upphor med tryckta delarsrapporter

Fran och med delarsrapporten for perioden januari-juni
upphor IBS med distribution av tryckta delarsrapporter. IBS
delarsrapporter kommer liksom tidigare att publiceras pa
bolagets hemsida, www.ibs.net.

Informationstillfallen

e Rapport for perioden januari-september publiceras den
27 oktober 2004.

e Bokslutskommuniké fér helaret 2004 publiceras den
10 februari 2005.

Solna den 16 juli 2004
Magnus Wastenson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna delarsrapport har inte varit féremal for sarskild
granskning av bolagets revisorer.

Frégor med anledning av denna rapport besvaras av
VD Magnus Wastenson

tel. +46 (0)70 627 25 15, magnus.wastenson@ibs.net
eller

Finansdirektor Per-Arne Sendrén

tel. +46 (0)70 627 23 60, per-arne.sendren@ibs.net
eller

Informationschef John Womack

tel. +46 (0)70 678 24 99, john.womack@ibs.net



Koncernens resultatrakning

mkr 2004 2003 04/03 2004 2003 04/03 Senaste 12 2003
apr-juni - apr-juni % jan-juni jan-juni % manader helar
Intakter
Programvarulicenser 104.6 1154 -9% 226.8 2433 7% 515.6 532.1
Konsulttjanster 3204 309.0 4% 644.9  635.1 2% 12483 12385
Hardvaru- och 6vriga intakter 1242 1449 -14% 259.0 2724 5% 616.7 630.1
Nettoomséttning 549.2 5693 -4% 1130.7 11508 -2% 2380.6 2 400.7
Kostnader for salda varor och tjanster
Programvarulicenser -15.4 -15.9  -3% -27.3 -27.4 0% -62.7 -62.8
Konsulttjanster -261.1  -259.9 0% -516.0 -5234 -1% -1004.2 -1011.6
Hardvaru- och 6vriga kostnader -97.2 -1184 -18% -207.8  -222.7 7% -492.5 -507.4
Total kostnad for salda varor och tjanster -373.7 -3942 -5% -751.1  -7735 -3% -1559.4 -1581.8
Bruttoresultat 175.5 1751 0% 379.6 3773 1% 821.2 818.9
Produktutvecklingskostnader -56.2 -58.1 -3% 1112 1147 -3% -216.8 -220.3
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -72.1 -73.3 2% -1389 1416 -2% -282.6 -285.3
Administrativa kostnader -76.5 -76.1 1% -147.1  -149.8 2% -283.9 -286.6
Totala rérelsekostnader -204.8 -207.5 -1% -397.2 -406.1 -2% -783.3 -792.2
Rorelseresultat -29.3 -32.4 -17.6 -28.8 37.9 26.7

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 0.8 1.0 1.7 2.1 5.1 55

Réntekostnader -2.4 -2.0 -5.6 -5.9 -13.2 -13.5

Ovriga finansiella poster 1.3 -0.4 0.1 -0.6 04 -0.3
Resultat efter finansiella poster -29.6 -33.8 -21.4 -33.2 30.2 18.4

Skatter 5.7 2.9 1.5 1.5 25.0 25.0

Minoritetens andel, netto 0.0 -0.3 0.1 -0.2 -0.5 -0.8
Periodens resultat -23.9 -31.2 -19.8 -31.9 54.7 42.6
Periodens resultat per aktie (kr) -0.30 -0.39 -0.25 -0.40 0.69 0.54
Periodens resultat per aktie efter utspadning (kr) -0.29 -0.39 -0.24 -0.40 0.68 0.53
Genomsnittligt antal aktier (k) 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (k) 81027 79608 81178 79608 80 924 80 122

Segmentsanalys, jan-juni Sverige Ovriga Ovriga Resten av Moderbolaget Totalt

Norden Europa varlden inkl. koncern-
justeringar
mkr 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Nettoomsattning fran
externa kunder

Programvarulicenser 264 426 155 217 168.9 150.7 159 283 0.0 0.0 226.8 2433
Konsulttjanster 187.6 187.1 110.3 117.7 2883 2932 587 37.0 0.0 0.0 644.9  635.1
Hardvaru- och 6vriga intdkter ~ 83.6 106.8 256 445 131.7 1122 155 9.0 2.6 0.0 259.0 2724
297.6 336.5 151.4 1839 5889 556.1 90.2 743 2.6 0.0 1130.7 1150.8

Nettoomsattning fran
ovriga IBS-segment -11.9 3.1 3.4 4.0 5.6 6.8 0.8 1.2 2.1 -15.1 0.0 0.0
Nettoomsattning 285.6 339.6 154.8 187.9 5946 562.9 91.0 755 47 -151 1130.7 1150.8
Rorelseresultat per segment = -38.9 -12.6 -11.2 71 103  -12.9 38 -1.5 18.4 5.3 -17.6  -28.8
Ej fordelade kostnader 0.0 0.0
Rorelseresultat -17.6  -28.8

Segmentsrapporteringen uppréttas i enlighet med RR25. Fér IBS ar den priméra indelningsgrunden geografiska omraden. Indelningen bygger pé hur IBS &r
organiserat och hur det interna rapporteringssystemet ar uppbyggt. IBS risker och méjligheter paverkas i férsta hand av att koncernen &r verksam i olika lander.
Internprisséttningen &r baserad p&d marknadspris. | ssgmentens resultat har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt sétt.



Koncernens balansrakning

mkr 2004 2003 2003 2004 2003 2003
30 juni 30 juni 31 dec 30 juni 30 juni 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for produktutveckling 132.9 105.5 116.7 Aktiekapital 15.9 15.9 15.9
Goodwill 233.6 228.7 237.8 Bundna reserver 461.3  607.1 540.1
Forvarvad programvara 4.1 4.9 4.0
477.2 623.0 556.0
370.6 339.1 3585  Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Fria reserver 899 -1083 -29.2
Inventarier 62.7 748 773 Periodens resultat -19.8 319 426
Finansiella leasingavtal 40.3 473  46.5 201 1202 134
103.0 1221 123.8
Finansiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 547.3 482.8 569.4
Andelar i intresseforetag 0.4 0.2 0.4
Ovriga langfristiga fordringar 11.2 16.9 10.7 Minoritetsintresse 1.5 6.3 1.6
Uppskjuten skattefordran 98.2 504 90.2
Avsattningar
109.8 67.5 1013 Uppskjuten skatteskuld 7.6 7.1 5.0
Projekt- och i ’ 16.7 10.1
Summa anlaggningstillgangar 583.4 528.7 583.6 rojekt- och garantireserv a4 6 0
12.0 23.8 15.1
Omsattningstillgangar Skulder
Varulager 5.3 33 6.5 Lingfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 55.8 491 57.9
Kundfordringar 4227 4536 564.0 Ovriga langfristiga skulder 17.6 148 234
Skattefordringar 17.5 30.2 8.7
Ovriga fordringar 13.7 20.8  20.0 Kortfristiga skulder 734 639 813
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 159.0 138.7 105.3 Skulder till kreditinstitut 185.3 1913 190.0
612.9 643.3 698.0 Leverantdrsskulder 70.9 1150 1531
Skatteskulder 6.0 4.9 8.0
Kortfristiga placeringar 44.2 353 200 Ovriga skulder 56.8 933 839
Kassa, bank 724 1345 1249 Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 365.0 363.8 330.6
116.6 169.8 144.9 684.0 768.3 765.6
Summa omsattningstillgangar 7348 816.4 8494 Summa skulder 757.4 832.2 846.9
SUMMA TILLGANGAR 1318.2 1345.1 1433.0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1318.2 1345.1 1433.0
Forandring av koncernens eget kapital Forandring av koncernens stallda
sakerheter och ansvarsférbindelser
2004 2003 2003 2004 2003
mkr 30juni 30juni 31dec  mkr 30 juni 31 dec foérandr.
Ingaende balans 569.4 517.8 517.8  Stillda sdkerheter
Teckningsoptioner - - 6.3 Foretagsinteckningar 3.5 3.5 0.0
Periodens resultat -19.8  -31.9 426  Aktier i dotterbolag 109.8 109.8 0.0
Periodens omrékningsdifferenser -2.3 -3.1 2.7 Tillgdngar med dganderattsforbehall 89.0 81.4 7.6
Utgaende balans 547.3 482.8 569.4 Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 15.8 15.6 0.2



Koncernens kassaflédesanalys

mkr 2004 2003 2004 2003 Senaste 12 2003
apr-juni apr-juni jan-juni  jan-juni manader  heldr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -29.6  -336 -21.4 -33.1 30.1 18.4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31.5 30.1 61.3 64.3 122.7 1257
Betald skatt -0.8 -7.7 -15.7 -21.4 -11.8  -175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 1.1 -11.2 24.2 9.8 141.0 126.6
Féréndringar i rérelsekapital
Varulager -0.5 1.8 1.2 1.9 -2.0 -1.3
Rorelsefordringar 8.8 11.9 100.5 224.0 146 138.1
Rorelseskulder -25.0 -16.5 -77.9  -158.6 -64.5 -145.2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15.6 -14.0 48.0 771 89.1 118.2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och rérelsegren -7.5 - -10.0 -5.7 -12.3 -8.0
Forandring, immateriella anldggningstillgdngar -19.3  -16.2 -39.0 -34.4 -79.5  -74.9
Forandring, materiella anldggningstillgangar -8.7 -8.3 -20.1 -23.9 -46.3  -50.1
Forandring, finansiella tillgangar -0.6 -0.3 -0.8 -3.5 6.1 34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36.1 -24.8 -69.9 -67.5 -132.0 -129.6
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner - - - - 6.3 6.3
Nettoférandring av lan 15.7 354 -10.0 -7.6 -11.7 -9.3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15.7 35.4 -10.0 -7.6 -5.4 -3.0
Periodens kassaflode -36.0 -3.4 -31.9 2.0 -48.3 -144
Likvida medel vid periodens bérjan 155.1 174.3 144.9 169.3 169.8 169.3
Kursdifferens i likvida medel -2.5 -1.1 3.6 -1.5 -49 -10.0
Likvida medel vid periodens slut 116.6 169.8 116.6 169.8 116.6 144.9
2004 2003 2004 2003 Senaste 12 2003
Nyckeltal apr-juni apr-juni jan-juni  jan-juni manader  helar
Genomsnittligt antal anstéllda 1917 1977 1923 1983 1933 1963
Nettoomsattning per anstalld (k) 286 288 588 580 1231 1223
Foradlingsvarde per anstalld (k) 157 153 330 320 680 669
Rorelsemarginal % -5.3 -5.7 -1.6 -2.5 1.6 1.1
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0.4 0.4 0.8 0.8 1.8 1.6
Avkastning pa totalt kapital % -2.1 -2.3 -1.3 -1.9 3.1 2.1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3.6 -4.2 -2.2 -3.6 5.3 4.0
Avkastning pa eget kapital % -4.2 -6.2 -3.5 -6.4 10.2 7.8
Andel riskbarande kapital % 42 37 42 37 42 40
Likviditet % 107 106 107 106 107 110
Soliditet % 42 36 42 36 42 40
Rantetackningsgrad (ggr) -48 -10 -5 -5 4 2
Genomsnittlig kredittid (dgr) 56 57 62 72 54 55
Nyckeltal per aktie
Periodens resultat -0.30 -0.39 -0.25 -0.40 0.69 0.54
Periodens resultat efter utspadning -029 -0.39 -0.24 -0.40 0.68 0.53
Justerat eget kapital 6.87 6.06 6.87 6.06 6.87 7.15
Justerat eget kapital efter utspadning 6.99 6.06 7.00 6.06 7.01 7.35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -0.20 -0.18 0.60 0.97 1.12 1.48
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter utspadning -0.19  -0.18 0.59 0.97 1.10 1.48
Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier (k) 79 608 79 608 79608 79 608 79 608 79 608
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (k) 81027 79608 81178 79608 80924 80122
Totalt antal aktier (k) 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608
Totalt antal teckningsoptioner (k) 9000 5000 9 000 5 000 9000 9000
Genomsnittlig aktiekurs 13.77 5.33 15.37 4.88 12.86 8.27



Analyser

Kvartal 2 Jan-Juni

Analys av omsattningsforandringen mellan aren (%)
04/03 03/02 02/01 04/03 03/02 02/01

Volymtillvaxt (medeltal anstallda) 4% -10% -4% 3% -10% -4%
Forvarv/avyttring 1% 2% 0% 0% -1% 0%
Pris- och effektivitetsforandring -1% 7% 5% 2% 4% 8%
Internt paverkad tillvéaxt 4% 5% 1% -1% -7% 4%
Valutakurspaverkan 0% -3% 0% -1% -3% 1%
Total tillvaxttakt -4% -8% 1% 2% -10% 5%

Bruttoresultat per intdktsslag (mkr)

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Programvarulicenser 89 100 94 200 216 225
Konsulttjanster 60 49 66 129 112 146
Hardvaru- och 6vriga intakter 27 26 35 51 49 59
Totalt 176 175 195 380 377 430

Bruttomarginal i % per intaktsslag

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Programvarulicenser 85% 86% 85% 88% 89% 88%
Konsulttjanster 19% 16% 19% 20% 18% 21%
Hardvaru- och 6vriga intakter 2% 18% 21% 20% 18% 19%
Totalt 32% 31% 31% 34% 33% 34%
Intéktsslag i % av omsattningen

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Programvarulicenser 19% 20% 18% 20% 21%  20%
Konsulttjanster 58% 54%  55% 57% 55% 56%
Hardvaru- och 6vriga intakter 23%  26% 27% 23% 24%  24%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rorelsekostnader i % av omsattningen

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Produktutvecklingskostnader 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 13% 13% 16% 12% 12% 14%
Administrativa kostnader 14% 13% 15% 13% 13% 14%
Totalt 37% 36% 41% 35% 35% 38%

Avskrivningar (mkr)

2004 2003 2002 2004 2003 2002

Goodwill -8 -7 -8 -15 -14 -15

Balanserade utgifter for produktutveckling -12 -13 -12 -24 -25 -24

Inventarier, finansiella leasingavtal och programvara -14 -10 -13 -29 -28 -31

Totalt -34 -30 -33 -68 -67 -70

Resultat per kvartal

2001 2001 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2004 2004
mkr Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3* Kva* Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Programvarulicenser 95.6 1842 1454 109.9 952 1929 1279 1154 957 193.1 1222 104.6
Nettoomsattning 566.7 841.6 656.8 621.5 5034 7354 5815 569.3 5214 7285 5815 5492
Rorelseresultat® -394 747 -2.0 -59.5 -155.2 373 36 -324 -255 81.0 11.7 -293
Resultat efter finansiella poster*  -42.2 70.9 -54  -642 -157.3 28.1 06 -33.8 -263 77.8 82 -296

* Inklusive omstruktureringskostnader om -97 mkr (Kv3 2002) och -24 mkr (Kv4 2002)

Diagram 1 Diagram 2
Konsultmarginal (kvartal) Resultat efter finansiella poster rullande 12 manader
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IBS i korthet

IBS affarsidé ar att hjalpa vara kunder 6ka I6bnsamhet och
kundservice genom I6sningar och tjanster som effektiviserar
affarsprocesser och mater uppndadda resultat.

IBS &r en av varldens ledande leverantorer av affarssystem
med specialiserade l6sningar for effektivisering och optimering
av foretags hela varuflodeskedia. IBS lésningar omfattar effektiva
rutiner for bl.a. saljstoéd, kundadministration, orderhantering,
inkdp och varuforsorjning, tillverkning och distribution, ekonomi-
styrning och flexibel affarsanalys.

IBS erbjuder helhetslésningar genom att tillhandahalla
programvara, konsulttjanster, IT-utrustning, driftstjanster och
finansiering. Snabb och effektiv implementation ger kunderna
mojlighet att fokusera pa sina egna verksamhetsmal.

Ett globalt natverk av dotterbolag och afféarspartners saker-
stéller att IBS losningar finns tillgangliga internationellt.

IBS AB (org nr 556198-7289), Box 1350, 171 26 Solna. Besoksadress: Hemvarnsgatan 8, Solna
Tel: +46-8-627 23 00 info@ibs.net www.ibs.net
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Powerful software
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