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• Biacores försäljning under andra kvartalet 2004 sjönk med 25% till 107,3 MSEK (142,5).
Försäljningen i Europa fortsatte öka i god takt, men efter två kvartal med positiv
försäljningsutveckling i Amerika var orderingången från läkemedelsindustrin åter
otillfredsställande. Samtidigt kvarstod förseningar av tilldelningen av anslag till akademisk
forskning i Japan. Försäljningen under första halvåret 2004 sjönk med 19% till 202,6 MSEK
(249,0). Exklusive valutaeffekter var minskningen under första halvåret 10%.

• I andra kvartalet uppstod en förlust per aktie på 0,23 SEK jämfört med en vinst per aktie på
2,75 SEK under motsvarande period 2003. För första halvåret 2004 uppgick vinst per aktie till
0,04 SEK jämfört med 3,52 SEK för första halvåret 2003.

• Styrelsen för Biacore International AB och Ulf Jönsson har träffat en överenskommelse om att
Ulf Jönsson lämnar sin befattning som verkställande direktör och koncernchef med
omedelbar verkan. Han avgår också ur Biacores styrelse. Styrelsen har utsett Erik Walldén till
ny verkställande direktör och koncernchef. Erik Walldén utnämndes till chef för
marknadsföring och affärsutveckling samt vice verkställande direktör i Biacore i januari 2004.

• Utsikterna för helåret 2004 är osäkra. Mot bakgrund av den minskade försäljningen under de
senaste sex månaderna räknar Biacore nu inte med att försäljning och vinst per aktie för
helåret 2004 kommer att nå upp till fjolårets nivåer. Biacores tidigare prognos för helåret 2004
pekade på en ökning av försäljning och vinst per aktie.

• Styrelsen har givit verkställande direktören i uppdrag att göra en genomgripande analys av
Biacores hela verksamhet med sikte på att återställa försäljningstillväxt och lönsamhet. Hans
rekommendationer till styrelsen kommer att offentliggöras senast i samband med
delårsrapporten för januari-september 2004.

    Januari - juni För-   April - juni För-
2004 2003 ändring 2004 2003 ändring

Försäljning, MSEK 202,6 249,0 -19% 107,3 142,5 -25%

Rörelseresultat, MSEK 0,4 32,4 -99% -1,4 28,3

Rörelsemarginal, % 0,2 13,0 -1,3 19,9

Resultat efter finan-
siella poster, MSEK 2,6 40,5 -94% -0,7 31,5

Nettoresultat, MSEK 0,4 34,4 -99% -2,2 26,9

Vinst (förlust) per aktie, SEK 0,04 3,52 -99% -0,23 2,75
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VERKSAMHETEN UNDER PERIODEN JANUARI-JUNI 2004
Belopp i denna rapport avser Biacorekoncernen, om inte annat anges. Siffror inom parentes
avser motsvarande period 2003.

Efter positiva tecken i början av året försämrades läget markant på vissa marknader under andra
kvartalet med minskade möjligheter att förutsäga kundernas köpbeslut. Eftersom kontakter med
kunder och forskare bekräftar att det finns ett fortsatt betydande behov av företagets SPR-
baserade system, bedöms marknadsförändringarna hänga samman med försenade
investeringsbeslut.

Biacores försäljning minskade med 25% under andra kvartalet och med 19% under första halvåret
2004. Exklusive valutaeffekter var minskningen 10% under perioden januari-juni 2004.
Biacore3000 är fortfarande företagets mest sålda system och utgör tack vare sina breda
tillämpningar en speciellt viktig produkt för akademiska kunder. Försäljningen av Biacore3000
med den nya modulen GxP till industrikunder visade en god ökningstakt i Europa med minskade i
Amerika. Försäljningen av BiacoreS51 för tillämpningar efter höghastighetsscreening (high-
throughput screening, HTS) minskade också i Amerika.

Försäljningen fördelades geografiskt enligt följande:

                                     Januari-juni                                   April-juni
MSEK 2004 2003 Förändring 2004 2003 Förändring

Amerika 88,0 106,4 -17% 40,0 65,2 -39%
Europa 82,0 70,7 16% 47,7 39,8 20%
Asien-Stilla-
havsområdet 32,6 71,9 -55% 19,6 37,5 -48%

Efter en positiv utveckling av försäljningen i Amerika under de två föregående kvartalen minskade
försäljningen åter kraftigt till läkemedelsindustrin. En del av de medel som budgeterats för inköp av
avancerad vetenskaplig utrustning under kvartalet, t ex Biacores SPR-baserade system, släpptes
inte fria. En liknande situation präglade den akademiska sektorn. Försäljningen i Europa, som
började öka under första kvartalet, ökade i snabbare takt under perioden april-juni. I Asien-
Stillahavsområdet kvarstod de mycket negativa effekter på försäljningen som beror på
omorganisation och decentralisering av den akademiska forskningen i Japan.

Bruttomarginalen för första halvåret 2004 uppgick till 74% (79). Nedgången beror huvudsakligen
på fasta produktionskostnader i kombination med lägre försäljning.

De totala kostnaderna för marknadsföring, administration och forskning och utveckling minskade
under andra kvartalet med 5% till 77,4 MSEK (81,2). Marknadsföringskostnaderna ökade under
perioden med 4% till 44,9 MSEK (43,1), medan administrationskostnaderna sjönk med 18% till
15,4 MSEK (18,8).

FoU-utgifterna uppgick under andra kvartalet till 31,4 MSEK (31,5). Härav aktiverades 15,1 MSEK
(12,2). Under första halvåret 2004 har Biacore aktiverat 32,5 MSEK. Aktiverade
utvecklingskostnader avser huvudsakligen utveckling av Biacores nya ’SPR array’-system.

Under första halvåret 2004 uppgick kostnaderna för marknadsföring, administration och FoU till
147,2 MSEK (153,7), en minskning med 4%.

Under andra kvartalet 2004 uppstod en rörelseförlust på 1,4 MSEK (+28,3). Operativa
valutakursdifferenser uppgick under andra kvartalet till -2,1 MSEK (-3,3). I finansiella poster för
första halvåret 2004 ingår en nedskrivning av långfristiga värdepapper med 0,4 MSEK. En
finansiell intäkt på 3,9 MSEK under första halvåret 2003 är hänförlig till försäljningen av aktier i
Diffchamb.
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Biacore gjorde under andra kvartalet 2004 en nettoförlust på 2,2 MSEK (+26,9), vilket gav en
förlust per aktie på 0,23 SEK (+2,75). För första halvåret 2004 uppgick nettovinsten, efter en
skattekostnad på 2,3 MSEK, till 0,4 MSEK (+34,4). Vinst per aktie för första halvåret 2004 var 0,04
SEK (3,52).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick under första halvåret 2004 till 3,9 MSEK
(10,7).

PERSONAL

Antalet fast anställda i Biacorekoncernen vid utgången av andra kvartalet var 350 (340).

NY VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR OCH KONCERNCHEF

Styrelsen för Biacore International AB och Ulf Jönsson har träffat en överenskommelse om att
Ulf Jönsson lämnar sin befattning som verkställande direktör och koncernchef med omedelbar
verkan. Han avgår också ur Biacores styrelse.

Till ny verkställande direktör och koncernchef har styrelsen utnämnt Erik Walldén, för
närvarande chef för marknadsföring och affärsutveckling i Biacore. Denne kommer med
omedelbar verkan att inträda i verkställande direktörens ställe i sin egenskap av vice
verkställande direktör, varefter han tillträder befattningen som verkställande direktör när
Bolagsverket meddelat beslut i frågan om dispens från aktiebolagslagens krav på att
verkställande direktör ska vara bosatt inom EU. Erik Walldén var tidigare
verkställande direktör och koncernchef i Pyrosequencing AB.

Upphörandet av Ulf Jönssons anställningsavtal berättigar honom till en uppsägningstid på sex
månader med bibehållen lön samt till ett avgångsvederlag motsvarande 24 månaders lön och
bonus. Kostnaden härför kommer att bokföras i tredje kvartalet och beräknas till ca 10 MSEK.

NYTT KOMMERSIELLT FOKUS

Biacores styrelse anser att företaget för närvarande inte fullt lyckats utnyttja den kommersiella
potentialen för sin världsledande SPR-teknologi. För att Biacore ska kunna realisera denna
potential, har styrelsen beslutat om en genomgripande analys av företagets verksamhet.
Avsikten med denna analys är att få till stånd en ny affärsplan som möjliggör en snabb
återhämtning med sikte på ett positivt rörelseresultat före aktiverade utvecklingskostnader samt
uthållig och lönsam långsiktig tillväxt.

Till av styrelsen högprioriterade områden för analys hör:

• Att återställa Biacores försäljningstillväxt och lönsamhet. Styrelsen anser att Biacore har
mycket goda möjligheter att öka sin försäljning. Men för att lyckas härmed måste företaget
bedriva försäljning och marknadsföring på ett mer proaktivt sätt. En ny och mer produktiv
sälj- och marknadsföringsprocess förväntas vara ett av de viktigaste resultaten av
ovannämnda analys.

• Att utvärdera företagets FoU-program. En väsentlig del av den analys som ska göras är att
genomföra en grundlig utvärdering av Biacores hela FoU-verksamhet för att säkerställa att
alla kommande produktlanseringar är riktade mot de kommersiellt viktigaste
marknadssegmenten.

• Att analysera gruppens administrativa kostnader. Styrelsen tror att en sådan analys kommer
att visa på möjligheter till besparingar.
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Styrelsen har givit verkställande direktören i uppdrag att genomföra denna omfattande analys av
Biacores verksamhet. Avsikten är att hans rekommendationer efter styrelsens ställningstagande
ska leda till omedelbart genomförande och att de ska offentliggöras senast i samband med
delårsrapporten för januari-september 2004, som publiceras den 21 oktober.

AVNOTERING FRÅN NASDAQ

Biacores depåbevis avnoterades planenligt från Nasdaq National Market i USA den 21 maj 2004.

MODERBOLAGET

Biacore International AB hanterar övergripande funktioner och tillhandahåller koncerninterna
servicetjänster. Försäljningen under första halvåret 2004 uppgick till 3 MSEK (12) och resultatet
efter finansiella poster var -8 MSEK (1). Några betydande investeringar i anläggningstillgångar
gjordes varken under första halvåret 2004 eller första halvåret 2003. Likvida medel uppgick till 88
MSEK (3).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna halvårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR20
Delårsrapportering. Från och med 2004 trädde Rådets rekommendation RR29 Ersättningar till
anställda i kraft, vilken innefattar ett nytt sätt att beräkna avsättningar för pensioner. Denna
rekommendation har per 1 januari 2004 minskat eget kapital med 4,8 MSEK. Resultatet för första
halvåret 2004 har bara påverkats marginellt av den nya redovisningsprincipen.

KVARTALSVISA FÖRSÄLJNINGSVARIATIONER

Biacores totala försäljning under perioden 2001-2003 fördelades mellan kvartalen på följande sätt:

Kvartal 1 23% Kvartal 3 22%
Kvartal 2 25% Kvartal 4 30%

UTSIKTER FÖR HELÅRET 2004

Utsikterna för helåret 2004 är osäkra. Mot bakgrund av den minskade försäljningen under de
senaste sex månaderna räknar Biacore nu inte med att försäljning och vinst per aktie för helåret
2004 kommer att nå upp till fjolårets nivåer. Biacores tidigare prognos för helåret 2004 pekade
på en ökning av försäljning och vinst per aktie.

Uppsala den 19 juli 2004
BIACORE INTERNATIONAL AB (publ)
Styrelsen



5
GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har översiktligt granskat denna halvårsrapport enligt den rekommendation som FAR utfärdat. En
översiktlig granskning är väsentligt begränsad jämfört med en revision.

Det har inte kommit fram något som tyder på att halvårsrapporten inte uppfyller kraven enligt Börs-
och Årsredovisningslagen.

Stockholm den 19 juli 2004

PricewaterhouseCoopers AB

Sten Håkansson
Auktoriserad revisor

EKONOMISK INFORMATION

Biacore kommer att publicera sin delårsrapport för perioden januari-september 2004 torsdagen den
21 oktober.

Biacore är världsledande inom området Surface Plasmon Resonance (SPR)-baserad
biosensorteknologi med egen marknadsorganisation i USA, Europa, Japan, Australien och Nya
Zeeland. Teknologin skyddas av en stark patentportfölj. Målgrupperna utgörs av medicinska och
biologiska forskningslaboratorier samt läkemedels- och bioteknikföretag över hela världen. Som
främsta område för framtida tillväxt inriktar sig Biacore på läkemedelsforskning. Företaget har sitt
säte i Uppsala och är noterat på Stockholmsbörsen.

För vidare information:

Lars-Göran Andrén, Styrelseordförande, tel +41 79 544 4730
Erik Walldén, Verkställande direktör och Koncernchef, tel +41 (0)79 769 4542

Biacore International AB (publ)
Organisationsnummer 556534-5211

Huvudkontor
Biacore International SA, Puits-Godet 12, CH-2000 Neuchâtel, Schweiz
Tel +41 32 720 9000

info@biacore.com
www.biacore.com
(SSE: BCOR; Reuters: BCOR.N)
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             Januari-juni För-                April-juni För- Helår
MSEK 2004 2003 ändring 2004 2003 ändring 2003
Försäljning 202,6 249,0 -19% 107,3 142,5 -25% 515,5
Kostnad för sålda produkter -52,9 -53,1 0% -28,6 -28,8 -1% -94,0
Marknadsföring -82,8 -81,7 1% -44,9 -43,1 4% -165,4
Administration -28,3 -34,2 -17% -15,4 -18,8 -18% -71,1
Forskning och utveckling -36,1 -37,8 -4% -17,1 -19,3 -11% -78,6
Övriga intäkter och kostnader -0,1 -7,8 -1,7 -3,2 -14,4
Avskrivning av goodwill -2,0 -2,0 -1,0 -1,0 -4,0
Jämförelsestörande poster - - - - -58,5
Rörelseresultat 0,4 32,4 -99% -1,4 28,3 -105% 29,5
Finansiella poster, netto 2,2 8,1 0,7 3,2 11,9
Resultat efter finansiella poster 2,6 40,5 -94% -0,7 31,5 -102% 41,4
Skatter -2,3 -6,2 -1,5 -4,6 2,9
Minoritet 0,1 0,1 0,0 - -
Nettoresultat 0,4 34,4 -2,2 26,9 44,3

Vinst per aktie före utspädning, SEK 0,04 3,53 -0,23 2,76 4,55
Vinst per aktie efter utspädning, SEK 0,04 3,52 -0,23 2,75 4,53
Tusental aktier efter utspädning, genomsnitt 9 769 9 774 9 750 9 773 9 787

Nettoresultat 0,4 34,4 -2,2 26,9 44,3
Emission av aktieoptioner - 0,5 - 0,5 1,1
Förändring av redovisningsprinciper,
RR 29 Ersättningar till anställda -4,8 - - - -
Utdelning -29,3 -29,3 -29,3 -29,3 -29,3
Omräkningsdifferenser 6,3 -15,8 -0,7 -11,4 -20,6
Förändring av eget kapital -27,4 -10,2 -32,2 -13,3 -4,5

Kvartalsvisa resultaträkningar

April-juni Jan-mars Okt-dec Juli-sep April-juni Jan-mars
MSEK 2004 2004 2003 2003 2003 2003
Försäljning 107,3 95,3 160,8 105,7 142,5 106,5
Kostnad för sålda produkter -28,6 -24,3 -22,5 -18,4 -28,8 -24,3
Marknadsföring -44,9 -37,9 -45,2 -38,5 -43,1 -38,6
Administration -15,4 -12,9 -17,2 -19,7 -18,8 -15,4
Forskning och utveckling -17,1 -19,0 -21,9 -18,9 -19,3 -18,5
Övriga intäkter och kostnader -1,7 1,6 -4,5 -2,1 -3,2 -4,6
Avskrivning av goodwill -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Jämförelsestörande poster - - 6,2 -64,7 - -
Rörelseresultat -1,4 1,8 54,7 -57,6 28,3 4,1
Finansiella poster, netto 0,7 1,5 2,3 1,5 3,2 4,9
Resultat efter finansiella poster -0,7 3,3 57,0 -56,1 31,5 9,0
Skatter -1,5 -0,8 -1,5 10,6 -4,6 -1,6
Minoritet 0,0 0,1 -0,1 - - 0,1
Nettoresultat -2,2 2,6 55,4 -45,5 26,9 7,5

Vinst per aktie före utspädning, SEK -0,23 0,27 5,69 -4,67 2,76 0,77
Vinst per aktie efter utspädning, SEK -0,23 0,27 5,67 -4,67 2,75 0,77
Tusental aktier efter utspädning, genomsnitt 9 750 9 772 9 767 9 750 9 773 9 770

Försäljning per region

Jan-juni Jan-juni April-juni Jan-mars Okt-dec Juli-sep April-juni Jan-mars
MSEK 2004 2003 2004 2004 2003 2003 2003 2003
Amerika 88,0 106,4 40,0 48,0 69,4 52,8 65,2 41,2
Europa 82,0 70,7 47,7 34,3 43,2 22,6 39,8 30,9
Asien 32,6 71,9 19,6 13,0 48,2 30,3 37,5 34,4

202,6 249,0 107,3 95,3 160,8 105,7 142,5 106,5
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                   30 juni 31 dec
MSEK 2004 2003 2003
Immateriella anläggningstillgångar 99,4 105,2 70,0
Materiella anläggningstillgångar 108,0 116,1 111,9
Långfristiga värdepapper 0,6 1,0 1,0
Övriga anläggningstillgångar 23,6 28,1 23,8
Övriga omsättningstillgångar 211,6 229,7 260,2
Likvida medel 351,9 339,1 352,5
Summa tillgångar 795,1 819,2 819,4

Eget kapital 602,8 624,5 630,2
Minoritet 0,7 0,7 0,8
Avsättningar 87,6 83,4 80,6
Skulder 104,0 110,6 107,8
Summa eget kapital och skulder 795,1 819,2 819,4

Finansiell struktur

Operativt kapital 285,3 324,3 306,0
Långfristiga värdepapper 0,6 1,0 1,0
Netto räntebärande tillgångar 302,0 301,1 312,3
Netto aktuell och uppskjuten skattefordran 15,6 -1,2 11,7
Minoritet -0,7 -0,7 -0,8
Eget kapital 602,8 624,5 630,2

Biacorekoncernens kassaflödesanalys 

               Januari-juni Helår
MSEK 2004 2003 2003
Nettoresultat 0,4 34,4 44,3
Avgår: Avskrivningar 19,6 15,7 31,8
Avgår: Nedskrivningar, återläggning av 
nedskrivningar samt realisationsresultat -6,3 -4,0 44,7
Förändring av rörelsekapital 48,4 9,2 -19,2
Övrigt 3,0 -9,4 -14,9
Kassaflöde från rörelsen 65,1 45,9 86,7

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -32,6 -28,9 -50,1
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -3,9 -10,7 -16,4
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0,5 - -
Försäljning av långfristiga värdepapper - 11,0 11,0
Kassaflöde från investeringar -36,0 -28,6 -55,5

Upptagande och återbetalning av lån -0,4 -0,5 -1,0
Utdelning -29,3 -29,3 -29,3
Kassaflöde från finansiering -29,7 -29,8 -30,3
Nettoförändring av likvida medel -0,6 -12,5 0,9

Nyckeltal

Rörelsemarginal 0,2% 13,0% 5,7%
Avkastning på operativt kapital 0,3% 19,9% 9,3%
Avkastning på eget kapital 0,1% 10,9% 7,0%
Soliditet 76% 76% 77%
Eget kapital per aktie, efter utspädning, SEK 61,71 63,89 64,34
Antal aktier, tusental 9 750 9 750 9 750
Antal aktier efter utspädning, balansdagen, tusental 9 769 9 774 9 794
Antal aktier efter utspädning, genomsnitt, tusental 9 769 9 774 9 787


