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DELARSRAPPORT

januari — juni 2004

Starkt andra kvartal — rorelsemarginal pa 10,9 procent

- Rorelsens intakter for perioden dkade med 17,5 procent till 1070,3
(911,2) Mkr

- Rorelseresultatet 6kade med 7,2 procent till 88,1 (82,2) Mkr
- Rorelsemarginalen uppgick till 8,2 (9,0) procent
- Periodens resultat uppgick till 53,1 (43,5) Mkr

- Vinst per aktie uppgick till 3,45 (2,87) kr

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

apr-juni | apr-juni | jan-jun | jan-jun | jul-03—jun-04 | Helar Helar

2004 2003 2004 2003 (12 man) 2003 2002
Rorelseintakter, Mkr 553,9 472,8| 1070,3 911,2 2048,0] 1889,0] 1450,0
Rérelseresultat, Mkr 60,4 43,5 88,1 82,2 171,9 166,1 141,1
Resultat efter finansnetto, Mkr 57,8 37,6 83,7 67,1 169,6 153,0 138,8
Periodens resultat, Mkr 37,3 241 53,1 43,5 108,2 98,7 91,2
Rérelsemarginal, procent 10,9 9,2 8,2 9,0 8,4 8,8 9,7
:]’ii:gStopc‘f: :f't‘gfsifﬁfr;f" ubspad-1 oa3|  1se| 345|287 707| 650 603

* Periodens resultat, justerat for konvertibelréntan, i relation till genomsnittligt antal aktier efter full utspadning.
Historiska data ar omraknade for att fa jamforbarhet efter split pa 2:1, genomférd den 5 juni 2003.

FORSTA HALVARET

Roérelsens intakter 6kade med 17,5 procent till 1 070,3 (911,2) Mkr. Av 6kningen hanfér sig 6,7
procentenheter, eller 60,7 Mkr, till férvarv. Ovriga intakter inkluderar en realisationsvinst avs e-
ende avyttrade anlaggningstillgangar pa 5,9 (0,2) Mkr samt valutakursvinster pa 2,6 (0,7) Mkr.
Den organiska tillvaxten uppgick till 10 procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 88,1 (82,2) Mkr efter ett starkt andra kvartal och rérelsemarginalen
uppgick till 8,2 (9,0) procent. | rérelseresultatet ingar ovan namnda realisationsvinst samt valuta-
kursvinster netto med 0,6 Mkr (—4,8).

Den svenska och norska verksamheten fortsatter att utvecklas val med god omsattningstillvaxt
och hégre marginaler. Koncernens lagre rérelsemarginal for perioden jamfort med fjolaret, ar
uteslutande orsakad av den danska verksamheten som genomgar en omvandling till renodlad
detaljistkedja, nar centrallagret i Strangnas 6vertar leveranserna fran Odenselagret som av-
vecklas i oktober. Det danska resultatet foregaende ar éverskattades fram till december 2003
da korrigering gjordes.

Resultat efter finansnetto uppgick till 83,7 (67,1) Mkr. Finansnettot utgoér —4,3 (—15,1) Mkr varav
1,1 (-7,8) Mkr avser bokférda valutavinster pa fordringar i de norska dotterbolagen.
Vinst per aktie uppgick till 3,45 (2,87) kr for perioden.
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ANDRA KVARTALET
Roérelsens intakter 6kade med 17,2 procent till 553,9 (472,8) Mkr. Av 6kningen hanfér sig 6,3
procentenheter till férvarv. Den organiska tillvaxten uppgick till drygt 10 procentenheter.

Rorelseresultatet 6kade med 38,9 procent till 60,4 (43,5) Mkr och rdrelsemarginalen foér det
andra kvartalet uppgick till 10,9 (9,2) procent.

Jamférbarheten paverkas av en realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar pa 5,9
Mkr och positiva valutaeffekter.

Resultat efter finansnetto for andra kvartalet uppgick till 57,8 (37,6) Mkr. Finansnettot uppgick till
- 2,6 (-5,9) Mkr.

VERKSAMHETEN

Den positiva forsaljningsutvecklingen fér Mekonomen har fortsatt pa samtliga marknader. For-

saljningen i Sverige och Norge fortsatter att 6ka till bade verkstader och konsument. | Danmark
paborjades forsaljning till konsument under arets forsta kvartal. Vid periodens slut var 12 av 44
danska butiker ombyggda enligt Mekonomens butikskoncept.

Lénsamheten har 6kat pa samtliga marknader under andra kvartalet. Vidtagna atgarder i Dan-
mark far successivt genomslag och verksamheten ar nu stabil men Idnsamheten ar annu otill-

fredsstallande. Den operativa marginalen for de svenska och norska verksamheterna uppgick

till 15,8 respektive 17,3 procent under andra kvartalet.

Mekonomen har slutit avtal om att importera och lagerféra dack av market Fulda. Fulda ingar i
Goodyear Dunlop koncernen som ar en av Europas ledande tillverkare av dack. Dack och fardi-

ga hjul kommer att distribueras med 6vernatten leveranser fran centrallagret i Strangnas till bu-
tiksnatet i Skandinavien.

Den skandinaviska marknaden for dack och fardiga hjul bedéms uppga till cirka 8 miljarder kronor
arligen varav den svenska svarar for omkring halften. Omkring halften av Mekonomens

11 000 befintliga verkstadskunder har utrustning fér att byta och balansera dack som idag kdps
fran lokal leverantér. Mekonomenbutiken kommer att samdistribuera dack med reservdelar till
verkstader. Pa centrallagret i Strangnas kommer dack att monteras pa falg och fardiga hjul vilka
kommer att séljas direkt till bilagare via Mekonomenkedjans butiker i Skandinavien. Mekonomen
efterstravar att pa sikt bli en ledande aktor pa dackmarknaden i Skandinavien.

Mekonomen har pabdrjat utbyggnad av centrallagret i Strangnas med 10 000 kvm. Utleveranser
av Fulda dack fran det nya lagret planeras starta med sommardack varen 2005.

Mekonomen har tre egna metodverkstader som utvecklas enligt plan. Antalet bilverkstader i
Sverige, Norge och Danmark anslutna till konceptet Mekonomen Bilverkstad uppgick vid perio-
dens slut till 843 (755).

Sverige
Utvecklingen i Sverige ar fortsatt god och omsattningen 6kade med 11,0 procent under forsta
halvaret till 633,9 (570,9) Mkr.

Det operativa resultatet 6kade forsta halvaret med 25,9 procent till 94,4 (75,0) Mkr och margi-
nalen 6kade till 14,9 (13,1) procent.

Antalet butiker uppgick till 114 (111) varav 84 (80) ar egna.

Antalet Mekonomen Bilverkstader uppgick vid periodens slut till 544 (558) stycken. Verkstader
som inte fullt ut efterlever konceptet har sagts upp.

Norge
Omsattningen 6kade med 33,8 procent till 173,7 (129,8) Mkr. | norska kronor var omsattnings-
tillvaxten dver 44 procent.

Det operativa resultatet mer an fordubblades och uppgick till 23,9 (11,0) Mkr och marginalen
Okade till 13,7 (8,5) procent.
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| januari foérvarvades en fristdende butik i Stavanger och i mars startade Mekonomen en ny bu-
tik i Bodg. Antalet butiker i Norge uppgick darmed till 35 (33) varav 18 (14) ar egna.

Antalet Mekonomen Bilverkstéder har 6kat och uppgick vid periodens slut till 239 (197) stycken.

Danmark
Omsattningen i Danmark ékade med 23,0 procent och uppgick till 348,4 (283,2) Mkr.

Det operativa resultatet uppgick till 4,2 (17,1) Mkr och marginalen uppgick till 1,2 (6,0) procent.

Verksamheten i Danmark omvandlas enligt plan fran en dansk integrerad logistikkedja med
eget centrallager i Odense till renodlad detaljistkedja med leveranser fran centrallagret i Stréang-
nas.

Ett omfattande arbete med att samordna leverantérer, sortiment och artikelnummer ar genom-
fort under perioden.

Fran augusti och fram till dess att Odenselagret stéangs i oktober ar centrallagret i Strangnas
huvudleverantdr till Odense.

Marknadsforing mot slutkonsument pabdrjades under forsta kvartalet och marknadsféringskost-
naderna 6kade med drygt 3 Mkr under férsta halvaret jamfért med féregaende ar.

Mekonomens verkstadskoncept pa danska marknaden, Mekonomen Autoteknik, &r under upp-
byggnad och ett 60-tal verkstader ar hittills anslutna. Antalet butiker i Danmark uppgick till 44
(42), samtliga egna. Den oldnsamma butiken i Farum har sténgts.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
| januari férvarvades majoriteten av aktierna i Asensenteret AS i Stavanger, Norge. | mars star-
tade Mekonomen en ny butik i Bodg.

| februari forvarvades en fristdende butik i Vetlanda och samtidigt férvarvades den samarbetan-
de butiken pa orten. Butikerna har slagits ihop till en enhet. Samma manad férvarvades en fri-
stdende butik i Sandviken vilken har sammanslagits med befintlig butik och verksamheten har
flyttat till nya lokaler.

| Danmark har tre butiker forvarvats i Kagge, Viborg och Silkeborg. Butikerna har integrerats med
redan befintliga butiker varfér detta inte paverkat antalet butiker.

Under april manad tecknades avtal om forvarv av den samarbetande butiken i Falk6ping.

| juni manad foérvarvades en fristdende butik, BA Bildelar & Dackservice AB, i Ystad. Verksam-
heten i den befintliga butiken i Ystad kommer att flytta till den férvarvade butiken.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 193 (186). Andelen egna butiker &r 76 (72)
procent.

INVESTERINGAR

Under det forsta halvaret har nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgatt till
55,2 (21,6) Mkr, varav 13,9 (11,9) Mkr avser fastigheter i Sverige och Danmark. Investeringar i
nya IT-system uppgick till 3,7 Mkr under perioden. Bolagsforvarv uppgick till 50,6 Mkr, varav ett
ar finansierat via nyemission.

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 72,9 Mkr jamfort med
81,9 Mkr den 31 december 2003.
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KASSAFLODESANALYS

Under forsta halvaret har kassaflédet varit negativt med —9,0 (5,3) Mkr. Under andra kvartalet
har kassafléde varit positivt med 0,3 Mkr trots relativt hég investeringstakt och utbetalning av
aktieutdelning.

KONVERTERING
Mekonomens konvertibla skuldebrev 16pte till 20 april 2004. Pa forfallodagen hade 799 366
konvertibler av totalt 799 417 I6sts in. Det egna kapitalet har totalt 6kat med 35,0 Mkr.

ANSTALLDA
Forsta halv- Medeltal Vid periodens slut
aret
Andel
Antal Anta) kvinnor (%)
2004 2003 2004 2003 2004
Sverige 612 552 618 558 16,8
Norge 134 91 143 96 13,3
Danmark 456 414 470 417 13.2
Totalt 1202 1 057 1231 1071 15,1
MODERBOLAGET

Moderbolaget, som i huvudsak séljer IT-tjanster och évriga administrativa tjanster till koncern-
bolag, omsatte 33,0 (22,8) Mkr under perioden januari till juni. Resultat efter finansnetto uppgick
till 15,5 (-9,7) Mkr exklusive aktieutdelning fran dotterbolag.

Styrelsen beslutade i april och med stéd av bemyndigande fran ordinarie bolagsstdmma den 8
maj 2003 att emittera 129 793 aktier av serie B. Ratten att teckna de nyemitterade aktierna,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkom Kopingebro Forvaltnings AB mot tillskott
av samtliga aktier i BA Bildelar & Dacksenvice AB i Ystad.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
| juli férvarvades Mekonomen den tidigare samarbetande butiken i Vimmerby.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder éverensstammer med dem som an-
vandes i den senaste arsredovisningen.

Stockholm den 11 augusti 2004
Mekonomen AB (publ)

Owe Andersson
VD och koncernchef

For ytterligare information, se mekonomen.se

Fragor besvaras av;

VD Owe Andersson,08-464 00 80, mobil 070-534 95 70 owe.andersson@mekonomen.se
VVD Bdrje Bengtsson, 08-464 00 47, mobil 070-828 49 87 borje.bengtsson@mekonomen.se
CFO Jan Nilstadius, 08-464 00 20, mobil 070-300 50 20 jan.nilstadius@mekonomen.se

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer
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KOMMANDE RAPPORTDATUM
- Delarsrapport avseende tredje kvartalet och perioden januari — september 2004 avges den 9
november 2004.

- Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2004 samt rapport avseende fjarde kvartalet avges i
februari 2005.

Mekonomen kommer att arrangera en Press- och analytikertraff
pa Operaterrassen torsdagen den 12 augusti kl. 11.00.
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KONCERNENS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING GEOGRAFISKT FORDELAD

Eliminering &

[férekommande fall till ett arssaldo)

I Ackumulerat 2004-06-30 Sverige Norge Danmark Centrala poster SUMMA
(belopp i Mkr) 2004 2003* | 2004 2003 2004 2003 | 2004 2003* | 2004 2003
INTAKTER

Extern nettoférsaljning 531,8 4939 1734 129,7 3473 282,11 6,5 1,9 1059,0 907,6
Interna intakter 97,2 74,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -97,2 -74,6 0,0 0,0
Ovriga intakter 4,9 24 0,3 0,1 1,1 1,1 4,9 0,0 11,2 3,6
[Summa intékter 6339 5709 173,7 1298 3484 2832 -858 -72,7 1070,2 911,2
RESULTAT

Operativt resultat 94,4 75,0 23,9 ,0 ) 171 -16,7 -12,9 1058 90,2
Icke operativa poster* -184 -152 -38 -34 -142 -44 189 150 -177 -8,
Rorelseresultat 76,0 59,8 20,1 7,6 -10,0 12,7 2,0 21 88,1 82,2
(OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillgangar 686,2 6875 1551 1132 5113 4372 -541 -1256 1298,5 1112,3
Ofdrdelade tillgangar 22232 207,2 223,2 207,2
[Summa tiligangar 686,2 687,5 1551 113,2 511,3 437,2 169,1 81,6 1521,7 1319,5
Skulder 356,0 3729 1724 1322 3819 2813 -2142 -297,0 696,1 488,38
Oférdelade skulder 36,2 157,8 36,2 157,8
[Summa skulder 356,0 3929 1724 132,2 3819 2813 -178,0 -139,2 7323 646,6
Investeringar (materiella tillgangar) 8,8 11,1 2,1 1,2 29,0 9,3 19,5 55,2 21,6
Investeringar (IT-system) 3,7 - 3,7 -
[Avskrivningar (materiella tillgangar) 12,2 9,1 1,4 1,5 55 4,9 1,7 2,9 20,8 18,4
JAntal anstallda medeltal perioden 597 538 134 91 456 414 15 14 1202 1057
IAntalet egna butiker 84 80 18 14 44 42 146 136
IAntalet samarbetande butiker 30 31 17 19 0 0 47 50
NYCKELTAL

|Marginal operativt resultat 14,9% 13,1% 13,8% 8,5% 1,2%  6,0% 9,9%  9,9%
Rorelsemarginal 12,0% 10,5% 116% 59% -2,9% 4,5% 8,2%  9,0%
Omsattningstillvaxt 11,0% 93% 33,8% 12,1% 23,0% - 17,5% 54,4%
Omsattning/anstalld (omraknat i fore-

kommande fall till et arssaldo) 2124 2122 2,593 2853 1,528 1,368 1,781 1,724
Operativt resultat/anstalld (omraknat i 0316 0279 0357 0242 0019 0,083 0176 0171

* En del varden i balans- och resultatrakningen ar justerade mellan segmenten Sverige och Centrala poster avseende 2003
** Med icke operativa poster avses centrala kostnader, goodwillavskrivningar och andra extraordinéra intékter och kostnader

-6-




(Mekonomen |

Mekonomen AB (publ)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (Tkr)

Rorelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga intakter
Summa rérelseintakter
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning av goodwill (enligt plan)
Nedskrivning av goodwill (extra)
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatt
Minoritetens andel av resultatet

Periodens resultat

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens utgang
Genomshnittligt antal aktier under perioden "
Vinst per aktie efter utspadning, kr

Vinst per aktie fére utspadning, kr

Eget kapital per aktie, kr

1) Justerat for full utspadning av konvertibellanet.

2004-04-01- 2003-04-01-  2004-01-01- 2003-01-01-  2003-07-01- Helar
2004-06-30 2003-06-30 2004-06-30 2003-06-30 2004-06-30 2003
(3 man) (3 man) (6 man) (6 man) (12 man) (12 man)
546 510 472 579 1059 065 907 613 2032703 1881 251
7437 177 11 196 3615 15 341 7760

553 947 472 756 1070 261 911 228 2048044 1889011
-284 783 - 251 163 -571277 - 482 449 -1101293 -1012465

- 70589 - 65 546 - 136 380 - 125617 - 263 597 - 252 834

- 122 009 - 99 529 - 243 106 - 194 553 - 452 477 -403 924
-10 747 -9042 -20 794 - 18 399 -39 537 -37 142
-5411 -4 006 -10 648 -8015 -19 207 -16 574

60 408 43 470 88 056 82195 171 933 166 072
-2644 -5902 -4 309 - 15 052 -2 301 - 13 044

57 764 37 568 83 747 67 143 169 632 153 028
-17 291 -11182 - 25453 -20 035 - 53322 - 47 904
-3128 -2289 -5234 -3575 -8 095 - 6436

37 345 24 097 53 060 43 533 108 215 98 688
15434 411 14 794 652 15434 411 14 794 652 15434 411 14 869 150
15369 515 15 305 252 15369515 15 305 252 15369 515 15304 669
2,43 1,59 3,45 2,87 7,04 6,50

2,43 1,63 3,45 2,94 7,07 6,83

51,2 45,38 51,2 45,38 51,2 48,88

Historiska data baserade pa antalet aktier och antalet konvertibler &r omréknade for att fa jamférbarhet efter den genomférda splitten pa 2:1, 2003-06-05
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KONCERNENS BALANSRAKNING (Tkr)
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Summattillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsandel av eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skuder

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

FORANDRING | EGET KAPITAL (Tkr)
Belopp vid periodens ingang
Nyemission (riktad)
Omrakning av konvertibelranta under aret
Konvertering aktier under aret
Omrakningsdifferenser
Aktieutdelning
Periodens resultat

Summa eget kapital

KASSAFLODESANALYS (Tkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorels ekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

2004-06-30 2003-06-30
168 133 117 616
520 313 465779

14 904 5200
467 654 451 377
277 898 258 265

72 867 21296

1521769 1319533
789 516 672973

22702 20431

82712 79 921
296 591 261 190
330 248 285018

1521769 1319533
315623 247 506
2004-01-01- 2003-01-01-

2004-06-30 2003-06-30

728 908 658 201
22000 -
19073 1059

1660 - 268

-35 185 - 29 552
53 060 43 533

789 516 672 973

2004-01-01- 2003-01-01-

2004-06-30 2003-06-30

75037 72 115

11 345 -41095
-88 108 - 24 301

-7320 - 1441

-9 046 5278

2003-12-31 = 2002-12-31 2001-12-31
128 509 126 571 78 368
476 146 463 751 234 220

9168 5594 4579
475165 453110 260 108
239 390 205 225 110 521

81913 16 018 135 768
1410 291 1270269 823564
728 908 658 201 581 544
25 520 22 920 21190
100 045 105 113 47 075
275310 231249 34 739
280 508 252 786 139016
1410 291 1270269 823564
315623 247 506 2957

2003-12-31 = 2002-12-31 2001-12-31
658 201 581544 540636

-203 - 500

4322 8628 2975

-2548 -731 1925
-29 552 -21916 - 18132
98 688 91176 54 140
728 908 658 201 581 544
Helar 2003 Helar2002  Helar 2001
150 633 144 306 89 693
-40 923 -23143 -28242
-67737 -273773 - 54 541
23922 32 860 - 66 879
65 895 -119 750 - 59 969
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NYCKELTAL 2004-01-01 2003-01-01
2004-06-30 2003-06-30
(6 man) (6 man)
Avkastning pa eget kapital i % 6,8 6,5
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 8,4 9,0
Soliditet i % 53,4 52,6
Bruttomarginal i % 46,6 471
Rérelsemarginal i % 8,2 9,0
Antal butiker i Sverige/varav egna 114/84 111/80
Antal butiker i Norge/varav egna 35/18 33/14
Antal butiker i Danmark/varav egna 44/44 42/42
Antal arsanstallda vid periodens slut 1202 1060

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget ka-
pital.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen reducerad med ej rantebarande skulder
och avsattningar inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto 6kat med réntekost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal. Bruttoresultat, dvs rérelsens intdkter minus kostnaden fér handels-
varor, i procent av rorelsens intakter.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av rérelsens intakter.
Operativ marginal. Rorelseresultat reducerat med effekter av goodwillavskriv-
ningar, koncerninterna kostnader samt extraordinara intakter och kostnader i pro-

cent av summa intékter. Begreppet anvands for segmenten.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, justerat for konvertibelt forlagslan, i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Vinst per aktie. Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier. Vardet
angivet efter full utspadning justerat for konvertibelrantan.

Helar
2003

(12 man)
14,2
18,5
53,5
46,4

8,8

112/81
33/16
45/45
1177

Helar
2002

(12 man)
14,7
19,4
53,6
46,1

9,7

113/79
33/14
44/44
1097

Mekonomen AB (publ), org. nr 556392-1971
Smista Allé 11
14170 SEGELTORP

Telefon: +46 (0)8-464 00 00, Fax: +46 (0)8-464 00 66, Web: mekonomen.se

Helar
2001

(12 man)
9,7
14,5
73,2
44,3
7,7

114/76
24/13
-/-

626



