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DETRO

Rapport for forsta halvaret (1/1-30/6 2004)

Kvartal 2

Omséttning och marknadsandelar 6kar
Omsattningen uppgick till 144 MKr (136 MKr)
Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 2 MKr (4 MKr)
Resultatet efter skatt uppgick till 2 MKr (3 MKr)
Resultat per aktie efter skatt 0,10 Kr (0,16 Kr)

Forsta halvaret
| stort oférdndrad vinst men |ldgre omséttning
Omsattningen uppgick till 280 MKr (308 MKr)
Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 8 MKr (10 MKTr)
Resultatet efter skatt uppgick till 8 MKr (7 MKr)
Resultat per aktie efter skatt 0,35 Kr (0,34 Kr)
Ny strategi for tillvaxt under implementering
Resultat i samma storleksordning som 2003 (28 MKr) for helaret

VD Rune Torbjornsens kommentar

"Detta andra kvartal var det forsta kvartalet med forsaljningstillvaxt pa 14 kvartal. Det ar givetvis
mycket gladjande. Det vi nu ser ar resultatet av hart och fokuserat arbete i séljbolagen och inom vara
kvalitets- och inkdpsavdelningar. Det harda arbetet har ocksa resulterat i att vara marknadsandelar
Okat. Under de sista aren har vi fort kvaliteten i topp och nu kommer vi att arbeta med samma
intensitet for att lansera fler produkter inom telefoni och angransande omraden. Bara under det
senaste aret har utvecklingstakten av nya produkter mer an fordubblats. Var storséljare Doro 520 foljs
exempelvis nu upp av tvad nya modeller i samma serie och vi fortsatter vart arbete med utveckling av
en rad produkter for IP-telefoni.”

Omsattning och resultat i kvartal 2

Doro, noterat pa O-listan pa Stockholmsbdrsen, har under andra kvartalet omsatt 144 MKr (136 MKTr)
vilket innebar en 6kning med 6 % jamfort med foregdende ar. Under kvartalet har Doro okat sina
marknadsandelar genom ett flertal lyckade produktlanseringar och flera nya kunder. Doros
marknadsandelar har 6kat pa en vaxande marknad. Priserna har emellertid fortsatt att sjunka.
Marginalerna har paverkats positivt av fortsatt forbattrad kvalitet och negativt av fallande priser.
Omkostnaderna har sankts genom lagre personal- och infrastrukturkostnader. Avskrivningar har
minskat. Sammantaget har en 6kning av rorelseresultatet efter avskrivningar uppnatts.

Den sankta belaningen har reducerat finanskostnaderna. US dollarn har dock under kvartalet paverkat
resultatet negativt. Under kvartal 2 2003 gav dollarns kursutveckling daremot betydande
valutakursvinster.

Resultatet for koncernen fore skatt uppgick till 2 MKr (4 MKTr) for kvartalet.
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Omsattning och resultat forsta halvaret
Doro har under det forsta halvaret omsatt 280 MKr (308 MKr) vilket innebar en minskning med 9 %
jamfort med foregaende ar. Under forsta kvartalet minskade marknadsandelarna, p g a tva stérre
engangsorder som genomfordes under forsta kvartalet 2003, medan de dkade under andra kvartalet
Konkurrenslaget har medfort att forsaljningspriserna pa Doros produkter har fortsatt att sjunka under
forsta halvaret vilket kompenserats genom sankta anskaffningskostnader bl.a. pa grund av den lagre
US dollar-nivan.
Omkostnaderna har i stort varit oférandrade men med en 6kning av kostnader for utveckling och
marknadsforing.
Avskrivningarna har minskat till -4 MKr (-7) genom forra arets nedskrivningar av goodwill och laga
investeringar.
Finansnettot har forsamrats till -1 MKr (+1) trots lagre skulder men férsamrat genom negativa US
dollar-effekter.
Resultatet for koncernen fore skatt uppgick till 8 MKr (10) for halvaret. Skattebelastningen har varit lag
,0 MKr (-2),eftersom skattetvist vunnits. Resultatet efter skatt dkade till 8 MKr (7).

Okade marknadsandelar

Det forsta halvaret félide den normala sdsongsmassiga trenden med en lagre forsaljning jamfort med
andra halvaret foregaende ar. Volymerna har 6kat under forsta halvaret genom lyckade
produktlanseringar pa en vaxande marknad. Forsaljningsutvecklingen har varit positiv i Frankrike,
Sverige, Polen samt fér dotterbolaget UpGrade Communication.

Under forsta halvaret fortsatte lanseringen i flera lander av Doro 520, som &r en mycket uppskattad
DECT- telefon hos konsumenterna, och férsaljningen fortsatter att utvecklas mycket positivt. Under
kvartalet har produktutvecklingen slutforts av ytterligare tva nya produkter i 500-familien som kommer
att lanseras i kvartal 3.

| kvartalet har bade Doro 920 och Doro 930R lanserats med bra resultat. Doro 900 ar en serie DECT
telefoner som designats av den prisbelonta designbyran Propeller i Stockholm. Genom transparent
plast samt nyskapande detaljer i form av 3D-grafik skiljer sig Doro 900-serien fran andra tradlosa
telefoner pa marknaden.

Doro Afti 50S har lanserats i Frankrike och Storbritannien. Det &r den forsta modellen i en serie SMS-
telefoner for det fasta telefonnatet som Doro lanserar under 2004. Doros satsning pa SMS-telefoner
ar en folid av att allt fler konsumenter i framforallt Frankrike och Storbritannien efterfragar och
anvander SMS-tjanster i det fasta natet.

Inom tradlosa bredband har UpGrade Communication introducerat nya tradlosa
hdgkapacitetsprodukter. Produkterna ar avsedda for det nya frekvensbandet 5.4 GHz och ar
anpassade for att koppla upp stora och mindre féretag samt hemanvéndare. UpGrade
Communications nya produkter gor det mgjligt att bygga attraktiva bredbandslésningar med 5.4 GHz-
bandet aven i glesbygd.

Licensavtal med East Central i Storbritannien

Doro har signerat ett licensavtal med East Central for varumarkena Audioline och Atlantel pa den
brittiska marknaden. Avtalet innebér att East Central far exklusivitet for att sélja produkter med
varuméarkena Audioline och Atlantel i Storbritannien.

Licensavtalet innebéar att East Central har tagit dver all férsaljning av Audioline produkter fr o m 1 juni
2004. Bolaget har ocksa ratten att anvanda Audioline- och Atlantel-varumarket pa egna kopta
produkter. | enlighet med avtalet kommer Doro att leverera tjanster for kvalitetssékring och inkop.
Uttver detta kommer Doro UK att sta for all telefonsupport till kunder i Storbritannien.

Ny strateqi for tillvaxt

Under andra kvartalet fortsatte implementeringen av Doros nya utvecklade strategi som utforligt
beskrivs i &rsredovisningen. Denna bygger pa en kundsegmentering i fem segment for Doro: X-cite,
X-pressive, X-cellent, X-tra och X-ecutive. Till detta laggs aven varumaérket Audioline.
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Strategin innebar ocksa att Doro successivt kommer att bredda sortimentet av produkter for
kommunikation i hemmet och pa arbetsplatsen. Det pagaende arbetet inom produktutveckling styrs
nu av denna nya strategi. Utvecklingsinsatserna har tkat och takten i produktutveckling har mer éan
fordubblats. Férutom nya telefoner med hogre teknikinnehall, som till exempel fargskarm, och
spannande design gors ocksa utvecklingsarbete inom IP-telefoni och narliggande
konsumentelektronik.

Fran det tredje kvartalet i ar kommer Doro att lansera en bred produktportfolj av IP-telefoniprodukter.
Den europeiska IP-telefonmarknaden vaxer snabbt och Doro avser att bli en betydelsefull aktor pa
denna marknad. Doros produkter testas for narvarande av utvalda operatorer och andra kunder.
Produktportféljen kommer inledningsvis att besta av IP-telefoner, en analog adapter for IP-telefoni
samt en USB-telefon for PC med USB-port.

Fortsatt minskad balansrékning

Koncernens balansomslutning ligger pa samma niva som vid slutet av forra aret 243 MKr (242 MKr)
men ar lagre an vid slutet av kvartal 2 forra aret (256 MKTr). Investeringar uppgick till 3 MKr (2 MKr).
Goodwill uppgar till 13 MKr (24 MKT).

Kassa och outnyttjade krediter uppgar till 26 MKr vid kvartalets slut. Lagret har 6kat med 36 MKT till
108 (103) fran en lag niva vid arets slut.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var negativt i kvartalet om -22 MKr (-2) och for forsta
halvaret -45 MKr (-23). Kassaflodet ar sasongsmassigt normalt negativt under den forsta delen av
aret. Omsattningsokningen i kvartal 2 har darutéver ckat rorelsekapitalet.

Okade satsningar pa produktutveckling och marknadsféring

Kostnaderna har varit pa i stort sett samma niva som férra aret men med en 6kad andel kostnader
inom produktutveckling och marknadsforing.

Kostnaderna for kvalitetsbrister fortsatter att minska genom god kvalitet pa nya produkter som en
konsekvens av det kvalitetssakringssystem som introducerades for ett par ar sedan. Doros
produktkvalitet ligger idag pa en hog niva.

| koncernen uppgick antalet anstéllda vid slutet av perioden till 173 (167).

US dollarn oregelbunden

Under kvartalet har US dollarn varierat kraftigt. Doro skyddar sig mot US dollarns storre fluktuationer
genom att kdpa optioner. Vid slutet av kvartalet var ca 50 % av de kommande sex manadernas
nettofléde i US dollarn tdckt genom optioner.

Utsikter for innevarande ar

| samband med bolagsstdmman den 15 mars lamnades en prognos som overrensstammer med den
som lamnades i arsredovisningen. Styrelsen star fast vid denna.

Doro har goda mdjligheter till ett resultat i samma storleksordning som under 2003 givet att kursen pa
US dollarn inte dramatiskt forandras under aret. Resultatférdelningen mellan de olika kvartalen kan
dock bli ojamn under aret.

Sarerbjudande for att nd jamn borspost

Doros styrelse har beslutat att erbjuda de aktiedgare som har en ojamn bérspost att komplettera eller
sdlja 6verskjutande aktier sa att en borspost nas (1000 aktier) utan courtage. Erbjudandet kommer att
sandas ut i slutet av augusti.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 23 MKr (22). Resultatet fore skatt blev -1 MKr (+35).
Utdelningar har mottagits fran dotterbolag.

Tvister

Doro har under kvartalet rapporterat att tvisten i England med Moss har vunnits.
Skiliedomsforfarande har pakallats for att préva tolkningen av tidigare VDs anstallningsavtal. Tvisten
kan medféra kostnader for Doro pa ca 2,5 MKr exklusive kostnader for skilieforfarandet. Doro har inte
reserverat beloppet da bolaget kvarstar vid den bedémning som lamnats i arsredovisningen.
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| &rsredovisningen har en utforlig redovisning gjorts av olika tvister. Ingen vasentlig forandring av laget i
dessa andra tvister har skett sedan arsredovisningen lamnades.

Rapportering i enlighet med IFRS
| enlighet med de krav som stélls pa borsnoterade bolag inom EU fran och med 2005, kommer Doro
att ga over till rapportering i enlighet med IAS/ IFRS (International Financial Reporting Standards).

En utforlig redovisning av arbetet har gjorts i Doros arsredovisning. Paverkan enligt hittills publicerade
regler & mycket liten pa Doros resultat- och balansrakning.

Kommande rapporter

For 2004 har styrelsen faststallt foljande rapporteringsdagar: 19 oktober och 31 januari 2005.
Delarsrapporterna kommer att finnas tillgangliga pa Internet: www.doro.com.

Delarsrapporten har gjorts med samma redovisningsprinciper som den senaste arsredovisningen
och har inte varit foremal for granskning av Doros revisorer.

FOor mer information
Valkommen att deltaga i Doros telefonkonferens fér media och finansanalytiker torsdag den 12
augusti, 2004, kl 14.00. Vanligen ring pa telefonnummer 08-600 53 80. Méteskod &r 17 56 54.

Valkommen att lyssna till Doros deltagande i Financial hearings i Stockholm fredag 13 augusti, 2004,
kl 12.00. Vanligen ring pa telefonnummer 08-562 137 25 eller f6lj pa Internet
www.financialhearings.se.

For ytterligare information kontakta:
CEO Rune Torbjérnsen 046-280 50 61 eller
CFO Ingvar Karlsson 046-280 50 62

Lund 12 augusti 2004

Styrelsen Doro AB (publ)
Organisationsnummer 556161-9429

Skiffervagen 80

SE-224 78 Lund

Sverige

Telefon: +46 46 280 50 60
www.doro.com
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Doro 520 Doro 920
Den viktigaste produkten bakom Doros nya telefon med nyskapande design.
Doros forsaljningsokning i kvartal 2.



RAPPORT FOR FORSTA HALVARET 2004

RESULTATRAKNINGAR (MKr)

2004 2003 2004 2003|Senaste 2003] 2002
apr-jun apr-jun ljan-jun jan-jun [12 manader
Nettoomsattning 144 136 280 308 620 648 839
Rorelsens kostnader -138  -130| -267 -292 -588| -613| -805
Rorelseresultat fore avskrivningar 6 6 13 16 32 35 33
Avskrivningar enligt plan -2 -3 -4 -7 -16 -19 -17
Rorelseresultat efter avskrivningar 4 2 9 9 15 15 17
Finansnetto -2 1 -1 1 10 12 -6
Rorelseresultat efter finansiella poster 2 4 8 10 26 28 11
Skatt 1 0 0 -2 -9 -12 -10
Nettoresultat 2 3 8 7 16 16 1
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 21468 21468| 21468 21468 21468 21468| 21468
Vinst per aktie fore skatt 0,07 0,171 0,35 045 1,19] 1,29 0,49
Vinst per aktie efter skatt 0,10 0,16, 0,35 0,34 0,75 0,73] 0,03
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKTr)
30jun  30jun| 31dec| 31ldec
2004 2003 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 13 24 14 27
Materiella anlaggningstillgangar 7 9 8 11
Varulager 108 103 73 90
Kortfristiga fordringar 108 106 114 162
Kassa 7 15 33 14
Summa tillgangar 243 256 242 304
Eget kapital 79 61 70 53
Rantebéarande skulder 32 57 13 32
Icke rantebarande skulder 132 138 159 219
Summa eget kapital och skulder 243 256 242 304
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MKr)
2004 2003] 2004 2003] 2003| 2002
apr-jun_apr-jun | jan-jun_jan-jun
Rorelseresultat efter avskrivningar 4 2 9 9 15 17
Avskrivningar enligt plan 2 3 4 7 19 15
Finansnetto -2 1 -1 1 12 -6
Skatt 1 0 0 -2 -5 -7
Forandring av rorelsekapitalet -26 -9 -56 -37 -1 1
Kassaflode fran I6pande verksamheten -22 -2 -45 -23 41 20
Forvarv/igoodwill 0 0 0 0 0 10
Investeringar -2 -1 -3 -2 -3 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -1 -3 -2 -3 5
Upptagna lan 19 2 20 24 -20[ -11
Nyemission 0 0 0 0 0 0
Utbetald utdelning 0 0 0 0 0 0
Omrékningsdifferenser och 6vrigt -1 1 2 2 2 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 3 22 26 -18 -18
Forandring av likvida medel -6 0 -26 1 19 6
Nettoskuldsattning 25 42 25 42 -21 19
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EGET KAPITAL (MKr)

30jun  30jun| 31dec| 31ldec

2004 2003 2003 2002

Ing&dende balans 70 53 53 60
Periodens resultat 8 7 16 1
Utdelning 0 0 0 0
Nyemission 0 0 0 0
Valutaeffekt och 6vrigt 1 2 2 -8
Utgdende balans 79 61 70 53

OVRIGA NYCKELTAL

Netto skuldsattningsgrad
Soliditet (%)

Antal A-aktier (tusental genomsnittligt)

Antal B-aktier (inldsenbara)(tusental genomsnittligt)

Synligt eget kapital per aktie (Kr)

Avkastning p& genomsnittligt eget kapital (%)

Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital (%)

Borskurs periodens slut (Kr)
Borsvarde (MKr)

Aktiekapital och utdelning

2004 2003| 2003| 2002
30 jun 30 jun
0,32 0,69|saknas 0,35
32 24 29 17
9703 9703 9703| 9703
11764 11764| 11764| 11764
3,67 2,84 3,28| 247
20 25 26 1
22 18 18 17
9,20 9,40 9,15| 6,90
197 202 196 148

6/7

Tidigare hade Doro en utdelningspolicy som var att utdela mellan 1/3 och 1/2 av vinsten efter
skatt. Doros styrelse antog i samband med nyemissionen 2001 om 100 MKr en ny policy. Den
nya policyn ar att nar tillgangliga vinstmedel finns och finansiell balans ar uppnadd kommer B-
aktier att inlosas. Néar alla B-aktier ar inlésta kommer en ny utdelningspolicy att antagas. Under
tiden fram till ordinarie bolagsstamma 2005 skall Doro kunna l6sa in B-aktier med ett pris om

teckningskursen (8,50 Kr) plus arlig uppréakning med 10%. Om inte B-aktierna inlgsts skalll

dessa omvandlas till A-aktier vid bolagsstamman 2005. Vid en eventuell framtida nyemission
har B-aktierna samma réatt som A-aktierna. B-aktierna skall ocksa kunna omvandlas till A-aktier
vid eventuellt uppkop av tredje man.

Det inldsenbara beloppet uppgick till 124 (116) MKr vid kvartalets slut.

KVARTALSVIS RESULTATUTVECKLING , (MKr)

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rorelseresultat efter avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Nettoresultat

2004 2003
Kvl Kv 2 Kvl Kv2 Kv3 Kv 4
136 144 172 136 155 184
-129 -138 -162 -130 -150 -170
7 6 10 6 5 14
-2 -2 -3 -3 -3 -10
5 4 7 2 2 5
1 -2 -1 1 0 11
6 2 6 4 2 16
-1 1 -2 0 0 -9
5 2 4 3 2 7




KVARTALSVIS BALANSRAKNING , (MKr)

2004 2003

31 mar 30jun| 31 mar 30 jun 30sep 31dec
Immateriella anlaggningstillgadngar 13 13 25 24 23 14
Materiella anlaggningstillgangar 7 7 10 9 8 8
Varulager 96 108 107 103 75 73
Kortfristiga fordringar 110 108 141 106 119 114
Kassa 13 7 15 15 10 33
Summa tillgngar 238 243 298 256 233 242
Eget kapital 76 79 55 61 62 70
Réantebarande skulder 13 32 55 57 41 13
Icke réntebarande skulder 149 132 188 138 131 159
Summa eget kapital och skulder 238 243 298 256 233 242

KVARTALSVIS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MKTr)
2004

jan-mar apr-jun

jan-mar apr-jun

jul-sep okt-dec

Rorelseresultat efter avskrivningar 5
Avskrivningar enligt plan 2
Finansnetto 1
Skatt -1
Forandring av rorelsekapitalet -30
Kassaflode fran Iopande verksamheten -23
Forvarv/goodwill 0
Investeringar -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1
Upptagna lan 1
Nyemission 0
Utbetald utdelning 0
Omrakningsdifferenser och dévrigt 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3
Férandring av likvida medel -21
Nettoskuldsattning 0
FORSALJNING PER SEGMENT, (MKTr)

2004  2003| 2003 2002

jan-jun jan-jun

Norden 114 112 283 326
Ovriga Europa 111 126 245 362
Ovriga marknader 55 70 120 151
Salda verksamheter 0 0 0 -65
Totalt 280 308 648 775

2003

4 7

2 3
-2 -1
1 -2
-26 -28
-22 -21
0 0
-2 -1
-2 -1
19 22
0 0

0 0
-1 1
18 23
-6 1
25 39

2
3
1
0

RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT, (MKr)

2004 2003

jan-junj jan-jun|

Norden -2 -1
Ovriga Europa 8 7
Ovriga marknader 5 7
Koncernkostnader och 6vrigt -2 -4
Resultat efter avskrivningar 9 9

5
10
12

-3
28
51

0

0

0

-28

0

0

1

-27
23

-21
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