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Okat antal globala foretagsforvirv,
enligt ny Accenture-undersokning

70 procent av foretagen genomfor eller planerar att genomfora forvirv under de nirmaste 12
mdnaderna enligt ny studie frdn Accenture.

Antalet forviarv bland foretagen 6kar dramatiskt. Mer dn 70 procent av foretagsledarna
anger att de for narvarande genomfor forvarv alternativt planerar att gora detta under de
ndrmaste 12 manaderna, enligt en global studie fran Accenture.

Av studien — ddr mer dn 100 hogre chefer inom storre foretag i Europa, Nordamerika,
Sydamerika och Asien tillfrdgades — framgdr att det finns flera olika faktorer som driver
fram forvérv, allt fran den allmdnna globala ekonomiska aterhamtningen till en brist pa
organiska tillvaxtmojligheter samt 6kade lanemdojligheter.

Enkétsvaren visar ocksd att storleken pa denna typ av affarer minskat i forhdllande till
forvarvsforetagens redovisade intdkter och att foretagsledarna dr mer skeptiska till
“megaaffarer”. Till exempel forvéntar sig endast 8 procent av respondenterna att deras
foretag ska genomfora fusioner med jambordiga parter medan en stor majoritet (74
procent) forvantar sig att deras bolag ska genomféra mindre forvarv. Man forvantar sig
ocksa att forvarven ska bidra med mindre dn 20 procent av foretagets totala tillvaxt.

Pa fragan om vilka huvudsakliga motiv som ligger bakom aktuella eller planerade forvarv
svarade mer dn halften (54 procent) att forvarv ingdr i foretagets tillvaxtstrategi for att
skapa aktiedgarvarde. Cirka en fjardedel (27 procent) svarade att de behover skapa en
storre tillvaxt dn vad de kan dstadkomma organiskt. 10 procent svarade att det finns
mindre mojligheter att 6ka vardeskapandet genom effektiviseringar av den befintliga
verksamheten. I 6vrigt anger respondenterna huvudsakligen féljande motiv: operationella
synergier, riskdelning, kompetenstillskott, motverkande av uppkdp, samt en énskan om att
etablera sig pd nya vaxande marknader.

— Det blir allt vanligare att foretagen forsoker att viaxa strukturellt eftersom det finns allt
farre mojligheter att 6ka verksamheternas effektivitet eller att vaxa organiskt, sdger Lars
Borjesson, partner pd Accenture. Vi har dock mérkt att det bara ar ett fatal foretag som har
sa véletablerade integrationsprocesser att de kan generera varde genom sina férvarv samt
att det ar mycket fa foretagsledare som blir utvarderade pa det verkliga resultatet av en
integration, fortsatter han.

Halften (51 procent) av respondenterna ansdg att senaste forvarvet var en framgang medan
14 procent menade att det inte var ndgon framgang. 14 procent svarade att det var for tidigt



for att man ska kunna dra nagra definitiva slutsatser. Definitionen av ett framgangsrikt
forvarv varierade stort och det verkliga och méatbara viardet av de flesta transaktionerna ar
litet.

En majoritet av respondenterna — 58 procent — angav att de méter framgang genom
kvalitativa faktorer— till exempel att foretaget etablerar sig pa nya marknader — snarare dn
mer kvantitativa mal som till exempel 6kat kassaflode (9 procent) och ett 6kat
aktiedgarviarde (4 procent).

Mindre an hélften (48 procent) av respondenterna sa att de litar pa att deras foretag har
kapacitet och formdga att kunna genomfora en framgangsrik integrationsprocess efter en
affar. Endast 37 procent uppgav att foretagsledarna i deras organisationer blir utvdrderade
pa kvantitativa resultat av en integrationsprocess.

— For att en fusion eller ett forvarv ska bli framgangsrik géller det att det finns en tydlig
malbild vad affaren skall &stadkomma och en strategi for hur integrationen skall
genomforas, sdger Lars Borjesson. Det giller for det forvarvande foretaget att ta hansyn till
alla aspekter av integrationen, inklusive foretagets kdarnprocesser, IT-system,
omstruktureringskostnader samt detaljerna i integrationsprocessen och hur den i praktiken
skall ga till.
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Om undersokningen

Accentures undersokning baserar sig pé en global Internetenkét som gjordes i maj och juni 2004 av Economist
Intelligence Unit (EIU) pa uppdrag av Accenture. EIU frdgade 109 hogre chefer med stor erfarenhet av
fusioner och forvarv inom storre foretag, varav de flesta med en redovisad intékt pa 6ver 8 miljarder USD.
Svarspersonerna har olika hogre befattningar, bland annat vd, vice vd, driftschef, regionchef,
styrelseordforande och ekonomidirektor. For mer information om enkéten, se

http:/ /www.accenture.com/xd /xd.asp?it=enweb&xd=services%5Csba%5Chotidea%5Cpmi_survey.xml

Om Accenture

Accenture dr ett globalt foretag inom managementkonsulting, IT-tjinster och outsourcing. Genom att leverera innovativa
l1osningar hjdlper Accenture sina kunder att bli hogpresterande organisationer. Med djup branschkunskap, breda globala
resurser och dokumenterad erfarenhet kan Accenture snabbt mobilisera ritt ménniskor, kompetenser och teknologier for
att hjdlpa kunder forbéttra sin forméga och verksamhet. Med fler an 90 000 medarbetare i 48 linder genererade
Accenture en omsittning pa 11,8 miljarder dollar under rikenskapséret som slutade den 31 augusti 2003. Besok girna var
hemsida pd www.accenture.com/sweden




