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Nettoomsattningen under forsta halvaret minskade med 7 procent till
42,3 (45,3) mkr.

Resultat for forsta halvaret:

u Rorelseresultat -2,4 (-20,9) mkr.
u Resultat efter skatt 3,6 (-20,3) mkr.
u Resultat per aktie 1,13 (-0,63) kr.

Nettoomsattningen under andra kvartalet 6kade med 4 procent till 23,1
(22,3) mkr.

Resultat for andra kvartalet:

= Rorelseresultat -0,6 (-12,9) mkr.
= Resultat efter skatt 5,5 (-12,6) mkr.
= Resultat per aktie 1,72 (-0,60) kr.

Rorelsen genererade ett positivt kassaflode.

Den breddning av verksamheten som genomfordes foregdende ar
fortsatter att ge utdelning och ledde till en stark orderingang aven
under andra kvartalet.

Forvarv av Foretagspoolen och Reagens Simulation har tillfort
ytterligare kompetens och affarsmaojligheter.

Flera tecknade ramavtal och order inom affarsenheten NextWork
kommer att bidra till fortsatt tillvaxt under aret. Leverans pabdérjats i
andra kvartalet p& ramavtal med ett ordervarde uppgaende till 16 mkr.

Orderstocken per 18 augusti 2004 uppgar till 96 mkr (73,5 mkr) for
hela koncernen, inklusive forvarvade verksamheter.

Placeringen i BTS &r en mycket lyckad satsning. Forsaljning av 200.000
aktier medforde en reavinst pa 5,7 mkr.
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Koncernchefens kommentar

Vart arbete med att nd Ionsamhet har medfort att vi natt ett viktigt etappmal. Kassaflodet fran rorelsen
har under perioden varit positivt och rérelseresultatet har vasentligt forbattrats. Det finns aven andra po-
sitiva faktorer att framhalla, sdsom flera nya avtal och lyckade forvarv. Varukostnaden har mer an for-
dubblats. Det ar helt enligt plan da avsikten ar att 6ka andelen frilansade underleverantérer i projektor-
ganisationsform istallet for att 6ka antalet anstéllda. Kostnadsstrukturen i verksamheten har darmed for-
battrats. Effektiviseringsarbetet, for att Ionsamhet skall nds under aret, kommer att fortsatta.

De ramavtal som tecknades under andra kvartalet, sarskilt med Lansarbetsndmnden, har medfort att ar-
betsaktiviteten under sommaren varit mycket hégre an normalt. Det finns anledning att tro att ytterligare
satsningar kommer att goras av myndigheterna for att minska den rekordhéga arbetslésheten och sjuk-
skrivningstalen.

Arbetslésheten ar f.n. hégre an 6 procent i Sverige. Det innebar mdéjligheter for en fortsatt okad tillvaxt-
takt inom affarsenheten NextWork som erbjuder méjligheter fér arbetslosa, sjukskrivna eller andra som
behdver omskola sig for en ny yrkesinriktning dar det finns efterfragan pa arbetskraft. Konceptet ar ap-
plicerbart pa alla lander med hog arbetsléshet och dar offentliga initiativ finns for att minska arbetsloshet
eller sjukskrivningstal. Forvarvet av Foretagspoolen genomfordes for att ytterligare oka tillvaxttakten
inom detta omrade.

Forvarvet av Reagens Simulation i forening med AcadeMedias tjanster kommer att innebara intressanta
tillvaxtmojligheter bade nationellt och internationellt. Aven forvarvet av Foretagspoolen kommer att pa-
verka AcadeMedias tillvaxt. Forvarven beskrivs narmare nedan.

AcadeMedias inriktning mot vinstdrivande kompetensutveckling ar en unik positionering i branschen. All
kompetensutveckling maste leda till ett resultat som visar sig pa sista raden hos vara kunder. Positione-
ringen mojliggor tillvaxt i en bransch som inte visat tillvaxt sedan 1999 enligt D&B.

Koncernen

Verksamheten

Verksamheten bedrivs i fem operativa enheter, AcadeMedia Education, AcadeMedia NextWork, AcadeMe-
dia Learning Consulting, AcadeMedia Validation och AcadeMedia Outsourcing.

AcadeMedia erbjuder tjdnster inom kompetensutveckling, personalforsérjning genom omskolning och
omstéllning, prestationsforbattringar genom kompetensutveckling samt outsourcing av foretags och
myndigheters utbildningsprocesser.

Andra kvartalet

Marknad

Trots den forbattrade konjunkturen under andra kvartalet har den allmanna efterfrdgan pa utbildnings-
tjanster inte okat. For tillvaxt under rddande konjunkturforhallanden for branschen stalls det krav pa stor
anpassningsformaga mot de segment dar det finns tillvaxt. AcadeMedia har hittills lyckats erbjuda varde-
skapande tjanster inom de segment dar det finns efterfrdgan, vilket ar en av orsakerna till 6kningen av
intdkterna under kvartalet.
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Forbattrat resultat

Rorelseresultatet uppgar till -0,6 (-12,9) mkr.
Kostnaderna minskade med 33 procent, 22,7
(33,9) mkr jamfort med foregdende ars
andra kvartal. Huvuddelen av resultatforbatt-
ringen kommer saledes fran minskning av
personalkostnaderna, som har halverats jam-
fort med motsvarande period féregéende ar.
Trots minskningen av antalet anstallda har 194
omséattningen 6kat. Arbetet med att ytterliga-

re effektivisera den I6pande verksamheten

fortsatter.

[m 2000 m 2001 ® 2002 = 2003 2004]

Periodens resultat uppgar till 5,5 (-12,6) mkr. Rorelseresultat per kvartal
Resultatet paverkas positivt av realisations-

vinst fran forsaljning av aktier i BTS AB med

5,7 mkr.

Okad omsattning

Nettoomsattningen under andra kvartalet d6ka-
de med 4 procent och uppgéar till 23,1 (22,3)
mkr. Jamfort med foregadende kvartal Okade
omséattningen med 20 procent eller 3,9 mkr. En
del av 6kningen kommer fran AcadeMedia om-
skolningstjanster inom affarsenheten NextWork
samt frdn kompetensutvecklingstjanster inom
affarsenheten Education.

Forvarven av verksamheterna, Foretagspoolen

och Reagens Simulation AB, har bidragit till Q1 Q2 Q3 4
omsattningstillvaxten under andra kvartalet [ 2000 w2001 # 2002 & 2003 - 2004]
med 1,5 mkr.

Omsattning per kvartal

Forsta halvaret

Marknad

| slutet av den forra halvarsperioden och i borjan av den aktuella perioden 6kade efterfragan pa tjanster
for att minska sjuktalen och minska arbetslésheten. Flera av de ramavtal som AcadeMedia tecknade var
inriktade p& dessa tjanster.

Lagre omsattning an foregaende ar

Nettoomsattningen minskade forsta halvaret med
4 procent jamfort med foregdende ars forsta
halvar och uppgér till 42,3 (45,3) mkr. Aret star-
tade fran utgangspunkten med en vasentligt 1ag-
re omsattning under sista kvartalet foregaende
ar. Orsaken till den ldga omsattningen var, att
efterfragan p& NextWorks tjanster i stort sett helt
uteblev under slutet av aret. Jamfort med fore-
gaende halvar okade dock omsattningen med 16
procent eller 5,7 mkr (42,3 - 36,6 mkr). Okning- HL o
en ar till stor del hanforlig till att leveranser pa-
borjats i affarsenheten NextWork under andra

[m 2000 m 2001 ® 2002 = 2003 - 2004]
Omséttning per halvar
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kvartalet av de avtal som tecknades i slutet av féregdende ar och under forsta halvaret. Aven affarsenhe-
ten Education har bidragit till den 6ékade omsattningen. Okningen i Education uppgar till 14% jamfort
med foregaende ar. For affarsenheten Learning Consulting &r omséattningen i stort sett oforandrad.

Forbattrat rorelseresultat

Kostnaderna har minskat med 33 procent till
44,7 (66,3) mkr jamfort med féregaende ars for-
sta halvar. Detta tillsammans med den hittills
uppnadda intaktsokningen i slutet av perioden
rackte inte for att koncernen skulle visa ett posi-
tivt rorelseresultat. Rorelseresultatet forbattrades
och uppgar till -2,4 (-21) mkr.

Nettoresultatet férbattrades med 23,9 mkr och
uppgar till 3,6 (-20,3) mkr. Forsaljningen av
200.000 B-aktier i BTS AB, som medférde en
realisationsvinst pa 5,7 mkr, paverkade resulta-
tet positivt.

Fortsatt 6kad effektivitet

Det effektiviseringsarbete som pabdrjades redan 2001 och
som intensifierats under 2003 fortsatter att ge effekter pa
omsattningen per anstalld. Malsattningen ar att bade oka
omséattningen totalt och per anstéalld. Den kvartalsvisa om-
sattningen per anstalld jamfort med foregdende ars andra
kvartal har ékat med 19 procent till 270 (227) tkr. Okning-
en jamfort med sista kvartalet foregaende ar ar 8 procent ,
eller 270 (249) tkr. Siffrorna ar justerade sa att de under
juni manad genomforda forvarven inte ingar.

Det effektiviseringsarbete som bedrivits under foregadende
ar, kommer att fortsatta under aret. Nuvarande etappmal
ar att na 300 tkr per anstalld, per kvartal, i slutet av aret.

Aven det besparingsprogram som genomfordes foregédende
ar kommer att fortsatta. Besparingsmojligheterna ar inte li-
ka stora som foregaende ar.

47,4

[m 2000 m 2001 = 2002 = 2003 ~ 2004]

Rorelseresultat per halvar

300 000

270000
249 400

152 300

137100

95 800

2000 2001 2002 2003 2004 Q2 2004 Mal

Kvartalsomsattning per anstalld
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Presentation av forvarv under perioden

AcadeMedia genomforde ett forvarv — Foretagspoolen AB - under kvartalets sista manad samt blev del-
agare i Reagens Simulation AB genom att teckna aktier i bolaget. Efter aktieteckningen ar AcadeMedias
agarandel 60 procent. AcadeMedia har en option pa att forvarva resterande aktier inom en fyraarsrsperi-
od.

Verksamheten inom Reagens ar inriktad pa en kombination av action learning och simulering. Action
Learning ar en metod som utvecklats av den engelske professorn Reg Revans pa 40 talet. Metoden har
emellertid erhallit ett 6kat intresse pa senare tid genom sina kraftfulla mojligheter och anvands for att
utveckla ledare, bygga team, stddja for-
andringsprocesser och forbattra organi-
sationers prestationsformaga. Genom
Reagens simuleringsverktyg i kombina-
tion med Action Learning metoden far
deltagarna ett mervarde med att man sa
nara verkligheten som méjligt skapar ett
erfarenhetsbaserat larande som samtidigt
ar lustfyllt. AcadeMedias metoder for att
maéta, styra och berdkna ROI av dkad
kompetens gor att vi nu har ett unikt er-
bjudande till marknaden med att hjalpa
organisationer att I6sa kritiska och kom-
plexa problem och samtidigt skapa mat-
bar nytta.

Action Learning tekniken med simulering
kan anvandas for att skapa nya produk-
ter, nya tjanster, sanka kostnader, reducera ledtider, expandera kundbaser, forbattra kvalitet inom saval
I1SO-certifierade och Six Sigma inriktade organisationer eller forandra organisationers kultur i positiv rikt-
ning.

En annan del av metodens tjusning ar att samtidigt som man I6ser verksamhetskritiska problem utbildas
och utvecklas ledare och medarbetare. For att aktivt kunna delta i simuleringsévningarna behdvs ibland
grundlaggande kunskaper inom nagot amnesomrade tillforas, exempelvis inom affarsmannaskap, eko-
nomi, IT, kommunikation, eller sakerhet, s.k. programmerad kunskap for att deltagarna skall kunna ha
full nytta av programmet. AcadeMedias utbud av 6ver 160 olika kurser och utbildningar innebar att Aca-
deMedia kan tillhandahalla en helhetslésning for att 6ka prestationsférméagan i organisationer.

Aven om detta omrade &r litet idag ser vi det som ett av AcadeMedias framtida tillvaxtomraden saval na-
tionellt som internationellt.

Forvarvet av Foretagspoolen genomfdrdes for att kunna dka expansionen av de avtal som AcadeMedia

vid arsskiftet och under forsta kvartalet tecknade med olika forsakringskassor. Foretagspoolen har skick-
liga medarbetare som &r en viktig faktor for tillvaxt inom affarsenheten AcadeMedia NextWork. Dartill har
deras kurs- och utbildningsportfélj inom servicenaringen kompletterat AcadeMedias tidigare redan omfat-
tande utbud. Forvarvet beraknas bidra positivt till AcadeMedias resultat i ar.
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Finansiell stallning och likviditet

AcadeMedias finansiella stallning ar fortsatt stark. Det egna kapitalet uppgar till 36,2 mkr, vilket jamfort
med 2003-06-30 innebar en minskning med 9 mkr. Eget kapital per aktie uppgar till 11,34 kr (14,12 kr).
Likvida medel uppgar per 2004-06-30 till 11,5 mkr och har jamfort med 2003-06-30 minskat med 9,8
mkr vilket till storsta delen ar hanforligt till férvarv av dotterbolag.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten &ar i andra kvartalet positivt.

Efter forsaljningen av 200.000 aktier i BTS aterstar 418.000 aktier till ett varde av cirka 24 mkr beraknat
pa kursen 58 kr per aktie (2004-08-18).

Aktieutvecklingen

. o . SEK mm ACAD B w5 Al |-Share Om=satt antal
Under forsta halvaret har aktien ut- - Artal

vecklats battre an index. Kursen dkade

med 103 procent fran 9 kr per 2004-

01-02 till 18:30 per 2004-06-30. Dar- 15
efter har kursen minskat till cirka 15 kr

i mitten av augusti, vilket fortfarande

ar battre an index vid jamférelse med 1@
utvecklingen fran arsskiftet.

FiEa’

Antalet aktiedgare uppgar per 2004- 5 e

06-30 till 837 (733), vilket ar en 6kning
med 14 procent fran foregadende ar.

5]
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AcadeMediakoncernen har 80 (98) anstallda per 2004-06-30. Sjukfranvaron ar lagre an genomsnittet.
Sjukfranvaron i AcadeMedia uppgick till 3,27 procent. Genomsnittet i Sverige uppgick till 5,9 procent for
kvinnor respektive 3,6 procent fér man, enligt SCB:s statistik for fjarde kvartalet 2003.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, AcadeMedia AB, har under perioden inte haft ndgon omséattning. Under andra
kvartalet forsaldes aktier i BTS vilket gav en reavinst pa 5,7 mkr. Resultatet fore skatt och bokslutdispo-
sitioner for andra kvartalet uppgar darmed till 4,3 (-3,0) mkr. Rorelseresultatet uppgar till -1,5 mkr vilket
ar i partitet med foregdende ars andra kvartal. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3,1 mkr
(12,6) mkr.

Utsikter for helaret

Tredje och fjarde kvartalen har sedan ar 2000 varit samre an de forsta och andra kvartalen. Juli, augusti
och december ar traditionellt koncernens svagaste manader. Var ambition ar att vanda den trenden i ar
och oaktat forvarven tka omsattning och férbattra resultatet. Med de ramavtal som redan tecknats och
de fortsatt goda mojligheterna till ytterligare avtal ar malet fullt uppnaeligt. De tecknade ramavtalen till-
sammans med forvarven har medfort att var inneliggande orderstock uppgar till 96 mkr jamfort med 73
mkr foregaende ar vid motsvarande tidpunkt.

Redovisningsprinciper

Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20.

Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med narmast féregdende rapportperiod avslutad
per den 31 december 2003. Under 2004 paboérjas tillampningen av redovisningsradets rekommendation
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RR 29, ersattningar for anstallda. Inférandet av rekommendationen har inte paverkat resultat eller eget
kapital.

Uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det
ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Vid arsskiftet
uppgick ansamlade underskottsavdrag till 160 mkr. | balansrékningen redovisas vardet av dessa under-
skott till 0 (0) mkr. For att aktivering av uppskjuten skattefordran skall ske, kravs en positiv utveckling
av rorelseresultatet som medfor att 6verskott redovisas. Med nuvarande skattesats om 28% finns en
uppskjuten skattefordran om ca 45 mkr. Styrelsen har beslutat préva att redovisa delar av detta belopp
som tillgang nar verksamheten genererar dverskott fran rorelsen.

Ovriga upplysningar

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Stockholm 2004-08-18
For AcadeMedias styrelse

Lars G Mattsson
Verkstallande Direktor
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AcadeMedia AB (publ) Org.nr: 556057-2850

RESULTATRAKNING Apr-Juni  Apr-Juni Jan-Juni Jan-Juni Helar Helar
Alla belopp i Mkr 2004 2003 2004 2003 2003 2002
Nettoomséattning 23,1 22,3 42,3 45,3 82,4 88,4
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0 0,1 0,1 0,6
Varukostnad -3,2 -2,8 -4,6 -5,1 -10,1 -9,4
Ovriga externa kostnader -8,2 -10,1 -15,2 -18,9 -33,6 -35,6
Personalkostnad -11,3 -21,0 -23 -39,9 -67,7 -65,3
Avskrivningar och nedskrivningar :

-avskrivning enligt plan -1,0 -1,3 -1,9 -2,4 -4,7 -5,9

-nedskrivningar och utrangeringar - - - -
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Rorelseresultat -0,6 -12,9 -2,4 -20,9 -33,5 -27,2
Resultat fran finansiella investeringar :

-resultat fran ovriga vardepapper 6,1 - 6,1 - - -

-0vr ranteintakter och liknande poster 0,0 0,3 0 0,7 0,9 3,0
Rantekostnader och liknande poster -0,0 0,0 0 -0,1 -0,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster 5,5 -12,6 3,7 -20,3 -32,9 -24.4
Minoritetens andel av resultatet -0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Skatt pd arets resultat - - 0,1 -0,5
Periodens Resultat 5,5 -12,6 3,6 -20,3 -32,7 -24.,8
Resultat per aktie (kronor) 1,72 -0,39 1,13 -0,63 -10,24 -7,77
Antal aktier (tusental) 3192 3192 3192 3192 3192 3192
BALANSRA.KN NS 2004-06-30 2003-06-30 2003-12-31 2002-12-31
Alla belopp i Mkr
Immateriella anlaggningstillgdngar 6,9 0,9 1,6 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 4,1 7,0 4,6 6,3
Finansiella tillgdngar 11,9 16,8 16,8 14,3
Omsattningstillgangar 19,9 19,7 12,9 14,2
Likvida medel 11,5 21,3 10,0 48,2
Tillgadngar 54,3 65,7 45,9 83,5
Eget kapital Not 1 36,2 45,1 32,6 65,3
Minoritetens andel 1,0 0,5 0,5 0,5
Langfristiga skulder 1,9 - - -
Kortfristiga skulder 15,2 20,1 12,8 17,7
Skulder och Eget kapital 54,3 65,7 45,9 83,5
KASSAFLODE Apr_il— Apr!l— Jan-Juni  Jan-Juni  Helar Helar
Alla belopp i Mkr. ol ol

2004 2003 2004 2003 2003 2002

Fran I6pande verksamhet 4,5 -10 2,2 -21,2 -31,7 -22,6
Fran investeringsverksamhet 1,2 -3,8 1,2 -5,7 -6,6 -17,6
Fran finansieringsverksamhet -0,8 -0,8
Forandring likvida medel 4,9 -13,8 2,6 -26,9 -38,3 -40,2
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NOT 1 EGET KAPITAL A'S’L'r']'i A‘J)l:':i Jan-Juni Ja";;g; Helar Helar
Alla belopp i Mkr. 2004 2003 2004 2003 2002
Ingdende eget kapital vid periodens borjan 30,6 65,3 32,6 65,4 65,3 90,2
Omrakningsdifferens 0,1 0,1 - -
Periodens resultat 5,5 -7,7 3,6 -20,3 -32,7 -24,9
Belopp vid periodens utgang 36,2 57,6 36,3 45,1 32,6 65,3
NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE  April-Juni  April-Juni Ja“;””; Ja”;““i Helar Helar
2004 2003 e .08 2003 2002
Antal aktier, 1000 st 3192 3192 3192 3192 3192 3192
Resultat/aktie (SEK) -1,72 -0,31 1,13 -0,63 -10,24 -7,77
Eget kapital/aktie (SEK) 11,34 14,12 11,34 14,12 10,21 20,45
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 11,34 14,12 11,34 14,12 10,22 20,45
Soliditet 66,7% 68,6% 66,7% 68,6% 71,0% 78,2%
Utdelning/aktie (SEK) 0 0 0 0 0
Borskurs (SEK) 18 12 18 12 9 13
Antal anstéllda 80 98 80 98 82 141
Rapporteringstillfallen &r 2004
2004-11-10 Kvartalsrapport 3 2003
2005-02-05 Bokslutskommuniké for aret 2003
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