ELEKTA

PRESSMEDDELANDE

Stockholm den 23 augusti 2004

KALLELSE TILL ELEKTAS BOLAGSSTAMMA — FORSLAG KRING ATERKOP
AV AKTIER SAMT INCITAMENTSPROGRAM

Aktiedgarna i Elekta AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstamma kl. 15.00
tisdagen den 21 september 2004 i Finlandshuset Konferens, Snickarbacken 4 i
Stockholm.

Anmalan, m m

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman skall dels vara inférd i den av VPC AB
forda aktieboken fredagen den 10 september 2004, dels senast kl. 16.00 onsdagen
den 15 september 2004 till bolaget anmala sin avsikt att deltaga i bolagsstamman
(jAmte antalet eventuella bitraden).

Anmalan om deltagande i bolagsstamman kan ske under adress Elekta AB (publ),
Informationsavdelningen, Box 7593, 103 93 Stockholm, per telefax 08-587 255 00,
eller muntligen pé telefonnummer 08-587 254 00. Anmalan kan ocksa ske via e-mail
pa foljande adress: elisabeth.natt.och.dag@elekta.com

Anmalningsblankett kommer att utsandas tillsammans med bolagets arsredovisning.
Om anmalan sker pa annat satt skall i anmalan anges namn/firma,
personnummer/organisationsnummer, adress och registrerat aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare maste, for att &ga ratt att deltaga i bolagsstamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verkstalld senast
den 10 september 2004, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore denna dag maste
meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelser (punkterna 7-10) kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets kontor pa Kungstensgatan 18 i Stockholm, fr.o.m. tisdagen
den 7 september 2004, och skickas i anslutning dartill ut till aktiedgarna. Styrelsens
respektive aktieagares fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 15-19 kommer
att hallas tillgangliga pa samma adress frdn samma tidpunkt och skickas i anslutning
dartill ut till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Samtliga
ovanstdende handlingar kommer aven att framlaggas pa stamman och finnas
tillgangliga pa bolagets hemsida, www.elekta.com.

Arenden

1. Stammans 6ppnande;

2. Val av ordférande vid stdmman;

3. Upprattande och godké&nnande av rgstlangd;
4. Godkannande av dagordningen;
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5. Val av en eller tva justeringsman;

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

8. Beslut om faststallande av balansrakningen och resultatrékningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen;

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
11. Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;
12. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;

13. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;

14. Val av revisorer;

15. Fraga om bemyndigande for styrelsen att forvarva och overlata egna aktier;
16. Fraga om inrattande av incitamentsprogram;

17. Fraga om inrattande av bolagsstammovald nomineringskommitté;

18. Redovisning av ersattningskommitténs arbete och funktion;

19. Fraga om att uppdra at styrelsen att utse en revisionskommitté

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 9 och 15 — Utdelning och bemyndigande fér styrelsen att férvarva och
Overlata egna aktier

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktieagarna. Styrelsen avser i stallet
att overfora kapital till aktiedgarna, i enlighet med bolagets utdelningspolicy, genom
férvarv av egna aktier enligt féljande bemyndigande.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
nastkommande ordinarie bolagsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att
forvarva hogst sa manga egna aktier att bolaget efter forvarv innehar sammanlagt
hogst tio procent av totala antalet aktier i bolaget. Aterkdp skall ske pa
Stockholmsbdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k.
spreaden), d.v.s. intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs samt i dvrigt
med iakttagande av de rekommendationer som Naringslivets Borskommitté vid varje
tidpunkt har utgivit. Syftet med aterkopet av egna aktier ar i forsta hand att anpassa
bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i forekommande fall kunna
overlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av
strategiska investeringar och forvarv.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden
fram till nAstkommande ordinarie bolagsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta
beslut om att dverlata aktier i bolaget. Overlatelse av egna aktier far ske med hdgst
det antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. | samband med forvarv av
foretag eller rorelser far 6verlatelse ske med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt och till ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan) vid tidpunkten fér
beslutet om Overlatelsen samt i forekommande fall med iakttagande av de
rekommendationer som Naringslivets Bérskommitté vid varje tidpunkt har utgivit.
Ersattning for overlatna aktier kan erlaggas kontant eller genom apport eller kvittning
av fordran mot bolaget, eller annars med villkor. Skélen till styrelsens bemyndigande
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att avvika fran aktieagarnas foretradesratt ar att i forekommande fall kunna finansiera
eventuella foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och forvarv
pa ett kostnadseffektivt satt.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 15 ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stamman féretradda aktierna.

Punkt 16 — Inrattande av incitamentsprogram

A. Antagande av Elekta AB 2004 Share Unit Plan

Styrelsen foreslar att Elekta AB 2004 Share Unit Plan ("Planen”) antas. Syftet ar att
de villkor och riktlinjer som anges i Plandokumentet skall utgéra grunden for arliga
tilldelningar av personaloptioner som ger mojlighet att forvarva aktier av serie B i
bolaget for nyckelpersoner inom Elekta-koncernen under perioden 2004/05-2006/07.
Avsikten ar att varje ars tilldelning skall understallas bolagsstammans godkannande.

Huvudsakliga villkor i Planen ar att (i) for att anstalld skall erhalla personaloption och
bibehalla majligheten att forvarva aktier sa kravs att den anstallde forvarvar ett visst
antal aktier i bolaget p& marknaden samt behaller dessa fram till utnyttjande av
optionen; (ii) antalet aktier som skall vara mdjliga att férvarva med stéd av
personaloption bestdms mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt uppsatta
prestationsmal; (iii) optionerna skall bli mojliga att utnyttja med en tredjedel arligen;
(iv) optionerna ar inte mojliga att 6verlata; (v) optionerna ar beroende av fortsatt
anstallning; (vi) det pris som skall erlaggas for att erhalla aktie vid utnyttjande av
option skall uppga till lagst 110% av aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for
optionserbjudandet; (vii) optionernas l6ptid skall vara maximalt 4 ar; samt (viii) att
den ekonomiska vinst som anstélld kan erhalla av tilldelade optioner maximeras till
400% av det pris som skall erlaggas for aktierna.

Antalet utestaende personaloptioner utgivna enligt Planen far inte vid nagot tillfalle
medfora en utspadning av det totala antalet utestaende aktier med mer an 5%.

Syftet med incitamentsprogrammet &r att skapa delaktighet for nyckelpersoner i
bolagets utveckling och sékerstalla att de delar malsattningen att generera
vinstgivande tillvaxt. Det ar aven tankt att motivera nyckelpersoner till fortsatt
anstéllning. Behovet av ett aktierelaterat incitamentsprogram bor ses mot bakgrund
av att koncernen ar verksam pa en global marknad och att huvuddelen av de
anstallda som &r aktuella for deltagande i programmet ar verksamma pa marknader
dar aktierelaterade incitament &r en normal del av den totala kompensationen.

B. Styrelsens forslag till beslut om utgivande av personaloptioner enligt Planen

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om utgivande av personaloptioner
(tilldelning 2004) i enlighet med Planen och de villkor som anges dar samt i dvrigt
enligt i huvudsak foljande.
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Personaloptioner skall erbjudas ca 50 nyckelpersoner uppdelat pa fyra nivaer; hogsta
ledningen (1-3 personer), 6vriga ledande befattningshavare (ca 5 personer), hogre
chefer (ca 18 personer) samt mellanchefer och nyckelpersoner (ca 25 personer). Vid
uppfyllande av prestationsmalet skall tilldelade personaloptioner ge mgjlighet att
totalt forvarva maximalt 530.000 aktier. Om prestationsmalet 6vertraffas skall det
intrada en mojlighet att forvarva ytterligare maximalt 202.000 aktier. Prestationsmalet
baserar sig pa rérelsemarginalen beraknat pa vinsten fore finansiella poster och
skatt. Om prestationsmalet 6vertraffas skall &ven omsattningstillvaxten jamfort med
foregaende ar ha betydelse for mojligheten att forvarva ytterligare aktier.

Uppfyllandet av prestationsmalet skall stimmas av per den 30 april 2005.

Personaloptionerna skall 16pa till och med den 31 juli 2008. Foér det fall det foreligger
hinder att tilldela personaloptioner till anstéllda i visst land skall styrelsen ha ratt att i
stéllet tilldela syntetiska personaloptioner till dessa. Sddana syntetiska
personaloptioner skall ges ut enligt motsvarande villkor som personaloptionerna dock
med undantaget att de endast ger rétt till kontantavrakning.

Upplysningsvis kan beslut enligt punkt A och B fattas med enkel majoritet. Dock skall
beslut om utgivande av personaloptioner enligt punkten B vara villkorat av att
bolagsstamman aven fattar beslut om emission av skuldebrev férenat med
avskiljpara optionsratter enligt punkten C nedan.

C. Styrelsens forslag till upptagande av forlagslan genom emission av skuldebrev
forenat med avskiljpara optionsréatter till nyteckning av aktier samt godkdnnande av
overlatelse av optionsratter

For att sakerstalla att bolaget kan fullgéra dtagande att leverera aktier d& innehavare
av personaloption pakallar utnyttjande foreslar styrelsen att bolagsstamman skall
besluta att bolaget skall upptaga forlagslan om nominellt hégst 100 kronor genom
emission av skuldebrev forenat med hogst 732.000 optionsratter till nyteckning av
aktier av serie B i bolaget. Till foljd harav kan bolagets aktiekapital komma att dkas
med hogst 3.660.000 kronor motsvarande, vid full teckning, ca 2,3% av det totala
antalet aktier och ca 1,7% av det totala antalet roster i bolaget. Med beaktande aven
av utestaende teckningsoptioner disponerade for tidigare personaloptionsprogram i
bolaget kan, vid full teckning, aktiekapitalh6jningen komma att motsvara ca 4% av
det totala antalet aktier och ca 3% av det totala antalet réster i bolaget.

Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, bolagets
dotterbolag Elekta Instrument AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att efter
teckning skilja av optionsratterna och vid anstalldas pakallande av utnyttjande av
bolaget utstallda personaloptioner (eller syntetiska personaloptioner om tillampligt)
fullgora bolagets atagande genom Overlatelse av optionsratterna.

Skuldebrevet om nominellt hégst 100 kr skall emitteras till en kurs motsvarande det
nominella beloppet. Skuldebrevet I6per utan ranta och forfaller till betalning den 30
april 2005. Den kurs till vilken nyteckning av en aktie av serie B kan ske skall uppga
till 105% av den genomsnittliga stdngningskursen under 10 bérsdagar narmast efter
bolagsstamman, dock far emissionskursen inte understiga aktiens nominella belopp.
Teckning av aktier av serie B med stdd av optionsratter, varvid en (1) optionsrétt ger
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ratt att teckna en (1) aktie av serie B, kan dga rum under perioden fran och med den
1 augusti 2005 till och med den 1 augusti 2008.

For emissionen géller i dvrigt sedvanliga omrakningsvillkor m.m. Teckning och
betalning av skuldebrev med optionsréatter skall ske senast den 31 oktober 2005.

Skalet till avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ar att styrelsen foreslagit
bolagsstdmman att utge personaloptioner enligt punkten B. En forutsattning for att
fatta beslut om utgivande av personaloptioner — utformade pa som satt angivits
under B - &r att foreslagen emission av skuldebrev férenat med avskiljbara
optionsratter sker till dotterbolaget.

VD eller den VD dartill bemyndigar skall &ga réatt att vidtaga sadana smarre andringar
i bolagsstdmmans beslut som kan komma att erfordras i samband med registrering
av emissionen samt eventuell VPC-anslutning av optionsratterna.

For beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt denna punkten C fordras att
stdmmans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar att optionsratter som emitterats
enligt denna punkten C och som styrelsen inte anser nddvéandiga for att sdkerstélla
bolagets ataganden enligt utgivna personaloptioner skall makuleras sa snart som
mojligt. Bolagsstamman foreslas ge styrelsen uppdraget att verkstalla sddan
makulering.

OVRIGA FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 11 till 14 - Forslag till val av styrelse och revisorer samt arvoden at
styrelsen och revisorerna

Styrelsen foreslas besta av sex ledamoter, utan suppleanter. Till styrelseledaméter
foreslas omval av Akbar Seddigh, Magnus Schmidt, Carl G. Palmstierna, Tommy H.
Karlsson, Laurent Leksell samt Hans Barella.

Det foreslas att arvode skall utga till styrelsen med totalt 1 380 000 kr, varav till Akbar
Seddigh 440 000 kr i dennes egenskap av styrelseordférande och 60 000 kr i dennes
egenskap av ordférande i bolagets Executive Compensation Committee samt 220
000 kr till vardera av Magnus Schmidt, Carl G. Palmstierna, Tommy H. Karlsson
samt Hans Barella.

Till bolagets revisorer foreslas omval av Deloitte & Touche Aktiebolag, med Lars
Svantemark som huvudansvarig revisor.

Revisorsarvoden foreslas utga enligt godkand l6pande rakning.

Forslaget enligt denna punkt har tagits fram av bolagets Nomineringskommitté och
har stod av aktiedgare representerande drygt 43 procent av résterna i bolaget.
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Punkt 17 — Fraga om inrattande av bolagsstammovald nomineringskommitté

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har aviserat ett forslag enligt vilket en
nomineringskommitté skall utses av bolagsstamman och besta av tre till fem fran
bolaget fristdende ledamoter vilka representerar bolagets agare. En representant for
de mindre aktieagarna foreslas inga i kommittén.

Ett antal storre aktiedgare foreslar att nomineringsprocessen i huvudsak skall tillga
pa samma satt som infér denna bolagsstamma. Detta forfarande innebar att
styrelseordforanden fore rakenskapsarets utgang kontaktar representanter for minst
fem av de stdrsta aktiedgarna, som tillsammans och under styrelseordférandens
ledning skall arbeta fram ett forslag till styrelse att forelagga den ordinarie
bolagsstamman for beslut. Namnen pa ledaméterna skall offentliggoras sa snart de
utsetts.

Punkt 18 — Redovisning av ersattningskommitténs arbete och funktion

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har begart att ersattningskommitténs arbete och
funktion redovisas under en sarskild punkt pa bolagsstamman.

Punkt 19 — Fraga om att bolagsstamman skall uppdra &t styrelsen att utse en
revisionskommitté

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har aviserat ett forslag enligt vilket
bolagsstamman bor ge styrelsen uppdrag att utse en revisionskommitté, bestaende
av styrelseledamdéter som inte ar anstéllda i bolaget.

Stockholm i augusti 2004
Styrelsen i Elekta AB (publ)
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For ytterligare information, var véanlig kontakta:

Peter Ejemyr, Informationsdirektor, Elekta AB (publ),
Tel: 0733-611000, e-post: peter.ejemyr@elekta.com

Elekta &r en varldsledande leverantér av avancerade och innovativa kliniska l6sningar och
tjanster for precisionsbehandling av cancer samt minimalt invasiv neurokirurgi for behandling
av sjukdomar i hjarnan. Elektas I6sningar ar bade kliniskt andamalsenliga och
kostnadseffektiva samt skonsamma for patienten.

For ytterligare information om Elekta, vanligen besdék www.elekta.com
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