Erbjudandet riktar sig inte till personer vars medverkan forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder
an som foljer av svensk ratt.

Pressmeddelandet far inte distribueras eller offentliggéras i land dar distributionen eller Erbjudandet kraver atgard enligt
foregéende stycke eller strider mot regler i sddant land.

Cognos lagger bud pa Frango

Cognos erbjuder 85 kronor kontant per aktie for samtliga utestaende B-aktier i Frango i
ett rekommenderat offentligt erbjudande med ett totalt budvarde om 390,8 miljoner
kronor (52,2 miljoner USD)

OTTAWA, ON och BURLINGTON, MA, KANADA, 24 augusti, 2004— Cognos (Nasdaq: COGN;
TSX: CSN), varldsledande inom Business Intelligence (Bl) och Corporate Performance
Management (CPM) lamnar idag ett kontant erbjudande att forvarva samtliga utestdende aktier i
Frango, ett Stockholmsbaserat féretag specialiserat pa systemlosningar for konsolidering och
finansiell rapportering. Genom forvarvet forstarker Cognos sitt produktutbud och sin globalt
ledande position inom CPM. Med Frangos ledande system for konsolidering och finansiell
rapportering kombinerat med Cognos Business Intelligence, planerings- och
scorecardingprodukter férvantas Cognos kunna erbjuda de bredaste och djupaste Corporate
Performance Management-lésningarna i branschen.

“Forvarvet av Frango ar ytterligare ett viktigt steg i var stravan att leverera den
marknadsledande CPM-I6sningen till vara kunder. Forvarvet kommer att forbattra var formaga
att losa de viktigaste fragorna for finansavdelningar och att forbattra vara distributionskanaler
och férméga att leverera lésningar pa de viktigaste marknadsregionerna” sager Rob Ashe,
koncernchef i Cognos. “Frango har utvecklat en framgangsrik produkt och har etablerat en stark
position inom marknadssegmentet Performance Management. Vi ar entusiastiska éver vad vi

kan astadkomma genom att kombinera styrkorna i de bada bolagen."

Frango ar en av Europas ledande leverantérer av finansiella programvaror och &r noterad pa
Stockholmsbdérsen. Frango redovisade en omsattning om 262 miljoner kronor (cirka 34,3
miljoner USD) for 12-manadersperioden till och med den 30 juni 2004. Frango har globalt fler &n

1300 kunder och 230 anstallda pa kontor i 16 lander i framst Europa och Asien.

"Att g& samman med Cognos, den klart ledande CPM-leverantoren, ar logiskt fran ett
verksamhets- och bolagsperspektiv och kommer kraftigt att forbattra var gemensamma
marknadsposition" sager Tom Lofstedt, VD i Frango. "Cognos har en foretagskultur som liknar
var och delar var kvalitetsstravan och vart engagemang for vara kunders framgang. Som ett
resultat kommer vara kunder att fa tillgang till finansiella ledningsverktyg och service i

varldsklass."
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Cognos kommer att arrangera en Webcast och en telefonkonferens for att presentera en
Oversikt av transaktionen kl 09:00, Standard Eastern Time (kl 15:00 svensk tid), idag den 24
augusti 2004. Webcasten kan ses via http://www.cognos.com/company/investor/

events/0824/index.html. Telefonnumret till telefonkonferensen ar +1-416-640-1907.
Erbjudandet i korthet

Cognos Incorporated ("Cognos"), ett kanadensiskt bolag, lamnar ett offentligt erbjudande
till aktiedagarna i Frango AB (publ) ("Frango"), pa samtliga utestdende A- och B-aktier
("Erbjudandet"). Frangos B-aktie ar noterad pa Stockholmsbhorsen O-lista. A-aktien ar inte

noterad. Erbjudandet &r villkorat (se vidare under "Villkor for Erbjudandet”).

For varje utestdende B-aktie i Frango erbjuds 85 kronor kontant och for varje utestdende
A-aktie erbjuds 93,5 kronor kontant. Vardet av utestdende aktier i Frango i Erbjudandet
uppgar till 390,8 miljoner kronor (ca 52,2 miljoner USDl). Erbjudandet motsvarar en
budpremie pa B-aktien om 63% jamfort med genomsnittlig sista betalkurs under de
senaste 10 handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet och en budpremie om

63% jamfort med sista betalkurs per den 23 augusti 2004.

Styrelsen i Frango rekommenderar enhalligt att aktiedgarna i Frango accepterar
Erbjudandet.

Frangos storsta aktiedgare, tillika VD och koncernchef Tom Lofstedt, har accepterat och
stodjer Erbjudandet avseende hans och hans familjs samtliga direkt och indirekt agda aktier
i Frango ("L6fstedts aktier"). Totalt representerar Lofstedts aktier 59,9% av utestaende
roster och 33,8% av utestdende kapital i Frango. Styrelseledaméterna Monica Caneman,
Roland Nilsson, Jonas Nyrén (med familj), Lars Lofstedt (med familj) och Erik Sellberg som
tillsammans, direkt eller indirekt, 4ger 0,9% av utestaende kapital och 0,6% av utestdende
roster har forklarat att de ocksd i egenskap av aktiedgare stodjer Erbjudandet och kommer

att lamna in sina aktier i Erbjudandet.

! Baserat p& vaxelkursen USD/SEK 7,48 per den 23 augusti 2004.
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Erbjudandet

Aktieagarna i Frango erbjuds for varje utestdende B-aktie 85 kronor kontant och for varje

utestdende A-aktie 93,5 kronor kontant.
Courtage utgar ej.

Erbjudandet kommer att genomféras genom ett helagt svenskt dotterbolag till Cognos (“Cognos

AB") 2 Varken Cognos eller Cognos AB ager for narvarande aktier i Frango.

NBKs regler rérande offentliga erbjudanden och aktieférvarv och Aktiemarknadsnamndens

besked om tolkning och tillampning darav géller foér Erbjudandet.
Villkor for Erbjudandet

Erbjudandet galler under forbehall av att:
a. det accepteras i sadan utstrackning att Cognos AB blir agare till mer 4n 90% av totalt antal

aktier representerande mer &n 90% av rosterna i Frango efter full utspadning;

b. fdérvarvet, innan offentliggérande sker av att Erbjudandet fullféljs, inte hindras eller forsvaras
av lagstiftning, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller andra motsvarande

omstandigheter utanfor Cognos AB:s kontroll; samt

c. erforderliga tillstind och godkannanden fran konkurrensmyndigheter erhalls utan villkor,
eller pa villkor som enligt Cognos AB:s beddmning ar acceptabla.

Cognos AB forbehaller sig dock ratten att fullfolja Erbjudandet oavsett om ett eller flera av

villkoren a.-c. ovan inte uppfyllts.

Erbjudandet far aterkallas av Cognos AB endast om den bristande uppfyllelsen av nagot villkor

under b. och c. ovan ar av vasentlig betydelse fér Cognos AB:s férvarv av Frango.
Erbjudandets varde

Erbjudandet motsvarar en budpremie pa& B-aktien om 63% jamfort med genomsnittlig sista
betalkurs for B-aktien under de senaste 10 handelsdagarna fére offentliggérandet av

Erbjudandet och en budpremie om 63% jamfort med sista betalkurs per den 23 augusti 2004.

Ett pris om 93,5 kronor per utestdende A-aktie (totalt 330 000 aktier) och ett pris om 85 kronor
per utestdende B-aktie (totalt 4 235 000 aktier) innebar att Erbjudandets totala varde uppgar till

390,8 miljoner kronor.

2 Ett svenskt aktiebolag (reg. nr 556302-8678).
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Finansiering

Cognos AB finansierar Erbjudandet med likvida medel inom Cognoskoncernen.

Rekommendation fran styrelsen i Frango

Frangos styrelse och VD stddjer Erbjudandet och Styrelsen i Frango rekommenderar enhalligt
aktieagarna i Frango att acceptera Erbjudandet. Se separat pressmeddelande fran styrelsen i

Frango.
Stod for Erbjudandet

Frangos storsta aktieagare, VD och koncernchef, Tom Léfstedt, har forbundit sig att acceptera
och sttdja Erbjudandet avseende hans och hans familjs direktdgda 113 700 B-aktier i Frango.
Darutover har han givit Cognos AB en option att férvarva hans helagda bolag som innehar
aterstaende del av Lofstedts aktier, 330 000 A-aktier samt 1 100 000 B-aktier. Forvarvspriset for
A- och B-aktierna enligt optionsavtalet motsvarar budpriset i Erbjudandet. Totalt representerar

Lofstedts aktier 59,9% av utestdende roster och 33,8% av utestdende kapital i Frango.

Darutdver har styrelseledaméterna Monica Caneman, Roland Nilsson, Jonas Nyrén (med
familj), Lars Lofstedt (med familj) och Erik Sellberg som tillsammans, direkt eller indirekt, ager
0,9% av utestdende kapital och 0,6% av utestdende roster forklarat att de ocksa i egenskap av

aktiedgare stodjer Erbjudandet och kommer att lamna in sina aktier i Erbjudandet.

Totalt har aktieagare motsvarande 60,5% av utestdende roster och 34,8% av utestdende kapital

i Frango forklarat att de stodjer och kommer att acceptera Erbjudandet.

Preliminar tidsplan

Prospektet beréknas offentliggdras omkring den 6 september 2004 och anmalningsperioden
forvantas pabdrjas den 7 september och avslutas den 27 september 2004. Under forutsattning
att Cognos AB fullfoljer Erbjudandet den 29 september 2004, beréknas redovisning av likvid
kunna pabdrjas med bérjan omkring 1 oktober 2004. Cognos AB forbehaller sig ratten att

forlanga anmalningstiden samt att i sa fall senarelagga redovisningen av likvid.

Radgivare

Handelsbanken Capital Markets &r finansiell radgivare till Cognos och Cognos AB med

anledning av Erbjudandet.

For fragor, kontakta Sean Reid, Cognos, +1-613-738-1440 eller Rick McLaughlin, Lois Paul &
Partners, +1-781-782-5752.
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Vissa uttalanden som gors i detta pressmeddelande som inte baseras pé historiska fakta ar
prognoser om framtida handelser. S&dana uttalanden gérs med stod av skyddsbestammelserna
i 1995-ars reformlag for tvister rérande vardepapper (Private Securities Litigation Reform Act of
1995).

Detta pressmeddelande innehdller prognoser rérande, bland annat, Cognos férvantningar
betraffande (a) effekten av forvarvet av Frango pa dels Cognos affarsstrategi, dels Cognos
formaga att tillgodose kunders behov, dels Cognos formaga att paskynda tillvaxten pa
angransande marknader, dels forbattringen av Cognos anseende samt (b) Cognos och Frango

foérenade styrka.

Dessa prognoser utgor inga utfastelser, utan innefattar risker och osékerheter som kan leda till
att de faktiska resultaten vasentligt avviker fran dem som framstalls i prognoserna. Exempel pa
omstandigheter som kan orsaka sadana avvikelser &r: avvikelser avseende Fragnos faktiska
affarsutsikter eller verksamhetsférmaga som avviker fran de som har framkommit i genomford
due diligence-undersokning; Cognos formaga att effektivt integrera Frango och villkoren harfor;
forekomsten av lagstiftnings- eller myndighetshinder for integrationen; Cognos férméaga att
behalla Frangos personal; Cognos férmaga att vidmakthalla intaktsékningar eller férutse en
intaktsnedgang frdn ndgon av dess produkter eller tjanster; Cognos férmaga att utveckla och
lansera nya produkter och produktférbattringar som motsvarar kundernas krav och den snabba
tekniska utvecklingen; nya produktlanseringar och produktférbattringar som genomfors av
konkurrenter; Cognos féormaga att konkurrera p& en mycket konkurrensutsatt marknad; Cognos
formaga att valja och implementera lampliga affarsmodeller och strategier; variationer i Cognos
kvartals- och arsresultat pa grund av historiska ménster; valutakursrorelser;
skattesatsforandringar; den globala ekonomins paverkan pa Cognos affarsverksamhet;
obehorigt utnyttjande av Cognos immateriella rattigheter; krav fran tredje man baserade pa
pastdenden att Cognos mjukvaror inkraktar pa tredje mans immateriella rattigheter; den i
internationell verksamhet inneboende risken som exempelvis valutakursrorelser; Cognos
formaga att identifiera, anstalla, utbilda, motivera och behalla en hogkvalificerad foretagsledning
och annan nyckelpersonal; och Cognos formaga att identifiera och genomféra férvarv med det
onskat resultat; liksom dem riskfaktorer som omnamns i Cognos senaste arsredovisning pa
"Form 10-K” till USA:s Securities and Exchange Commission ("SEC"), liksom i annan ekonomisk
rapportering till SEC. Lasare av detta pressmeddelande bor saledes inte fasta éverdriven tilltro
till dessa prognoser, vilka endast ar relevanta per den dag de ges. Cognos avsager sig all
skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera sddan prognos for att avspegla en férandring i
Cognos forvantningar, eller p& grund av en forandring i de handelser, villkor eller
omstandigheter som ligger till grund for prognosen, eller en férandring som kan paverka

prognosens sannolikhet.
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OM COGNOS

Cognos, vérldsledande inom verksamhetsanalys och styrning, levererar mjukvarusystem som underléttar

for foretag att styra, Gvervaka och forsta affarsverksamheter.

Cognos tillhandahaller framtidens konkurrensférdelar - Corporate Performance Management (CPM) —
vilket uppnds genom att strategiskt anvanda Business Intelligence (Bl) i affarsverksamheten.Vara
integrerade CPM-I8sningar underlattar for kunderna att styra utvecklingen genom planering, évervaka

utvecklingen genom scorecarding, och att forsta utvecklingen genom Business Intelligence.

Cognos har fler &n 22 000 kunder i 6ver 135 lander. Cognos Business Intelligence och Performance
Management lésningar och tjanster till affarsverksamheter ar ocksa tillgangliga genom fler &n 3 000

samarbetspartners och aterforsaljare globalt.
Cognos ar noterad pd NASDAQ (COGN) och pa TSX i Toronto (CSN).

Cognos redovisade intdkter om 683 miljoner USD och ett nettoresultat om 101 miljoner USD for
rakenskapsaret som slutade 29 februari 2004, enligt US GAAP.

For ytterligare information, bes6k Cognos internetsida pa http://www.cognos.com.

OM FRANGO

Frango, etablerat 1987, ar en ledande programvaruleverantor av I6sningar som hjalper féretag med stéd

for planering, rapportering, konsolidering samt underlag till analys for affarsbeslut — Corporate

Performance Managment (CPM). Drygt 1.300 koncerner och organisationer forlitar sig pa Frango nar det

galler CPM och verksamhetsuppfdljning och styrning. Med huvudkontor i Stockholm, arbetar Frango

globalt och har kontor i sexton lander i Europa, Fjarran Ostern och USA samt distributdrsavtal med féretag

i ytterligare tio lander. Frango ar noterat pa O-listan pa Stockholmsbdérsen.

For ytterligare information, besok Frangos internetsida pa http:// www.frango.se.
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