BT Industries AB (publ)
Halvarsrapport januari — juni 2004

> BT Industries vaxer pa vaxande marknad
> Orderingang 6.725 (6.020) MSEK, +12%
> Nettoomsattning 6.173 (5.881) MSEK, +5%

> Resultat efter finansnetto 419 (338) MSEK, +24%

Finansiell sammanfattning

April - juni Januari - juni Juli - juni

3 ménader 6 méanader 12-ménader Helér
MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2003
Orderingang 3,483 2,993 6,725 6,020 12,788 12,192 12,083
Nettoomséttning 3,213 2,958 6,173 5,881 12,170 12,120 11,877
EBITA 1) 277 206 471 414 938 928 881
Rérelseresultat 191 130 313 256 626 605 569
Resultat efter finansiella poster 245 169 419 338 817 773 736

Marknadsutveckling

Varldsmarknaden for truckar fortsatter att vaxa efter den inledande vandningen redan
under 2003. Den 6kade efterfrdgan noterades forst inom segmentet motviktstruckar,
medan efterfragedkningen pa lagertruckar startade senare. Under forsta halvaret 2004
har efterfragan p& lagertruckar okat samtidigt som uppgéngen fortsatt for
motviktstruckarna. Under andra kvartalet forstarktes den positiva marknadsutvecklingen
ytterligare. Starkast marks detta i Nordamerika, men nu noteras ocksa tydliga okningar pa
flertalet 6vriga marknader.

BT har huvudfokus pa lagertruckar. Sedan nagra ar ar BT ocksa aktivt inom
motviktstruckar — framst eldrivna. BT har 6kat marknadsandelen inom lagertruckar och
vidmakthallit andelen inom motviktstruckar. Sammantaget har BTs totala marknadsandel
darmed 6kat nagot under forsta halvaret.

Order och nettoomsaéttning

Koncernens orderingadng 6kade med 12% och uppgick efter forsta halvaret till 6.725
MSEK (6.020). Uppgangen bekraftar dels att marknaden nu tagit fart och dels att BT
framgangsrikt kunnat méta den okade efterfragan. Omraknat till jamforbara valutakurser
har orderingadngen gatt upp med ca 16% jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Den positiva utvecklingen i orderingdng av lagertruckar under férsta halvaret och da

framst under andra kvartalet har annu inte resulterat i motsvarande uppgang i leveranser
och darmed sammanhangande fakturering.
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Okningen inom motviktstruckar ar ett resultat av BTs 6kade fokus inom segmentet genom
egentillverkade produkter fran fabriken i Italien, men ocks&d genom samverkan i
produktforsérjningen med Toyota pa vissa marknader.

Servicemarknaden utvecklas positivt och &r generellt en viktig och stabiliserande faktor i
koncernens nettoomséttning.

Den starka utvecklingen i koncernens orderingang har resulterat i en uppbyggnad av
inneliggande orderstock. En patagligt okad nettoomsattning i samband med stora
utleveranser under andra halvaret kan darfor forvantas.

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till 6.173 MSEK (5.881), upp 5%. Omraknat
till jamférbara valutakurser emellertid en 6kning med ca 9%.

Nettoomsattning for forsta halvaren 2004 respektive 2003 for de olika produktomradena
framgar av tabellen nedan:

Januari - juni Forandr.
Belopp i MSEK 2004 2003 i %
Lagertruckar 2,756 2,724 1%
Motviktstruckar 914 815 12%
Manuella truckar 204 202 1%
S:a truckar 3,874 3,741 4%
- % av total 63% 64%
Reservdelar 993 946 5%
Service 711 639 11%
Ovriga omréden 596 556 7%
S:a servicemarknad 2,299 2,140 7%
- % av total 37% 36%
Nettoomséttning 6,173 5,881 5%

Omstrukturering

Den 1 april 2004 genomférde BT Industries och dgaren Toyota Industries en
omstrukturering av verksamheten i Australien. Toyota Industries Australia forvarvade BTs
australiensiska marknadsbolag (BT LiftTrucks). BT LiftTrucks driver verksamheten vidare i
Australien och &r fortsatt BTs aterforsaljare pa den australiensiska marknaden.

Till f6ljd av den Toyota-interna omstruktureringen har en realisationsvinst av

engangskaraktar uppgéende till ca 30 MSEK uppkommit i BT Industries AB samtidigt som
framtida intaktsgenerering fran den australiensiska marknaden kommer att reduceras.
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Resultat
Koncernens resultat fore avskrivning pa goodwill (EBITA) 6kade med 14% och uppgick till
471 MSEK (414).

Bruttomarginalerna pa maskin- och tjansteforsaljningen har sjunkit nagot jamfort med
motsvarande period foregéende ar. Fortsatt uppbyggnad inom framst salj- och
servicesidan samt olika kvalitetshojande atgarder har temporart medfort hogre kostnader
vars positiva effekter annu inte fullt ut realiserats. Stigande ravarupriser, framst stal, har
ocksé borjat paverka bruttomarginalen negativt. Detta forvantas dock delvis kompenseras
genom prishojningar pa flertalet marknader.

Resultatet fran langtidsuthyrning/leasing uppgick till 103 MSEK mot 101 MSEK under
forsta halvaret 2003. Ovrigt finansiellt netto uppgick till 4 MSEK mot -18 MSEK
foregaende ar.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick darmed till 419 MSEK (338), en
6kning med 24%. Exklusive realisationsvinst av engangskaraktar 6kade resultatet med ca
15%.

Vinstmarginalen uppgick till 6,8% mot 5,7% for motsvarande period foregéende ar.

Investeringar

Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 268 MSEK jamfort med 280 MSEK under motsvarande period foregaende ar.
Bland investeringarna aterfinns bland annat en ny anlaggning i Mj6lby for att effektivare
kunna mota kundspecifika 6nskemal av s.k. specialmaskiner. Denna anlaggning togs i
drift under andra kvartalet i ar.

Finansiering och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 11.506 MSEK fran 10.265 MSEK vid arets
borjan. Nettoskuldsattningen uppgick till 182 MSEK mot 365 vid ingdngen av aret.
Nettoskuldsattningsgraden var 5% mot 10% vid arets bérjan.

Under andra kvartalet lamnades utdelning till aktiedgaren om 140 MSEK eller 5 kronor per
aktie, dvs samma nivd som féregaende ar.

Soliditeten uppgick till 34,2% mot 36,5% vid arets borjan.
Kassaflodet utvecklas ater positivare och uppgick till 190 MSEK mot 96 MSEK for

motsvarande period foregdende ar. Framsta orsaken till den positiva utvecklingen
aterfinns i de finansiella flddena samt i lagre skattebetalningar.

Personal
Vid utgdngen av juni var antalet anstallda 8.067 jamfort med 8.026 vid arsskiftet.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 33 MSEK (34). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 40 MSEK (103). Koncerninterna utdelningar har paverkat resultatet positivt
med 43 MSEK (124).

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
-15 MSEK (+12).

Balansomslutningen var 4.226 MSEK mot 6.837 MSEK vid arets bérjan. Den minskade
balansomslutningen ar ett resultat av att betydande finansiering 6verforts till
systerforetaget Toyota Industries Finance International AB under aret.

Vid utgdngen av juni var antalet anstallda 29 personer (27).

BTs affarsomraden

BTs verksamhet &r organiserad i tre operativa affarsomraden. Utéver de tre
affarsomradena finns centrala, koncernévergripande resurser for bl.a. ledning, ekonomi,
finans, IT och information.
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Affarsomrade BT EUROPE
Innefattande framst Véasteuropa

Januari - juni Helar
MSEK 2004 2003 2003
Orderingang 4,130 3,686 7,165
Nettoomsattning 3,773 3,540 7,061
Resultat 2) 243 232 525
Rorelsemarginal, % 3) 6.4% 6.6% 7.4%
Operativt kapital 4) 1,588 1,575 1,566
Antal anstéllda 4,882 4,796 4,831

Efterfrdgan pd lagertruckar har under férsta halvaret okat inom BT EUROPES
marknadsomrade. Okningen forstarktes mot slutet av andra kvartalet. BT har pa den
vaxande marknaden ocksa kunnat 6ka marknadsandelen nagot.

Orderingangen uppgick till 4.130 MSEK (3.686) — en 6kning med 12% mot foregdende ar.
Uppgangen i orderingang har annu inte resulterat i motsvarande 6kning i leverans och
nettoomsattning. Den starka orderingangen har medfért en patagligt okad orderstock.

Nettoomséttningen dkade med 7% och uppgick till 3.773 MSEK (3.540). Valuta-
omrakningseffekterna har under forsta halvaret varit forsumbara. Som resultat av den
starka orderingdngen kommer andra halvarets utleveranser och nettoomsattning att 6ka
vasentligt.

Resultatet uppgick till 243 MSEK (232), en 6kning med 5%. Intensiv priskonkurrens och
stigande produktkostnader, bland annat till féljd av kraftigt hojda stalpriser, har satt press
pa marginalen. Detta har endast delvis kunnat métas med lagre omkostnadsandel i
forhallande till forsaljningen. Rérelsemarginalen har som resultat harav minskat nagot till
6,4% jamfort med 6,6% vid motsvarande tidpunkt foregédende ar.

Definitioner av begrepp fran sidan 1 samt i kommande avsnitt om BTs affarsomraden.

1. EBITA = Earnings Before Interest, Tax and Amortizarion of goodwill, dvs rorelseresultat fére
avskrivning pa goodwill. Fér BT dven 6kat med resultat fran l&ngtidsrental/leasing.

2. Resultat = rorelseresultat + resultat frAn langtidsrental/leasing. Avskrivning p& koncernmassig
strategisk goodwill belastar inte respektive affarsomrade.

3. Rorelseresultat 6kat med resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomséttning.

4. Operativt kapital = rorelsekapital inkl. kapitalandel i intressebolag plus materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exkl. goodwill.
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Affarsomrade BT RAYMOND
Innefattande framst Nordamerika

Januari - juni Helar
MSEK 2004 2003 2003
Orderingang 2,323 2,037 4,284
Nettoomsattning 2,121 2,084 4,247
Resultat 2) 167 147 303
Rorelsemarginal, % 3) 7.9% 7.0% 7.1%
Operativt kapital 4) 1,086 983 956
Antal anstallda 2,499 2,318 2,436

Efterfragan pa den nordamerikanska marknaden har nu kraftigt tagit fart. Den positiva
utvecklingen under forsta kvartalet har ytterligare forstarkts. BT RAYMOND har under
perioden 6kat marknadsandelarna.

Orderingangen uppgick till 2.323 MSEK (2.037) — en 6kning med 14%. Raknat i dollar var
okningen hela 27%. Innevarande ar inkluderar dock konsolidering av en tidigare
okonsoliderad aterforsaljare, motsvarande knappt 6 procentenheter av 6kningen i dollar.

Nettoomsattningen uppgick till 2.121 MSEK (2.084) och motsvarar en 6kning om 2%.
Aven omsittningen ar kraftigt paverkad av den lagre dollarkursen. Omséattningsékningen
matt i dollar var 14%. Den positiva orderingangssituationen kommer att medféra hogre
utleveranser och okad nettoomséattning under andra halvan av aret.

Resultatet uppgick till 167 MSEK (147), dvs en 6kning med 14%. Trots kraftigt stigande
stalpriser har rérelsemarginalen har kunnat starkas och uppgick till 7,9% (7,0%).
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Affarsomrade BT INTERNATIONAL
Marknader utanfor Nordamerika och Vasteuropa

Januari - juni Helar
MSEK 2004 2003 2003
Orderingang 722 649 1,388
Nettoomséttning 697 647 1,338
Resultat 2) 31 31 57
Rorelsemarginal, % 3) 4.4%  4.8%| 4.3%
Operativt kapital 4) 266 334 319
Antal anstéllda 638 658 714

Pa marknaderna inom affarsomradets tackning har efterfrageutvecklingen varit positiv och
marknaden fortsatter att vaxa starkt. BT INTERNATIONALSs marknadsandel har 6kat
under forsta halvaret.

Orderingangen uppgick till 722 MSEK (649) — en 6kning med 11%. Nettoomsattningen
Okade med 8% till 697 MSEK (647). Valutaomrékningseffekterna har varit marginella.

Den 1 april 6verforde BT Industries AB dgandet i BT LiftTrucks i Australien till den
australiensiska systerorganisation Toyota Industries Corporation Australia. Detta medfor
viss reduktion i orderingang, omsattning, resultat, kapital och personal jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Resultatet uppgick till 31 MSEK (31). Marginalférsamringar pa nyforsaljning av truckar

kompenseras delvis av en véxande verksamhet inom servicemarknad. Rérelsemarginalen
uppgick till 4,4% (4,8%).

Mjolby den 24 augusti, 2004

Per Zaunders
VD och koncernchef

For ytterligare information, kontakta:
Per Zaunders , VD och koncernchef, Hakan Dahll6f, finansdirektor eller
Anders Stdlhammar, informationschef pa telefon: 0142 - 86 000
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Resultatrakningar

Januari-juni Helar
MSEK 2004 2003 2003
Nettoomséttning 6,173 5,881 11,877
Kostnad sélda varor -4502  -4,287 -8,630
Bruttoresultat 1,671 1,594 3,247
Produktutvecklingskostnader -132 -124 -243
Forséljningskostnader -730 -686 -1,419
Administrationskostnader -479 -468 -938
Avskrivning pa goodwill -56 -58 -118
Resultatandel i intressebolag 7 -5 10
Ovriga rérelseintakter 81 70 131
Ovriga rorelsekostnader -49 -67 -102
Rorelseresultat 313 256 569
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran langtidsrental/leasing 103 101 194
Ranteintakter och liknande resultatposter 43 35 70
Rantekostnader och liknande resultatposter -40 -53 -97
Resultat efter finansiella poster 419 338 736
Skatt -153 -137 -265
Periodens resultat 266 201 471
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28,000 28,000 28,000
Vinst per aktie efter bedoémd skatt, kronor 9.50 7.20 15.70
Vinst per aktie efter full skatt, kronor - - 16.80
Totala avskrivningar enligt plan -286 -274 =571
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Balansrakningar

30 juni 31 dec.
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 1.243 1.370 1.244
Ovriga immateriella 58 65 67
Materiella 1.811 1.722 1.754
Finansiella 1.746 1.824 1.589
Summa 4.858 4,981 4.654
Omsattningstillgangar
Varulager 1.407 1.470 1.299
Kortfristiga fordringar 4.299 3.499 3.504
Kassa och bank 942 451 808
Summa 6.648 5.420 5.611
SUMMA TILLGANGAR 11506 10.401 10.265
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.937 3.635 3.747
Avsattningar 1.048 969 995
Skulder
Léngfristiga skulder 2.072 544 429
Kortfristiga skulder 4.449 5.253 5.094
SUMMA EGET KAPITAL
& SKULDER 11.506 10.401 10.265
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Kassaflodesanalyser

Januari — juni Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 280 256 569
Kassaflodeskorrigerande poster
- Avskrivningar enligt plan 286 274 571
- Ovrigt 118 167 45
Kassaflodeskorrigerande poster 404 441 616
Resultat fran langtidsrental/leasing 103 111 205
Ovriga finansiella poster, netto -9 -58 -63
Betald skatt -69 -154 -273
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapitalet 709 596 1.054
Rorelsekapitalets forandring -131 -77 98
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 578 519 1.152
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar -120 -143 -86
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -268 -280 -594
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -388 -423 -680
OPERATIVT KASSAFLODE 190 96 472
Bolagsforvérv, netto 42 -3 -31
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan 40 -75 -58
Lamnad utdelning -140 -140 -140
Kassaflode fréan
finansieringsverksamheten -100 -215 -198
Férandring av likvida medel 132 -123 243
Likvida medel vid arets bérjan 808 572 572
Kursdifferens likvida medel 2 1 -7
Likvida medel vid periodens slut 942 451 808
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Nettoskuld
31
30 juni december
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Rantebarande tillgangar 3.925 2.914 2.996
Réntebarande skulder 4.107 3.556 3.361
NETTOSKULD 182 642 365
Forandring eget kapital
31
30 juni december
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Ingaende eget kapital 3.747 3.608 3.608
Valutaomrékningseffekter 64 -34 -192
L&mnad utdelning -140 -140 -140
Periodens resultat 266 201 471
Utgaende eget kapital 3.937 3.635 3.747
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Kvartalsredovisning

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003, 2003 2002 2003 2002
Orderingang 3,242 3,027 3,483 2,993 2,741 3,012 3,322 3,160
Nettoomséttning 2,960 2,923 3,213 2,958 2,671 2,909 3,325 3,330
Kostnad salda varor -2,152 -2,121 -2,350 -2,166) -1,948 -2,131 -2,395 -2,434
Bruttoresultat 808 802 863 792 723 778 930 896
Bruttomarginal, % 27.3% 27.4% 26.9% 26.8% 27.1% 26.7% 28.0% 26.9%
Ovriga rorelsekostnader -686 -676 -672 -663| -606 -634] -733 -691
Rorelseresultat 122 126 191 129 117 144 197 205
Resultat fran LTR/leasing 45 52 58 49 48 46 45 54
Rorelsemarginal, % 5.6% 6.1% 7.7% 6.0% 6.2% 6.5% 7.3% 7.8%
Finansiellt netto, dvrigt 7 -10 -4 -8 -1 -10 -8 -3
Resultat efter finansiella poster 174 168 245 170 164 180 234 256
Vinstmarginal, % 5.9% 5.8% 7.6% 5.7% 6.1% 6.2% 7.0% 1.7%
Nettoomséattning Resultat efter finansnetto
Kvartalsvis Rullande 12-manader Kvartalsvis Rullande 12 manader
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Nyckeltal
Januari - juni Helar
00 2003 2003
EBITA-marginal, % 1) 7,6% 7,0% 7,4%
Rorelsemarginal, % 2) 6,7% 6,1% 6,4%
Vinstmarginal, % 3) 6,8% 5,7% 6,2%
Rantetackningsgrad, ggr 4) 14,7 ggr 23,1 9ggr] 23,9 ggr
Kapitalomsattningshastighet, ggr 5) 2,0 ggr 2,1 gor] 2,1 gor
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6) - - 14,1%
Avkastning pa eget kapital, % 7 - - 12,8%
Nettoskuldsattningsgrad, % 8) 5% 18% 10%
Soliditet, % 9) 34,2% 34,9% 36,5%
Aktiedata
Januari - juni Helar
2004 2003 2003
Vinst per aktie efter full skatt, kronor) 10) - - 16,80
Vinst per aktie efter bedomd skatt, kronor  11) 9,50 7,20 15,70
EBITA per aktie, kronor 12) 16,80 14,80 31,45
Kassafléde per aktie, kronor 13) 6,80 3,40 16,85
Lamnad utdelning per aktie, kronor 5,00 5,00 5,00
Eget kapital per aktie, kronor 14) 141,60 129,80 133,80
Antal aktier vid periodens slut, tusental 28.000 28.000 28.000

DEFINITIONER

1)  Rorelseresultat okat med avskrivning pa goodwill och resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till
nettoomséattningen.

2) Rorelseresultat 6kat med resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomsattning.

3) Resultat efter finansiella poster i forh&llande till nettoomsattning.

4) Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.

5) Avrets nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

6) Rorelseresultat plus ranteintakter, inkluderande resultat fran langtidsrental/leasing i férhallande till genomsnittet av
sysselsatt kapital vid ingéngen och utgangen av respektive ar.

7 Avrets resultat i forhallande till genomsnittet av eget kapital vid ingdngen och utgéngen av respektive ar.

8) Nettoskuld i férhallande till eget kapital och minoritetsandel vid utgangen av respektive ar.

9) Eget kapital inklusive minoritetsandel i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.

10)  Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

11)  Resultat fore skatt, belastat med bedémd skatt om ca 35% pa resultat efter finansiella poster med tillagg for
skattemassigt ej avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

12) Rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill plus resultat fran langtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

13)  Operativt kassaflode enligt kassaflédesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.

14)  Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
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Helarsoversikt, 5 ar

Belopp i MSEK 2003 2002 2001 2000 1999
Resultatrakningar
Nettoomsattning 11.877 12.329 13.248 11.518 9.759
Bruttoresultat 3.247 3.324 3.548 3.247 2.847
Rorelseresultat fore avskr. pa
goodwill (EBITA) 881 963 1.122 1.094 899
Rorelseresultat 569 627 810 831 660
Resultat efter finansiella poster 736 796 888 824 675
Arets resultat 471 478 552 552 431
Balansrakningar
Anlaggningstillgangar 4.654 5.143 6.048 5.345 4531
Omséttningstillgangar 5.611 5.467 5.803 5.554 4.136
Summa tillgangar 10.265 10.610 11.851 10.899 8.667
Eget kapital 3.747 3.608 3.788 3.070 2.442
Minoritetsandel - - 3 3 2
Skulder och avsattningar 6.518 7.002 8.060 7.826 6.223
Summa skulder och eget kapital 10.265 10.610 11.851 10.899 8.667
Nettoskuld
Rantebarande tillgangar 2.996 3.058 3.259 2.932 2.193
Réntebarande skulder 3.361 3.842 4.920 4.770 3.796
Nettoskuld 365 784 1.661 1.838 1.603
Kassaflode
Den I6pande verksamheten 1.152 1.483 1.042 838 797
Investeringsverksamheten 1) -680 -496 -1.007 -751 -330
Operativt kassaflode 472 987 35 87 467
Nyckeltal
EBITA-marginal, % 7,4% 7,8% 8,5% 9,5% 9,2%
Rérelsemarginal, % 6,4% 6,8% 7,5% 8,5% 8,2%
Vinstmarginal, % 6,2% 6,5% 6,7% 7,2% 6,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %  14,1% 14,3% 16,5% 18,5% 16,8%
Avkastning pa eget kapital, % 12,8% 12,9% 16,1% 20,0% 19,3%
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0
Réntetackningsgrad, ggr 23,9 13,7 6,9 5,8 5,2
Nettoskuldséttningsgrad, % 10% 22% 44% 60% 66%
Soliditet, % 36,5% 34,0% 32,0% 28,2% 28,2%
Personal
Antal anstallda vid arets slut 8 026 7794 7820 7899 7054

1) Exklusive forvarv av bolag.

Definitioner av nyckeltal aterfinns p& sidan 13.
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Grafisk sammanfattning
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*) 12-manaders rullande vérden
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