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Delarsrapport januari —juni 2004 for Consilium AB (publ)

m Stark orderingang for kirnverksamheten under forsta halvaret 2004

m Orderingangen for kdrnverksamheten uppgick till 319,1 MSEK (280,5)

» Nettoomséattningen for kirnverksamheten uppgick till 287,8 MSEK (301,1)
m Consilium har etablerat ett joint-venture bolag for VDR i Kina

m Consilium har forvarvat den norska brandlarmsverksamheten Servoteknikk

m Consilium etablerar produktion och montering i Bulgarien

m Nyemissionen pa 34,9 MSEK har stéirkt den finansiella stallningen

m Rorelseresultatet uppgick till 5,3 (8,3)

m Resultat efter skatt uppgick till -3,3 MSEK (0,1)
= Resultat per aktie uppgick till -0,54 SEK (0,02)

Consilium-koncernen
Orderingéngen for kdrnverksamheten utvecklas
positivt och uppgér till 319,1 MSEK (280,5).

Nettoomséttningen for kdrnverksamheten upp-
gick till 287,8 MSEK (301,1). Nettoomséttningen for
affirsomradena Brand & Gas och Navigation ar
lagre dn foregaende ar. Den ldgre volymen under
perioden har givit en motsvarande minskning av
rorelseresultatet. Detta &r, med de relativt langa
affarscyklerna, ett resultat av minskad order-
ingangstakt under 2003. Trots minskad volym dkar
marknadsandelarna inom flera av de marina pro-
duktomrédena. Den starka orderingangen for afféirs-
omradet Brand & Gas under forsta halvaret 2004
kommer att ge en 6kad nettoomséttning under andra
halvaret 2004, och en vésentlig resultatférbattring.
Aven inom affarsomradet Navigation forutses en
visentlig volymoékning och resultatforbéattring under
andra halvaret 2004. Under 2003 paverkades volym
och resultat inom affiarsomradet Navigation positivt
av den retrofit, dvs upprustning av befintliga passa-
gerarfartyg med VDR, som avslutades under 2003.
Kommande mycket stora retrofit av 6vriga fartyg
med en s.k. S-VDR kommer att ge vésentliga voly-
mer forst fran 2006. Affirsomradet Komponenter
redovisar okad nettoomséttning och rorelseresultat.

Consilium har sedan ar 2000 arbetat pa att foku-
sera tillvaxtsatsningarna till tre kirnomraden:
Brand & Gas, Navigation och Komponenter. Vi har
fokuserat tillviaxten till marknads- och produkt-
nischer dér vi har potential att uppna varldsklass.
Tidigare forvarv av japanska Nittans marina brand-
larmsverksamhet, och forvirvet av den norska
brandlarmsverksamheten Servoteknikk, dr viktiga
steg i denna strategi, liksom avyttringar/avveck-
lingar av ett tiotal 6vriga verksamheter.

Consilium genomf6r en omfattande global struk-
turell forédndring inom samtliga verksamhetsom-
raden for att fordndra kostnadsstrukturen, vilket
successivt kommer att ge forbattrad konkurrens-
kraft. Etableringen av ett joint-venture bolag i
Kina for utveckling och tillverkning av S-VDR,
och paborjad etablering i Bulgarien, bade med out-
sourcing och tillverkning i egen regi, &r viktiga steg i

denna strategi. Inom de marina verksamheterna
finns redan idag 46 procent av de anstéllda utanfor
Sverige. Inom ¢vriga verksamheter har en interna-
tionalisering och en forédndring av kostnadsstruk-
turen paborjats.

Brand & gas

Inom affirsomrdadet Brand & Gas uppgick nettoom-
sattningen till 127,9 MSEK (144,8). Rorelseresulta-
tet uppgick till 10,5 MSEK (17,2). Orderingangen
uppgick till 152,7 MSEK (127,2). Orderingangen
inom affdrsomradet Brand & Gas ligger vasentligt
over foregaende ar, och vi behaller eller 6kar mark-
nadsandelarna. Den minskade nettoomséttningen
under forsta halvaret dr huvudsakligen hanforlig till
kryssningsmarknaden, dér totalt sett farre fartyg
fardigstélls under 2004. Kryssningsmarknaden
generellt fortsatter dock att vdxa med runt tio pro-
cent per ar. Orderingangen &r fortsatt god och netto-
omséttning och resultat kommer att 6ka visentligt
under andra halvaret. Férvarvet av den norska
brandlarmsverksamheten Servoteknikk, med en
arlig nettoomséttning pa ca 25 MSEK, tillfor ytter-
ligare teknisk kompetens och stiarker var position
pa marknaden for mindre fartyg samt inom vissa
geografiska omraden.

Navigation

Inom affdrsomrddet Navigation uppgick nettoom-
séttningen till 60,1 MSEK (65,8). Rorelseresultatet
uppgick till 0,4 MSEK (4,2). Orderingangen uppgick
till 68,3 MSEK (65,3). En betydande del av forsélj-
ningen under 2003 avsag VDR for retrofit av passa-
gerarfartyg, vilken nu &r avslutad. Vi behaller mark-
nadsandelarna och okar forsaljningen till nybyggna-
tion, men det uppstar likafullt viss volymminskning
pga tiden mellan tidigare internationella beslut om
retrofit av passagerarfartyg med VDR och beslutet
om retrofit av 6vriga fartyg med s.k. S-VDR. Under
2003 fordelade sig forséljningen av VDR lika mellan
nybyggnation och retrofit av passagerarfartyg.
Under 2004 gar nédstan 100 procent av VDR-forsalj-
ningen till nybyggnation. IMO:s beslut om inférande
av VDR pa 6vriga seglande fartyg forviantas ge en




betydande volymtillvaxt under de ndrmaste aren.
Denna retrofit av 6vriga fartyg forviantas dock ej ge
nagra volymer forran under slutet av 2005, beroende
av IMO:s beslut om tidplan. Resultatet belastas dér-
for initialt med kostnader for S-VDR projektet.
Marknadsandelar for fartygsloggar 6kar och antalet
salda fartygsloggar ligger 25 procent 6ver foregaende
ar. Orderingangen pa radar till VT'S-system (hamn-
overvakningssystem) har varit god, men nagot sva-
gare till handelsfartyg. Vi fortsatter att utveckla
samarbetet med systemleverantorer. En 6vergripan-
de omorganisation, enligt samma affarsmodell som
inforts inom affirsomradet Brand & Gas, har genom-
forts for att oka effektiviteten. Kostnader for organi-
sationsférdandringen belastar forsta halvérets resul-
tat, &ven om kostnadsmassan pa arsbasis berdknas
reduceras visentligt.

Komponenter

Inom affdrsomradet Komponenter uppgick nettoom-
séattningen till 99,8 MSEK (90,5). Rorelseresultatet
uppgick till 1,7 MSEK (0,6). Orderingangen uppgick
till 98,1 MSEK (88,0). Nettoomséttning och order-
ingéng 6kar. Okningen kommer framfor allt fran
kunder inom lastvagnssektorn. Okningen inom per-
sonbilssektorn och 6vriga industrikunder &r mindre.
En del av 6kningen beror dock pé storre material-
andel, snarare dn okat forddlingsvirde. Under forsta
halvaret belastas resultatet av kostnader for de stora
investeringar och uppbyggnad av produktionskapa-
citet som genomforts. Forsaljningsvolym fran nya
volymdetaljer som finns i order paverkar nettoom-

séttningen forst under andra halvaret 2004. Resulta-
tet av genomforda investeringar kommer vi succes-
sivt att se under den nérmaste trearsperioden.

Framtiden

Consilium fokuserar tillviaxten pa utvalda kdrnverk-
samheter. Consilium avser deltaga i forvantade
strukturforandringar och anpassa verksamheten till
dagens 6kade globalisering.

Efter en cyklisk period av minskad orderingang,
6kar nu orderingéngen for de marina verksam-
heterna. Kommande retrofit av 6vriga fartyg med
S-VDR erbjuder en stor framtida potential. Under
2004-2005 kommer dock resultatet att belastas med
kostnader for utveckling och marknadsforing av
S-VDR. Resultatet av genomforda investeringar
inom affarsomradet Komponenter kommer vi succes-
sivt att se under den ndrmaste trearsperioden.

Consilium kommer att fortsétta oka sin globala
marknadsnérvaro och 6ka satsningarna pa verksam-
het i lagkostnadsléander som Kina och Bulgarien.

Consilium forvéantar sig att fortsétta ta mark-
nadsandelar och 6ka affdrsvolymen under den nér-
maste tredrsperioden (2004—2006). Volymokningen
planeras huvudsakligen ske genom organisk tillvéxt,
dven om vi samtidigt undersoker majligheter till
kompletterande forvirv. Vare sig marknadens eller
Consiliums tillvixt kommer att vara linjir, men
malsittningen ir att visentligt minska den l6pande
arliga kostnadsnivan for att sdkerstilla en rorelse-
marginal pa 10 procent under 2006, jamfort med
5,5 procent for kirnverksamheten under 2003.

Rorelseresultat

April-juni AprilHjuni Jan—juni Jan—juni Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2002 2001 2000
Brand & Gas 5,7 9,0 10,5 17,2 31,7 14,1 5,0 -9,9
Navigation 0,3 3,2 0,4 42 11,0 13,6 9,2 0,5
Komponenter 1,4 0,6 1,7 0,6 -0,5 3,8 1,5 -5,7
Summa 7,4 12,8 12,6 22,0 42,2 31,5 15,7 -15,1
Koncerngemensamt -2,9 -2,6 -5,3 -49 -10,0 -8,7 -9,2 -10,0
Kiarnverksamhet 4,5 10,2 7,3 17,1 32,2 22,8 6,5 -25,1
Ovrigt » -1,6 -5,9 -2,0 -8,8 -21,0 -154 -2,4 -5,9
Totalt 2,9 4,3 5,3 8,3 11,2 74 4,1 -31,0

1) Ovriga verksamheter samt avyttrade/avvecklade verksamheter och strukturkostnader/engangsposter
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Nettoomséattning

AprilHjuni April5juni  Jan—juni  Jan—juni Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2002 2001 2000
Brand & Gas 64,0 71,4 127,9 144,8 2684  246,0 209,0 153,0
Navigation 31,2 34,9 60,1 65,8 152,3 1343 90,0 59,7
Komponenter 47,9 47,4 99,8 90,5 166,3 1753 184,6 188,55
Kiarnverksamhet 143,1 153,7 287,8 301,1 587,0 555,6 483,6 401,2
Ovrigt » 2,3 12,9 5,2 31,1 44,0 948 1522  189,3
Totalt 1454 166,6 293,0 332,2 631,0 6504 6358 590,5
1) Ovriga verksamheter inkl. avyttrade/avvecklade verksamheter
Nettoomsattning fordelad pa geografisk marknad ) )
Ovriga Nord- Ovriga
Sverige Europa amerika Asien marknader
Brand & Gas 20% 39% 6% 34% 1%
Navigation 1% 69% 22% 7% 1%
Komponenter 97% 2% - - 1%
Kiarnverksamhet 40% 36% 9% 14% 1%
Ovriga verksamheter 0% 11% 43% 41% 5%
Lopande verksamhet 30% 30% 18% 20% 2%
Nettoomséttning, rullande 12 manader
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Orderingang
April-juni Apriljuni Jan—juni Jan—juni Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2002 2001 2000
Brand & Gas 76,3 58,0 152,7 127,2 2520 2274 2159 1519
Navigation 34,6 28,5 68,3 65,3 137,2  140,2  140,0 73,6
Komponenter 45,7 46,5 98,1 88,0 163,0 180,0 169,2 200,1
Kiarnverksamhet 156,6 133,0 319,1 280,5 552,2 547,6 525,1 425,6
Ovrigt » 3,1 12,8 45 27,4 40,2 79,6 153,3 251,6
Totalt 159,7 145,8 323,6 307,9 592,4 627,2 678,4 6772

1) Ovriga verksamheter inkl. avyttrade/avvecklade verksamheter

MSEK

Orderingang, rullande 12 manader
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomséttning 145,4 166,6 293,0 332,2 631,0
Rérelsens kostnader -1425 -162,3 —287,7 -323,9 -607,7
Nedskrivning av icke kdrnverksamhet - - - - -12,1
Rorelseresultat 2,9 4,3 5,3 8,3 11,2
Finansnetto -3,8 -3,4 -7,0 -7,3 -15,5
Emissionskostnad -2,0 - -3,0 - -
Resultat efter finansiella poster -2,9 0,9 -4,7 1,0 -4,3
Skatt 0,9 -0,9 14 -0,9 -1,4
Arets resultat -2,0 0,0 -3,3 0,1 -5,7
Koncernens balansrakning i sammandrag
30 juni 30 juni 31dec
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Tillgangar
Imateriella anldggningstillgangar 67,2 80,8 67,4
Materiella anldggningstillgangar 92,3 85,3 102,2
Finansiella anldggningstillgangar 50,6 40,4 50,6
Varulager m.m. 90,0 84,7 87,1
Fordringar 173,9 190,4 176,0
Likvida medel 17,2 9,2 21,8
Summa tillgangar 491,2 490,8 505,1
Eget kapital 105,8 82,1 73,9
Skulder
Icke rédntebédrande avsattningar 9,5 6,9 9,1
Riantebirande avséttningar 3,9 7,5 49
Konvertibelt forlagslan 69,5 69,5 69,5
Icke rantebirande langfristiga skulder 10,0 8,3 8,3
Réntebdrande langfristiga skulder 122,6 153,6 133,1
Icke rantebirande kortfristiga skulder 124,9 156,0 145,9
Riantebarande kortfristiga skulder 45,0 6,9 60,4
Summa skulder 385,4 408,7 431,2
Summa eget kapital och skulder 491,2 490,8 505,1
Resultatrakning per kvartal
Kv1l Kv 2 Kv1l Kv 2 Kv3 Kv4
Belopp i MSEK 2004 2004 2003 2003 2003 2003
Nettoomséttning 147,6 145,4 165,6 166,6 138,6 160,2
Rorelsens kostnader -145,2 -142.5 -161,5 -161,2 -130,6 -154.4
Avyttring/nedskrivning - - -0,1 -1,1 -0,4 -10,5
Rorelseresultat 2,4 2,9 4,0 4,3 7,6 -4,7
Finansnetto -3,2 -3,8 -3,9 -3,4 -4,2 -4.0
Emissionskostnader -1,0 -2,0 - - - -
Resultat efter
finansiella poster -1,8 -2,9 0,1 0,9 3,4 -8,7
Skatt 0,5 0,9 - -0,9 -1,5 1,0
Arets resultat -1,3 -2,0 0,1 0,0 1,9 -7,7
Forandring av eget kapital
Jan—juni Jan—juni Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Ingaende kapital enligt faststélld balansrdkning 73,9 82,9 82,9
Nyemission 34,9 - -
Omriakningsdifferenser 0,3 -0,9 -3,3
Periodens resultat -3,3 0,1 -5,7
Utgaende kapital 105,8 82,1 73,9




Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Jan—juni Jan—juni Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréandring av rorelsekapital och investeringar 14,0 12,7 14
Foréndring av rorelsekapital -19,4 -7,8 27,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5,4 4,9 28,7
Investeringsverksamhet —4.2 -15,9 -55,2
Kassaflode efter investeringar -9,6 -11,0 -26,5
Finansieringsverksamheten —26,9 1,6 29,7
Nyemission 31,9 - -
Foriandring av likvida medel -4,6 -94 3,2
Likvida medel vid periodens ingang 21,8 18,6 18,6
Likvida medel vid arets slut 17,2 9,2 21,8
Nyckeltal
Jan—juni Jan—juni Helar
2004 2003 2003
Rérelseresultat kirnverksamhet, MSEK 7,3 17,1 32,2
Rorelsemarginal, Kdrnverksamhet, % 2,5 5,7 5,5
Rorelseresultat, totalt 5,3 8,3 11,2
Rérelsemarginal, inkl. 6vrigt, % 1,8 2,5 1,8
Resultat fore skatt, exkl. emissionskostnad, MSEK -1,7 1,0 -4,3
Vinstmarginal exkl. emissionkostnad, % - 0,3 -
Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 3,0 3,6
Avkastning pa eget kapital, % neg 0,8 neg
Soliditet, % 22 17 15
Riskbdrande kapital, % 36 31 28
Resultat per aktie, SEK -0,54 0,02 -1,14
Eget kapital per aktie, SEK 17,3 16,4 14,7
Investeringar, MSEK 4.2 15,9 475
Antal anstéllda 405 411 391
Antal aktier 6 114 680 5014 680 5014 680
Antal aktier efter full konvertering 8 100 000 7 000 000 7 000 000
Kommentarer till finansiell information Kommande rapporter
Denna kvartalsrapport har upprittats enligt samma Kvartalsrapport for tredje kvartalet 2004 publiceras
principer som senaste arsredovisningen. den 25 november 2004.
Bokslutsrapporten for helaret 2004 publiceras
Moderbolaget under februari 2005.
Moderbolagets fakturering uppgick under forsta Kompletterande information avseende koncernen
halvéret 2004 till 1,4 MSEK (2,1). Resultat efter finns pa Consiliums hemsida. www.consilium.se.

finansiella poster inklusive emissionskostnader
uppgick till -8,4 MSEK (-6,2).

Stockholm den 25 augusti 2004

Consilium AB (publ)
Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av Consiliums revisorer.

G Consilium

Finnbodavigen 2—4 - Box 5028 - 131 05 Nacka

Telefon: 08-563 053 00 - Telefax: 08-563 053 99

E-post: info@consilium.se - www.consilium.se
Org.nr. 556480-3327

Tryckindustri/Finanstryck, 0414892



