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DELARSRAPPORT JAN-JUNI 2004

Forbattrat rorelseresultat med 68 Mkr och fortsatt stabil utveckling

é Y
« Under perioden januari—juni 6kade forsaljningen med 6 % till 642,8 Mkr (605,7)
. Resultat efter skatt uppgick till 8,6 Mkr (-47,0)
+ Resultat per aktie uppgick till 0,50 kr (-2,70)
- Rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 17,8 Mkr (-49,9)
\, J
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Omséttning e ROrelseresultat

KOMMENTAR AV KONCERNCHEF
HANS JOHANSSON

Marknaden ar som helhet avvaktande men vi marker en viss
forbattring manad for manad. Det ar gladjande att vi har 6kat
forsaljningen med mer dn 37 miljoner dvs. 6 % jamfort med
foregdende ar. Forbattringen kommer framfor allt fran de
partnerskapsaffarer vi tecknade med Ericsson och General
Motors Europa under 2003. Omsattningen per anstalld har okat
med 11 %. Denna 6kning bekraftar att var strategi med att 6ka
andelen helhetsdtaganden och partnerskapsaffarer varit ratt.
Det malmedvetna arbetet med att genomfora atgardsprogram-
met Fast2Profit har tillsammans med marknadens stabilisering
forbattrat rorelseresultatet med 68 Mkr jamfort med mot-
svarande period 2003.

Vi gor nu en kraftfull satsning pa test och verifiering av egen-
skaper for produkter och system. Under andra kvartalet har vi
startat ett nytt bolag, Zound by Semcon, som kompletterar vart
totala erbjudande med djup specialistkunskap inom ljud och
akustik. For att ytterligare starka var position inom framforallt
fordonsbranschen har vi dven forvarvat ComTest i Helsingborg
med ett 20-tal medarbetare. ComTests I6sningar och mjuk-
varor &r marknadsledande i Norden och bestar av ett flexibelt
system for datorstyrd matning, test och funktionsprovning.
Dessa satsningar befaster Semcons marknadsledande position
i Europa inom "Functional Performance” med testlaboratorier
och 125 specialister.

Var strategi ar att folja med vara kunder pa internationella
marknader. Som ett led i detta har vi tecknat ett partnerskaps-
avtal med Frankrikes ledande design- och utvecklingsforetag,
Assystem Etudes. Att ha en likvardig partner pa den franska
marknden &r ett naturligt steg for att mota vara kunders behov.

semaoaonmn

Semcon UK:s utveckling har évertréffat vara forvantningar och det
gor att vi idag ar ett av de ledande konsultféretagen inom form-
givning och design for fordonsindustrin i Europa. Forberedelser
har gjorts for uppbyggnad av ett unikt designstudiokoncept.

Ford Motor Company och Volvo Car Corporation har under perio-
den tilldelat oss kvalitetsutmarkelsen Q1. Det ar forsta gangen i
historien som tjansteleverantorer erhaller denna prestigefylida
utmarkelse. Utmarkelsen ar ett bevis pa vara konsulters hoga
kompetens och vara stabila processer. Ford Motor Companys
policy ar att i forsta hand valja leverantérer med Qi-utmarkelser.
Detta innebér dnnu stérre mojligheter for oss och stéarker var
stallning som prioriterad leverantor.

Verksamheten i Danmark har sd har langt inte utvecklas till-
fredsstallande. En kundforlust efter konkursen i Mayflower har
tillsammans med neddragningar belastat resultatet.
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MARKNAD & TRENDER

Marknaden stabiliseras manad for manad, den successiva for-
battringen gar langsamt och praglas av en avvaktande och for-
siktig attityd. Variationen mellan olika geografiska regioner och
branscher ar mycket stor. Trots en stabil forbattring ar utbudet
och konkurrensen stor med fortsatt prispress som foljd. De
senaste arens lagkonjunktur har dessutom inneburit stora
strukturella forandringar hos vara kunder. Var bransch praglas
av konsolidering med farre och storre aktorer.

TRENDER INOM SEMCONS FOKUSBRANSCHER

. Inom fordonsindustrin (Vehicle) har vi sett en positiv
utveckling. Vara kunders satsningar pa att allt snabb-
are utveckla nya modeller och varianter ar naturligtvis
gynnsamma for foretag inom design och utveckling.

. Inom omradena lakemedel och medicinteknik (Medical &
LifeScience) ar laget fortsatt stabilt med stora satsningar.
«  Inom industrisektorn (Industry), som under de senaste

aren praglats av en svag utveckling och struktur-
forandringar, har vi sett en nagot 6kad efterfragan.
. Inom telekombranschen (Telecom) sker successivt en

snabb forbattring och ékad aktivitet, men fran en lag niva.

MAL

Semcons mal for 2004 ar att visa Ionsamhet, forbattra solidi-
teten och fortsatta ta marknadsandelar. Under de forsta
kvartalen har vi lyckats infria alla tre malen. For att sakerstalla
en fortsatt positiv utveckling 6kar vi vara forsaljningsaktivi-
teter samt fortsatter anpassa kostnaderna efter marknadens
forutsattningar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under de tva forsta kvartalen 2004 har atgardsprogrammet
Fast2Profit givit oss en stabiliserad utveckling. Variationerna
pa marknaden ar stora och svarbedémda, men var bedomn-
ing ar att det successivt sker en stabilisering och forbattring.
Semcons tillvaxt bedoms bli snabbast inom branschen Vehicle,
foljt av Medical & LifeScience, Telecom och slutligen Industry.
Prognosen om att under 2004 visa ett positivt resultat och en
forbattrad soliditet kvarstar.

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Semcons uppfattning ar att design- och utvecklingsmarknaden
kommer att fortsatta visa hog tillvaxt. De framsta tillvaxtfak-
torerna sammanfattas i illustrationen har till hoger.

Semaoaont

Trender i omvirlden

Okad global konkurrens

Snabb IT- och teknikutveckling

Vaxande miljofokus

Paverkan pa marknaden
Fokus pa design och produktutveckling
Stor prispress

Globala plattformar och produktions-
kapacitet

Strangare lag- och konsumentkrav

Konsekvenser for produktutvecklingen

« Partnerskap och langsiktiga relationer
allt viktigare

Mer helhetsataganden och storre ansvar

Uppdelning i primar- och sekundar-
leverantor

Mer fokus pa Time-to-Market

Okad efterfragan pa specialist-
kompetens

Okad efterfragan och majligheter for

internationella utvecklingskonsulter
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VERKSAMHETEN

INTAKTSANALYS

Koncernen fortsatte att vaxa under de forsta kvartalen 2004.
Totalt uppgick forsaljningen till 642,8 Mkr (605,7), en 6kning
med 6,1 %. Forsaljningen per anstalld under perioden upp-

gick till 437,9 Tkr (393,1), en 6kning med 11,4 %. Av Semcons
forsaljning kommer 12,5 % (11,5 %) fran forsaljning utanfor
Sverige. Foretag inom branschen Vehicle star for den storsta
andelen av Semcons totala forsaljning. Under andra kvartalet
uppgick forsaljningen till 329,6 Mkr (312,5), en 6kning med 5,5 %.

For affirsomradet Design & Development uppgick forsaljningen
till 397,9 Mkr (399,6). Trots de neddragningar som gjordes 2003
har forsaljningen i stort sett varit bibehallen. Inom affars-
omradet Informatic uppgick forsaljningen till 159,6 Mkr (114,0),
en 6kning med 39,9 %. Tillvaxten kommer framst fran de part-
nerskapsaffarer som sléts med Ericsson och General Motors
Europa (Saab Automobile) under 2003. Inom affarsomradet
Innovation uppgick forséljningen till 85,3 Mkr (92,1).

RESULTATANALYS

Det forbattrade marknadsldget och effekterna av vara vid-
tagna atgarder under 2003 inom Fast2Profit har givit en positiv
resultatutveckling. Rorelseresultatet efter avskrivningar (EBIT)
uppgick till 17,8 Mkr (-49,9), vilket gav en rorelsemarginal pa 2,8
%. Finansnettot uppgick till -2,1 Mkr (-0,9) vilket gav ett resultat
efter finansnetto pa 15,7 Mkr (-50,8). Koncernens resultat efter
skatt uppgick till 8,6 Mkr (-47,0) och resultatet per aktie uppgick
till 0,50 kr (-2,70). Rorelseresultatet efter avskrivningar for det
andra kvartalet uppgick till 7,8 Mkr (-26,1) vilket gav en rorelse-
marginal pa 2,4 % (-8,3).

Inom affarsomradet Design & Development uppgick rérelse-
resultatet efter avskrivningar till 6,5 Mkr (-45,9), en forbatt-
ring med 52,3 Mkr. Rorelseresultatet efter avskrivningar for
Informatic uppgick till 8,0 Mkr (0,0) och for Innovation var
motsvarande siffror 3,3 (-4,0).

Fordelning av intakten
Internationellt
Sverige

Forsdljningsandel per

affirsomrade
Design & 62 %
Development
Informatic 25%
Innovation 13 %

12% (1%)
88 % (89 %)

(66 %)

(19 %)
(15 %)

AFFARSOMRADE Omsittning (Mkr) Tillvaxt (%) Andel av Rorelseresultat (Mkr) Rorelsemarginal (%)

2004-06-30 2003-06-30 oms. (%) 2004-06-30 2003-06-30 2004-06-30 2003-06-30
Design & Development 397,9 399,6 -0,4 61,9 6,5 -45,9 1,6 -1,5
Informatic 159,6 14,0 39,9 24,8 8,0 0,0 5,0 0,0
Innovation 85,3 92,1 -74 13,3 3,3 -4,0 3,9 -4,4
Totalt 642,8 605,7 6,1 100,0 17,8 -49,9 2,8 -8,2

Semaoaont
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SEMCON AB-KONCERNENS RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR

2004 2003 2004 2003 Rullande 2003
(TSEK) april-juni april-juni jan-juni jan-juni 12 man. helar
Rorelsens intakter 329 557 312547 642779 605736 1235762 1198 719
Personalkostnader -215 654 -227312 -423 987 -449 548 -806 927 -832489
Rorelsens 6vriga kostnader -99 642 -94 312 -188 154 -180 765 -380 826 -373 437
Rorelseresultat fore avskrivningar 14 261 -9 077 30 639 -24 577 48 009 -7207
Avskrivningar pa materiella tillgdngar -441 -5238 -8 674 -10 922 -19 830 -22 078
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar* -2078 -11772 -4155 -14 383 -13 285 -23 513
Rorelseresultat efter avskrivningar 7772 -26 087 17 809 -49 882 14 893 -52798
Finansnetto -892 -492 -2136 -876 -3632 -2372
Resultat efter finansnetto 6 879 -26 579 15 674 -50 758 11261 -55170
Skatt -3414 281 -7032 3729 -12 642 -2398
Minoritetsintresse i resultat 9 18 2 18 -15 1
Periodens resultat 3 475 -29 372 8 643 -47 011 -1397 -58 568
Genomsnittligt antal aktier 17391021 17391021 17391021 17391021 17 391021 17 391021
Antal optioner 217 900 217900 217900 217900 217 900 217900
Resultat per aktie, SEK 0,20 -1,69 0,50 -2,70 -0,08 -3,31
Resultat per aktie inklusive optioner, SEK 0,20 -1,69 0,49 -2,70 -0,08 -3,31
Not * Varav nedskrivning goodwill 8431 8431 3200 1631
BALANSRAKNINGAR
(TSEK) 2004-06-30  2003-06-30 2003 helar
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar* 48 052 68532 53 089
Materiella anldggningstillgangar 33797 45796 38749
Finansiella anldggningstillgangar 7678 11852 7055
Ovriga langfristiga fordringar 9435 13 074 9435
Omséttningstillgangar 365893 423703 364794
Summa tillgéngar 464 855 562 957 473122
Eget kapital och skulder
Eget kapital 102181 99 878 90 406
Avsattningar 39784 60580 41228
Minoritetsandel 16 0 17
Langfristiga skulder 1372 83582 4497
Kortfristiga skulder 321502 318 917 336973
Summa eget kapital och skulder 464 855 562 957 473 122
Not *  Varav goodwill 44983 64191 49139
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
(TSEK) 2004-06-30 2003-06-30 2003 heldr
Eget kapital vid periodens ingang 90 406 147594 147 594
Kursdifferens 87 -186 21
Forlustrisk i ingdnget SWAP-avtal 3045 -519 590
Periodens resultat 8643 -470M -57568
Eget kapital vid periodens utging 102181 99 878 90 406

Semaoaont
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ANALYS AV KASSAFLODET

(TSEK) 2004-06-30 2003-06-30 2003 helar
Den I6pande verksamheten 16 229 -8 572 -12.052
Férandring av rorelsekapital 36 455 5765 54755
Investeringsverksamheten -4 416 15458 -28 693
Finansieringsverksamheten -3125 -3209 -6 334
Forandring av likvida medel 45143 -21474 7676
NYCKELTAL

Ref. 2004-06-30 2003-06-30 2003 helar
Férandring i forsaljning, (%) 6,1 -4,2 -0,1
Rorelsemarginal, (%) 1 2,8 -8,2 -4,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, (%) 2 8,6 -35,6 -48,4
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, (%) 3 12,7 -23,8 34,3
soliditet, (%) 4 22,0 177 19,1
Skuldsattningsgrad, (ggr) 5 0,01 0,84 0,05
Rantetackningsgrad, (ggr) 6 72 -40,8 -12,4
Resultat per aktie, (SEK) 7 0,50 -2,70 -3,31
Resultat per aktie inklusive optioner, (SEK) 8 0,49 -2,70 -3,31
Eget kapital per aktie, (SEK) 9 5,88 5,74 5,20
Medelantal anstallda 10 1468 1541 1504
Foradlingsvérde per anstalld, (TSEK) n 301,0 255,0 522,8
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK) 12 10,7 -32,9 -36,7
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 4436 17989 22370
Investeringar i dotterbolags- och intressebolagsaktier, (TSEK) 0 169 169
Antal aktier vid periodens slut a8 nominellt 1 SEK 17391021 17391021 17391021
Genomsnittligt antal aktier 17391021 17391021 17391021
Antal optioner 217900 217900 217900
REF.
1. Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.
2. Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.
3. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.
4. Eget kapital i % av balansomslutningen.
5. Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
6. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.
7. Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
8. Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier inklusive optioner.
9. Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
10. Genomsnittligt antal anstallda.
n Resultat efter avskrivningar plus I6nekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal &rsanstallda.
12. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

OVRIGA FORKLARINGAR

Periodens resultat Periodens resultat efter skatt.

Sysselsatt kapital Eget kapital plus rantebdrande skulder.

P/E-tal. Pris per aktie dividerat med vinst per aktie.
P/S-tal. Pris per aktie dividerat med omsattning per aktie.
Pris per aktie/eget kapital. Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.
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KVARTALSVIS FORANDRING PER AFFARSOMRADE

2004 2003 2004 2003
Forsaljning (Mkr) kvartal 1 kvartal 1 kvartal 2 kvartal 2
Design & Development 192,6 203,7 2053 200,0
Informatic 81,4 50,3 78,2 61,5
Innovation 39,2 39,2 46,1 51,1
Total 313,2 293,2 329,6 312,5
Rorelseresultat efter avskrivningar (Mkr)
Design & Development 30 210 35 273
Informatic 55 a5 2,5 2,9
Innovation 16 13 1,8 a7
Total 10,0 23,8 7,8 -26,1
Rérelsemarginal (%)
Design & Development 1,6 -10,3 1,7 -13,7
Informatic 6,7 -3,1 3,2 4,8
Innovation 4,0 -3,2 3,9 -3,3
Total 3,2 -8,1 2,4 -8,3
Antal anstillda
Design & Development 1034 1221 1062 1081
Informatic 282 200 274 235
Innovation 141 142 157 138
Total 1457 1563 1493 1454
NYCKELTAL FOR AKTIEN 2004-06-30
2004-06-30 2003 2002 2001 2000
Resultat per aktie efter skatt (SEK) 0,50 -3,31 0,05 0,08 1,99
Resultat per aktie inklusive optioner (SEK) 0,49 -3,31 0,05 0,08 1,89
Eget kapital per aktie fore utdelning (SEK) 5,88 5,20 8,49 8,56 8,57
Eget kapital per aktie inklusive optioner (SEK) 5,80 5,13 8,30 8,48 8,14
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 4,83 3,00 1,50 4,60 14,60
Utdelning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50
P/E-tal 57,15 neg 238,70 504,40 62,80
P/S-tal 0,77 0,23 0,19 0,61 2,15
Aktiekurs 31/3, Ovriga ar 31/12 (kr) 28,40 15,50 13,00 39,50 125,00
Borsvarde 31/3, 6vriga ar 31/12 (Mkr) 494 270 226 687 2167
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 17 391 17 391 17 391 17 391 17339
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17 391 17 391 17 391 17 356 17339
Antal optioner (tusental) 218 218 382 164 928
KURSUTVECKLING
40
35
30
2 /W
20
15 N
10
5
° dec jan feb  mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec jan feb mars april maj juni
2002 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2004 2004 2004 2004 2004 2004

== Semcon

m— SX-All-Share

Semaoaont

Omsatt antal aktier i 1000-tal

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

Semcons deldrsrapport jan-juni 2004 7



AKTIENS UTVECKLING

| diagrammet “Kursutveckling” visas Semcon-aktiens bors-
kurs jamfort med SX-All-Share index samt Semcon-aktiens
omsattning per manad. Sedan arsskiftet har aktien stigit fran
15,50 kr till 28,40 kr den 30/6, en 6kning med 83,2 %. Under
motsvarande period steg SX-All-Share med 9,7 %.

MODERBOLAGET

Semcon AB ar moderbolag i koncernen och svarar for koncern-
6vergripande fragor sa som strategi, information och marknads-
foring. Forsaljningen uppgick till 13,3 Mkr (4,2) och resultatet
efter avskrivningar uppgick till 0,2 Mkr (-4,4). Moderbolagets
likviditet uppgick till 37,2 Mkr (32,9) och bolagets investeringar i
inventarier uppgick till 0,0 Mkr (0,0).

PERSONAL & ORGANISATION

Under aret har vi sett en 6kad nyrekrytering och den sista juni
var antalet anstdllda 1493 personer (1 454), en 6kning med

51 medarbetare sedan arsskiftet. Medelantal anstéllda under
perioden uppgick till 1 467 personer (1 541). Inom respektive
affarsomrade var antalet anstallda vid periodens slut féljande:
Design & Development 1 062 (1 110), Informatic 274 (235) och
inom Innovation 157 (138).

FINANSIELLA POSTER &
INVESTERINGAR

Kassaflodet har kraftigt forbattrats jamfort med foregdende ar
och uppgick till 45,1 Mkr (-21,5). Koncernens totala investeringar
i hardvara, licenser samt kontorsinventarier och utrustning,
uppgick till 4,4 Mkr (18,0). Vid periodens slut uppgick soliditeten
till 22,0 % (17,7). Likvida medel uppgick till 82,8 Mkr (11,6) och
checkrakningskrediten pa 3,1 Mkr (100) utnyttjades med 3,1 Mkr
(75,9). 1 samband med bolagsstimman den 27 april utgick ett
erbjudande om att forvarva konvertibla skuldebrev i Semcon
AB. Detta erbjudande har tecknats till 13,7 Mkr av maximalt 21,0
Mkr, det vill saga ca 65 %.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTALET

*  Semcon har tecknat partnerskapsavtal med Assystem
Etudes i Frankrike.

*  Semcon har avtalat om att forvarva rorelsen i Comtest i
Helsingborg.

*  Semcon har startat ny verksamhet inom akustik och vibra-
tion, Zound by Semcon.

«  Semcon har erhallit kvalitetsutmarkelse Q1 fran Ford/
Volvo Car Corporation som en av de forsta tjansteleveran-
torerna.

*  Semcon har tecknat ett ramavtal med AstraZeneca
avseende IT-tjanster.

«  Zipper by Semcon har tecknat ett ramavtal med Sapa
Profiler.

«  Zipper by Semcon har tecknat ett 5-arigt ramavtal med
SCA om att leverera konceptet FastTrack till alla SCA:s
enheter i varlden.

Semaoaont

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 20 Deldrsrapportering,
och Redovisningsradets rekommendation RR 29 Ersdttningar till
anstdllda har tillampats fran den 1 januari 2004. Tillimpningen
av dessa rekommendationer har inte inneburit ndgon vasentlig
effekt pa resultat och finansiell stéllning da formansbestamda
pensionsplaner ar finansierade genom Alecta. | brist pa tillgan-
glig information har dessa redovisats som avgiftsbestamda
planer. | 6vrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade jamfort
med foregaende rakenskapsar.

OVRIG INFORMATION

Delarsrapport for kvartal 3 publiceras den 21 oktober. For ytter-
ligare information hanvisas till koncernchef Hans Johansson,
tfn 031-721 03 05, mobil 0705-91 43 34 eller finanschef Bengt
Nilsson, tfn 031-721 03 11, mobil 0704-47 28 68.

Gdteborg 'q_ep‘z6 augusti 2004
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SEMCON AB (PUBL)
org. nr 556539-9549

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har 6versiktligt granskat denna halvarsrapport enligt den
rekommendation som FAR utfardat. En oversiktlig granskning
ar vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte
framkommit ndgot som tyder pa att halvarsrapporten inte
uppfyller kraven enligt drsredovisningslagen.

Goteborg den 25 augusti 2004
Goran Ekstrém - Bjorn Grundvall
Auktoriserade Revisorer, Ernst & Young AB

EKONOMISK RAPPORTERING 2004

Deldrsrapport januari - september 21 oktober
All ekonomisk information finns tillganglig pa Semcons
hemsida: www.semcon.se
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Semcon ar ett av Nordens ledande design- och utvecklingsféretag med
cirka 1500 anstdllda och 1,2 miljard i omséttning ar 2003. Semcons
konsulter utvecklar produkter, processer och manniskor hos Nordens
framsta industriféretag. Kombinationen av god tillvaxt under drygt tjugo
ar och att Semcon har [dnga relationer med de ledande industriféretagen
utgdr basen for fortsatt framgang. Semcon AB (publ.) dr noterat pa
Stockholmsbdrsens O-lista, och finns idag i Sverige, Norge, Danmark,
England och Malaysia, samt via partners i Spanien och Kina.

Semaoacorn

www.semcon.se



