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0817(5©6ý23(5$7,216
0XQWHUVýLVýWKHýZRUOGýOHDGHUýLQýPRLVWXUHýFRQWUROýZLWK
SURGXFWVýDQGýVHUYLFHVýIRUýGHKXPLGLILFDWLRQñ
KXPLGLILFDWLRQýDQGýFRROLQJýRIýDLUï
ýýýý2SHUDWLRQVýDUHýGLYLGHGýLQWRýWKUHHýJHRJUDSKLF
UHJLRQVý¤ý(XURSHñýWKHý$PHULFDVýDQGý$VLDïý,QýHDFK
UHJLRQñýRSHUDWLRQVýDUHýVXEGLYLGHGýLQWRýWKHýSURGXFW
DUHDVãý'HKXPLGLILFDWLRQñý0RLVWXUHý&RQWUROý6HUYLFHV
õ0&6ôñý+XPL&RROýDQGý0LVWý(OLPLQDWLRQý÷ý:DWHU
7UHDWPHQWïý0DQXIDFWXULQJýDQGýVDOHVýDUHýFDUULHGýRXW
YLDýWKHý*URXS©VýRZQýFRPSDQLHVýLQýëèýFRXQWULHVïý$W
WKHýTXDUWHUðHQGñýWKHý*URXSýKDGýìñäæêýHPSOR\HHVï

*5283ý25'(5ý,17$.(ñ
,192,&,1*ý$1'ý($51,1*6
'XULQJýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVýRIýWKHý\HDUñýRUGHUýLQWDNH
LQFUHDVHGýE\ýìíýSHUýFHQWýWRý6(.ýìñêíê0ýõìñìæäôýDQG
RUGHUýEDFNORJýURVHýE\ý6(.ýæç0ýWRý6(.ýéëí0ýõêééôï
,QYRLFHGýVDOHVýRIýWKHý0XQWHUVý*URXSýURVHýE\ýåýSHU

FHQWýWRý6(.ýìñëëç0ýõìñìêèôïý$GMXVWHGýIRUýFXUUHQF\
IOXFWXDWLRQVñýWKHýLQFUHDVHýZDVýéýSHUýFHQWï
'LVWULEXWHGýE\ýUHJLRQñýLQYRLFLQJýLQFUHDVHGýE\ýìí

SHUýFHQWýLQý(XURSHñýæýSHUýFHQWýLQýWKHý$PHULFDVýDQG
IHOOýE\ýëýSHUýFHQWýLQý$VLDï
&RQVROLGDWHGýRSHUDWLQJýHDUQLQJVýDPRXQWHGýWR

6(.ýäí0ýõæçôñýDQýLQFUHDVHýRIýìäýSHUýFHQWïý2SHUDWLQJ
HDUQLQJVýZHUHýSRVLWLYHO\ýDIIHFWHGýE\ýH[FKDQJHýUDWH
IOXFWXDWLRQVýRIýDSSUR[LPDWHO\ý6(.ýê0ï
ýýýýý&RQVROLGDWHGýHDUQLQJVýEHIRUHýWD[HVýLQFUHDVHGýE\
ëëýSHUýFHQWýWRý6(.ýåæ0ýõæìôïý1HWýHDUQLQJVýIRUýWKH
SHULRGýURVHýE\ýëçýSHUýFHQWýWRý6(.ýèè0ýõéêôýDIWHUýDQ
HIIHFWLYHýWD[ýUDWHýRIýêæýõêäôýSHUýFHQWïý(DUQLQJVýSHU
VKDUHýLQFUHDVHGýWRý6(.ýëïìåýõìïæêôï
7KHýHDUQLQJVýLPSURYHPHQWýLVýGXHýWRýLQFUHDVHG

LQYRLFLQJýDQGýLPSOHPHQWHGýUDWLRQDOLVDWLRQïý7KHVH
UDWLRQDOLVDWLRQýPHDVXUHVýPHDQWýWKDWýLWýKDVýEHHQ
SRVVLEOHýWRýUHGXFHýWKHýZRUNIRUFHýLQý5HJLRQý$PHULFDV
DQGý5HJLRQý(XURSHýLQý3URGXFWý$UHD
'HKXPLGLILFDWLRQïý$WýWKHýVDPHýWLPHñýWKHUHýKDVýEHHQ
DQýLQFUHDVHýLQýVWDIIýLQý3URGXFWý$UHDý0&6ýLQýZKLFK
JURZWKýKDVýEHHQýKLJKï

0$5.(7ý'(9(/230(17
7KHýPDUNHWýLQý(XURSHýFRQWLQXHGýWRýGHYHORS
SRVLWLYHO\ïý'HPDQGýZLWKLQýWKHý0&6ýRSHUDWLRQVýKDGýD
SRVLWLYHýWUHQGýGXULQJýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVï
7KHýPDUNHWýLQý$PHULFDýVKRZHGýFRQWLQXHGýVRXQG

JURZWKýLQý3URGXFWý$UHDý+XPL&RROï
7KHýPDUNHWýLQý$VLDýFRQILUPVýHDUOLHUýVLJQVýRI

LPSURYHPHQWïý'HPDQGýLQý&KLQDýUHPDLQVýKLJKýDQGýWKH
PDUNHWýVLWXDWLRQýLQý6RXWKð(DVWý$VLDýDOVRýVKRZVýDQ
LPSURYHPHQWï
7KHýILQDQFLDOýWXUEXOHQFHýLQý%UD]LOýDQGý-DSDQýKDV

QHJDWLYHO\ýDIIHFWHGýPDUNHWýDFWLYLWLHVï
'HPDQGýIRUýWKHý*URXS©VýSURGXFWVýDQGýVHUYLFHV

KDYHýDýVHDVRQDOýSDWWHUQýZKLFKýPHDQVýWKDWýLQYRLFLQJ
DQGýHDUQLQJVýGXULQJýWKHýVHFRQGýKDOIýRIýWKHý\HDUýDUH
JHQHUDOO\ýKLJKHUýWKDQýLQýWKHýILUVWýKDOIï

),1$1&,$/ý326,7,21
$Wýêíý-XQHñýWKHýHTXLW\ýUDWLRýDPRXQWHGýWRýéìïæýSHUýFHQW
õêåïéôïý/LTXLGýIXQGVýZHUHý6(.ýììé0ýõìêéôýDQG
LQWHUHVWðEHDULQJýOLDELOLWLHVýõLQFOXGLQJý35,ýSHQVLRQVô
ZHUHý6(.ýëèé0ýõëæíôïý'XULQJýWKHý\HDUñýWKHýQHW
OLDELOLW\ýKDVýULVHQýE\ý6(.ýé0ýWRý6(.ýìêä0ïýý7KH
*URXSýKDVýXQXWLOLVHGýORDQýIDFLOLWLHVýRIýDSSUR[LPDWHO\
6(.ýìçí0ï



,19(670(176
7KHý*URXS©VýWRWDOýFDSLWDOýH[SHQGLWXUHýDPRXQWHGýWR
6(.ýèê0ýõêæôïý7KHýPDMRULW\ýUHIHUVýWRýLQYHVWPHQWVýLQ
SURGXFWLRQýPDFKLQHVýDQGý,7ýHTXLSPHQWïý([SDQVLRQýRI
WKHýSURGXFWLRQýFDSDFLW\ýLQý7RERñý6ZHGHQñýZDVýFDUULHG
RXWýLQýìääåýDQGýGXULQJýWKHýILUVWýKDOIýRIýìäääïý7KHýQHZ
SURGXFWLRQýIDFLOLW\ýZLOOýEHýSKDVHGýLQýGXULQJýWKHýWKLUG
TXDUWHUïý6RýIDUñý6(.ýéë0ýKDVýEHHQýLQYHVWHGýLQýWKLV
H[SDQVLRQñýRIýZKLFKý6(.ýìè0ýGXULQJýìäääï
,QDXJXUDWLRQýRIýSKDVHý,ñýZKLFKýUHIHUVýWRý+XPL&RROñ
ZDVýFDUULHGýRXWýLQý0D\ï

3(56211(/
$WýWKHýHQGýRIýWKHýUHSRUWLQJýSHULRGñýWKHýWRWDOýQXPEHUýRI
HPSOR\HHVýZDVýìñäæêýZKLFKýLVýDýGHFUHDVHýRIýçýGXULQJ
WKHý\HDUï

5(*,216
(8523(
2UGHUýLQWDNHýLQý(XURSHýURVHýE\ýìèýSHUýFHQWýGXULQJýWKH
UHSRUWLQJýSHULRGïý,QYRLFLQJýLQFUHDVHGýE\ýìíýSHUýFHQW
WRý6(.ýçæì0ýõçìíôïý$GMXVWHGýIRUýFXUUHQF\
IOXFWXDWLRQVñýWKHýLQFUHDVHýZDVýæýSHUýFHQWïý2SHUDWLQJ
HDUQLQJVýDPRXQWHGýWRý6(.ýêæ0ýõëíôï
ý3URGXFWý$UHDý'HKXPLGLILFDWLRQýUHSRUWVýLQFUHDVHG

RUGHUýLQWDNHýDQGýLQYRLFLQJýRQýDýSDUýZLWKýWKHýVDPH
SHULRGýLQýWKHýSUHYLRXVý\HDUïý(DUQLQJVýKDYHýEHHQ
QHJDWLYHO\ýDIIHFWHGýGXHýWRýXQIDYRXUDEOHýSURGXFWýPL[
DQGýSURGXFWLRQýGLVWXUEDQFHVï
3URGXFWý$UHDý0&6ýFRQWLQXHGýWKHýYHU\ýSRVLWLYH

WUHQGýRIýWKHýILUVWýTXDUWHUïý7KHýSURSRUWLRQýRIýZHDWKHUð
GHSHQGHQWýRSHUDWLRQVýLQýWKHý3URGXFWý$UHDýUHGXFHGýLQ
IDYRXUýRIýLQGXVWULDOýDSSOLFDWLRQVýDQGýVHUYLFHýWRýWKH
FRQVWUXFWLRQýLQGXVWU\ïý2UGHUýLQWDNHýDVýZHOOýDV
LQYRLFLQJýDQGýHDUQLQJVýLQFUHDVHGýFRPSDUHGýZLWKýWKH
FRUUHVSRQGLQJýSHULRGýLQýWKHýSUHYLRXVý\HDUï
3URGXFWý$UHDý+XPL&RROýUHSRUWVýVWURQJO\

LQFUHDVHGýRUGHUýLQWDNHñýHVSHFLDOO\ýRIýHTXLSPHQWýIRU
HYDSRUDWLYHýFRROLQJýRIýLQGXFWLRQýDLUýWRýJDVýWXUELQHVï
$WýWKHýVDPHýWLPHñýVOLJKWO\ýORZHUýLQYRLFLQJýLVýUHSRUWHG
EXWýLPSURYHGýHDUQLQJVýFRPSDUHGýZLWKýWKH
FRUUHVSRQGLQJýSHULRGýLQýWKHýSUHYLRXVý\HDUýðýWKDQNVýWR
DýSRVLWLYHýSURGXFWýPL[ï
3URGXFWý$UHDý0LVWý(OLPLQDWLRQý÷ý:DWHU

7UHDWPHQWýUHSRUWVýLQFUHDVHGýRUGHUýLQWDNHñýUDLVHG
LQYRLFLQJýDQGýLPSURYHGýHDUQLQJVýðýWKDQNVýWRýD
QXPEHUýRIýODUJHýGHOLYHULHVýWRýZDWHUýWUHDWPHQWýSODQWV
LQý*UHDWý%ULWDLQï
7+(ý$0(5,&$6
'XULQJýWKHýUHSRUWLQJýSHULRGñýRUGHUýLQWDNHýLQýWKH
$PHULFDVýLQFUHDVHGýE\ýêýSHUýFHQWïý,QYRLFLQJýURVHýE\ýæ
SHUýFHQWýWRý6(.ýéçè0ýõéêêôýGXULQJýWKHýVDPHýSHULRGï
$GMXVWHGýIRUýFXUUHQF\ýIOXFWXDWLRQVñýWKHýLQFUHDVHýZDVýé
SHUýFHQWïý(DUQLQJVýGXULQJýWKHýSHULRGýDPRXQWHGýWR
6(.ýéé0ýõéäôïý)LUVWýTXDUWHUýHDUQLQJVýZHUHýDIIHFWHG
E\ýDQýXQIDYRXUDEOHýSURGXFWýPL[ýDQGýFRVWVýLQ
FRQQHFWLRQýZLWKýVWDIIýUHGXFWLRQï
3URGXFWý$UHDý'HKXPLGLILFDWLRQýUHSRUWVýDýVOLJKWO\

SRVLWLYHýRUGHUýWUHQGïý2UGHUýLQWDNHýIRU
GHKXPLGLILFDWLRQýXQLWVýIRUýGHSDUWPHQWýVWRUHVñ
KDQGOLQJýRIýIUR]HQýSURGXFWVýDQGýLFHýKRFNH\ýDUHQDV
FRQWLQXHGýWRýLQFUHDVHï
$VýDýUHVXOWýRIýFRQWLQXHGýLQYHVWPHQWVýZLWKLQýWKH

LQGXVWULDOýVHJPHQWýDVýZHOOýDVýSRVLWLYHýGHPDQGýLQýWKH
PRLVWXUHýFRQWUROýVHJPHQWñý3URGXFWý$UHDý0&6ýUHSRUWV
FRQWLQXHGýSRVLWLYHýHDUQLQJVï
3URGXFWý$UHDVý+XPL&RROýDQGý0LVWý(OLPLQDWLRQ

HQMR\HGýSRVLWLYHýJURZWKýZLWKýLQFUHDVHGýRUGHUýLQWDNHñ

LQYRLFLQJýDQGýLPSURYHGýHDUQLQJVïý7KLVýKDYHýEHHQ
DFKLHYHGýE\ýLQFUHDVHGýVDOHVýWRýWKHýFKLFNHQýLQGXVWU\
DQGýHTXLSPHQWýIRUýFRROLQJýRIýLQGXFWLRQýDLUýWRýJDV
WXUELQHVï
$6,$
0XQWHUV©ýRSHUDWLRQVýLQý$VLDýUHSRUWýDýFRQWLQXHGýVWDEOH
WUHQGïý2UGHUýLQWDNHýLQFUHDVHGýE\ýìêýSHUýFHQWýGXULQJ
WKHýSHULRGïý,QYRLFLQJýIHOOýE\ýëýSHUýFHQWýWRý6(.ýììæ0
õìëíôïý$GMXVWHGýIRUýFXUUHQF\ýIOXFWXDWLRQVñýRUGHU
LQWDNHýURVHýE\ýèýSHUýFHQWýDQGýLQYRLFLQJýIHOOýE\ýåýSHU
FHQWïý(DUQLQJVýDPRXQWHGýWRý6(.ýìè0ýõìèôï
$OOý3URGXFWý$UHDVýUHSRUWýDQýLQFUHDVHýLQýRUGHU

LQWDNHïý'XULQJýWKHýVHFRQGýTXDUWHUñýWKHýZHDNýLQYRLFLQJ
DWýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHý\HDUýLQýWKHýGHKXPLGLILFDWLRQ
RSHUDWLRQýLQý-DSDQýSDUWO\ýUHFRYHUHGïý2UGHUýLQWDNHñ
LQYRLFLQJýDQGýHDUQLQJVýLQý3URGXFWý$UHDý+XPL&RRO
FRQWLQXHGýWRýGHYHORSýSRVLWLYHO\ïý&KLQDýDQGý$XVWUDOLD
UHSRUWýDýFRQWLQXHGýSRVLWLYHýHDUQLQJVýWUHQGï

3$5(17ý&203$1<
,QýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVýRIýWKHý\HDUñýWKHý3DUHQW
&RPSDQ\©VýUHVXOWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýDPRXQWHGýWR
6(.ýðéïä0ýõðéïåôïý7KHUHýZHUHýQRýVDOHVï
&DSLWDOýH[SHQGLWXUHýDPRXQWHGýWRý6(.ýíïë0ýõíïêô

DQGýQXPEHUýRIýHPSOR\HHVýZDVýìéýõìèôï

)8785(ý,1)250$7,21ý'$7(6
ëæý2FWREHUýìäääýýýðýý,QWHULPý5HSRUWý-DQXDU\ý¤
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6HSWHPEHU
ëëý)HEUXDU\ýëíííýýðý3UHOLPLQDU\ý$FFRXQWVý5HSRUWýIRU

ýýýýìäää

6WRFNKROPñýììý$XJXVWýìäää

/HQQDUWý(YUHOO
3UHVLGHQW

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã

/HQQDUWý(YUHOOñý&(2ýýýýýýýý 7HOãýòéçýåðçëçýçêýíê
%HUQWý,QJPDQñý&)2ýý 7HOãýòéçýåðçëçýçêýíç
3HUý%RZDOOLXVñý+HDGýRI
&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQñ 7HOãýòéçýåðçëçýçêýíå
(ðPDLOýDGGUHVVãýSHUïERZDOOLXV#PXQWHUVïVH

0XQWHUVý$%ýõSXEOô
3ï2ïý%R[ýéêí
6(ðìäìýëéý62//(1781$
7HOãýýòéçýåðçëçýçêýíí
)D[ãýòéçýåðæèéýçåýäç
+RPHýSDJHýRQýWKHý,QWHUQHWãýZZZïPXQWHUVïFRP

7KLVý5HSRUWýKDVýQRWýEHHQýWKHýVXEMHFWýRIýVSHFLDO
H[DPLQDWLRQýE\ýWKHý&RPSDQ\©Vý$XGLWRUVï



,QFRPHýVWDWHPHQWñý6(.ý0 ýýðððððýçýPRQWKVýððððð ýýýðððððìëýPRQWKVýððððð

ìäää ìääå ìääåîää ìääæîäå ìääå

-DQð-XQ -DQð-XQ -XOð-XQ -XOð-XQ -DQð'HF
2UGHUýLQWDNH ìýêíê ìýìæä ëýèíæ ëýëåä ëýêåé
,QYRLFLQJ ìýëëç ìýìêè ëýéäë ëýêíå ëýéíì
2SHUDWLQJýH[SHQVHVýìô ðìýìêç ðìýíèä ðëýëæê ðëýìëí ðëýìäç
2SHUDWLQJýHDUQLQJV äí æç ëìä ìåå ëíè

(DUQLQJVýIURPýSDUWLFLSDWLRQVýLQýDVVRFLDWHGýFRPSDQLHV ê ê ç ä ç
)LQDQFLDOýQHW ðç ðå ðìì ðìé ðìê
(DUQLQJVýEHIRUHýWD[HV åæ æì ëìé ìåê ìäå

7D[HV ðêë ðëå ðæå ðæç ðæé
1HWýHDUQLQJVýIRUýWKHýSHULRG èè éê ìêç ìíæ ìëé

ìôý2IýZKLFKñýGHSUHFLDWLRQ êä êè æç æë æë

%DODQFHýVKHHWñý6(.ý0 ìäää ìääå ìääå

$VVHWV êíý-XQ êíý-XQ êìý'HF
)L[HGýDVVHWV
,QWDQJLEOHýDVVHWV ìé ìä ìç
3ODQWV êæç êìæ êçì
6KDUHVýDQGýSDUWLFLSDWLRQV êë êì êì
/RQJðWHUPýUHFHLYDEOHV ä å ä
7RWDOýIL[HGýDVVHWV éêì êæè éìæ

&XUUHQWýDVVHWV
,QYHQWRULHV ìæç ìçæ ìèæ
7UDGHýUHFHLYDEOHV èëå ééå èëå
&XUUHQWýUHFHLYDEOHV åæ çé çå
/LTXLGýIXQGV ììé ìêé åë
7RWDOýFXUUHQWýDVVHWV äíè åìê åêè
7RWDOýDVVHWV ìýêêç ìýìåæ ìýëèë

6KDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýDQGýOLDELOLWLHV
6KDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýõQXPEHUýRIýVKDUHVýëèýíííýíííô èèæ éèç èéè
/RQJðWHUPýOLDELOLWLHVýDQGýSURYLVLRQV çê éì çê
/RQJðWHUPýOLDELOLWLHVñýLQWHUHVWðEHDULQJ çë åí çæ
$GYDQFHVýIURPýFXVWRPHUV êì éë ëê
&XUUHQWýOLDELOLWLHVýDQGýSURYLVLRQV éêë êæå éíê
&XUUHQWýOLDELOLWLHVñýLQWHUHVWðEHDULQJ ìäì ìäí ìèì
7RWDOýVKDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýDQGýOLDELOLWLHV ìýêêç ìýìåæ ìýëèë

.H\ýILJXUHV ìäää ìääå ìääåîää ìääæîäå ìääå

-DQð-XQ ýýý-DQð-XQ -XOð-XQ -XOð-XQ -DQð'HF
2SHUDWLQJýPDUJLQñýø æñé çñæ åñå åñì åñè
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGñýø ëçñë HïPï êìñå êëñä êêñê
5HWXUQýRQýVKDUHKROGHUV©ýHTXLW\ñýø ìäñå HïPï ëéñè ëêñæ ëèñë
(TXLW\ýUDWLRñýø éìñæ êåñé éìñæ êåñé éêñç
1HWýGHEWñý6(.ý0 ìêä ìêç ìêä ìêç ìêè
1HWýGHEWýUDWLR íñëè íñêí íñëè íñê íñëè
,QWHUHVWýFRYHUDJHýUDWLR ìíñé åñí ìëñæ ììñí ììñç
,QYHVWPHQWVýLQýIL[HGýDVVHWVñý6(.ý0 èê êæ ìëè åí ìíä
1XPEHUýRIýVKDUHVýDWýSHULRGðHQGñýPLOOLRQ ëè ëè ëè ëè ëè
(DUQLQJVýSHUýVKDUHñý6(. ëñìå ìñæê èñéì éñëé éñäè
(TXLW\ýSHUýVKDUHñý6(. ëëñê ìåñê ëëñê ìåñê ëìñå
1XPEHUýRIýHPSOR\HHVýDWýSHULRGðHQG ìýäæê ìýåæå ìýäæê ìýåæå ìýäæä

5HJLRQ ìäää ìääå ìääåîää ìääæîäå ìääå

,QYRLFLQJñý6(.ý0 -DQð-XQ -DQð-XQ -XOð-XQ -XOð-XQ -DQð'HF
(XURSH çæì çìí ìýêåç ìýëéæ ìýêëè
7KHý$PHULFDV éçè éêê äìæ åèë ååè
$VLD ììæ ìëí ëêç ëçì ëêä
(OLPLQDWLRQVîDGMXVWPHQWV ðëæ ðëå ðéæ ðèë ðéå
7RWDO ìýëëç ìýìêè ëýéäë ëýêíå ëýéíì

2SHUDWLQJýHDUQLQJVñý6(.ý0
(XURSH êæ ëí ìíæ åê äí
7KHý$PHULFDV éé éä äì äè äç
$VLD ìè ìè êê ëä êê
*URXSýRYHUKHDGV ðè ðç ðìé ðìä ðìè
(OLPLQDWLRQVîDGMXVWPHQWV ðì ðë ë í ì
7RWDO äí æç ëìä ìåå ëíè



48$57(5/<ý6800$5<
,QFRPHýVWDWHPHQWñý6(.ý0 ìääæýõ3URýIRUPDô ìääå ìäää

-DQð0DU $SUð-XQ -XOð6HS 2FWð'HF -DQð0DU $SUð-XQ -XOð6HS 2FWð'HF -DQð0DU $SUð-XQ

2UGHUýLQWDNH èéæ çíå èèé èèå èææ çíë èåê çëë çèä çéé
,QYRLFLQJ éçæ èèæ èæí çíê èèé èåì çìí çèç èæé çèë
2SHUDWLQJýH[SHQVHVýìô ðééê ðèíå ðèëë ðèéí ðèëë ðèêæ ðèèé ðèåê ðèêæ ðèää
2SHUDWLQJýHDUQLQJV ëé éä éå çê êë éé èç æê êæ èê

(DUQLQJVýIURPýSDUWLFLSDWLRQV
LQýDVVRFLDWHGýFRPSDQLHV

ì ì ë é ì ë ë ì ë ì

)LQDQFLDOýQHW ðé ðé ðè ðì ðê ðè ðê ðë ðê ðê

(DUQLQJVýEHIRUHýWD[HV ëì éç éè çç êí éì èè æë êç èì

7D[HV ðå ðìæ ðìæ ðêí ðìë ðìç ðëì ðëè ðìê ðìä
1HWýHDUQLQJVýIRUýWKHýSHULRG ìê ëä ëå êç ìå ëè êé éæ ëê êë

ìôýRIýZKLFKñýGHSUHFLDWLRQ ðìè ðìè ðìç ðëí ðìå ðìæ ðìå ðìä ðìä ðëí

%DODQFHýVKHHWñý6(.ý0 ìääæýõ3URýIRUPDô ìääå ìäää

êìý0DU êíý-XQ êíý6HS êìý'HF êìý0DU êíý-XQ êíý6HS êìý'HF êìý0DU êíý-XQ
$VVHWV
)L[HGýDVVHWV
,QWDQJLEOHýDVVHWV ëè ëê ëé ìä ìä ìä ìå ìç ìè ìé
3ODQWV êìè êìê êíæ êêì êìê êìæ êëæ êçì êçä êæç
6KDUHVýDQGýSDUWLFLSDWLRQV ëæ ëæ ëæ ëä êì êì ëä êì êë êë
/RQJðWHUPýUHFHLYDEOHV å å æ å å å å ä ä ä
7RWDOýIL[HGýDVVHWV êæè êæì êçè êåæ êæì êæè êåê éìæ éëè éêì

&XUUHQWýDVVHWV
,QYHQWRULHV ìéì ìèè ìçê ìéå ìèë ìçæ ìçé ìèæ ìæì ìæç
7UDGHýUHFHLYDEOHV éìè éëå ééç ééå ééì ééå éæä èëå éåí èëå
&XUUHQWýUHFHLYDEOHV ìíê çä æå éì æí çé äè çå åë åæ
/LTXLGýIXQGV çç åì ìëä ìæè ìéí ìêé åé åë ìíë ììé
7RWDOýFXUUHQWýDVVHWV æëè æêê åìç åìë åíê åìê åëë åêè åêè äíè
7RWDOýDVVHWV ìýìíí ìýìíé ìýìåì ìýìää ìýìæé ìýìåæ ìýëíè ìýëèë ìýëçí ìýêêç

6KDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýDQGýOLDELOLWLHV
6KDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýõëèýíííýíííýVKDUHVô êêä êçì êæë éêæ éèç éèç éäè èéè èçì èèæ
/RQJðWHUPýOLDELOLWLHVýDQGýSURYLVLRQV ëé ëì êå èç ëå éì êå çê çê çê
/RQJðWHUPýOLDELOLWLHVñýLQWHUHVWðEHDULQJ ëíé ëçç ëåä äê æè åí ìëí çæ çæ çë
$GYDQFHVýIURPýFXVWRPHU ëè ëí ëé êç êå éë ëç ëê ëè êì

&XUUHQWýOLDELOLWLHVýDQGýSURYLVLRQV êíå êåå éìä êåê êåì êæå êäå éíê êäç éê
&XUUHQWýOLDELOLWLHVñýLQWHUHVWðEHDULQJ ëíí éå êä ìäé ìäç ìäí ìëå ìèì ìéå ìäë
7RWDOýVKDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýDQGýOLDELOLWLHV ìýìíí ìýìíé ìýìåì ìýìää ìýìæé ìýìåæ ìýëíè ìýëèë ìýëçí ìýêêç

.H\ýILJXUHV ìääæýõ3URýIRUPDô ìääå ìäää

-DQð0DU $SUð-XQ -XOð6HS 2FWð'HF -DQð0DU $SUð-XQ -XOð6HS 2FWð'HF -DQð0DU $SUð-XQ

2SHUDWLQJýPDUJLQñýø èñì åñå åñé ìíñé èñæ æñè äñë ììñì çñè åñë
(TXLW\ýUDWLRñýø êíñå êëñæ êìñè êçñè êåñå êåñé éìñì éêñç ééñè éìñæ
1HWýGHEWñý6(.ý0 êêå ëêê ìää ììë ìêì ìêç ìçè ìêè ììé ìêä

1HWýGHEWýUDWLR ìñíí íñçè íñèê íñëç íñëä íñêí íñêê íñëè íñëí íñëè
,QWHUHVWýFRYHUDJHýUDWLR æñí ìëñì ìíñæ ììñç æñé ìíñç ìêñí ìèñí äñè ììñê
,QYHVWPHQWVýLQýIL[HGýDVVHWVñý6(.ý0 ëë ìä ìç ëæ ìê ëé ëç éç ëä ëé
1XPEHUýRIýVKDUHVýDWýSHULRGðHQGñýPLOOLRQ ëè ëè ëè ëè ëè ëè ëè ëè ëè ëè
(DUQLQJVýSHUýVKDUHñý6(. íñèë ìñìç ìñìë ìñéé íñæë ìñíí ìñêç ìñåç íñäí ìñëå
(TXLW\ýSHUýVKDUHñý6(. ìêñèç ìéñéé ìéñåå ìæñéä ìåñëê ìåñëè ìäñæä ëìñåë ëëñéë ëëñëç
1XPEHUýRIýHPSOR\HHVýDWýSHULRGðHQG ìýæäì ìýåêæ ìýåêæ ìýåæì ìýåäç ìýåæå ìýäêç ìýäæä ìýäçë ìýäæê

5HJLRQV ìääæýõ3URýIRUPDô ìääå ìäää

,QYRLFLQJñý6(.ý0 -DQð0DU $SUð-XQ -XOð6HS 2FWð'HF -DQð0DU $SUð-XQ -XOð6HS 2FWð'HF -DQð0DU $SUð-XQ

(XURSH ëçä ëåè êíê êêé ëäå êìë êêê êåë êëì êèí
7KHý$PHULFDV ìèí ëëí ëëè ìäè ëíì ëêë ëëä ëëê ëíå ëèæ
$VLD èå çê æì æí çæ èê èç çê çë èè
(OLPLQDWLRQVîDGMXVWPHQWV ðìí ðìì ðëä é ðìë ðìç ðå ðìë ðìæ ðìí
7RWDO éçæ èèæ èæí çíê èèé èåì çìí çèç èæé çèë

2SHUDWLQJýHDUQLQJVñý6(.ý0
(XURSH ìê ìè ëë éë ìí ìí ëæ éê ìæ ëí
7KHý$PHULFDV ä ëä ëå ìæ ìä êí ëè ëë ìé êí
$VLD æ å ìí é ìí è ä ä ä ç

*URXSýRYHUKHDGV ðé ðë ðå ðè ðç í ðç ðì ðë ðê
(OLPLQDWLRQVîDGMXVWPHQWV ðì ðì ðé è ðì ðì ì í ðì í
7RWDO ëé éä éå çê êë éé èç æê êæ èê



6WDWHPHQWýRIýFKDQJHVýLQý)LQDQFLDOý3RVLWLRQ ððððýêýPRQWKVýðððð ððððýçýPRQWKVýðððð ýýýýýýýýýýýððððýìëýPRQWKVýðððð

ìäää ìääå ìäää ìääå ìääåîää ìääå

-DQð0DU -DQð0DU -DQð-XQ -DQð-XQ -XOð-XQ -DQð'HF
(DUQLQJVýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPV
H[FOXGLQJýDVVRFLDWHGýFRPSDQLHV

êé êì åé çå ëíå ìäë

'HSUHFLDWLRQýDFFRUGLQJýWRýSODQ ìä ìå êä êè æç æë
&KDQJHýLQýZRUNLQJýFDSLWDO
ýýýWUDGHýUHFHLYDEOHV éæ æ ðì ðç ðæé ðæä
ýýýLQYHQWRULHV ðìé ðæ ðìä ðìä ðä ðä
ýýýWUDGHýSD\DEOHV ðå ðìê ðé ì ê å
ýýýDGYDQFHVýIURPýFXVWRPHUV ê ê ä æ ðìì ðìê

,QYHVWPHQWVýLQýWDQJLEOHýDVVHWV ðëä ðìê ðèê ðêå ðìëì ðìíç
2SHUDWLQJýFDVKýIORZ èë ëç èè éå æë çè

&KDQJHVýLQýRWKHUýZRUNLQJýFDSLWDO ðë ðëé ëé ðìí ëç ðå
,QYHVWPHQWVýLQýLQWDQJLEOHýDVVHWV í í í í ðê ðê

'LYLGHQGýSDLG í í ðêå ðëè ðêå ðëè
7D[HVýSDLG ðëç ðëä ðéé ðéç ðæè ðææ
2WKHUñýLQFOXGLQJýWUDQVODWLRQýGLIIHUHQFLHV ðê å ðì ìç æ ëè
&KDQJHVýLQýQHWýGHEW ëì ðìä ðé ðìæ ðìì ðëê

7KHý*URXS©VýQHWýGHEWýLVýGHILQHGýDVýIROORZVã
ìäää ìääå ìäää ìääå ìääå

6(.ý0 êìý0DU êìý0DU êìý-XQ êíý-XQ êìý'HF
&XUUHQWýORDQV ìéå ìäç ìäì ìåä ìèì
/RQJðWHUPýORDQV é ìè í ìê è
3HQVLRQV çê çí çë çí çë
&DVKýDQGýEDQN ðìíë ðìéí ðììé ðìêé ðåê
1HWýGHEW ììé ìêì ìêä ìëå ìêè
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2SHUDWLQJýHDUQLQJVñý-DQXDU\ýðý-XQHýõ6(.ý0ô
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,QYRLFLQJñý-DQXDU\ýðý-XQHýõ6(.ý0ô
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,QYRLFLQJýSHUýTXDUWHUýõ6(.ý0ô
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2UGHUýLQWDNHýSHUýTXDUWHUýõ6(.ý0ô

ìääæ ìääå ìäää ìääæ ìääå ìäää

5ROOLQJýIRXUýTXDUWHUV
õULJKWýVFDOHô

2UGHUýLQWDNHýýSHUýTXDUWHU
õOHIWýVFDOHô

5ROOLQJýIRXUýTXDUWHUV
õULJKWýVFDOHô

,QYRLFLQJýSHUýTXDUWHU
õOHIWýVFDOHô


