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Den förbättring av utfallet som vi sett under årets två första 
kvartal har fortsatt även under det tredje kvartalet. Jämfört 
med föregående år har både försäljning och rörelseresultat ökat 
med över 75 Mkr. 

Under årets tre första kvartal var försäljningstillväxten 9 %, 
och enbart för det tredje kvartalet var motsvarande siffra 16 %. 
Tillväxten kommer från partnerskapsaffärerna med Ericsson 
och General Motors Europa inom affärsområdet Informatic, och 
från flera helhetsåtaganden inom affärsområdena Design & 
Development – affärer som grundar sig på långvariga och goda 
relationer till våra kunder.

Resultatförbättringen kommer främst från de positiva effekter
åtgärdsprogrammet Fast2Profit givit men också av att marknaden 
har förbättrats. Rörelsemarginalen fortsätter successivt att öka, 
för årets tre första kvartal uppgick den till 3 % (-6 %). För det 
tredje kvartalet uppgick rörelsemarginalen till 3,5 %.

Vår satsning inom test, verifiering och utveckling av produkters 
egenskaper och funktioner har mottagits väl av våra kunder. Vi 
räknar med att de två nya enheterna i Functional Performance-
gruppen, Zound by Semcon och Semcon ComTest, som startade 
i slutet av juni i år, kommer att generera positiva resultat under 
det fjärde kvartalet. 

Den positiva utvecklingen inom Semcon UK fortsätter. Semcon 
UK är framför allt verksamt inom formgivning och design för 
fordonsindustrin. Tillsammans med motsvarande verksamheter 

KOMMENTAR AV KONCERNCHEF 
HANS JOHANSSON

Fortsatt tillväxt och resultatförbättring
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 • Försäljningen uppgick under perioden januari- september till 930,4 Mkr (854,1),  
  vilket ger en ökning på 9 %. För det tredje kvartalet uppgick ökningen till 16 %.

 • Resultat efter skatt uppgick till 15,0 Mkr (-50,2).

 • Resultat per aktie uppgick till 0,86 kr (-2,89).

 • Rörelseresultat efter avskrivningar uppgick till 27,9 Mkr (-51,3).
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i Sverige har Semcon ett 80-tal formgivare och designers inom 
det här området. Det gör oss till ett av Europas ledande konsult-
företagen med den här inriktningen.

Verksamheten i Danmark tyngs av fortsatt negativ utveckling 
även om en förbättring av orderstocken skett under det sista 
kvartalet. Kostnader för neddragningar och en kundförlust har 
belastat resultatet.
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MARKNAD, TRENDER & MÅL
Marknaden fortsätter att förbättras men med stora regionala 
skillnader. Fortfarande är en avvaktande och försiktig hållning 
märkbar. Konkurrensen inom delar av vår verksamhet är hård 
med stor prispress som följd. De senaste årens lågkonjunktur 
har dessutom inneburit stora strukturella förändringar hos 
våra kunder. Vår bransch präglas av konsolidering med färre och 
större aktörer.

TRENDER INOM SEMCONS FOKUSBRANSCHER
• Inom fordonsindustrin (Vehicle) fortsätter en positiv 

utveckling. Våra kunders satsningar på att allt snabbare 
utveckla nya modeller och varianter är naturligtvis gynn-
samma för företag inom design och utveckling.

• Inom områdena läkemedel och medicinteknik (Medical & 
LifeScience) är läget fortsatt stabilt med stora nysatsningar. 

• Inom industrisektorn (Industry) har vi sett en något ökad 
efterfrågan men med stora regionala skillnader.

• Inom telekombranschen (Telecom) sker en snabb förbätt-
ring och ökad aktivitet. 

MÅL
Semcons mål för 2004 är att visa förbättrad lönsamhet och 
soliditet samt fortsätta att ta marknadsandelar. Så här långt 
har dessa mål infriats. För att bibehålla den positiva utvecklin-
gen har vi intensifierat våra försäljningsaktiviteter och följer 
kontinuerligt kostnadsutvecklingen för att snabbt kunna 
anpassa våra kostnader efter marknadens förutsättningar.

FRAMTIDSUTSIKTER
Under 2004 har åtgärdsprogrammet Fast2Profit, tillsammans 
med en mer positiv marknad, markant förbättrat vårt resultat. 
Vi bedömer att verksamheten fortsätter att stabiliseras året 
ut och under början av nästa år, men med vissa regionala skill-
nader. Semcons tillväxt bedöms bli snabbast inom branschen 
Vehicle, följt av Telecom, Medical & LifeScience, och slutligen 
Industry. Prognosen för 2004 om att visa ett fortsatt positivt 
resultat och en förbättrad soliditet kvarstår. 

Ökad efterfrågan och ökade möjlighet-
er för internationella utvecklings-
konsulter

Konsekvenser för produktutvecklingen

•  Partnerskap och långsiktiga relationer  
    allt viktigare

•  Mer helhetsåtaganden och större ansvar

•  Uppdelning i primär- och sekundär- 
    leverantör

•  Mer fokus på Time-to-Market

•  Ökad efterfrågan på specialist-
    kompetens

Trender i omvärlden

•  Ökad global konkurrens

•  Snabb IT- och teknikutveckling

•  Växande miljöfokus

DRIVKRAFTER FÖR TILLVÄXT 
Semcons uppfattning är att design- och utvecklingsmarknaden 
kommer att fortsätta visa hög tillväxt. De främsta tillväxtfak-
torerna sammanfattas i illustrationen här till höger.

Påverkan på marknaden

•  Fokus på design och produktutveckling 

•  Stor prispress

•  Globala plattformar och produktions-
    kapacitet

•  Strängare lag- och konsumentkrav
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Fördelning av intäkten
Internationellt  12 % (11 %)
Sverige   88 % (89 %)

Försäljningsandel per 
affärsområde
Design &  62 % (66 %)
Development 
Informatic 25 % (20 %)
Innovation 13 % (14 %)

VER KSAMH ETEN
INTÄKTSANALYS
Den totala försäljningen uppgick, under de tre första kvartalen, 
till 930,4 Mkr (854,1), en försäljningsökning med 76,3 Mkr. Under 
motsvarande period har försäljningen per anställd ökat med 
13,1 %  och uppgick till 631,7 Tkr (558,6). Av Semcon prioriterade 
branscher står Vehicle för den största andelen av den totala 
försäljningen följt av Industry. Under tredje kvartalet uppgick 
försäljningen till 287,7 Mkr (248,4), en ökning med 15,8 %.

Affärsområdet Design & Development står för 62,2 % av Semcons 
totala försäljning, en minskning med 3,6 % jämfört med mots-
varande period under föregående år. Försäljningen för affär-
sområdet uppgick till 578,7 Mkr (561,6). Det är affärsområdet 
Informatic som uppvisar den största tillväxten. Totalt har affärs-
området Informatic ökat sin försäljning med 35,8 % jämfört med 
föregående år. Tillväxten kommer från de partnerskapsaffärer 
som slöts med Ericsson och General Motors Europa (Saab 
Automobile) under 2003. Försäljningen inom Informatic uppgick 
till 227,9 Mkr (167,9).  Inom affärsområdet Innovation uppgick 
försäljningen till 123,8 Mkr (124,6). 

RESULTATANALYS
Den positiva resultatutvecklingen består och hänför sig till de 
åtgärdsprogram som initierats i Fast2Profit men också av det 
förbättrade marknadsläget. Jämfört med föregående år har det 
ackumulerade rörelseresultatet efter avskrivningar ökat med 
drygt 79,2 Mkr. Totalt uppgick rörelseresultatet efter avskrivnin-
gar (EBIT) till 27,9 Mkr (-51,3), vilket gav en rörelsemarginal på 
3,0 %. Resultatet efter finansnetto uppgick till 24,9 Mkr (-53,2) 
och koncernens resultat efter skatt uppgick till 15,0 Mkr (-50,2). 
Resultatet per aktie uppgick till 0,86 kr (-2,89). För det tredje 
kvartalet uppgick rörelseresultatet efter avskrivningar för till 10,1 
Mkr (-1,4) vilket gav en rörelsemarginal på 3,5 % (-0,6).

Inom affärsområdet Design & Development förbättrades 
rörelseresultatet efter avskrivningar med 63,6 mkr och uppgick 
till 10,4 Mkr (-52,2). Rörelseresultatet efter avskrivningar för 
Informatic uppgick till 10,7 Mkr (6,3) och för Innovation var mot-
svarande siffror 6,8 (-5,4). 

AFFÄRSOMRÅDE                   Omsättning (Mkr)          Tillväxt (%)   Andel av            Rörelseresultat (Mkr)            Rörelsemarginal (%)

                                                       2004-09-30    2003-09-30    oms. (%)        2004-09-30    2003-09-30      2004-09-30      2003-09-30

Design & Development                          
Informatic                                                   
Innovation                                                             
Totalt                                                             

578,7
227,9
123,8

930,4

561,6
167,9
124,6
854,1

3,0
35,8
-0,6
8,9

10,4
10,7
6,8

27,9

-52,2
6,3

-5,4
-51,3

1,8
4,7
5,5
3,0

-9,3
3,8

-4,3
-6,0

62,2
24,5
13,3

100,0
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RESULTATRÄKNINGAR                2004                       2003               2004                      2003                      2003
(TSEK)         april-sept          april-sept           jan-sept                jan-sept                     helår

BALANSRÄKNINGAR 
(TSEK)                                                       2004-09-30 2003-09-30           2003 helår

SEMCON AB-KONCERN ENS RÄKENSKAPER, SAMMAN DRAG

Rörelsens intäkter
Personalkostnader 
Rörelsens övriga kostnader
Rörelseresultat före avskrivningar
Avskrivningar på materiella tillgångar 
Avskrivningar på immateriella tillgångar* 
Rörelseresultat efter avskrivningar
Finansnetto 
Resultat efter finansnetto 
Skatt 
Minoritetsintresse i resultat
Periodens resultat  
Genomsnittligt antal aktier
Antal optioner
Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie inklusive optioner, SEK
Not *    Varav nedskrivning goodwill  

Tillgångar  
Immateriella anläggningstillgångar*
Materiella anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar
Övriga långfristiga fordringar
Omsättningstillgångar 
Summa tillgångar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avsättningar
Minoritetsandel
Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Not *    Varav goodwill           
 

 53 565
31 425
8 280
9 435

427 423
530 128

 

107 398
43 711

16
13 795

365 208
530 128

46 905

53 089
38 749

7 055
9 435

364 794
473 122

 
 

90 406
41 228

17
4 497

336 974
473 122

49 139

69 861
42 487

11 719
12 175

391 656
527 898

 
 

96 404
52 888

- 
6 059

327 547 
527 898

65 484

287 651
-178 625
-92 892

16 134
-3 988
-2 079
10 067

-835
9 232

-3 380
-

5 852
17 391 021

217 900
0,34
0,33

854 117
-614 342
-257 702

-17 927
-16 207
-17 126

-51 260
-1 934

-53 194
2 975

18
-50 201

17 391 021
217 900

-2,89
-2,89

8 431

1 198 719
-832 489
-373 437

-7 207
-22 078
-23 513

-52 798
-2 372

-55 170
-2 398

1
-57 568

17 391 021
217 900

-3,31
-3,31
11 631

930 430
-602 612
-281 046

46 772
-12 662
-6 234
27 876
-2 971

24 905
-9 896

2
15 011

17 391 021
217 900

0,86
0,85

248 381
-164 794

-76 937
6 650

-5 286
-2 742
-1 378
-1 058
-2 436

-754
-

-3 190
17 391 021

217 900
-0,18
-0,18

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
(TSEK)                                                                                                                              2004-09-30 2003-09-30            2003 helår 

Eget kapital vid periodens ingång
Kursdifferens
Förlustrisk i ingånget SWAP-avtal
Periodens resultat
Eget kapital vid periodens utgång

90 406
115

1 865
15 012

107 398

147 594
-211
590

-57 568
90 406

147 594
-163
-826

-50 201
96 404
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NYCKELTAL
 Ref.                         2004-09-30        2003-09-30           2003 helår

Periodens resultat  Periodens resultat efter skatt.
Sysselsatt kapital  Eget kapital plus räntebärande skulder.  
P/E-tal.          Pris per aktie dividerat med vinst per aktie.   
P/S-tal.          Pris per aktie dividerat med omsättning per aktie.   
Pris per aktie/eget kapital.  Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

REFERENSER

ÖVRIGA FÖRKLARINGAR

Förändring i försäljning, (%)
Rörelsemarginal, (%)
Räntabilitet på genomsnittligt eget kapital, (%) 
Räntabilitet på genomsnittligt sysselsatt kapital, (%)
Soliditet, (%) 
Skuldsättningsgrad, (ggr)
Räntetäckningsgrad, (ggr)
Resultat per aktie, (SEK)
Resultat per aktie inklusive optioner, (SEK)
Eget kapital per aktie, (SEK)  
Medelantal anställda  
Förädlingsvärde per anställd, (TSEK)  
Resultat efter finansnetto per anställd, (TSEK)  
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK)
Investeringar i dotterbolags- och intressebolagsaktier, (TSEK)
Antal aktier vid periodens slut á nominellt 1 SEK
Genomsnittligt antal aktier
Antal optioner

-3,6
-6,0

-39,1
-25,7
18,3

0,86
-18,9
-2,89
-2,89

5,54
1 529

368,0
-34,8

21 871
169

17 391 021
17 391 021

217 900

-0,1
-4,4

-48,4
-34,3

19,1
0,05
-12,4
-3,31
-3,31
5,20

1 504
522,8
-36,7

22 370
169

17 391 021
17 391 021

217 900

 
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
 
 
 
 
 

8,9
3,0

14,7
18,8
20,3
0,16

7,7
0,86
0,85
6,18

1 473
428,0

16,9
5 949

-
17 391 021
17 391 021

217 900

1.                   Resultat efter avskrivningar i % av rörelsens intäkter.
2.                  Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.
3.                  Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.
4.                  Eget kapital i % av balansomslutningen.
5.                  Räntebärande skulder dividerat med eget kapital.
6.                 Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.
7.                  Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
8.                  Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier inklusive optioner. 
9.                 Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
10.                Genomsnittligt antal anställda.
11.                 Resultat efter avskrivningar plus lönekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal årsanställda.
12.                Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal årsanställda.

ANALYS AV KASSAFLÖDET
(TSEK)                                                                                                                                                  2004-09-30 2003-09-30 2003 helår 

Den löpande verksamheten
Förändring av rörelsekapital
Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Förändring av likvida medel

23 197
7 730

-11 241
9 298

28 984

-12 052
54 755

-28 693
-6 334
7 676

2 430
11 088

-28 321
-4 771

-19 575
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                                                                                                                             2004-09-30                    2003 2002                       2001                    2000 
NYCKELTAL FÖR AKTIEN 2004-09-30

0,86
0,85
6,18
6,10
3,79
0,00
27,21
0,44

23,40
407

17 391
17 391

218

0,08
0,08
8,56
8,48
4,61

0,00
504,40

0,61
39,50

687
17 391
17 356

164

0,05
0,05
8,49
8,30
1,53

0,00
238,70

0,19
13,00

226
17 391
17 391

382

Resultat per aktie efter skatt (SEK)
Resultat per aktie inklusive optioner (SEK)
Eget kapital per aktie före utdelning (SEK)
Eget kapital per aktie inklusive optioner (SEK)
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr)
Utdelning
P/E-tal 
P/S-tal
Aktiekurs 30/9, övriga år 31/12 (kr)
Börsvärde 30/9, övriga år 31/12 (Mkr)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal optioner (tusental)

1,99
1,89
8,57
8,14

14,59
0,50

62,80
2,15

125,00
2 167

17 339
17 339

928

-3,31
-3,31
5,20
5,13

2,98
0,00
neg
0,23

15,50
270

17 391
17 391

218

                                                                                                                                                                         2003 2004                      2004                     2004 
Försäljning (Mkr)                                                                                                                           kvartal 4 kvartal 1               kvartal 2              kvartal 3 

Design & Development
Informatic
Innovation
Total

Rörelseresultat efter avskrivningar (Mkr)
Design & Development
Informatic
Innovation
Total

KVARTALSVIS FÖRÄNDRING PER AFFÄRSOMRÅDE

Design & Development
Informatic
Innovation
Total

Rörelsemarginal (%)

Design & Development
Informatic
Innovation
Total

Antal anställda

205,3
78,2
46,1

329,6

192,6
81,4
39,2

313,2

3,5
2,5
1,8
7,8

3,0
5,5
1,6

10,0

1,7
3,2
3,8
2,4

1,6
6,7
4,0
3,2

1 062
274
157

1 493

1 034
282
141

1 457

214,0
76,0
54,5

344,5

-9,0
7,5

0,0
-1,5

-4,2
9,9
0,0

-0,4

1 032
270
140

1 442

180,8
68,3
38,5

287,6

3,9
2,7
3,5

10,1

2,2
4,0
9,1
3,5

1 082
260
163

1 505
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VÄSENTLIGA HÄN DELSER U N DER 
KVARTALET

• Zound by Semcon och LMS International i Holland har 
ingått ett samarbetsavtal om distribution och support av
 LMS:s programvaror för virtuell simulering, testsystem och 
avancerade tekniktjänster i Skandinavien och Baltikum. 

• Zipper by Semcon fick ta emot IT-BRANCHEN:s Siriuspris 
2004 i klassen ”Bästa förpackade lösning” för säkerhets-
konceptet FastAccess.

• Semcon Norge AS och Telenor Mobil AS har tecknat ett 
samarbetsavtal rörande försäljning av IT mobiliteslös-
ningar  baserade på Mobile Office från Telenor och
ZwishLink™ från Semcon.

R EDOVISN I NGSPR I NC I PER
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisnings-
rådets rekommendation RR 20 Delårsrapportering och Redovis-
ningsrådets rekommendation RR 29. Ersättningar till anställda 
har tillämpats från den 1 januari 2004. Tillämpningen har inte 
inneburit någon väsentlig effekt på resultat och finansiell ställ-
ning då förmånsbestämda pensionsplaner är finansierade 
genom Alecta. I brist på tillgänglig information har dessa redo-
visats som avgiftsbestämda planer. I övrigt är redovisningsprin-
ciperna oförändrade jämfört med föregående räkenskapsår.

ÖVR IG I N FORMATION
Denna rapport har ej granskats av våra revisorer. Boksluts-
kommuniké för 2004 publiceras den 27 januari 2005. För ytter-
ligare information kontakta koncernchef Hans Johansson, tfn 
031-721 03 05, mobil 0705-91 43 34 eller finanschef Bengt Nilsson, 
tfn 031-721 03 11, mobil 0704-47 28 68.  All ekonomisk information 
finns tillgänglig på Semcons hemsida: www.semcon.se

Göteborg den 21 oktober  2004

Hans Johansson

SEMCON AB (PUBL)
org. nr 556539-9549

AKTI ENS UTVEC KLI NG
I diagrammet “Kursutveckling“ visas Semcon-aktiens börskurs 
jämfört med SX-All-Share index samt Semcon-aktiens omsätt-
ning per månad. Sedan årsskiftet har aktien stigit från 15,50 kr 
till 23,4 kr den 30/9, en ökning med 51 %. Under motsvarande 
period steg SX-All-Share med 12 %. 

MODER BOLAGET
Semcon AB är moderbolag i koncernen och svarar för koncern-
övergripande frågor så som strategi, information och marknads-
föring. Försäljningen uppgick till 19,2 Mkr (13,7) och resultatet 
efter avskrivningar uppgick till 0,0 Mkr (1,2). Moderbolagets 
likviditet uppgick till 49,8 Mkr (24,8) och bolagets investeringar 
i inventarier uppgick till 0,0 Mkr (0,0).

PERSONAL & ORGAN ISATION
Den sista september var antalet anställda 1 505 personer (1 421), 
en ökning med 6 %. Sedan årsskiftet har antalet medarbetare 
ökat med 53. Medelantal anställda under perioden uppgick till 
1 473 personer (1 529). Inom respektive affärsområde var antalet 
anställda vid periodens slut följande: Design & Development 
1 082 (1 024), Informatic 260 (259) och inom Innovation 163 (138).

FI NANSI ELLA POSTER & 
I NVESTER I NGAR
Kassaflödet har förbättrats jämfört med föregående år och 
uppgick till 29,0 Mkr (-19,6). Under det tredje kvartalet har 
13,8 Mkr betalts in för de konvertibla skuldebrev i Semcon AB 
som tecknades under slutet av det andra kvartalet. Koncernens 
totala investeringar i hårdvara, licenser samt kontorsinven-
tarier och utrustning, uppgick till 5,9 Mkr (21,9). Vid periodens 
slut uppgick soliditeten till 20,3 % (18,3). Likvida medel uppgick 
till 69,7 Mkr (13,5) och checkräkningskrediten på 3,1 Mkr (100) 
utnyttjades med 3,1 Mkr (77,0). Investeringar i dotterbolags-
aktier och verksamheter uppgick till 6,2 Mkr (8,7).



Semcon är ett av Nordens ledande design- och utvecklingsföretag med 
cirka 1 500 anställda och 1,2 miljard i omsättning år 2003. Semcons 

konsulter utvecklar produkter, processer och människor hos Nordens 
främsta industriföretag. Kombinationen av god tillväxt under drygt tjugo 
år och att Semcon har långa relationer med de ledande industriföretagen 

utgör basen för fortsatt framgång. Semcon AB (publ.) är noterat på 
Stockholmsbörsens O-lista, och finns idag i Sverige, Norge, Danmark, 

England och Malaysia, samt via partners i Spanien och Kina.


