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FORTSATT STABILT RESULTAT

B Moderbolagets redovisade egna kapital (substansvarde) efter full teck-
ning av utestaende teckningsoptioner uppgick per den 30 september till
1 914 MSEK. Det egna kapitalet motsvarar 1,48 SEK per aktie efter
full utspadning (diskonterat varde) respektive 1,60 SEK per aktie utan

diskontering.

B Det egna kapitalet per aktie efter full utspadning beraknades den 2 novem-
ber till 1,48 SEK (diskonterat varde) respektive 1,60 SEK utan diskontering.

B Moderbolagets nettolaneskuld per den 30 september, efter hansyn till full
teckning av utestaende teckningsoptioner, uppgick till -5 MSEK (14). Den
justerade nettolaneskulden, exklusive fordringar pa dotterbolag, minskade
med 190 MSEK till 45 MSEK (235) jamfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

B Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for tredje kvartalet till
-63 MSEK (128) och for arets forsta nio manader till 56 MSEK (17).

B Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick for tredje
kvartalet till -45 MSEK (144) och for arets forsta nio manader till 115 MSEK
(70). Koncernens nettoresultat for tredje kvartalet uppgick till -90 MSEK (64)
och for nio manader till -60 MSEK (-133), vilket motsvarar -0,24 SEK per
aktie (0,10) respektive -0,17 SEK (-0,63) efter full utspadning.

B Under de nio forsta manaderna gjordes avyttringar med en total reavinst
pa 121 MSEK och med ett likviditetstillskott pa 384 MSEK i moderbolaget.

Efter rapportperiodens utgang

B Bure har efter rapportperiodens utgang traffat avtal om férséljning av
innehavet i Xdin till ledande befattningshavare. Vidare har avtal traffats
om forsaljning av Simonsens materialdivision till tidigare VD. Dessutom har
dotterbolaget Business Communication Group traffat avtal om férséljning
av innehavet i Stark till ledande befattningshavare.

B Bure avser, genom nedsattning av reservfonden, att mojliggéra eventuella
framtida aterkop av teckningsoptioner.

B For nédvandigt godkannande av forsaljningar respektive nedsattning av
reservfonden kommer Bure inom kort att kalla till extra bolagsstamma pla-
nerad till den 9 december 2004 kI 14.00 i Svenska Massan, Géteborg.



Inledning

Prioriteringarna som galler fér ar 2004 &r (1) att minska skuldsattningen (2) att fokusera pa I6nsamhet och positiva kassa-

fléden i portfoljbolagen samt (3) att skapa en uthalligt I6nsam struktur. Under de nio forsta manaderna har avyttringar och

amorteringar av banklan lett till minskad skuldsattning. Portféljbolagen uppvisar 6verlag betydande resultatforbattringar

och marknaden bedéms vara fortsatt positiv.

Under de nio férsta manaderna har avyttringar gjorts med ett realisationsresultat i moderbolaget pa 121 MSEK. Bolag

som avyttrats ar Parere, Informator Training Group, EImo Leather och Dimension/ProAct. Bure har 6kat dgandet i portfolj-

bolagen Carl Bro och Vittra.

Utveckling i portfoljbolagen

Trenden med resultatforbittringar fortsitter dven under tredje kvar-
talet. Portfoljbolagens sammanlagda rérelseresultat fére goodwillav-
skrivningar (for jimférbara enheter och oaktat dgarandelens storlek)
blev 12 MSEK bittre in motsvarande period foregiende ar. Tredje
kvartalet 4r, beroende pa normala sidsongsmissiga variationer, ett
resultatmissigt svagt kvartal. Bolagens sammanlagda rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar uppgick till 3 MSEK.

Fér nioménadersperioden uppgick rérelseresultatet fére good-
willavskrivningar frin befintliga portféljbolag till 104 MSEK (39),
vilket motsvarar en forbittring med 65 MSEK jimf6rt med
foregdende ar.

For flertalet av bolagen ir resultaten i nivd med, eller bittre én,
den kortsiktiga mélbilden. Det ir positivt att resultatforbittringarna
till stor del kan tillskrivas Bures storre innehav Cygate, Mercuri och
Carl Bro. Resultatforsimringar noteras i de mindre innehaven Celemi
och Appgate. Carl Bros resultat forbittras successivt i relation dill bola-
gets utfall under 2002 och 2003. Bolaget uppvisar nu ett rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar pa 18 MSEK for &rets nio forsta ménader.

Vinstnivén ir fortfarande ligre in de langsiktiga avkastningskraven.

MODERBOLAGET

Resultat for tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt till
-63 MSEK (128). Det negativa resultatet beror pd att exitaktiviteten
varit lig under kvartalet och att Scribonas bérskurs sjunkit under perio-
den med motsvarande 32 MSEK. I resultatet ingdr exitresultat med

-2 MSEK (145).

Tredje kvartalets reverseringar uppgick till 0 MSEK (85) och ned-
skrivningar till 32 MSEK (61). Férvaltningskostnaderna for kvartalet
uppgick till 13 MSEK (15) varav engdngskostnader och omstrukture-
ringskostnader utgor 3 MSEK.

Resultat for nio manader

Moderbolagets resultat efter skatt f6r de forsta nio ménaderna upp-
gick till 56 MSEK (17), varav exitresultat om 121 MSEK (157).

I resultatet uppgick reverseringarna till 86 MSEK (115) och nedskriv-
ningarna till 58 MSEK (99). Fér perioden uppgick forvaltningskost-
naderna till 48 MSEK (103).
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Under &rets forsta nio manader har omstrukeureringstgirder
genomforts successivt, vilka framéver sinker forvaltningskostnaderna
men som 6kar kostnaden under perioden. Tillsammans med en reser-
vering for resultatbaserad bonus om 2,5 MSEK utgér engingskostna-
der och omstruktureringskostnader 12 MSEK. Mélsittningen ir att
forvaltningskostnaderna ska uppga till cirka 40 MSEK i 4rstake vid

arsskiftet.

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital, efter full teckning av Bures utestdende
teckningsoptioner diskonterat efter en 4rlig rintesats om 10 procent,
uppgick vid periodens utging till 1 914 MSEK (1 750) och justerad
soliditet uppgick till 78 procent (61). Det redovisade egna kapitalet
(fore full teckning) uppgick vid periodens utgéng till 1 381 MSEK
(1 236) och soliditeten till 56 procent (42).

Moderbolaget hade vid utgingen av perioden likvida medel pa
454 MSEK (763) och bankskulder uppgéende till 463 MSEK
(900). Under tredje kvartalet har ytterligare amortering skett av den
langfristiga krediten med 20 MSEK. Totalt har dirmed 520 MSEK
amorterats.

Justerat for full teckning av Bures utestdende teckningsoptioner
diskonterat efter en 4rlig rintesats om 10 procent, uppgick nettold-
neskulden vid periodens utgdng till -5 MSEK (14). Om justering
dven gors for fordringar pa dotterbolagen blir nettoléneskulden
45 MSEK (235). Moderbolaget hade vid periodens utgdng en redo-
visad nettolaneskuld (fore full teckning) pd 528 MSEK (520).

Nettoldneskuldens fordelning framgir av tabellen p nista sida.

Investeringar

Under tredje kvartalet genomférdes likviditetspaverkande investe-

ringar med 23 MSEK avseende en tilliggsinvestering i Vittra.

Genom investeringen 6kar Bures andel i Vittra frin 85 procent till

96,25 procent. Forvirvet skedde baserat pd befintligt optionsavtal.
Likviditetspaverkande investeringar under de forsta nio ména-

derna uppgick till 184 MSEK. Hir ingdr Bures 6kade investering

1 Carl Bro, som skedde under forsta kvartalet, med 78 MSEK.
Utéver likviditetspaverkande investeringar har dven skett omvand-

ling av fordringar pa dotterbolag till eget kapital med sammanlagt

103 MSEK under nioménadersperioden.



Sammanstallning av nettolaneskulden

MSEK 30 sep 30sep 31dec
2004 2003 2003
Rantebarande tillgangar:
Fordringar pa dotterbolagen 50 221 177
Andra rantebarande fordringar 1 76 63
Likvida medel 454 763 762
(Varav pantsatta bankmedel 20 233 241)
505 1060 1002
Rantebarande skulder:
Forlagslaneskuld 538 514 526
Langfristiga banklan 443 900 900
Langfristiga skulder till dotterbolag 0 76 60
Kortfristiga banklan 20 4 4
Rantebarande skulder till dotterbolag 32 44 55
Ovriga rantebarande skulder 1 42 51
1033 1580 1596
Nettoldneskuld 528 520 594

Nettolaneskuld, full teckning 2 -5 14 76
Nettoldneskuld, full teckning’

exkl. fordringar pa dotterbolag 45 235 253

Tjusterat for full teckning av utestdende teckningsoptioner

2 ett minustecken i saldot avser en nettofordran

Avyttringar - exits
Under tredje kvartalet avyttrade Bure sitt innehav i ProAct, vilket
medférde ett exitresultat pd -2 MSEK.

I februari avyttrades Bures innehav i Dimension, vilket medf6rde ett
likviditetstillskott pi 19 MSEK' och en realisationsvinst pd 1 MSEK.
I april avyttrades dotterbolaget Parere, vilket medférde et likviditets-
tillskott pé cirka 340 MSEK och en realisationsvinst pd 113 MSEK.
Vidare avyttrades under juni manad Bures tio-procentiga innehav
i Elmo Leather f6r 12 MSEK och med en realisationsvinst p&
8 MSEK. Dirutdver avyttrades dotterbolaget Informator Training
Group (ITG) i juni utan effeke pé likviditet respektive resultat i

moderbolaget.

Redovisat eget kapital (substansvarde)

Efter hinsyn dill full teckning uppgick vid periodens utging det
egna kapitalet till 1 914 MSEK eller 1,48 SEK per aktie efter full
utspidning (diskonterat virde, 10 procent) jimfért med

1 812 MSEK eller 1,40 SEK per aktie vid utgdngen av 2003. Den
2 november 2004 beriknades motsvarande tal till 1,48 SEK per
aktie (diskonterat virde). Det redovisade egna kapitalet uppgick vid
periodens utgdng till 1 381 MSEK utan hinsyn till full teckning
av utestiende teckningsoptioner jimfort med 1 294 MSEK vid

ingangen av dret.

Utspadningseffekter

Under 2003 genomf6rdes en kombinerad emission av aktier respekti-
ve forlagslin med avskiljbara teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
berittigar till teckning frn och med den 15 juli 2003 till och med
den 15 juni 2007. Varje option medfor ritt att teckna en ny Bure-
aktie for 0,75 SEK.

D4 utestiende teckningsoptioner berittigar till teckning av sam-
manlagt 924,2 miljoner nya aktier, dvs. ungefiir tre ginger den ute-
stiende aktiestocken i Bure, blir det en ovanligt stor skillnad i Bures
nyckeltal fore respektive efter utspidning. Relationen mellan utestiende

teckningsoptioner och antal aktier framgdr av nedanstiende tabell:

Utspadning 30sep 31dec

2004 2003
Antal utestdende optionsratter, milj 924,2 958,4
Antal aktier, milj 373,0 334,9
Relation optioner/aktier 2,47 2,86

Under tredje kvartalet utnyttjade optionsinnehavare till 0,2 miljoner
optioner sin ritt att teckna motsvarande antal nya Bureaktier, varvid
knappt 0,2 MSEK tillfsrdes Bures egna kapital. Motsvarande siffra
for de férsta nio minaderna var 34 miljoner optioner vilket tillférde
knappt 26 MSEK till det egna kapitalet.

Bures noterade instrument

2 nov 30sep 31dec
Kursutveckling, SEK 2004 2004 2003
Aktie 1,42 1,40 1,04
Teckningsoption 0,67 0,68 0,39
Forlagslan 5,40 5,20 5,00
Forandring sedan arsskiftet, %
Aktie 37 35
Teckningsoption 72 74
Forlagslan 8 4

Kursutvecklingen i Bures tre noterade instrument har, som framgir
ovan, varit positiv under 2004. Substansrabatten, dvs. aktiekursen jim-
fort med det redovisade egna kapitalet, uppgick vid periodens utging
till 7 procent. Den 2 november var rabatten 4 procent.

Bures borsvirde, beaktat full teckning av utestiende tecknings-
optioner, uppgick vid utgdngen av de férsta nio minaderna 2004 till

1 777 MSEK att jimféra med 1 345 MSEK vid utgingen av 2003.

KONCERNEN

Koncernens sammansittning av dotter- och intresseféretag varierar i
takt med f6rvirv och avyttringar, som en f6ljd av Bures karakeir som
investmentbolag. Detta medfér att den konsoliderade koncernresul-
tatrikningen ir svdranalyserad och for en dndamalsenlig analys bor

utvecklingen och stillningen analyseras bolag for bolag.
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Resultat for tredje kvartalet
Koncernens rérelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till
-45 MSEK (144). I detta ingdr exitresultat med -2 MSEK (202).
Dessutom har resultatet paverkats av nedskrivningar med
31 MSEK (0). Av rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar utgor
resultat frin portféljbolagen 5 MSEK (-27). Resterande resultat
utgdrs av moderbolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar
samt resultatandelar i intressebolag.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
-92 MSEK (62). Koncernresultatet har paverkats av av- och
nedskrivningar av goodwill om totalt 20 MSEK (52).

Resultat for de forsta nio manaderna
Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar upp-
gick till 115 MSEK (70). I detta ingdr exitresultat med
115 MSEK (213). Nedskrivningarna uppgick till 32 MSEK (23)
och reverseringarna till 0 MSEK (48). Av rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar utgér resultat frin portféljbolagen
76 MSEK (5). Resterande resultat utgdrs av moderbolagets for-
valtningskostnader och koncernjusteringar samt resultatandelar i
intressebolag (se tabell pd sidan 8).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
-40 MSEK (-117). Koncernresultatet har paverkats av av- och
nedskrivningar av goodwill om totalt 73 MSEK (95).

Finansiell stillning
Det egna kapitalet uppgick vid periodens utging till 993 MSEK
(1 077) och soliditeten till 22 procent (24).

Justerat f6r full teckning av Bures utestdende teckningsoptioner
diskonterat efter en rlig rintesats om 10 procent, uppgick netto-
laneskulden vid periodens utgdng till 781 MSEK (906). Koncernen
hade vid utgingen av perioden en redovisad nettoldneskuld (fore full
teckning) pa 1 314 MSEK (1 412), vilken bestod av rintebirande till-
géngar pa 768 MSEK (1 039) och rintebirande skulder pd
2 082 MSEK (2 451).

FORLAGSLAN
Bures forlagsldn, som emitterades i samband med Bures emissioner
sommaren 2003, forfaller till betalning den 30 juni 2007 med det
nominella beloppet om totalt hégst 729,7 MSEK.

Bure har i september képt egna forlagslan till ett virde av
16,4 MSEK motsvarande en kurs pd cirka 78 procent av nominellt
belopp. Bure avser under 2004 att képa ytterligare forlagslén. Efter
det senaste dterkdpet uppgir kvarvarande utestiende nominellt

belopp till 699 MSEK.

Fortida inlésen av férlagslan

Bure har ritt att varje kvartal, frin och med utgingen av forsta kvar-
talet 2005, i fortid 18sa in férlagslinet med en diskonteringsrinta
om 10 procent. Ritten till fortida inlésen forutsitter att skulden dill
Bures bankkonsortie (for nirvarande 380 MSEK) ir dterbetald. Om

fortida inlésen blir aktuellt, maste Bure l6sa in hela forlagslinet. Av
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nedanstiende tabell framgér till vilka kurser, i férhéllande till nomi-

nellt virde, som Bure har ritt ate fortidsinlosa forlagslénet vid olika

tidpunkter:
Datum Avrundat 16senpris
% av nom. belopp
050331 80,7
050630 82,6
050930 84,7

For exempel pa vad detta kan innebira for en innehavare av forlagslin

se www.bure.se under rubriken Investor Relations/aktien.

ATERKOP AV AKTIER

Bure har sedan tidigare 4r genomfort dterkdp av totalt 1 miljon aktier.
Antalet utestdende aktier uppgick per den 30 september till

373 016 524. Dessutom finns 924 183 476 utestdende tecknings-

optioner med en teckningskurs om 0,75 SEK per aktie.

AGARSTATISTIK

Bures tvd storsta dgare per den 30 september 2004 var Skanditek

Industriférvaltning med 10,2 procent och Eikos med 6,6 procent.
Bures tvd stdrsta teckningsoptionsinnehavare var Sjitte AP-Fonden

med 15,3 procent samt Goldman Sachs med 7,0 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Bure har efter rapportperiodens utgéng triffat avtal om férsiljning
av innehavet i Xdin till ledande befattningshavare i bolaget. Affiren
kommer vid genomf6rande att medfora ett likviditetstillskott pé 37
MSEK och ett realisationsresultat pd 7 MSEK. Bure kommer vidare
att ha rice dll dilliggskdpeskilling om aktierna siljs vidare.

Vidare har Bures dotterbolag Simonsen triffat avtal om forsiljning
av Simonsens materialdivision till tidigare VD. Dessutom har dotter-
bolaget Business Communication Group triffat avtal om forsiljning av
Stark Film och Event dill ledande befattningshavare. Dessa transaktioner
kommer inte att medféra nigra omvirderingar i Bures balansrikning.

Bure avser, genom nedsittning av reservfonden med 300 MSEK,
att mojliggdra framtida &terkdp av teckningsoptioner. Nedsittning for
detta indamal kriver rittens tillstind. Vidare avser Bure att gora en
nedsittning av reservfonden med 207,5 MSEK fér tickande av bola-
gets balanserade forlust enligt senast faststillda balansrikning.

Bure kommer inom kort att kalla till extra bolagsstimma plane-
rad till den 9 december 2004 kl 14.00 i Svenska Missan, Géteborg.
Ovanstiende frigor kommer dir att behandlas f6r bolagsstimmans
godkinnande.

Styrelsens ordférande kommer, i enlighet med instruktion f6r nomi-
neringskommittén, att férhora sig hos bolagets storsta aktiesigare vid
utgdngen av tredje kvartalet for att utse nomineringskommitté infor
nista ordinarie bolagsstimma. S3 snart nomineringskommittén 4r utsedd
kommer detta att tillkinnages i pressrelease. Aktieigare som 6nskar ge

synpunkter ombeds ta kontake med styrelsens ordférande genom Bure.



MODERBOLAGETS INNEHAV PER 2004 -09-30

Andel Andel Bokfort varde/
kapital roster substansvarde
% % MSEK

Onoterade innehav
Systeam 48,00 48,00 305
Carl Bro 57,81 57,81 291
Mercuri International Group 100,00 100,00 245
Citat 100,00 100,00 191
Cygate 93,92 93,92 188
MélInlycke Health Care 7,50 7,50 169
Vittra 96,25 96,25 150
Xdin 57,46 59,16 30
Retea 100,00 100,00 29
Simonsen Sverige 100,00 100,00 25
Business Communication Group (Stark och Appelberg) 100,00 100,00 20
Celemiab Group 32,14 32,14 9
Bure Kapital 100,00 100,00 4
CR&T Ventures 100,00 100,00 2
Ovriga vilande bolag 6
Andra direkta innehav 15
Totalt 1679
Noterade innehav
Scribona (79 000 A-aktier, 17 778 089 B-aktier) 34,97 28,79 236
Ovriga tillgdngar och skulder
Réntebérande fordringar dotterbolag 50
Ovriga rantebarande fordringar 1
Likvida medel och placeringar 454
Ovriga tillgdngar 31
Rantebérande skulder -1 033
Ovriga skulder -36
Totalt 6vriga tillgangar och skulder -533
Moderbolagets egna kapital (substansvarde) 1381
Tillskott till eget kapital efter full teckning, 924 183 476 aktier & 0,75 SEK, nuvardesberdknat med 10 % 533
NUVARDESBERAKNAT EGET KAPITAL EFTER FULL TECKNING 1914
Nuvardesberdknat eget kapital per aktie efter full utspadning férdelat pa 1 297 200 000 aktier (10 %) 1,48
Eget kapital per aktie efter full utspadning (utan hansyn till nuvardesberakning) 1,60

Kommentar till tabellen

Huvuddelen av Bures innehav utgérs av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella 6vervarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas I6pande till
bokfort varde. Det tidigare anvanda begreppet “substansvéarde” forlorar, i takt med att andelen onoterade bolag okar, alltmer i relevans. Begreppet
“substansvéarde” kan missleda en lasare att uppfatta det som att marknadsvardet pa Bures innehav kommuniceras. For att undvika eventuella missforstand
anvander sig Bure numera av begreppet “eget kapital (substansvarde)”. Lasaren ges istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell
stallning redovisas per portfoljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa respektive innehav.

Bure gor l6pande kassaflodesvarderingar av sina portfoljbolagsinnehav for att utvardera om det bokforda vérdet skall skrivas ned. Om en kassaflodesvarde-
ring understiger bokfort varde sker en nedskrivning. Pa motsvarande satt kan vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet ater stigit.
Av naturliga skal gors en mer kritisk bedémning innan beslut fattas om en reversering av vardet. Eftersom reversering inte far goras 6ver anskaffningsvardet
kommer eventuellt orealiserade varden darutover inte till uttryck i Bures redovisade egna kapital.

Att vérdera ett foretag innebar alltid en osakerhet. Varderingen bygger pa en beddémning av respektive foretags utveckling i framtiden. De varden som fram-
kommer i kassaflodesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portfoljbolag.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK Kvartal 3, 2004 Kvartal 3, 2003 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003

Investeringsverksamheten

Utdelningar - - - 0,2 0,2
Exitvinster - 145,0 122,9 156,9 157,7
Exitforluster -2.1 - -2.1 - -
Nedskrivningar -32,2 -61,0 -58,3 -99,5 -153,9
Reverseringar - 84,9 86,0 114,9 259,5

-34,3 168,9 148,5 172,5 263,5
Forvaltningskostnader -10,3 -15,0 -44,0 -80,3 -95,3
Omstruktureringskostnader -2,6 - -4.1 -22,4 -24,0
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader -47,2 153,9 100,4 69,8 144,2
Finansnetto -15,6 -26,4 -44.3 -52,8 -69,6
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -62,8 127,5 56,1 17,0 74,6
Skatt - - - - -
Periodens resultat -62,8 127,5 56,1 17,0 74,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 372 903 321 467 361 546 211 656 241 481
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 809 778 624 297 798 250 618 802 635 211
Resultat per aktie, SEK -0,17 0,40 0,16 0,08 0,31
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,17 0,20 0,07 0,03 0,12
Medelantal anstallda 17 23 19 25 22

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 30 sep, 2004 30 sep, 2003 31 dec, 2003
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2,1 3,5 2,8
Finansiella anlaggningstillgangar 1919,0 1 655,0 1835,7
Kortfristiga fordringar 76,3 500,0 385,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4546 762,5 762,1
Summa tillgangar 2452,0 2921,0 2 985,9
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1381,0 1236,0 1293,8
Avsdttningar 0,8 35,5 10,9
Langfristiga skulder 980,8 1489,6 1486,2
Kortfristiga skulder 89,4 159,9 195,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2452,0 2921,0 2 985,9
Varav rantebarande skulder 528,3 1580,2 1596,1

Stéllda séakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sékerheter 1220,7 1396,2 1490,7
Ansvarsforbindelser 304,0 337.4 326,6

Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgens- och garantiférbindelser for dotterbolags ataganden med 33,7 MSEK. Darutéver star Bure som
garant for finansiella leasingavtal i Simonsen och Vittra, dar restvéardet uppgar till 270,2 MSEK per 30 september 2004. Mot dessa ataganden star respek-
tive fastighets varde. Darutover har Bure kvarvarande investeringsataganden av ytterligare aktieférvarv i dotterbolag om cirka 97 MSEK.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kvartal 3, 2004 Kvartal 3, 2003 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003
Resultat efter finansiella poster -62,8 127,5 56,1 17,0 74,6
Justeringsposter 49,9 -193,5 -110,4 -196,0 -234,6
-12,9 -66,0 -54,3 -179,0 -160,0
Forandring av rorelsekapital -3,6 -56,7 62,8 -152,5 34,7
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -16,5 -122,7 8,5 -331,5 -125,3
Investeringar -22,5 -232,0 -184,1 -468,9 -550,3
Forséljning av dotter- och intresseforetag 8,3 869,4 357,6 889,7 793,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14,2 637,4 173,5 420,8 243,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,5 -504,1 -489,4 398,8 369,8
Periodens kassafléde -72,2 10,6 -307,4 488,1 487,7
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RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

varav nedskrivningar

varav reverseringar

Exitvinster

Exitforluster

Resultatandelar i intresseforetag
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

Av- och nedskrivningar pa goodwill
Rorelseresultat

Finansiellt netto
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Minoritetsintressen
Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Kvartal 3, 2004

2733
309,4
-31,4

2,1
-6,7
-44,9

-20,0
-64,9

-27,3
-92,2

2,6
-0,6
-90,2

372 903

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 809 778

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK
Medelantal anstallda

-0,24
-0,24
4794

Kvartal 3, 2003

772,0
-822,1
0,0
0,0
201,5
-7,7
143,7

-51,6
92,1

-30,1
62,0

-2,9
5.3
64,4

321 467
624 297
0,20
0,10
3095

9 man, 2004

4209,3
-4 204,4
-32,4
0,0
122,9
-7,6
-5,1
1151

-72,9
42,2

-82,0
-39,8

-20,3
0,2
-59,9

361 546
798 250
-0,17
-0,17
4767

9 man, 2003 Helar, 2003
2746,4 37678
-2817,7 -3842,7
-22,7 -32,6
47,6 99,2
213,4 217,8
-71,7 -85,0
70,4 57,9
-95,4 -128,5
-25,0 -70,6
-92,1 -120,8
-1171 -191,4
-22,5 0,3
6,4 4,2
-133,2 -186,9
211 656 241 481
618 802 635 211
-0,63 -0,77
-0,63 -0,77

2 995 3038

Bure har i arsredovisningen informerat om att den storsta paverkan av kommande redovisningsregler (IFRS) &r att goodwill inte langre kommer att skrivas
av enligt plan. | syfte att ge en indikation pa de nya reglernas mojliga inverkan pa Burekoncernens resultat, har Bure valt att, med avvikelse fran arsredovis-
ningens uppstallning, komplettera med ytterligare en rad i ovanstaende resultatrakning.

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
(varav goodwill)

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager m m

Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Minoritetsintressen

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Varav rantebarande skulder

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

30 sep, 2004

792,9
780,6
801,8
757,4
227,7
1166,0
744,7
4 490,5

992,6
105,1
105,3
1905,6
1381,9
4 490,5

2 082,2

19371
253,4

30 sep, 2003 31 dec, 2003

920,1 926,4
907,1 903,9
599, 1 599,5
863,9 919,8

75,4 69,9

1031,5 911,0
948,1 10118

4438,1 44384

1077,0 1026,7

39,4 31,1
99,7 99,4

2 305,7 2001,5
916,3 1279,7

44381 44384

2 450,5 2 494,0

2 099,0 2 050,

80,2 38,7

Okningen av ansvarsférbindelser ar fradmst hanférlig till att Carl Bro fr.o.m. februari 2004 konsolideras som dotterbolag.
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KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kvartal 3, 2004 Kvartal 3, 2003 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003
Resultat efter finansiella poster -92,2 62,0 -39,8 -117 1 -191,4
Justeringsposter 1071 -132,1 106,2 -43,1 63,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 14,9 -70,1 66,4 -160,2 -127,9
Forandring av rorelsekapital 18,5 -355,5 -56,5 -598,7 -440,9
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 33,4 -425,6 9,9 -758,9 -568,8
Investeringar -71,2 -251,5 -140,6 -393,7 -489,3
Forsaljning av dotter- och intresseféretag 8,7 1109,0 330,0 1131,5 1093,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -62,5 857,5 189,4 737,8 603,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35,3 -447,7 -466,4 452.,6 462,2
Periodens kassaflode -64,4 -15,8 -267,1 431,5 497,3

FORANDRING | EGET KAPITAL
Moderbolaget Koncernen

9 man, 2004 9 man, 2003 Heldr, 2003 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003

Ingdende eget kapital 1293,8 994,8 994,8 1026,7 1005,3 1005,3
Nyemission - 250,0 250,0 - 250,0 250,0
Kostnad for nyemission - -36,5 -36,5 - -36,5 -36,5
Forséljning av tidigare aterkopta aktier 55 - - 5,5 - -
Nyteckning av aktier 25,6 10,7 10,9 25,6 10,7 10,9
Omrékningsdifferens - - - -5,3 -19,3 -16,1
Arets resultat 56,1 17,0 74,6 -59,9 -133,2 -186,9
Utgaende eget kapital 1381,0 1236,0 1293,8 992,6 1077,0 1026,7

KONCERNENS RESULTAT FORE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Nettoomsattning Rorelseresultat fére
goodwillavskrivningar
Dotterbolag 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003
Cygate 630,2 560,4 787,0 30,8 -7,3 4,2
Carl Bro* 1743,9 - - 17,9 - -
Parere (f.d. PAHR) 50,0 150,3 211,2 7,8 28,4 40,3
Xdin 163,1 142,4 200,1 8,0 6,3 9,4
Simonsen 605,5 660,6 866,4 3,9 5,7 12,0
Retea 31,4 29,9 43,1 2,8 1,9 4,5
Citat 255,4 160,9 219,0 7,5 9,7 4,9
Vittra 329,3 277,9 386,0 -2,9 -7,0 -12,2
Appelberg 47,7 55,0 73,1 3,5 2,5 2,6
Stark 28,9 46,7 58,9 -0,5 -3,8 -5,8
Mercuri 454,8 460,2 632,1 20,1 2,1 9,9
Informator Training Group 27,2 108,7 152,0 -3,3 -16,3 -15,2
Appgate 9,2 - 17,0 -7.1 - -1,7
Ovrigt 24,6 95,2 130,9 -12,2 -12,4 -12,5
Delsumma 4401,2 2748,2 3776,8 76,3 4,8 35,2
Resultatandelar i intressebolag* -5,1 -71,7 -85,0
Salda bolag, samt forvéarvade bolag fore forvarvsdagen* -190,9 3,0 - 0,2
Nedskrivningar -32,4 -22,7 -32,6
Aterforda nedskrivningar - 47,5 99,2
Moderbolagets forvaltningskostnader -47,9 -102,7 -119,1
Exitresultat 115,3 213,4 217,8
Ovrigt -1,0 -1,8 -9,0 5,9 1,8 -57,8
Koncernen totalt 4 209,3 2746,4 37678 115,1 70,4 57,9

* Carl Bro konsolideras som dotterbolag fr.o.m. februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro for januari ingér i rubriken ”Resultatandelar i intressebolag”.
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REDOVISNING PER RORELSEGREN

Nettoomsattning Rorelseresultat efter
goodwillavskrivningar*
Dotterbolag 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003 9 man, 2004 9 man, 2003 Helar, 2003
Cygate 630,2 560,4 787,0 23,1 -15,1 -6,4
Carl Bro** 1743,9 - - -3,0 - -
Parere (f.d. PAHR) 50,0 150,3 211,2 1,5 9,0 11,8
Xdin 163,1 142,4 200,1 7.2 5,4 8,3
Simonsen 605,5 660,6 866,4 3,8 5,7 12,0
Retea 31,4 29,9 431 1,2 0,2 2,3
Citat 255,4 160,9 219,0 -1,9 2,1 -7,
Vittra 329,3 277,9 386,0 -4,4 -8,3 -14,0
Appelberg 47,7 55,0 73,1 0,5 -3,3 -15,8
Stark 28,9 46,7 58,9 -11,3 -7.8 -11,4
Mercuri 454,8 460,2 632,1 6,2 -16,5 -14,4
Informator Training Group 27,2 108,7 152,0 -1,8 -42,8 -42,6
Appgate 9,2 - 17,0 -7.3 - -1,8
Ovrigt 24,6 95,2 130,9 -11,9 -19,3 -14,0
Delsumma 4 401,2 2 748,2 3776,8 1,9 -90,7 -93,1
Resultatandelar i intressebolag* * -5,1 -71,7 -85,0
Salda bolag, samt forvarvade bolag fore forvarvsdagen**  -190,9 4,5 - 0,2
Nedskrivningar -32,4 -22,7 -32,6
Aterforda nedskrivningar - 47,5 99,2
Moderbolagets forvaltningskostnader -47,9 -102,7 -119,1
Exitresultat 115,3 201,5 217,8
Ovrigt -1,0 -1,8 -9,0 5,9 13,8 -58,0
Koncernen totalt 4209,3 2746,4 3767,8 42,2 -25,0 -70,6

* Inklusive Bures av- och nedskrivningar av koncerngoodwill.
** Carl Bro konsolideras som dotterbolag fran och med februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro fér januari ingar i rubriken “Resultatandelar i intressebolag”.

OVERGANG TILL IFRS

Overgang till rapportering enligt IFRS (International Financial Reporting Standards) kommer att ske frin och med &r 2005. En redoggrelse
avseende vergingen till IFRS har limnats i &rsredovisningen for 2003 (sid 35). Frin och med 2004 tillimpar Bure Redovisningsridets rekom-
mendation RR 29, Ersittningar till anstillda, som #r baserad pa IAS 19. Dirutdver har inga visentliga skillnader jimfért med nuvarande till-

limpade redovisningsprinciper och utéver vad som redovisats i Bures senaste drsredovisning (sid 35) identifierats infor 6vergéngen till IFRS.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten ir upprittad i enlighet med Redovisningsridets rekommendation RR 20, Deldrsrapportering. Frin och med den 1 januari
2004 tillimpas Redovisningsridets rekommendation RR 29 Ersittningar till anstillda. D4 férmansbestimda pensioner i huvudsak dterfinns
inom Alecta och dessa dnnu ¢j har varit méjliga att akcuarieberikna, kommer effekten av RR 29 att framkomma av senare rapporter. De
forindringar som hittills har kunnat identifieras, forutom Alecta, har inte inneburit nigon effeke pa dppningsbalansen. I 6vrigt 4r de redovis-

ningsprinciper som har anvints oférindrade i forhéllande till de som anvindes for den senast faststillda arsredovisningen.
Géteborg den 3 november 2004

Lennart Svantesson
VD och koncernchef

Kommande rapporteringstillfallen For information kontakta

Bokslutskommuniké 2004 25 februari 2005 Lennart Svantesson, VD och Koncernchef 031-708 64 20
Delarsrapport jan — mar 2005 26 april 2005 Anders Morck, Ekonomidirektor 031-708 64 41
Bolagsstimma 2005 26 april 2005 Johanna Pettersson, IR/Informationsansvarig 031-708 64 49
Delarsrapport jan — jun 2005 24 augusti 2005
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ONOTERADE INNEHAV

SYSTEAM

Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 229 238 788 732 1064
Rorelsens kostnader -230 -234 -764 -707  -1004
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster -1 4 24 25 60
% -0,5 1.7 3,1 3,5 5,6
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 -1
Rorelseresultat fore gw avskrivn. -1 4 24 25 59
% -0,5 1,7 3,1 3,5 5,5
Goodwillavskrivningar -5 -6 -13 -16 -25
Rorelseresultat -6 -2 M 9 34
Finansiellt netto 0 -1 0 -1 -2
Resultat fore skatt -6 -3 1" 8 32
Minoritet och skatter 2 0 -5 -6 -10
Nettoresultat -4 -3 6 2 22
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -4 22 8 8 8
Balansomslutning 470 461 512
Eget kapital 251 225 245
Soliditet, % 54 49 48
Nettoladneskuld (-)/fordran (+) 29 23 44
Medelantal anstallda 965 835 865
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Resultatutvecklingen for niomanadersperioden 2004 ar i linje med
foregdende ér.

Forlangt avtal med Vastra Gotalandsregionen innebarande produktforsorjning
av fast och mobil telefoni samt handdatorer med tillhérande tjanster. Avtalet
galler till 31 oktober 2006 och har ett varde pa cirka 20 MSEK.

Avtal har tecknats med Vaxjo Universitet, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan
Dalarna och Orebro Universitet géllande PA/HR-system. Avtalets varde uppgér
till cirka 10 MSEK.

SAP och Systeam har ingatt ett partneravtal kring SAP Business One,

ett komplett affarssystem for sma och medelstora foretag.

Systeam arbetar dels som IT-konsult till sma och medelstora féretag

(SME) och dels som specialist mot storre féretag inom Enterprise Resource

Planning (ERP), systemutveckling och managementtjanster. Systeam
erbjuder dven ett heltdckande IT- och driftansvar i en saker miljo.

systeam.se
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Niclas Ekblad

CARL BRO

Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 533 516 1744 1806 2444
Rorelsens kostnader -524 -505  -1726 -1799 -2474
Rorelseresultat fére gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 9 1 18 7 -30
% 1,7 2,1 1,0 0,4 -1,2
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 -20
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 -1 0 -1 -1
Rorelseresultat fére gw avskrivn. 9 10 18 6 -51
% 1,7 1,9 1,0 0,4 -2,1
Goodwillavskrivningar -5 -4 -14 -14 -18
Rorelseresultat 4 6 4 -8 -69
Finansiellt netto -2 -4 -10 -9 -19
Resultat fore skatt 2 2 -6 -17 -88
Minoritet och skatter -1 0 -4 2 6
Nettoresultat 1 2 -10 -15 -82
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Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 3 -16 -3 -10 -9
Balansomslutning 1005 1108 1050
Eget kapital 171 153 89
Soliditet, % 17 14 8
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -135 -305 -215
Totalt antal anstéllda 2 557 2648 2552
Medelantal anstallda 2 547 2756 2689
Foradlingsvarde per anstalld 0,5 0,5 0,4

Resultatet for de forsta nio manaderna &r battre an samma period 2003.
Verksamheten i Storbritannien har utvecklats tillfredsstéllande.

De danska affarsomradena Anlaggning och International har visat battre
resultat an forvantat medan omradena Byggnation, Vatten samt Miljo &
Industri visat ett ndgot samre resultat.

Den svenska verksamheten har successivt stabiliserats men visar ackumulerat
nagot samre resultat an forvantat pa grund av en svag marknad i borjan
av 2004.

Carl Bro ar ett internationellt teknikkonsultféretag verksamt inom bl.a.
byggnation, transport, infrastruktur, energi, vatten och milj6, industri,
IT&GIS samt internationella bistands- och utvecklingsprojekt.

carlbro.com
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Birgit W. Norgaard

MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrékning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 111 114 455 460 632
Rorelsens kostnader -123 -128 -428 -458 -613
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestorande poster -12 -14 27 2 19
% -10,3 -12,0 5,9 0,5 3,0
Jamforelsestorande poster 0 0 -7 0 -10
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 1
Rorelseresultat fore gw avskrivn.  -12 -14 20 2 10
% -10,3 -12,0 4,4 0,5 1,6
Goodwillavskrivningar -4 -4 -13 -14 -24
Rorelseresultat -16 -18 7 -12 -14
Finansiellt netto -2 -3 -7 -12 -19
Resultat fore skatt -18 -21 0 -24 -33
Minoritet och skatter 1 0 -9 -8 -14
Nettoresultat -17 -21 -9 -32 -47
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -2 -12 -1 -1 -12
Operativt kassaflode 57 -8 -18 10
Balansomslutning 522 525 510
Eget kapital 164 77 94
Soliditet, % 31 15 19
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -107 -212 -141
Totalt antal anstéllda 588 639 598
Medelantal anstallda 582 616 600
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Lonsamheten har forbattrats jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Det negativa rorelseresultatet for tredje kvartalet ar forvantat och en
konsekvens av verksamhetens sésongsvariationer.

Arbetet med att starka séljfokus och den operationella effektiviteten i
Mercuribolagen fortsatter att visa resultat.

Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsforetag
inom férséljning och ledarskap, med verksamhet i alla varldsdelar via
heldgda dotterbolag och franschisetagare.

mercuri.net
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Nicole Dereumaux



CITAT

Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 79 46 255 161 219
Rorelsens kostnader -79 -44 -247 -151 -209
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 0 2 8 10 10
% -0,5 4,2 3,0 6,0 4,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 -5
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 0 2 8 10 5
% -0,5 4,2 2,9 6,0 2,2
Goodwillavskrivningar -3 -2 -7 -7 -9
Rorelseresultat -3 0 1 3 -4
Finansiellt netto 0 -2 -2 -3 -4
Resultat fore skatt -3 -2 -1 0 -8
Minoritet och skatter 0 0 -2 -2 8
Nettoresultat -3 -2 -3 -2 0
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 73 -3 59 -5 -2
Operativt kassaflode -1 -7 7 -13 3
Balansomslutning 208 189 210
Eget kapital 111 45 47
Soliditet, % 53 24 22
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) -30 -94 -84
Totalt antal anstéllda 310 203 214
Medelantal anstallda 300 208 216
Foradlingsvarde per anstalld 0,8 0,6 0,7

For det tredje kvartalet uppgick nettoomséattningen for Citatkoncernen till

79 MSEK, vilket ger en tillvaxt pa totalt 73 procent, varav 26 procent organiskt.

Under kvartalet har orderingangen fortsatt varit relativt god och avtal har
tecknats med bland annat Bausch & Lomb, Cederroth, Bonnier Direkt Media,
Vattenfall och Swedish Match.

Outsourcinguppdraget pa Ericssons koncernredaktion utvecklas mycket bra.
Det ar framforallt uppdragen inom webbomradet som okat.

Strukturella férandringar har genomforts i Journalistgruppen, vilket har
medfort att resultatet vant uppat tidigare an beraknat.

Citat hjalper sina kunder att effektivisera sin kommunikation genom
att erbjuda en kombination av konsulttjanster, systeml6sningar och
produktion.

citat.se
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Magnus Lundblad

CYGATE

Resultatrékning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 199 162 630 561 787
Rorelsens kostnader -192 -157 -599 -550 -763
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 7 5 31 1 24
% 3,5 2,8 4,9 1,9 3.1
Jamforelsestorande poster 0 -10 0 -18 -20
Exitresultat 0 -0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 7 -5 31 -7 4
% 3,5 -3,4 49 -1,3 0,5
Goodwillavskrivningar -1 -2 -3 -4 -5
Rérelseresultat 6 -7 28 -1 -1
Finansiellt netto 0 0 -1 -1 0
Resultat fore skatt 6 -7 27 -12 -1
Minoritet och skatter -5 -2 -2 -6 -8
Nettoresultat 1 -9 25 -18 -9

Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 23 8 12 10 6
Operativt kassaflode -2 -13 19 -19 0
Balansomslutning 296 333 332
Eget kapital 102 67 77
Soliditet, % 34 20 23
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 7 -23 -5
Totalt antal anstéllda 260 285 278
Medelantal anstallda 262 291 287
Foradlingsvarde per anstalld 0,9 0,8 0,8

Cygate redovisar en organisk tillvéxt under tredje kvartalet med 23 procent
och for de férsta nio manaderna é&r tillvaxten 12 procent jamfort med
foregdende ar.

I den finska verksamheten har utarbetats ett effektiviseringsprogram som
kommer att inledas under fjarde kvartalet. Arbetet kommer att ge kostnads-
besparingar pa cirka 12-14 MSEK pé arsbasis.

Cygate tillhandahaller sékra och évervakade IP-natverksl8sningar. Cygate
designar, installerar, underhaller och driftsatter saker IT-infrastruktur
baserad pa egna och partners produkter.

cygategroup.com
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Bengt Lundgren

VITTRA

Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 90 87 329 278 386
Rorelsens kostnader -91 -97 -332 -285 -398
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestorande poster -1 -10 -3 -7 -12
% -11 -10,9 -0,9 -2,5 -3,2
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. -1 -10 -3 -7 -12
% -11 -10,9 -0,9 -2,5 -3,2
Goodwillavskrivningar 0 0 -1 -1 -1
Rorelseresultat -1 -10 -4 -8 -13
Finansiellt netto -2 -1 -3 -1 -2
Resultat fore skatt -3 -1 -7 -9 -15
Minoritet och skatter 0 2 0 1 4
Nettoresultat -3 -9 -7 -8 -1
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 3 41 18 44 37
Operativt kassaflode* -8 1 6 9 3
Balansomslutning 364 235 258
Eget kapital 107 94 91
Soliditet, % 29 40 35
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) -116 1 -23
Totalt antal anstéllda 580 530 550
Medelantal anstallda 560 510 510
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,5 0,4

*Operativt kassaflode fore investeringar i fastigheter.

Resultatutvecklingen foljer plan. Den organiska tillvaxttakten uppgar till
18 procent jamfort med foregaende ar.

Vittras fortsatta fokus &r att bibehélla och vidareutveckla den hoga kvaliteten
i befintliga skolor.

Vittra har fortroendet att ha hand om cirka 7 000 elever vid sina 26 for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor runt om i Sverige. Vittra arbetar
med en individuell utvecklingsplan for varje elev.

vittra.se
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Stig Johansson
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XDIN

Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 47 42 163 142 200
Rorelsens kostnader -45 -39 -155 -136 -189
Rorelseresultat fore gw avskrivn

och jamforelsestérande poster 2 3 8 6 11
% 5,3 6,6 4,9 4,4 5,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 -1
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fére gw avskrivn. 2 3 8 6 10
% 53 6,6 4,9 4,4 4,8
Goodwillavskrivningar 0 -1 -2 -2 -2
Rorelseresultat 2 2 6 4 8
Finansiellt netto 0 0 0 0 -2
Resultat fore skatt 2 2 6 4 6
Minoritet och skatter 0 0 0 0 2
Nettoresultat 2 2 6 4 8
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 12 15 15 10 12
Operativt kassaflode 8 6 19 10 8
Balansomslutning 131 113 120
Eget kapital 62 53 56
Soliditet, % 47 47 46
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 0 -13 -18
Totalt antal anstallda 280 239 233
Medelantal anstallda 254 232 233
Foradlingsvérde per anstalld 0,7 0,6 0,6

Verksamheten utvecklades resultatmassigt enligt plan. God tillvaxt och
efterfrdgan upplevs pa tjanster fran fordonsindustrin i bade Sverige och USA.

Xdin &r ett teknikkonsultforetag som utvecklar varldsledande produkter
och processer for nytankande foretag och organisationer genom att
leverera tjanster, utbildning och skapande verktyg. Bolaget har cirka
250 medarbetare med verksamhet i Sverige och USA.

xdin.com
Styrelseordférande: Iréne Axelsson
VD: Tomas Angkulle

RETEA

Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 9 7 31 30 43
Rorelsens kostnader -8 -7 -28 -28 -38
Rorelseresultat fore gw avskrivn

och jamforelsestérande poster 1 0 3 2 5
% 6,8 -5,7 8,6 6,4 10,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fére gw avskrivn. 1 0 3 2 5
% 6,8 -5,7 8,6 6,4 10,4
Goodwillavskrivningar 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 1 0 3 2 5
Finansiellt netto 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 1 0 3 2 5
Minoritet och skatter 0 0 -1 0 -1
Nettoresultat 1 0 2 2 4
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Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % 28 -25 5 -4 -2
Operativt kassaflode -3 -3 0 -1 4
Balansomslutning 18 17 22
Eget kapital 11 11 9
Soliditet, % 61 64 41
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 3 4 9
Totalt antal anstéllda 53 51 49
Medelantal anstallda 50 45 51
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Efterfrdgan pa Reteas tjdnster har varit god under kvartalet. Flera ramavtal
tecknades under perioden, bland annat med Vagverket Region Stockholm och
SL Infrateknik. Vattenfall Eldistribution Region Mellan valde Retea som ett av tva
konsultbolag som man avser fordjupa sitt samarbete med.

Retea ar ett stockholmsbaserat konsultféretag som erbjuder tekniska
konsult- och upphandlingstjanster inom datakommunikation, elteknik,
elnat, telefonisystem och teleteknik.

retea.se
Styrelseordférande: Bengt Lundgren
VD: Mikael Vatn

SIMONSEN

Resultatrékning Kv 3 Kv3 9 man 9man  Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 180 188 606 661 866
Rorelsens kostnader -180 -185 -602 -654 -855
Rorelseresultat fore gw avskriv

och jamforelsestorande poster 0 3 4 7 11
% 0,2 1,8 0,6 1,0 1,2
Jamforelsestorande poster 0 -1 0 -1 1
Exitresultat 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 0 2 4 6 12
% 0,2 1,2 0,6 -0,9 1,4
Goodwillavskrivningar 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 2 4 6 12
Finansiellt netto -1 4 -3 1 0
Resultat fore skatt -1 6 1 7 12
Minoritet och skatter 0 0 0 -1 -1
Nettoresultat -1 6 1 6 1
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Tillvaxt, % -5 -16 -8 -6 -8
Operativt kassaflode 0 3 -16 -41 -50
Balansomslutning 314 304 323
Eget kapital 110 87 93
Soliditet, % 35 29 29
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -81 -71 -78
Totalt antal anstéllda 781 759 719
Medelantal anstallda 533 524 525
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,5 0,4

Simonsen har under tredje kvartalet tecknat avtal om tvattservice med
Vasterbottens lans landsting med en forvantad arsvolym pé cirka 29 MSEK.
Avtalet l6per pa fem &r med tva ars férlangning och kommer att inledas i
mars 2005.

Avtal har fornyats med FMV, dér arsvolymen berdknas uppga till 25 MSEK.

Simonsen tillhandahaller helhetslésningar for férsérjning av férbruknings-
material och tvattning av textilier till framfor allt hélso- och sjukvards-
marknaden. Foretaget ar etablerat pa sju orter i Sverige samt i Norge.

simonsen.se

Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Sven Ek



CELEMI Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar

o . . . MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Resultatrékning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Tillvaxt, % 12 65 13 3 19
MSEK . 2004 2003 2004 2003 2003 Operativt kassaflode N 1 0 3 N
Nettoomsattning 18 24 55 74 104 Balansomslutning 19 28 20
R(lirelsens kostnaﬂder . -18 -20 -59 -69 -102 Eget kapital 8 14 4
Rore_lferefultat fczre gw avskrivn. Soliditet, % 41 50 20
och jamforelsestérande poster 0 4 -4 5 2 .

% 19 158 84 6.2 50 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 6 2 6
. R ! ! ! ! ! Totalt antal anstéllda 43 58 47
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 .

. Medelantal anstallda 47 66 63
Exitresultat 0 0 0 0 0 Foradlingsvérde per anstalld 0,5 0,5 0,5
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 ! ! !
Rérelseresultat fére gw avskrivn. 0 4 -4 5 2 Resultatet har forbattrats avsevart jamfort med foregaende &r, som ett resultat
% -1,9 15,8 -8,4 6,2 2,2 av tydligare fokus for forséljningsorganisationen och reducerade kostnader.
Gooduwillavskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 Manga av landets stérsta koncerner finns pa kundlistan. Exempel pé nytt
Roérelseresultat -1 3 -5 4 1 uppdrag under aret ar Trelleborg AB's koncerntidning T-Time.

Finansiellt netto 0 0 0 -1 -1
Resultat fore skatt -1 3 5 3 0 Appelberg Publishing Agency &r ett av Sveriges storsta foretag inom PR
Minoritet och skatter 0 0 0 0 -1 och redaktionell kommunikation. Appelbergs specialitet ar fértroendeska-
Nettoresultat -1 3 -5 3 -1 pande tidningar, webbplatser, information och PR.
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar appelberg.se
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 . o
— Styrelseordférande: Orjan Serner
Tillvaxt, % -26 -32 -26 -9 -13
Operativt kassaflode -1 -1 -5 -8 -3 VD: Mats Edman
Balansomslutning 35 57 44
Eget kapital 20 3324 STARK FILM OCH EVENT
Soliditet, % 56 57 55
Nettolaneskuld (:)/fordran ) 6 > -2 Resultatrékning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
I;’t?j'tla”:a'l am?'ﬂﬂa 22 2‘; g; MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
ntal an
F;azﬂgsavéardi T)eraanstélld 0.7 00 08  Nettoomsattning 10 10 29 47 29
! ! ! Rorelsens kostnader -9 -12 -29 -51 -65

Celemi redovisar ett svagt resultat under tredje kvartalet. Ett atgardsprogram Rérelseresultat fére gw avskrivn.

har initierats, med syfte att anpassa kostnaderna, och beraknas ge effekt under ~ Och jamforelsestérande poster 1 -2 0 -4 -6

fiarde kvartalet. % 38  -245 1.2 -8.1 -9.8

Jamforelsestorande poster -1 0 -1 0 0
Celemi hjslper stora féretag att snabbt och effektivt kommunicera nyckel-  Exitresultat 0 0 0 0 0
budskap och motivera och mobilisera manniskor att agera i linje med Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
foretagets mal. Affarssimuleringar och skraddarsydda 16sningar hjalper Rérelseresultat fére gw avskrivn. 0 -2 -1 -4 -6
manniskor att férsta de stérre sammanhangen och hur de sjilva kan % -1.4 -24,5 -2,2 -8,1 -9,8
bidra - en forutsattning for strategiska foréandringar och synliga resultat. Goodwillavskrivningar 0 -4 0 -4 -4
Foretaget &r verksamt i 6ver 30 lander och har cirka 60 medarbetare. Rorelseresultat 0 -6 -1 -8 -10

) Finansiellt netto 0 0 0 0 0

celemi.se Resultat fére skatt 0 -6 -1 -8 -10
Styrelseordférande: Géran Havander Minoritet och skatter 0 0 0 0 0
VD: Tf VD Margareta Barchan Nettoresultat 0 -6 -1 -8 -10

Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
APPELBERG PUBLISHING AGENCY MSEK 2004 2003 2004 2003 2003

Tillvéxt, % 1 -33 -38 -5 -18
Resultatrékning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Operativt kassgﬂ(‘jde -2 -2 -1 -1 -1
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003  Balansomslutning 13 14 "
Nettoomsattning 12 16 8 55 73 Egetkapital 3 9 3
Rérelsens kostnader -12 -17 -43 -56 -73 Soliditet, % 20 49 31
Rorelseresultat fore gw avskrivn. Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -2 -2 1
och jamforelsestérande poster 2 S 5 -1 0 Totalt antal anstallda 21 42 25
% 15,9 6,1 10,6 2,1 0,3 Medelantal anstallda 22 40 38
Jamférelsestorande poster 0 1 1 -1 2 Foradlingsvarde per anstalld 0,5 0,6 0,5
Exitresultat o 0 0 0 0 0 Stark har under aret avvecklat kontoret i Stockholm och fokuserat verksam-
Resultatandelar i |ntressebo\a.g 0 0 0 0 0 heten till Goteborg och Lund. Fokuseringen har lett till en resultatférbattring
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 2 -2 4 -2 -2 jamfort med foregaende ar.
% 10,4 -14,4 7,4 -4,5 -3,5
Goodwillavskrivningar 0 -1 0 -1 -10 Stark Film och Event &r ett av Sveriges ledande féretag inom produk-
Rorelseresultat 2 -3 4 -3 -12 tion av film och event. Stark har cirka 20 anstéllda med verksamhet i
Finansiellt netto 0 0 0 -1 -2 Goteborg och Lund.
Resultat fore skatt 2 -3 4 -4 -14
Minoritet och skatter 0 0 0 0 0 stark.se
Nettoresultat 2 -3 4 -4 -14 Styrelseordférande: Orjan Serner

VD: Magnus Boldyn
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OVRIGA INNEHAV
SCRIBONA

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 1 MSEK (1) och resultatet efter skatt
till -2 MSEK (-5). Motsvarande rorelseresultat for de nio forsta manderna upp-
gick till 37 MSEK (-38) och resultat efter skatt 13 MSEK (-50).

Scribona ar Nordens ledande aktér inom IT-produkter och IT-I6sningar.
Aktien ar noterad pa Stockholmsbérsens A-lista samt sekundarnoterad
pa Oslo Bors.

Bures dgarandel i Scribona uppgar till cirka 35 procent av kapitalet.

scribona.se
Styrelseordférande: Mats Ola Palm
VD: Tom Ekevall Larsen

MOLNLYCKE HEALTH CARE

Utvecklingen i Molnlycke Health Care under tredje kvartalet kannetecknas av
fortsatt starkta resultat och marginaler.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 1 038 MSEK (1 028),
och for niomanadersperioden till 3 216 MSEK (3 227). Rorelseresultatet fore
avskrivning pa goodwill och varumérken for det tredje kvartalet uppgick till
172 MSEK (121). Rorelseresultatet fore avskrivning pa goodwill och varumér-
ken samt jamforelsestdrande poster, for de férsta niomdanaderna, uppgick till
420 MSEK (380).

Maolinlycke Health Care &r ett av varldens ledande féretag inom ope-
rations- och sarvardsprodukter. Operationsprodukterna utgérs av
engangsprodukter, framst rockar och draperingar, till sjukhus och star fér
cirka 75 procent av foéretagets totala forsaljning. Sarvardsprodukterna
utgors framst av avancerade sarvardsprodukter, dar den egenutvecklade
patenterade teknologin Safetec har en arlig tillvéxt pa cirka 30 procent.
Foretaget omsétter knappt 4,5 miljarder SEK och har omkring 4 000 med-
arbetare, varav drygt 3 000 arbetar vid produktionsenheterna i Belgien,
Finland, Mexiko, Thailand och Tjeckien.

Bures dgande i MdlInlycke Health Care uppgar till 7,5 procent.

molnlycke.net
Styrelseordférande: Gosta Wiking
VD: Finn Johnsson

BOLAG INOM VENTURE CAPITAL & INCUBATORS (VCI)

Bure har samlat flertalet av kvarvarande bolag inom VCI i Bures dotterbolag
CR&T Ventures. CR&T Ventures dger darmed idag en mindre portfélj av teknolo-
giorienterade bolag.

Inom Venture Capital finns innehaven Appgate Network Security (71 %), Kreatel
Communication (6 %), Mitra Medical (6 %) och Voxi (17 %).

Bure har, via dotterbolaget Bure Kapital, ett kvarvarande investeringsatagande,
exklusive management fee, pa cirka 29 MSEK i Innovationskapitals fond IlII. Till
detta kommer management fee, som under perioden fram till 2011 maximalt
kan uppga till 10 MSEK.

Innovationskapital investerar i hogteknologiska foretag, som befinner sig i tidiga
utvecklingsskeden.

www.innkap.se
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APPGATE NETWORK SECURITY

Appgates forsalining for nioméanadersperioden har ¢kat med 13 procent i jam-
forelse med foregaende ar.

Appgate har sdsom forsta applikationssékerhetssystem i varlden introducerat
ett integrerat “secure instant messaging system”. Dessutom har de forsta
installationerna av Appgates personliga brandvagg gjorts, bland annat till
Chalmers Tekniska Hogskola.

Appgate ar specialiserat pa sakra natverkslosningar som applikations-VPN, rattig-
heter for applikationsatkomst, personliga brandvaggar samt mobila VPN-system.
Appgate knyter samman de senaste sakerhetsteknikerna i ett lattanvant system
som fungerar bade tradbundet och tradlost. Systemet tacker in olika klienttyper
och véxer med behovet frdn sma system till stora foretagsnat med tusentals
anvandare. Appgate finns idag i 14 lander och har kunder framst inom “Fortune
500" foretag, forsvarsindustri samt offentlig sektor. Bland Appgates kunder &ter-
finns Vodafone, Ericsson och sjukhuset Spectrum Health i USA.

Bure dger 71 procent av Appgate Network Security.

appgate.com
Styrelseordférande: Bjorn Boldt-Christmas
VD: Géran Marby



FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 1999 2000 2001 2002 2003 9 man 9 man
2003 2004
Substansvardet, SEK? 44,80 47,56 26,19 6,58 3,86 3,69 3,70
Substansvardet efter full teckning av
utestdende teckningsoptioner, SEK? 44,80 47,56 26,19 6,58 1,40 1,35 1,48
Aktiekurs, SEK 39,98 35,50 20,47 7,17 1,04 1,06 1,37
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 89 75 78 109 74 79 93
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 27,83 27,23 21,78 6,58 3,86 3,69 3,70
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 27,83 27,23 21,78 6,58 1,40 1,35 1,48
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 25,61 27,75 20,16 6,65 3,07 3,22 2,66
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 25,61 27,75 20,16 6,65 1,19 1,22 1,18
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 3,23 11,16 0,47 -14,94 0,31 0,08 0,16
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK3 3,23 11,16 0,47 -14,94 0,12 0,03 0,07
Koncernens resultat per aktie, SEK 1,41 12,63 -1,24 -13,16 -0,77 -0,63 -0,17
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK?3 1,41 12,63 -1,24 -13,16 -0,77 -0,63 -0,17
Antal aktier, tusental 158 282 158 282 153 495 151 108 334 874 334 681 373017
Antal utestaende optionsratter, tusental - - - - 958 381 958 574 924 183
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 158 282 158 282 153 495 151108 1293255 1293255 1297200
Antal aktier efter full utspadning enligt RR 18, tusental 158 282 158 282 153 495 151 108 688 360 637 511 809 892
Genomsnittligt antal aktier, tusental 158 282 158 282 156 038 152 547 241 481 211 656 361 546
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
enligt RR 18, tusental 158 282 158 282 156 038 152 547 635211 618 802 798 250
Nyckeltal
Ldmnad utdelning, SEK per aktie4 ! 18,96 13,44 1,21 - - - -
Direktavkastning, % 47,4 37,9 5,9 - - - -
Totalavkastning 5,9 36,2 -7.2 -62,8 -85,5 -85,2 31,7
Borsvarde, MSEK 6328 5619 3142 1083 348 355 511
Borsvarde, MSEK efter full utspadning 6 328 5619 3142 1083 1345 1371 1777
Substansvarde, MSEK 7 092 7528 4 025 995 1294 1236 1381
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 40,6 1,9 -75,9 6,5 1,5 4,2
Moderbolagets resultat och stallning
Exitresultat, MSEK 529,3 2 743,0 590,4 345,1 157,7 156,9 120,6
Resultat efter skatt, MSEK 511,8 1766,8 73,5 -2279.1 74,6 17,0 56,1
Balansomslutning, MSEK 6 361 4 690 4 649 2 602 2 986 2921 2 452
Eget kapital, MSEK 4404 4310 3342 995 1294 1236 1381
Soliditet, % 69,2 91,9 71,9 38,2 43,3 42,3 56,3
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -452 1149 -91 -686 -594 -520 -528
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av
utestaende teckningsoptioner -452 1149 -91 -686 -76 -14 5
Koncernens resultat och stéllning
Nettoomsattning, MSEK 15 4441 7 553,4 3996,7 6 044,5 3767,8 2 746,4 4209,3
Resultat efter skatt, MSEK 224,0 2 000,3 -193,2 -2 006,9 -186,9 -133,2 -59,9
Balansomslutning, MSEK 11 361 9 106 7 791 4776 4438 4438 4 490
Eget kapital, MSEK 4 054 4 393 3095 1005 1027 1077 993
Soliditet, % 35,7 48,2 39,7 21,0 23,1 24,3 22,1
Nettolaneskuld -3 760 -239 -1542 -1 950 -1 405 -1412 -1314
Nettolaneskuld efter full teckning av utestadende teckningsoptioner -3 760 -239 -1 542 -1 950 -887 -906 -781

' Samtliga historiska tal per aktie ar justerade fér emissioner med korrektionsfaktor enligt Redovisningsradets rekommendation RR 18.
2 Substansvardet for heléret 2002 och 2003 motsvarar eget kapital per aktie.

3 Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fére utspadning dven vid berdkning efter utspadning.

4 Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.
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