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/HKGLVW|WLHGRWH

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlýRVDYXRVLNDWVDXVýWDPPLðNHVlNXXýìäää

.XVWDQQXNVHWýODVNLYDWñýWXORVNHKLW\VýROLýYDNDDýMD
RPDQýSllRPDQýWXRWWRýNRUNHD
xý /LLNHYRLWWRýæçäýPLOMRRQDDýHXURDýõéñçýPUGý),0ñýçñäýPUGý6(.ôñýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýëëñê
SURVHQWWLD

xý /LLNHYRLWWRýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlýçèèýPLOMRRQDDýHXURDýõêñäýPUGý),0ñýèñäýPUGý6(.ôñ
RPDQýSllRPDQýWXRWWRýìäñêýSURVHQWWLD

xý 9RLWWRý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýíñëæýHXURDñý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNHWWDýNRKWLýëñéíý6(.
xý .XOXWýHGHOOHHQýDOKDLVHPPDWýNXLQýYXRWWDýDLHPPLQ
xý /XRWWRWDSSLRWýKLVWRULDOOLVHQýDOKDLVHW
xý ææíýíííýYHUNNRSDQNNLDVLDNDVWDñýVXRPDODLQHQý6RORðNRQVHSWLýODQVHHUDWDDQýNRNRýDOXHHOOH
xý $OHNVLDýOLVWDWDDQýS|UVVLLQ
xý .RQVHUQLMRKWRRQýPXXWRNVLD

7XORVODVNHOPDýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULló
.XOXYDQýYXRGHQýDLNDQDýU\KPlQýWRLPLQWRMDý\KWHQlLVWHWllQñýPLNlýYDLNXWWDDýPHUNLWWlYlVWLýWXORVNHKLW\NVHHQïý5\KPlQ
OLLNHWXORVýHLVWHWllQýDOODýLOPDQýQlLWlýHULW\LVWlýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlïý9XRVLQHOMlQQHNVLWWlLQHQýNHKLW\VýRQýHVLWHWW\ýVLYXOOD
ìèýROHYDVVDýWDXOXNRVVDï
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/LLNHYRLWWRýPXXWWXPDWRQýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULl
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýOLLNHYRLWWRýYXRGHQýìäääýHQVLPPlLVHOWlýSXROLVNROWDýROLýæçäýPLOMRRQDD
HXURDñýNXQýVHýYXRWWDýDLHPPLQýYDVWDDYDOWDýDMDQMDNVROWDýROLýåëèýPLOMRRQDDýHXURDïý7XORNVHHQýYDLNXWWL
9DNXXWXVRVDNH\KWL|ý3RKMRODQýRVDNNHLGHQýP\\QQLVWlýVDDWXýììéýPLOMRRQDQýHXURQýP\\QWLYRLWWRïý,OPDQ
WlWlýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDDýHUllýROLýOLLNHYRLWWRýçèèýPLOMRRQDDýHXURDýYHUUDWWXQDýYXRWWDýDLHPSDDQñ
YDVWDDYDOODýWDYDOODýRLNDLVWXXQñýçèêýPLOMRRQDQýHXURQýOLLNHYRLWWRRQï

2PDQýSllRPDQýWXRWWRýHGHOOHHQýK\Yl
2PDQýSllRPDQýWXRWWRýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODýROLýëëñêýSURVHQWWLDýõýëèñéýSURVHQWWLDýYXRGHQ
ìääåýYDVWDDYDOODýDMDQMDNVROODôïý9HUWDLOXDýYDLNHXWWDYLOODýHULOOlýRLNDLVWXQDýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýìäñê
SURVHQWWLDýõëíñíôï

9RLWWRýRVDNHWWDýNRKWL
9RLWWRý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýROLýíñëæýHXURDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNHWWDýNRKWLýëñéí
NUXXQXDï

7XRWRW
5\KPlQýWXRWRWýROLYDWý\KWHHQVlýYXRGHQýìäääýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODýìýèèèýPLOMRRQDDýHXURDï
6HýRQýìêýSURVHQWWLDýYlKHPPlQýNXLQýYXRGHQýìääåýYDVWDDYDOODýDMDQMDNVROODï

,OPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlýWXRWRWýVXSLVWXLYDWýæýSURVHQWWLDïý6XXULýRVD
MRXNNRYHONDNLUMDODLQDVDONXVWDýDUYRVWHWWLLQýPDUNNLQDKLQWDDQïý.RUNRMHQýQRXVXýWRLVHOOD
YXRVLQHOMlQQHNVHOOlýýYDLNXWWLýQHJDWLLYLVHVWLýDUYRSDSHULNDXSDQýQHWWRWXRWWRLKLQï

5\KPlQýUDKRLWXVNDWHýVXSLVWXLýëýSURVHQWLOODñýäíëýPLOMRRQDDQýHXURRQñýYDLNNDýOXRWWRMHQýPllUlQýNDVYX
MDWNXLïý5DKRLWXVNDWWHHQýVXSLVWXPLQHQýMRKWXXýDONXYXRGHQýý\OHLVHVWlýNRUNRMHQýODVNXVWDñýHGHOOLVHQýYXRGHQ
YDVWDDYDDQýDMDQMDNVRRQýYHUUDWWXQDñýVHNlýVXSLVWXQHLVWDýWDOOHWXVPDUJLQDDOHLVWDýMDýVLMRLWHWXOOHýRPDOOH
SllRPDOOHýVDDGXVWDýDOKDLVHPPDVWDýWXRWRVWDïý/XRWWRPDUJLQDDOLWýROLYDWý5XRWVLVVDýHQVLPPlLVHOOl
YXRVLSXROLVNROODýNRKWDODLVHQýYDNDDWïý6XRPHVVDýNLOSDLOXýROLýNRYHPSDDýMDýPDUJLQDDOHLKLQýNRKGLVWXL
SDLQHLWDï

3DONNLRWXRWRWýNDVYRLYDW
3DONNLRWXRWRWýNDVYRLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýéýSURVHQWWLDýêæèýPLOMRRQDDQýHXURRQïý9XRVLQHOMlQQHNVLWWlLQHQ
NDVYXYDXKWLýROLýæýSURVHQWWLDïý+\YllQýNHKLW\NVHHQýRYDWýYDLNXWWDQHHWýPPïýUDKDVWRYRO\\PLQýNDVYXýVHNl
NDVYDQHHWýDUYRSDSHULSDOYHOXMHQýMDýNRUWWLWXRWWHLGHQýWXRWRWï

.RKRQQHHWýPDUNNLQDNRURWýDLKHXWWLYDWýNXUVVLWDSSLRLWD
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWýROLYDWýHQVLPPlLVHOWlýYXRVLSXROLVNROWDýäè
PLOMRRQDDýHXURDïý,OPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlýROLýHUlýWDSSLROODýìäýPLOMRRQDDýHXURDñýNXQýYXRWWD
DLHPPLQýYDVWDDYDOODýDMDQMDNVROODýVHýROLýììíýPLOMRRQDDýHXURDýYRLWROODïý+HLNHQW\Q\WýWXORVýMRKWXL
NRUNRVLGRQQDLVWHQýDUYRSDSHULHQýUHDOLVRLGXLVWDýMDýUHDOLVRLPDWWRPLVWDýDUYRQPXXWRNVLVWDï

+HLNHQW\PLVHQýWDXVWDOODýRYDWýPXXWRNVHWýPDUNNLQDNRURLVVDïý3LWNlWýNRURWýQRXVLYDWýWRLVHOOD
QHOMlQQHNVHOOlýHQLPPlLVHQýQHOMlQQHNVHQýSLHQHQýODVNXQýMlONHHQïý9XRGHQýìääåýHQVLPPlLVHQýNXXGHQ
NXXNDXGHQýDLNDQDýYDVWDDYDWýNRURWýODVNLYDWïý.RURQQRXVXýDOHQWDDýKHWLýPDUNNLQDðDUYRDñýMRNDýWRNL
SDODXWXXýDUYRSDSHULQýMlOMHOOlýROHYDQýMXRNVXDMDQýDLNDQDïý9DLNXWXNVLDýYDKYLVWLýYXRGHQýìäääýDLNDýVHñýHWWl
DVXQWROXRWWRMHQýMDýYDOWRQýP\|QWlPLHQýOXRWWRMHQýNRUNRHURýNDVYRLý5XRWVLVVDï
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.RUNRMHQýQRXVXQýDLKHXWWDPDQýWXORVYDLNXWXNVHQýOLHYHQWlPLVHNVLýDORLWHWWLLQýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOl
NRUNRULVNLHQýSLHQHQWlPLQHQïý.HVlNXXQýYDLKWHHVVDýYDLKWXYLLQýYDVWDDYLLQýOXHWWDYLHQýNRUNRDWXRWWDYLHQ
DUYRSDSHULHQýGXUDDWLRýROLýìñäýYXRWWDýMDý\KGHQýSURVHQWWL\NVLN|QýVXXUXLVHQýPDUNNLQDNRUNRWDVRQ
PXXWRNVHQýYDLNXWXVýROLýììéýPLOMRRQDDýHXURDïý.HVlNXXQýYDLKWHHQýWLODQWHHVWDýPLWDWWXQDýNRQVHUQLQ
NRUNRNDWHýKHLNNHQLVLýêíýPLOMRRQDDýHXURDýìëýNXXNDXGHQýWDUNDVWHOXMDNVROODñýROHWWDHQýHWWlý\OHLQHQ
NRUNRWDVRýQRXVLVLý\KGHOOlýSURVHQWWL\NVLN|OOlýMDýNRQVHUQLQýWDVHHQýUDNHQQHýS\V\LVLýPXXWWXPDWWRPDQDï
.RUNRULVNLSRVLWLRLGHQýYlKHQWlPLQHQýRQýHGHOOHHQýMDWNXQXWýNHVlNXXQýORSXQýMlONHHQï

0XXWýWXRWRWýROLYDWýìåêýPLOMRRQDDýHXURDïý,OPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlýNDVYXýROLýìæýSURVHQWWLDýPPï
*RWDý$%ýNRQNXUVVLSHVlQýORSXOOLVHQýMDNRðRVXXGHQýYXRNVLï

.XOXWýVXSLVWXLYDW
5\KPlQýKLOOLWW\ýNXOXNHKLW\VýMDWNXLïý.XOXWý\KWHHQVlýVXSLVWXLYDWýìíýSURVHQWLOODýHOLýäëýPLOMRRQDOODýHXUROOD
åëåýPLOMRRQDDQýHXURRQïý,OPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlñýMRWNDýRYDWýSllDVLDVVDý\KGLVW\PLVHVWl
DLKHXWXQHLWDýNXVWDQQXNVLDñýNXOXWýVXSLVWXLYDWýëýSURVHQWWLDï

+HQNLO|VW|NXOXWýROLYDWýêäëýPLOMRRQDDýHXURDñýPLNlýRQýçýSURVHQWWLDýYlKHPPlQýNXLQýYXRWWDýDLHPPLQ
YDVWDDYDOODýDMDQMDNVROODïý9XRQQDýìääåýHUllQýVLVlOW\Lý\KGLVW\PLVNXOXMDýìèýPLOMRRQDDýHXURDïý1LLOOl
RLNDLVWXQDýKHQNLO|VW|NXVWDQQXNVHWýVXSLVWXLYDWýUXQVDDWýëýSURVHQWWLDï

5\KPlQýKHQNLO|VW|PllUlýVXSLVWXLýHGHOOHHQýVXXQQLWHOPLHQýPXNDLVHVWLïý+HQNLO|VW|PllUlýRQýVXSLVWXQXW
EUXWWRPllUlLVHVWLýìýìæèýKHQNLO|OOlýORNDNXXVWDýìääæñýMROORLQý0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQLQý\KGLVW\PLQHQ
MXONLVWHWWLLQïý+HQNLO|NXQWDýRQýNDVYDQXWýUXQVDDOODýêííýKHQNLO|OOlýPPïý%DOWLDQýWRLPLQQDQýODDMHQWXPLVHQ
YXRNVLýMDýWRLPLQQDQýYDKYLVWDPLVHQýYXRNVLýYDUDOOLVXXGHQýKRLGRVVDýMDýWLHWRWHNQLLNDVVDïý.HVlNXXQ
ORSXVVDýìäääýU\KPlQýSDQNNLWRLPLQQDVVDýROHYDQýKHQNLO|VW|QýPllUlýROLýìåýìëêýKHQNLO|lï

5\KPlQýPXXWýNXOXWýVXSLVWXLYDWýìêýSURVHQWWLDïý,OPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlýVXSLVWXPLQHQýROLýê
SURVHQWWLDï

.XOXMHQýVXKGHýWXRWWRLKLQýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWDýROLýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODýèæýSURVHQWWLDýLOPDQ
YHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlïý9HUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlWýPXNDDQýOXNLHQýNXOXWîWXRWRWðOXNXýRQýèê
SURVHQWWLDï

/XRWWRWDSSLRWýKLVWRULDOOLVHQýDOKDDOOD
/XRWWRWDSSLRWýROLYDWýWRLVHOODýQHOMlQQHNVHOOlýQROODïý6XRPHVVDýOXRWWRWDSSLRWýROLYDWýìäýPLOMRRQDDýHXURDñ
NXQýWDDVý5XRWVLVVDýYRLWLLQýWHKGlýVDPDQVXXUXLQHQýQHWWRSDODXWXVïý(QVLPPlLVHQýYXRVLSXROLVNRQ
OXRWWRWDSSLRWýS\V\LYlWýëíýPLOMRRQDVVDýHXURVVDñýPLNlýRQýæìýSURVHQWWLDýYlKHPPlQýNXLQýYDVWDDYDOOD
DMDQMDNVROODýYXRWWDýDLHPPLQïý/XRWWRWDSSLRWDVRýROLýVLWHQýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODýYDMDDWýíñì
SURVHQWWLDï

(SlYDUPRMHQýVDDWDYLHQýPllUlýVXSLVWXLýHGHOOHHQïý9XRGHQýYDLKWHHVWDýQHýRYDWýVXSLVWXQHHW
QHWWRPllUlLVHVWLýìèýSURVHQWWLDýåèæýPLOMRRQDDQýHXURRQñýPLNlýYDVWDDýìñêýSURVHQWWLDýOXRWRQDQQRVWDï

5HDOLVRLWXPDWWRPDWýDUYRQQRXVXW
.RUROOLVHWýDUYRSDSHULWñýMRWNDýNLUMDWDDQýS\V\YLLQýYDVWDDYLLQñýROLYDWýNDWVDXVNDXGHQýORSXVVDýêñåýPLOMDUGLD
HXURDïý5HDOLVRLWXPDWRQýDUYRQQRXVXýROLýíñìýPLOMDUGLDýHXURDï
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9DLKWXYLLQýYDVWDDYLLQýNLUMDWWDYDWýRVDNHRPLVWXNVHWñýMRWNDýDUYRVWHWDDQýDOLPPDQýDUYRQýSHULDDWWHHQ
PXNDLVHVWLýROLYDWýíñëýPLOMDUGLDýHXURDïý5HDOLVRLWXPDWRQýDUYRQQRXVXýROLýíñìýPLOMDUGLDýHXURDïý5\KPlQ
HOlNHVllWL|LGHQýMDýHOlNHNDVVDQýDUYRQQRXVXWýROLYDWýNDWVDXVNDXGHQýORSXVVDýíñéýPLOMDUGLDýHXURDï

2PDýSllRPD
0HULWD1RUGEDQNHQLQýRPDýSllRPDýROLýNDXGHQýORSXVVDýèñëýPLOMDUGLDýHXURDïý(QVLVLMDLVHQýRPDQýSllRPDQ
VXKGHýROLýæñäýSURVHQWWLDýMDýYDNDYDUDLVXXVVXKGHýìíñäýSURVHQWWLDïý9DNDYDUDLVXXWWDýODVNHWWDHVVDýRQ
SllRPDDQýOXHWWXýPXNDDQýSXROLYXRVLWXORVýYlKHQQHWW\QlýODVNHQQDOOLVHOODýRVLQJRQMDROODï

0DUNNLQDW
0HULWD1RUGEDQNHQLQýNRWLPDUNNLQRLOODý5XRWVLVVDýMDý6XRPHVVDýYXRGHQýìäääýHQVLPPlLVHQýNXXGHQ
NXXNDXGHQýDLNDQDýWDORXVNDVYXýMDWNXLýMDýOXRWWRMHQýN\V\QWlýOLVllQW\Lï

0HULWD1RUGEDQNHQLQýYlKLWWlLVSDQNNLDVLDNNDLGHQý\KWHHQODVNHWWXýVllVW|YDUDOOLVXXVýROLýNHVlNXXQ
ORSXVVDýéçñêýPLOMDUGLDýHXURDïý/XNXXQýRQýODVNHWWXýPXNDDQýPPïýNDLNHQW\\SSLVHWýSDQNNLWDOOHWXNVHWñ
UDKDVWRðýMDýHOlNHVllVWlPLQHQýVHNlýý\NVLW\LVðýMDýRVDNHLQGHNVLODLQDï

7DOOHWXNVHWýMDýOXRWRW
5\KPlQýWDOOHWXNVHWýROLYDWýNHVlNXXQýORSXVVDý\KWHHQVlýéíñíýPLOMDUGLDýHXURDï

6XRPHVVDýWDOOHWXVWHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýéíñëýSURVHQWWLDïý.RWLWDORXNVLHQýWDOOHWXVWHQýRVDOWD
PDUNNLQDRVXXVýVXSLVWXLýKLHPDQñýêçñäýSURVHQWWLLQïý<ULW\VWDOOHWXVWHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýéåñíýSURVHQWWLDï
0\|Vý5XRWVLVVDýPDUNNLQDRVXXGHWýVXSLVWXLYDWýKLHPDQñýNRWLWDORXNVLHQýWDOOHWXNVLVVDýëìñäýSURVHQWWLLQýMD
\ULW\VWDOOHWXNVLVVDýìæñíýSURVHQWWLLQï

9XRGHQýìäääýHQVLPPlLVHQýSXROLVNRQýORSXVVDýOXRWRWý\OHLV|OOHýROLYDWýççñëýPLOMDUGLDýHXURDñýPLVVlýRQ
NDVYXDýYXRGHVVDýìíýSURVHQWWLDïý9XRGHQYDLKWHHVHHQýYHUUDWWXQDýNDVYXDýROLýçñêýPLOMDUGLDýHXURDýHOLýìì
SURVHQWWLDï

<ULW\VOXRWWRMHQýPDUNNLQDRVXXVýROLý6XRPHVVDýèíñíýSURVHQWWLDýMDý5XRWVLVVDýìçñåýSURVHQWWLDïý5XRWVLVVD
NRWLWDORXVOXRWWRMHQýNDVYXWUHQGLýMDWNXLýHWHQNLQýDVXQWROXRWRLVVDïý0DUNNLQDRVXXVýROLýìéñäýSURVHQWWLDï
6XRPHVVDýNRWLWDORXNVLHQýOXRWWRMHQýPDUNNLQDRVXXVýVXSLVWXLýMRQNLQYHUUDQñýêéñìýSURVHQWWLLQï

5\KPlQýUDKDVWRMDýP\\WLLQýK\YLQ
1HWWRVllVW|Wý0HULWD1RUGEDQNHQLQýUXRWVDODLVLLQýUDKDVWRLKLQýROLYDWýåíéýPLOMRRQDDýHXURDïý5\KPlQýRVXXV
UXRWVDODLVWHQýUDKDVWRMHQýQHWWRVllVW|LVWlýROLýVLWHQýYXRVLSXROLVNROODýìäýSURVHQWWLDïý5DKDVWRVllVW|MHQ
PDUNNLQDRVXXVýHQVLPPlLVHQýYXRVLSXROLVNRQýORSXVVDýROLýìåñìýSURVHQWWLDïý5\KPlQýUXRWVDODLVWHQ
UDKDVWRMHQýYRO\\PLýROLýNDWVDXVNDXGHQýORSXVVDýìéýPLOMDUGLDýHXURDï

3RVLWLLYLQHQýNHKLW\VýMDWNXLý6XRPHQýUDKDVWRPDUNNLQRLOODïý1HWWRVllVW|WýU\KPlQýUDKDVWRLKLQýROLYDWýçëè
PLOMRRQDDýHXURDïý2VXXVýQHWWRVllVW|LVWlýROLýNXXGHQýNXXNDXGHQýDLNDQDýêèñçýSURVHQWWLDïý5\KPlQ
UDKDVWRMHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýNDWVDXVNDXGHQýORSXVVDýêìñìýSURVHQWWLDýMDýQLLVVlýROHYDýYDUDOOLVXXVýëñç
PLOMDUGLDýHXURDï

0HULWD1RUGEDQNHQLQýODQVHHUDDPDWýNROPHý\KWHLVWlñý5XRWVLQýMDý6XRPHQýPDUNNLQRLOOHýVXXQWDDPDD
UDKDVWRDýðý1RUGLFý6PDOOý&DSñý(XURODQGýMDý0HGLFDý/LIHý6FLHQFHñýMDWNRLYDWýYDKYDDýNDVYXDDQïý.HVlNXXQ
ORSXVVDýSHONlVWllQýQlLVVlýUDKDVWRLVVDýROHYDýYDUDOOLVXXVýROLýëìèýPLOMRRQDDýHXURDï
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0HULWD1RUGEDQNHQýRQý\NVLý3RKMRLVPDLGHQýVXXULPSLDýYDUDOOLVXXGHQýKRLWDMLDïý+RLGRVVDýROHYD
YDUDOOLVXXVñýHOLýUDKDVWRWñýYDNXXWXNVHWýMDý\NVLO|OOLQHQýYDUDOOLVXXGHQýKRLWRñýNDVYRLýDONXYXRGHQýDLNDQDýè
PLOMDUGLOODýHXUROODýëèñèýPLOMDUGLLQýHXURRQï

9DNXXWXVVllVWlPLVHQýNDVYXýMDWNXL
0HULWDý+HQNLYDNXXWXNVHQýUDKDVWRVLGRQQDLVWHQýYDNXXWXVWHQýýPHQHVW\VýMDWNXXý5XRWVLVVDïý0DNVXWXOR
NDVYRLýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODýëìéýPLOMRRQDDQýHXURRQïý0\|Vý6XRPHVVDýP\\QWLýNDVYRL
DONXYXRQQDýììéýPLOMRRQDDQýHXURRQï

3HULQWHLVLVVlýKHQNLYDNXXWXNVLVVDýNDVYXYDXKWLýROLýHGHOOHHQýYDKYDïý5XRWVLVVDýHQVLPPlLVHQ
YXRVLSXROLVNRQýPDNVXWXORýROLýèçýPLOMRRQDDýHXURDýMDý6XRPHVVDýìåèýPLOMRRQDDýHXURDïý3HULQWHLVWHQ
KHQNLYDNXXWXVWHQýPDNVXWXORýROLýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODý5XRWVLVVDýìéýSURVHQWWLDýVXXUHPSLýMD
6XRPHVVDýêíýSURVHQWWLDýVXXUHPSLýNXLQýYDVWDYDOODýMDNVROODýYXRWWDýDLHPPLQï

8XVLýDVLDNDVRKMHOPDýPHQHVW\Q\WýK\YLQý6XRPHVVD
+HQNLO|DVLDNNDLGHQýXXVLýDVLDNDVRKMHOPDýWXRWLLQý6XRPHQýPDUNNLQRLOOHýPDDOLVNXXVVDïý6HýRQýRWHWWX
YDVWDDQýHULWWlLQýK\YLQýMDýQVïý$YDLQðýMDý.DQWDðDVLDNNDLGHQýPllUlýRQýNDVYDQXWýQRSHDVWLïý+HLQlNXXVVD
OlKHVýSXROLýPLOMRRQDDýU\KPlQý6XRPHQýêñìýPLOMRRQDVWDýKHQNLO|DVLDNNDDVWDýROLýNLUMDXWXQXWý$YDLQðýWDL
.DQWDðDVLDNNDDNVLïý5XRWVLVVDñýMRVVDýYDVWDDYDýRKMHOPDýRQýROOXWýNl\W|VVlýMRýSLWNllQñýRQýRKMHOPDQ
SLLULVVlýìñëýPLOMRRQDDýDVLDNDVWDýU\KPlQý5XRWVLQýêñèýPLOMRRQDVWDýDVLDNNDDVWDï

-RKWDYDWýYHUNNRSDQNNLSDOYHOXW
0HULWD1RUGEDQNHQLOODýRQýWlOOlýKHWNHOOlýQRLQýææíýíííýYHUNNRSDQNNLDVLDNDVWDïý.HVlNXXQýORSXVVDýROLý\OL
æëíýíííýYHUNNRSDQNNLVRSLPXNVHQýWHKQ\WWlýDVLDNDVWDýðýçëíýíííý6XRPHVVDýMDýìííýíííý5XRWVLVVDïý6HQ
OLVlNVLý1%ý'LUHNWLQýêìíýíííýSXKHOLQSDQNNLDVLDNNDDOODýROLýPDKGROOLVXXVýDNWLYRLGDýYlOLWW|PlVWL
,QWHUQHWðNRRGLQVDïý9HUNNRSDQNNLLQýVLVllQNLUMRLWWDXGXWWLLQýNHVlNXXVVDýëñìýPLOMRRQDDýNHUWDDýMDýODVNXMD
PDNVHWWLLQýëñæýPLOMRRQDDýNDSSDOHWWDïý/lKHVýæííý\ULW\VWlýRQýWHKQ\WýVRSLPXNVHQýODVNXQýPDNVDPLVHVWD
HOHNWURQLVHQýNDXSDQNl\QQLQý\KWH\GHVVlï

9DKYLVWDDNVHHQýHGHOOHHQýMRKWDYDDýPDUNNLQDðDVHPDDQVDý0HULWD1RUGEDQNHQýWXRýNRNRýNRWLPDUNNLQDð
DOXHHOOHHQý6XRPHVVDýPHQHVW\NVHOOLVHNVLýRVRLWWDXWXQHHQý6RORðNRQVHSWLQVDïý/DQVHHUDXVýDORLWHWDDQ
5XRWVLVVDýWlQlýV\NV\Qlï

3DQRVWXVýYHUNNRSDQNNLLQýRQýQRVWDQXWýDXWRPDDWLRDVWHWWDýNDXWWDDOWDDQñýPLNlýYXRVLHQýPLWWDDQýRQ
PHUNLQQ\WýKXRPDWWDYLDýNXVWDQQXVVllVW|Mlïý7lPlýWUHQGLýMDWNXXýHGHOOHHQïý8XVLVWDýVRSLPXNVLVWDýMD
XXVLVWDýSDOYHOXLVWDýVDDWDYDýWXRWWRMHQýNDVYXýRQýOLVllQW\Q\WýYRLPDNNDDVWLïý6XXULDýNDVYXPDKGROOLVXXNVLD
QlKGllQýROHYDQýWXOHYLQDNLQýYXRVLQDï

,QWHUQHWLQýNl\WW|ýWXRýDVLNNDLOOHýOLVlDUYRDñýNRVNDýDVLDNNDDWýYRLYDWýNl\WWllýXXGHQW\\SSLVLlýSDOYHOXLWDñ
P\|VýSDOYHOXLGHQýVDDWDYXXVýSDUDQHHïý/LVlNVLýYHUNNRýOXRýXXVLDýOLLNHWRLPLQWDPDKGROOLVXXNVLDýU\KPlQ
\ULW\VðýMDýKHQNLO|DVLDNNDLGHQýYlOLOOHï

3DQNNLýUHNU\WRLýOLVllýKHQNLO|VW|lýWHKRVWDDNVHHQýYRLPDNNDDVWLýMDWNRNHKLW\VWlïý(ULW\LVWlýSDLQRDýSDQQDDQ
\NVLO|LW\LKLQýSDOYHOXLKLQýMDýSDOYHOXLKLQñýMRWNDýK\|G\WWlYlWýKHQNLO|ðýMDý\ULW\VDVLDNNDLWDýVDPDQDLNDLVHVWLï
1RNLDQýNDQVVDý\KWHLVW\|VVlý:$3ðSXKHOLPLOOHýNHKLWHW\WýSDQNNLSDOYHOXWýWXRGDDQýPDUNNLQRLOOHýWlPlQ
YXRGHQýDLNDQDïý9LVDQýMDý1RNLDQýNDQVVDýRQýVROPLWWXýSLORWWLSURMHNWLVRSLPXVýOXRWWRNRUWWLPDNVDPLVHVWD
PDWNDSXKHOLPLOODï



çýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

0HULWD1RUGEDQNHQLQýMRKWDYDýDVHPDýYHUNNRSDOYHOXLGHQýWDUMRDMDQDýWXOHHýVDDPDDQý\KlýVXXUHPPDQ
PHUNLW\NVHQýPLWlýWXOHHýWRLPLQQDQýODDMHQWXPLVHHQñýNDQQDWWDYXXWHHQýMDýRVDNNHHQRPLVWDMLHQýVDDPDDQ
OLVlDUYRRQï

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQýðýYXRVLQHOMlQQHNVHQýNHKLW\V
0HULWD1RUGEDQNHQLQýWRLPLQWDýRQýU\KPLWHOW\ýYLLWHHQýOLLNHWRLPLQWDðDOXHHVHHQñýMRWNDýRYDW
9lKLWWlLVSDQNNLWRLPLQWDñý6XXU\ULW\NVHWýõ&RUSRUDWHôñý0DUNHWVñý9DUDOOLVXXGHQýKRLWRýMDý.LLQWHLVW|Wïý6HQ
OLVlNVLýWXOHYDWý9DUDLQKDOOLQWDýMDý0XXWýWRLPLQQRWï

9lKLWWlLVSDQNNLWRLPLQWD
9lKLWWlLVSDQNNLWRLPLQWDDQýNXXOXYDQýDOXHSDQNNLWRLPLQQDQýWXORVýROLýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlýìäå
PLOMRRQDDýHXURDñýPLNlýRQýVDPDOODýWDVROODýNXLQýHGHOOLVHOOlýQHOMlQQHNVHOOlï

.HKLW\NVHHQýYDLNXWWLYDWýOlKLQQlý6XRPHQýDOXHSDQNNLWRLPLQQDVVDýKLHPDQýVXSLVWXQHHWýPDUJLQDDOLWýMD
OXRWWRYRO\\PLHQýVDPDQDLNDLQHQýNDVYXïý5DKDVWRP\\QWLýNDVYRLýHGHOOHHQýYRLPDNNDDVWLïý+DOOLWWX
NXVWDQQXVNHKLW\VýMDýDOKDLVHWýOXRWWRWDSSLRWýQRVWLYDWý9lKLWWlLVSDQNLOOHýNRKGLVWHWXQýSllRPDQýWXRWRQý\OL
ëèýSURVHQWWLLQï

6XXU\ULW\NVHW
6XXU\ULW\NVHWðOLLNHWRLPLQWDðDOXHHQýWXORVýSDUDQLýPHUNLWWlYlVWLýYHUUDWWXQDýDLNDLVHPSLLQýNDWVDXVNDXVLLQýMD
ROLýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlýåèýPLOMRRQDDýHXURDñýPLNlýROLýêëýPLOMRRQDDýHXURDýSDUHPSLýNXLQ
HGHOOLVHOOlýQHOMlQQHNVHOOlïý.DVYDQHHWýYRO\\PLWñýYDNDDWýPDUJLQDDOLWýMDýVXSLVWXQXWýRQJHOPDOXRWWRMHQ
PllUlýQRVWLYDWýWXRWWRMDýVDPDOODýNXQýOXRWWRWDSSLRWýROLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýSRVLWLLYLVHW
YXRVLQHOMlQQHNVHQýDLNDQDïý7XORNVHHQýVLVlOW\LýP\\QWLYRLWWRMDýìçýPLOMRRQDDýHXURDï

0DUNHWV
(QVLPPlLVHQýYXRVLQHOMlQQHNVHQýK\YlQýWXORNVHQýMlONHHQý0DUNHWVýWHNLýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOl
OLHYlVWLýWDSSLROOLVHQýWXORNVHQýðýêýPLOMRRQDDýHXURDýðýYHUUDWWXQDýëäýPLOMRRQDQýHXURQýYRLWWRRQýHGHOOLVHQl
YXRVLQHOMlQQHNVHQlïý7DSSLROOLQHQýWXORVýMRKWXLýNRUNRNDXSDVWDïý9DOXXWWDNDXSDQýWXRWRWýVlLO\LYlWýK\YlOOl
WDVROODýKXROLPDWWDýHXURQýYDLNXWXNVHVWDýYDOXXWWDNDXSDQýYRO\\PHLKLQï

9DUDOOLVXXGHQýKRLWR
/LLNHWRLPLQWDðDOXHHQýWXORVýSDUDQLýYDKYDQDýS\V\QHHQýP\\QQLQýMDýKRLGRVVDýROHYDQýYDUDOOLVXXGHQýK\YlQ
DUYRQNHKLW\NVHQýDQVLRVWDýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlïý1HOMlQQHNVHQýWXRWHWXORVýROLýéåýPLOMRRQDDýHXURDï
(QVLPPlLVHQýQHOMlQQHNVHQýWXORVýROLýêéýPLOMRRQDDýHXURDï

.LLQWHLVW|W

.LLQWHLVW|MHQýWXORVýROLýðìëýPLOMRRQDDýHXURDýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlïý7XORNVHHQýYDLNXWWL
SRVLWLLYLVHVWLýHUlLGHQýNXOXYDUDXVWHQýSXUNDPLQHQýNLLQWHLVW|NDQQDQýXXGHOOHHQU\KPLWWHO\Qý\KWH\GHVVlï
/LLNHWRLPLQWDðDOXHHOOHýRQýDOORNRLWXýRPDDýSllRPDýVLWHQñýHWWlýVHýYDVWDDýQRLQýêèýSURVHQWLQ
RPDYDUDLVXXWWDï

9DUDLQKDOOLQWD
7RLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlý9DUDLQKDOOLQWDýNLUMDVLýìæýPLOMRRQDQýHXURQýWDSSLRQïý(QVLPPlLVHOOl
QHOMlQQHNVHOOlýVHQýYRLWWRýROLýæìýPLOMRRQDDýHXURDïý+HLNHQW\PLQHQýMRKWXLýNRUROOLVWHQýDUYRSDSHUHLGHQ
PDUNNLQDðDUYRQýVXSLVWXPLVHVWDýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlýYRLPDNNDDVWLýQRXVVHLGHQýNRUNRMHQýWDNLDï
õ.DWVRýP\|VýNRKGDVWDý$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWñýVLYXýëýWlVVlýNDWVDXNVHVVDôï



æýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

0XXW
.RKWDDQý0XXWýVLVlOW\\ýWRLVDDOWDýWXRWWRMDýMDýNXOXMDñýMRWNDýHLYlWýVXRUDDQýNXXOXýPLKLQNllQýOLLNHWRLPLQWDð
DOXHHVHHQýMDýWRLVDDOWDýNRQVHUQLRLNDLVXMDïý7XORVýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlýROLýDOLMllPlLQHQýêì
PLOMRRQDDýHXURDïý(GHOOLVHOOlýQHOMlQQHNVHOOlý\OLMllPlýROLýìíëýPLOMRRQDDýHXURDïý(URWXVýMRKWXXýOlKLQQl
3RKMRODðRVDNNHLGHQýP\\QWLYRLWRVWDýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlï

$OHNVLDýOLVWDWDDQýS|UVVLLQ
.LLQWHLVW|MHQýP\\QWLýVHNlýNLLQWHLVW|\KWL|RVDNNHLGHQýMDý$OHNVLDQýP\\QQLQýYDOPLVWHOXýHWHQHYlW
MRXOXNXXVVDýìääåýMXONLVWHWXQýVXSLVWDPLVVXXQQLWHOPDQýPXNDLVHVWLï

+DNHPXNVHQýMlWWlPLVHVWlý.LLQWHLVW|RVDNH\KWL|ý$OHNVLDQýOLVWDDPLVHNVLý+HOVLQJLQýS|UVVLLQýRQýWHKW\
SllW|Vïý3llW|VýRQýVXRPDODLVLDýNLLQWHLVW|MlýNRVNHYDQýMRXOXNXXVVDýìääåýMXONLVWHWXQ
OXRSXPLVVXXQQLWHOPDQýPXNDLQHQïý3|UVVLLQýOLVWDXWXPLVHQýHGHOO\W\NVHQlýRQñýHWWlý$OHNVLDQýRVDNNHLGHQ
VXXQQLWHOWXýP\\QWLýVXRPDODLVLOOHýMDýNDQVDLQYlOLVLOOHýVLMRLWWDMLOOHýWRWHXWHWDDQïý7DUNRLWXVýRQýP\\GlýNDLNNL
RVDNNHHWïý$OHNVLDýMXONLVWDDýHULNVHHQýWDUNHPPDQýVHOYLW\NVHQýVHNlýRVDYXRVLNDWVDXNVHQýHQVLPPlLVHOWl
YXRVLSXROLVNROWDýìäääï

.HVlNXXVVDýP\\WLLQýRVXXGHWý\KGHNVlVWlýNDXSSDNHVNXVNLLQWHLVW|VWlýS|UVVLVVlýQRWHHUDWXOOH

.LLQWHLVW|VLMRLWXV\KWL|ý&LW\FRQLOOHïý.DXSSDVXPPDýROLýåííýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýMRVWDýOlKHVýæíí
PDUNNDDýROLýNlWHLVHQlýMDýORSSXRVDýRVDNNHLQDïý0HULWD1RUGEDQNHQýRPLVWDDý&LW\FRQLVWDýéëýSURVHQWWLDï

0HULWDý.LLQWHLVW|WýP\LYlWýNLLQWHLVW|MllQñýLOPDQý&LW\FRQLOOHýP\\W\MlýNLLQWHLVW|MlñýêåäýPLOMRRQDOOD
PDUNDOODñýPLNlýYDVWDDýOlKHVýæýSURVHQWWLDýP\\WlYLHQýNLLQWHLVW|MHQýNLUMDQSLWRDUYRVWDïý&LW\FRQðP\\QWL
PXNDDQOXHWWXQDýYDVWDDYDýRVXXVýROLýìæýSURVHQWWLDï

+RWHOOL\KWL|ý'LYLGXPLVVDýõèíýøôýYDOPLVWHOODDQýOLVlKDQNLQWRMDñýMRWNDýSDUDQWDYDWýPDKGROOLVXXNVLD
OLVWDXWXDýS|UVVLLQýDLNDLVLQWDDQýHQVLýYXRQQDï

2VXXGHQýRVWRýSXRODODLVHVWDý%DQNý.RPXQDOQ\VWD
%DOWLDQýMDý3XRODQýPDUNNLQDWýPXRGRVWDYDWý0HULWD1RUGEDQNHQLVVDýVWUDWHJLVHQýNDVYXDOXHHQïý(ULOOLQHQ
DOXHSDQNNLýSHUXVWHWWLLQýNHYllOOlýìäääýNHKLWWlPllQýOLLNHWRLPLQWDDýQlLVVlýPDLVVDï

.HVlNXXQýORSXVVDýVROPLWWLLQýVRSLPXVýDOXNVLýêçñìýSURVHQWLQýRPLVWXVRVXXGHQýKDQNNLPLVHVWDý%DQN

.RPXQDOQ\ñý*G\QLDVWDïý7DUNRLWXVýRQýKDQNNLDýOLVllýRVDNNHLWDýMDýQRVWDDýRPLVWXVRVXXVýéäñäýSURVHQWWLLQï
<KGHVVlýVWUDWHJLVHQýNXPSSDQLQVDý%DQNý.RPXQDOQ\QýNDQVVDý0HULWD1RUGEDQNHQýNHKLWWllýMDýSDUDQWDD
3XRODVVDýSDQNNLSDOYHOXMDýVHNlýSRKMRLVPDLVLOOHýDVLDNNDLOOHñýMRLOODýRQý\KWH\NVLlý3XRODDQýHWWl
SXRODODLVLOOHýKHQNLO|ðýMDý\ULW\VDVLDNNDLOOHï

%DOWLDQýWRLPLQWDýNlVLWWllýNDNVLýNRQWWRULDýMDýUDKRLWXV\KWL|Qý7DOOLQQDVVDñý(HVWLVVlñýW\WlUSDQNLQýMD
UDKRLWXV\KWL|Qý5LLDVVDñý/DWYLDVVDñýVHNlý/LHWWXDDQýDYDWWDYDQýNRQWWRULQýMDýUDKRLWXV\KWL|Qï

9XRVLýëííí
(QQHQýNHVlORPDNDXGHQýDONXDý0HULWD1RUGEDQNHQýROLýWRWHXWWDQXWýDWNðVRYHOOXVWHQVDýMDýQLLGHQ
MlUMHVWHOPlDOXVWRMHQýVRYLWXVWRLPHQSLWHHWýYXRWWDýëíííýYDUWHQýVHNlýVXRULWWDQXWýK\YLQýWXORNVLQýýVDUMDQ
LQWHJURLQWLðýMDý\PSlULVW|WHVWHMlïý3DULQýDWNðVRYHOOXNVHQýYDLKWRýXXWHHQýRKMHOPLVWRRQýWDLýYHUVLRRQýRQ
ORSSXYDLKHLVVDDQïýMDýPXXWDPDWýHLðNULLWWLVHWýWRLPLQQRWýHGHOO\WWlYlWýYLHOlýOLVlWRLPHQSLWHLWlï



åýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

.HVNHQHUlLVLOOlýW|LOOlýRQýWXUYDOOLVHWýVXXQQLWHOPDWýMDýDLNDWDXOXWïý.DLNNLýMlOMHOOlýROHYDWýWRLPHQSLWHHWýMD
ORSSXWHVWLWýYDOPLVWXYDWýVXXQQLWHOPLHQýPXNDLVHVWLýV\\VNXXQýìäääýORSSXXQýPHQQHVVlï

9XRVLWXKDQQHQýYDLKWHHQýYDOPLVWHOXWýU\KPlQýNLLQWHLVW|MHQñýPXLGHQýVLVllQUDNHQQHWWXMHQ
WLHWRMlUMHVWHOPLHQýVHNlýRVWHWWXMHQýWDYDURLGHQýMDýSDOYHOXLGHQýRVDOWDýRQýWRWHXWHWWXñýHLNlýQlLOOlýDOXHLOODýROH
QlN\YLVVlýWRLPHQSLWHLWlýHGHOO\WWlYLlýULVNHMlï

-lUMHVWHOPLHQýPXXWRVW|LWlýNRVNHYDWýHULW\LVUDMRLWXNVHWýRQýVDDWHWWXýYRLPDDQýORNDNXXVWDýYXRGHQýORSSXXQï
/LLNHWRLPLQWD\NVLN|LVVlýVXXQQLWHOODDQý\NVLW\LVNRKWDLVHVWLýYXRGHQYDLKWHHQýYDOPLXVýMDýWRLPHQSLWHHW
RWWDHQýKXRPLRRQýHQQHQýNDLNNHDýýYXRGHQYDLKWHHQýPDKGROOLVHWýHULW\LVWDSDKWXPDWýNRQVHUQLQ
PDUNNLQRLOODýMDýWRLPLQWD\PSlULVW|VVlï

5DWLQJ
0RRG\©Vý,QYHVWRUVý6HUYLFHýQRVWLýNHVlNXXVVDý0HULWDý3DQNLQýSLWNLHQýOXRWWRMHQýOXRNLWXNVHQý$ëãVWD
$ìãHHQýMDýSDQNLQýWDORXGHOOLVWDýYDKYXXWWDýNXYDDYDQýOXRNLWXNVHQý'òãVWlý&ãKHQýSRVLWLLYLVLQýQlN\PLQï
6DPDVVDýNXXVVDýP\|VýOXRNLWXVODLWRVý)LWFKý,%&$ýQRVWLý0HULWDý3DQNLQýSLWNLHQýOXRWWRMHQýOXRNLWXNVHQ
$ãVWDý$òãDDQïý7lPlQýMlONHHQý0HULWDý3DQNLOODýMDý1RUGEDQNHQLOODýRQýVDPDýOXRNLWXVýNDLNLOWD
OXRNLWXVODLWRNVLOWDï

2KMHLGHQýYDVWDLQHQýRVDNHNDXSSD
1RUGEDQNHQLQýRVDNHNDXSSDDýKRLWDYDVVDý1RUGEDQNHQý$NWLHUýð\NVLN|VVlýYXRGHQýDOXVVDýVXRULWHWWX
VLVlLQHQýWDUNDVWXVýDQWRLýDLKHWWDýULNRVHSlLO\LKLQñýMRLGHQýMRKGRVWDýSDQNNLýRWWLý\KWH\WWl
V\\WWlMlYLUDQRPDLVLLQïý3DQNLQýVLVlLVHVVlýWDUNDVWXNVHVVDýKDYDLWWLLQýSXXWWHLWDýRVDNHNDXSSD\NVLN|Q
VLVlLVHVVlýYDOYRQQDVVDýMDýWRLPLQWDWDYRLVVDýMDýU\KG\WWLLQýWRWHXWWDPDDQýODDMDNDQWRLVWD
WRLPHQSLGHRKMHOPDDïý)LQDQVLQVSHNWLRQHQýMXONLVWLýHORNXXVVDýDUYLRQVDýWDSDXNVHVWDýMDýDQWRL
1RUGEDQNHQLOOHýìääåýV\NV\OOlýKDYDLWWXMHQýSXXWWHHOOLVXXNVLHQýYXRNVLýRVDNHNDXSSD\NVLNN|lýNRVNHYDQ
YDURLWXNVHQýVHNlýK\YlNV\LýV\NV\OOlýìäääýWRWHXWHWWDYDQýWRLPHQSLGHRKMHOPDQï

93&
(ORNXXVVDýOLVlWWLLQýRPLVWXVWDý9lUGHSDSSHUVFHQWUDOHQý93&ý$%ãVVDïý.DXSDQýMlONHHQýU\KPlýRPLVWDD
ëéñçèýSURVHQWWLDý93&ãQýRVDNNHLVWDïý7DUNRLWXNVHQDýRQýYDKYLVWDDý3RKMRODQýDVHPDDýPDUNNLQDSDLNNDQD
NDQVDLQYlOLVHVVlýNLOSDLOXVVDýVHNlýYDUPLVWDDý93&ãQýDVHPDýNl\QQLVVlýROHYDVVDý(XURRSDQ
UDNHQQHNHKLW\NVHVVlï

2VDNHNHKLW\V
+DNHPXVý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQýQRWHHUDDPLVHNVLýP\|VýHXURLQDýéïìíïìäääýDONDHQýRQýMlWHWW\
7XNKROPDQýS|UVVLOOHï

.HVlNXXQýORSXVVDý0HULWD1RUGEDQNHQLQý\KWHHQODVNHWWXýPDUNNLQDðDUYRýROLýììñåýPLOMDUGLDýHXURDï

8XGHWýWDYRLWWHHW
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýKDOOLWXVýRQýWDUNLVWDQXWýU\KPlQýWDYRLWWHHWýVHNlýK\YlNV\Q\WýPXXWHWXWýMD
XXGHWýWDYRLWWHHWïý8XGHWýWDYRLWWHHWýRQýHVLWHOW\ý/LLWWHHVVlý)ï

0XXWRNVLDýNRQVHUQLMRKGRVVD
0HULWD1RUGEDQNHQLQýNRQVHUQLMRKWRDýPXXWHWDDQýìïìíïìäääýDONDHQïý7DUNRLWXVýRQýNHVNLWWll
NRQVHUQLMRKGRQýW\|ýNRNRýNRQVHUQLDýNRVNHYLLQýMDýVWUDWHJLVLLQýN\V\P\NVLLQýMDýYDKYLVWDDýYHUNNRSDQNNLð
MDýYlKLWWlLVSDQNNLRVDDPLVWDýNRQVHUQLQýNRUNHLPPDVVDýMRKGRVVDïý3lLYLWWlLVWlýMRKWDPLVWDýYDUWHQ



äýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

SHUXVWHWDDQýNRQVHUQLMRKWRRQýW\|YDOLRNXQWDïý0XXWRNVLVWDýNHUURWDDQýWDUNHPPLQýHULOOLVHVVl
OHKGLVW|WLHGRWWHHVVDï

7XNKROPDî+HOVLQNLýëèïýHORNXXWDýìäää

+DQVý'DOERUJ
.RQVHUQLMRKWDMDýMDýWRLPLWXVMRKWDMD

7LOLQWDUNDVWDMDWýRYDWýWDUNDVWDQHHWýWlPlQýWXORVWLHGRWWHHQý\OHLVOXRQWHLVHVWLï

/LVlWLHWRMDã
+DQVý'DOERUJñýNRQVHUQLMRKWDMDñýSïýòéçýåýçìéýæåíì
$UQHý/LOMHGDKOñýYDUDWRLPLWXVMRKWDMDñý7DORXVýMDý&RQWUROñýSïýòéçýåýçìéýæääç
%M|UQý:HVWEHUJñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñýSïýòéçýåýçìéýæåèí
7DLQDý0lNLMlUYLñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñýSïýòêèåýäýìçèýéêíéìýWDLýòêèåýèíýçìæíæ

/HKGLVW|ðýMDýDQDO\\WLNNRWLODLVXXVýSLGHWllQýWlQllQý7XNKROPDVVDýNHOORýìêïêíýõ5XRWVLQýDLNDDô
0HULWD1RUGEDQNHQLQýK|UVDOLVVDñý6PnODQGVJDWDQýëéñýQEïý6HýYlOLWHWllQýYLGHROODý+HOVLQNLLQñýMRVVDýRQ
NHOORýìéïêíýõ6XRPHQýDLNDDôýWLHGRWXVWLODLVXXVýRVRLWWHHVVDý$OHNVDQWHULQNDWXýêçï

.DQVDLQYlOLQHQýSXKHOLQNRQIHUHQVVLýDONDDýNHOORýìæý6XRPHQýDLNDDï

ZZZïPHULWDQRUGEDQNHQïFRP

6HXUDDYDýUDSRUWRLQWLDLND
7DPPLðV\\VNXXQýWXORVýMXONLVWHWDDQýëçïýORNDNXXWDýìäää

7DXOXNRW
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPl
7XORVODVNHOPD
7DVH
7XQQXVOXYXW
2VDNHNRKWDLVHWýWLHGRW
7XORVýYXRVLQHOMlQQHNVLWWlLQ
2QJHOPDOXRWRW
7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ

/LLWWHHW
$ý-XULGLQHQýUDNHQQH
%ý0HULWDý2\M
&ý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%
'ïý0HULWDý3DQNNLý2\M
(ïý1RUGEDQNHQý$%
)ïý0HULWD1RUGEDQNHQLQýWRLPLQQDQýWDYRLWWHHW



ìíýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVODVNHOPD

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï 0XXWRV
0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

5DKRLWXVNDWHñýOLLWHýì äíë äìä ðë
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXWñýOLLWHýë êæè êèä é
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWñýOLLWHýê äè ëåæ ðçæ
0XXWýWXRWRWñýOLLWHýé ìåê ëêì ðëì
7XRWRWý\KWHHQVl ìýèèè ìýæäç ðìê

+HQNLO|VW|NXOXW ðêäë ðéìç ðç
0XXWýNXOXWñýOLLWHýè ðéêç ðèíé ðìê
.XOXWý\KWHHQVl ðåëå ðäëí ðìí
7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD æëæ åæç ðìæ
/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR ðëí ðçå ðæì
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ
\ULW\VWHQýWXORNVHVWD çë ìæ

/LLNHYRLWWR æçä åëè ðæ
9HURW ðìäå ðìåí ìí
9lKHPPLVW|RVXXV ðì ðë ðèí

7LOLNDXGHQýYRLWWR èæí çéê ðìì

/LLWHýìãý5DKRLWXVNDWH
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

.RUNRWXRWRW ëýêäí ëýèæì ðæ

.RUNRNXOXW ðìýéåå ðìýçèë ðìí
5DKRLWXVNDWH äíë äìä ðë

/LLWHýëãý3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø
3DONNLRWXRWRW
$UYRSDSHUHLVWD ìæé ìèé ìê
0DNVXOLLNHQWHHVWl ìíè äæ å
$QWRODLQDXNVHVWD åç åå ðë
7DNDXNVLVWD ìç ëì ðëé
2WWRODLQDXNVHVWD ìë ìè ðëí
0XXWýSDONNLRWXRWRW ëæ ëå ðé
3DONNLRWXRWRWý\KWHHQVl éëí éíê é

3DONNLRNXOXW
0DNVXOLLNHQWHHVWl êê êç ðå
$UYRSDSHUHLVWD ç å ðëè
0XXWýSDONNLRNXOXW ç í
3DONNLRNXOXWý\KWHHQVl éè éé ë
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW êæè êèä é



ììýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

/LLWHýêãý$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

2VDNHVLGRQQDLVHWýHUlW
5HDOLVRLWXQHHW ìêì ëíæ ðêæ
5HDOLVRLWXPDWWRPDW ç ì

ìêæ ëíå ðêé
.RUNRVLGRQQDLVHWýHUlW
9HODQýOXQDVWXV ¤ ¤
0XXWýUHDOLVRLWXQHHW çä åè ðìä
5HDOLVRLWXPDWWRPDW ðìéæ ðêæ

ðæå éå

9DOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW êç êì ìç
<KWHHQVl äè ëåæ ðçæ

/LLWHýéãý0XXWýWXRWRW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

2VLQNRWXRWRW ëè åë ðæí
.LLQWHLVW|WXRWRW åå åç ë
.LLQWHLVW|MHQýOXRYXWXVYRLWRW ç ì
2VDNNHLGHQýOXRYXWXVYRLWRW ëí ìé éê
0XXW éé éå ðå
<KWHHQVl ìåê ëêì ðëì

/LLWHýèãý0XXWýNXOXW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

+DOOLQWRNXOXW ëèç ëæå ðå
.LLQWHLVW|NXOXW éå éæ ë
6XXQQLWHOPDQýPXNDLVHWýSRLVWRW æë åç ðìç
0XXW çí äê ðêè
<KWHHQVl éêç èíé ðìê

/XNXMDýODVNHWWDHVVDýRQýNl\WHWW\ýVHXUDDYLDýYDOXXWWDNXUVð
VHMDã

ìýHXUý ýPNýèñäéèæêýõNLLQWHlýNXUVVLô

ìäää ìääå ìääå
ìýHXUý ýNU ìïìïðêíïçïï ìïìïðêíïçïï ìïìïðêìïìëï

7XORVODVNHOPDýõNHVNLPllULQô åñäèåæ åñèåæì åñåëíë
7DVHýõNDXGHQýORSXVVDô åñæéæí åñçëæí äñéåæé



ìëýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

7DVH

0LOMRRQDDýHXURD êíïçïìäää êíïçïìääå êìïìëïìääå

9DVWDDYDD
6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWDýMDýNHVNXVSDQNHLOWD åýìíì ìíýåêæ ììýåëë
6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWl ççýìæê çíýëåå èäýåëå
.RUROOLVHWýDUYRSDSHULW
ýý9DLKWRðRPDLVXXV äýçéå ìíýíäë äýääæ
ýý.l\WW|RPDLVXXV êýåìå éýçêì êýçäå
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW êäë çìæ èìæ
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýW\WlUðýMDýRVDNNXXV\KWL|LVVl çæì çèë çëí
.LLQWHLVW|RPDLVXXV ëýæäê êýçæå ëýääì
0XXWýYDUDW æýêæç çýèéæ çýèçì
9DVWDDYDDý\KWHHQVl äåýäæë äæýêéë äçýíêé

9DVWDWWDYDD
9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH ìéýíæí ìèýéìé ìæýéêê
7DOOHWXNVHW êäýäæè éíýèåê êåýéæë
0XXWýYHODWý\OHLV|OOH ëýéêí ëýíèê ëýíèë
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ëéýêëæ ëëýèíë ëëýçåæ
0XXWýYHODW äýéææ åýèææ åýíæê
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD êýèêç êýëçí ëýèéç
2PDýSllRPD èýìèæ éýäèê éýææì
9DVWDWWDYDDý\KWHHQVl äåýäæë äæýêéë äçýíêé
9DNDYDUDLVXXV
9DNDYDUDLVXXVSllRPD æýìêæ æýëåë çýëäí
5LVNLVLMRLWXNVHW çèýçèé çëýæäç çêýæêë
9DNDYDUDLVXXVñýø ìíñä ììñç äñä
(QVLVLMDLQHQýSllRPDîULVNLVLMRLWXNVHWñýø æñä æñä æñê
7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW
7DNDXNVHW éýæåê èýéêé éýäéç
/XRWWROXSDXNVHW èýëíí éýçíå éýçåê
.l\WWlPlWW|PlWýOLPLLWLW çýæéê èýèåê èýëíí
0XXW ëýíìä ìýêèå ååí
<KWHHQVl ìåýæéè ìçýäåê ìèýæíä
-RVWDýRVDNNXXV\KWL|LGHQýSXROHVWD éå åê ìè

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHWýõQLPHOOLVDUYRô
6XRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKG\WýVRSLPXNVHW
.RUNRMRKGDQQDLVHW êýåëì êýåíé êýéäé
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW ìåýåçë êéýååê êìýçëí
2VDNHMRKGDQQDLVHW èíç êäì éíé
0XXWýMRKGDQQDLVHW ¤ ìêé ¤
0XXVVDýNXLQýVXRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKG\WýVRSLPXNVHW
.RUNRMRKGDQQDLVHW ëêêýêèí éìêýíäè ëåäýëäæ
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW èéýèåë éèýçåæ éçýêåí
2VDNHMRKGDQQDLVHW ìíç êèå ìåí
0XXWýMRKGDQQDLVHW ìëê ¤ êë
<KWHHQVl
.RUNRMRKGDQQDLVHWñýOXRWWRYDVWDðDUYR ëýëää êýìæè ëýçäè
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHWñýOXRWWRYDVWDðDUYR ëýäëí ëýêæé ëýêìå

7XQQXVOXYXW
ìäää ìääå ìääå

ìïìïðêíïçï ìïìïðêíïçï ìïìïðêìïìëï



ìêýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

2PDQýSllRPDQýWXRWWRñýø ëëñê ëèñé ìéñê
ðýSRLVOXNLHQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW ìäñê ëíñí ìåñæ

.XOXîWXRWWRýðVXKGHñýø
ðýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD èê èì èè
ðýOXRWWRWDSSLRLGHQýMlONHHQ èè èè èä

/XRWWRWDSSLRWîOXRWRQDQWRýYXRGHQýDOXVVDñýø íñì íñë íñë

2VDNHNRKWDLVHWýWLHGRW
ìäää ìääå ìääå

ìïìïðêíïçï ìïìïðêíïçï ìïìïðêìïìëï

2VDNNHLGHQýPllUlýNDXGHQýORSXVVDñýPLOMïýNSO
0HULWDý2\M åêëñí åêëñí åêëñí
ðýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ åèäñì åèäñì åèäñì
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ìýëæèñê ìýëæèñê ìýëæèñê

7XORVîRVDNH
0HULWDý2\MýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ íñëæýHXU íñêíýHXU íñêêýHXU
ðýSRLVOXNLHQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW íñëêýHXU íñëéýHXU íñéëýHXU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëñéíýNU ëñèäýNU ëñäëýNU
ðýSRLVOXNLHQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW ëñíçýNU ëñíèýNU êñæéýNU

2PDýSllRPDîRVDNHýNDXGHQýORSXVVD
0HULWDý2\MýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ ëñéæýHXU ëñêåýHXU ëñëäýHXU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëìñëëýNU ëíñìíýNU ëìñêíýNU

2VDNHNXUVVLýNDXGHQýORSXVVD
0HULWDý2\M èñèìýHXU çñíäýHXU èñéëýHXU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% éäñæíýNU èåñèíýNU èëñííýNU



ìéýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVODVNHOPDýYXRVLQHOMlQQHNVLWWlLQýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULló

YQïýë YQïýì YQïýé YQïýê YQïýë YQïýì
0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìäää ìääå ìääå ìääå ìääå

5DKRLWXVNDWH éèé ééå éèä ééå éæê éèè
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW ìäé ìåì ìåä ìæé ìäí ìçä
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWH ðèê êé ìå ìí èí çí
0XXWýWXRWRW äì äë æå èæ äê çê
7XRWRWý\KWHHQVl çåç æèè æéé çåä åíç æéæ

+HQNLO|VW|NXOXW ðìäç ðìäç ðëìë ðëíè ðëíæ ðìäé
0XXWýNXOXW ðëëä ðëíæ ðëéä ðëíä ðëêë ðëìç
.XOXWý\KWHHQVl ðéëè ðéíê ðéçì ðéìé ðéêä ðéìí

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD ëçì êèë ëåê ëæè êçæ êêæ
/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR í ðëí ðêå ðêê ðëä ðêä
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD ìä éê ìí ä ìì ç

/LLNHYRLWWR ëåí êæè ëèè ëèì êéä êíé
9HURW ðæê ðäê ðèç ðèè ðæç ðçç
9lKHPPLVW|RVXXV ðì í í ðì ðì ðì

7LOLNDXGHQýWXORV ëíç ëåë ìää ìäè ëæë ëêæ

ó9HUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW
YQïýë YQïýì YQïýé YQïýê YQïýë YQïýì

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìäää ìääå ìääå ìääå ìääå
5DKRLWXVNDWH ¤ ¤ ðé ðé ðä ¤
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWH ¤ ììé ìêæ ðæ ðìæ ìäé
0XXWýWXRWRW ¤ ¤ ¤ ¤ ç çä
+HQNLO|VW|NXOXW ¤ ¤ ðéí ðå ðæ ðå
0XXWýNXOXW ¤ ¤ ì ðìì ðëé ðêë
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD ¤ ¤ ðëè ¤ ¤ ¤

/LLNHYRLWWR ¤ ììé çä ðêí ðèì ëëê
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXV ¤ ¤ ðçìæ ¤ ¤ ¤
(OlNHNDVVDQîðVllWL|Qý\OLNDWWHHQýSDODXWXV ¤ ¤ ìèë ¤ ¤ ¤
9HURW ¤ ðêë åç æ ìì ðéä
7LOLNDXGHQýWXORV ¤ åë ðêìí ðëê ðéí ìæé



ìèýõìçô/HKGLVW|WLHGRWH

2QJHOPDOXRWRW

0LOMRRQDDýHXURD êíïçïìäää êìïêïìäää êìïìëïìääå êíïäïìääå êíïçïìääå
(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýEUXWWR ëýèæé êýíçì êýìåè êýêíê êýèíå
/XRWWRWDSSLRYDUDXV ðìýæìæ ðëýìëç ðëýìåì ðëýëëí ðëýëåç
(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýQHWWR åèæ äêè ìýííé ìýíåê ìýëëë

0DWDODNRUNRLVHWýVDDPLVHW ìç ìæ ìæ ëé ëæ

2QJHOPDOXRWRWý\KWHHQVl åæê äèë ìýíëì ìýìíæ ìýëéä

/XRWWRWDSSLRYDUDXVî
HSlYDUPDWýVDDPLVHWñýEUXWWR ççñæýø çäñèýø çåñèýø çæñëýø çèñëýø

(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýQHWWRñýøýOXRWRQDQQRVWD ìñêýø ìñèýø ìñæýø ìñäýø ëñìýø

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQñýWDPPLðNHVlNXXýìäää

$OXHð 9DUDOOLð
SDQNNLð 6XXUð VXXGHQ .LLQð 9DUDLQð

0LOMRRQDDýHXURD WRLPLQWD \ULW\NVHW 0DUNHWV KRLWR WHLVW|W KDOOLQWD 0XXW <KWHHQVl

/LLNHYRLWWRîðWDSSLR
7XRWRW äçê ëìæ æå ìêí èä çë éç ìýèèè
.XOXW ðèçé ðæè ðèë ðëê ðåé ðå ðëë ðåëå
/XRWWRWDSSLRW ðê ðé ¤ ¤ ¤ ¤ ðìê ðëí
2VXXVýSlllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD ¤ ¤ ¤ ¤ ë ¤ çí çë
/LLNHYRLWWRîðWDSSLR êäç ìêå ëç ìíæ ðëê èé æì æçä
ýýMRVWDýVLLUURWý\NVLN|LGHQýYlOLOOl åè ì ðìí ðæè

/LLNHYRLWWRîðWDSSLR
9Qýëñýìäää ìäå åè ðê çí ðìë ðìæ ðêì ëåí
9Qìñýìäää ìäå èê ëä éæ ðìì æì ìíë éåä
ìïìïðêìïìëïìääå åìå èæ êç ìçí ðììé ëäç ììæ ìýêæí

7XRWHNRKWDLQHQýWXORV
7XRWRW ìêí
+DOOLQWRNXOXW ðëê
0\\QWLðýMDýMDNHOXNXVWDQQXNVHWýMQH ðëè
7XRWHNRKWDLQHQýWXORV åë

7XRWHNRKWDLQHQýWXORV
9Qýëýîýìäää éå
9Qýìýîýìäää êé
ìïìïðêìïìëïìääå ììí

ï



/LLWHý$ýìõìô

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýMXULGLQHQýUDNHQQH

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlýPXRGRVWXXý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLVWDýMDýNDKGHVWDýRPLVWXV\KWL|VWlñýMRWNDýRYDWýVXRPDODLQHQ
0HULWDý2\MýMDýUXRWVDODLQHQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôï

ýýýýýýýýýýýýýýý

5\KPlQýMXULGLQHQýUDNHQQH

MeritaNordbanken-ryhmä

<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXV
<KWHLVHWýKDOOLWXNVHW

<NVLýMRKWR

0HULWD1RUGEDQNHQý2\M

0HULWDý2\M
1RWHHUDWWXý+HOVLQJLQý$UYRSHSHULS|UVVLVVl

2VDNNHHQRPLVWDMDWý2VDNNHHQRPLVWDMDW

1RUGEDQN HQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôý
1RWHHUDWWXý7XNKROPDQý$UYRSDSHULS|UVVLVVl

0HULWDý3DQNNLý2\M 1RUGEDQNHQý$%ýõSXEOôý

éíøý ý
VWDPDNWLHUý

éíøý ý
NDQWDRVDNNHLWD

ëíøý ý
HWXRLNHXWHWWXMD
RVDNNHLWDýõLOPDQ
llQLRLNHXWWDôìííøý

0XXýWRLPLQWD

7lPlýNDWVDXVýNRVNHHý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPllñýMRKRQýNXXOXYDWýS|UVVLQRWHHUDWXWý\KWL|Wý0HULWDý2\MýMDý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJý$%ýõSXEOôýVHNlýQLLGHQý\KWHLVHVWLýRPLVWDPDý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MñýMRNDýRQýSllDVLDVVDý0HULWDý3DQNNLý2\MãQýMD
1RUGEDQNHQý$%ýõSXEOôãQýPXRGRVWDPDQýNRQVHUQLQýHPR\KWL|ïý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLOODýWDUNRLWHWDDQ
0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãWlýMDýVHQýW\WlU\KWL|LWlï
.lVLWWHHOOlý0HULWD1RUGEDQNHQýVHNlý§SDQNNL§ýWDUNRLWHWDDQýVLWlýWRLPLQWDDñýMRWDýKDUMRLWHWDDQý\KWHLVHVWLý0HULWD1RUGEDQNHQð
NRQVHUQLVVDïý0HULWD1RUGEDQNHQðNlVLWHWWlýNl\WHWllQýP\|VýNXYDDPDDQý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýOLLNHWRLPLQWDNRQVHSWLDï
0HUNLW\Vý\NVLWWlLVLVVlýWDSDXNVLVVDýWXOHHýHVLLQýDVLD\KWH\GHVWlï
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ìïìïðêíïçï ìïìïðêíïçï ìïìïð
êìïìëï

ìïìïðêíïçï ìïìïðêíïçï ìïìïð
êìïìëï

0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

/LLNHWRLPLQQDQýWXRWRW ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤

/LLNHWRLPLQQDQýNXOXW
+HQNLO|VW|NXOXW ðí ðí ðí ðí ðí ðí
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðè ðç ðìë ðè ðç ðìë

/LLNHYRLWWR ðè ðç ðìë ðè ðç ðìë

5DKRLWXVðýMDýVLMRLWXVRPDLVXXGHQýWXRWRW
7XRWRWýRVXXGHVWDýRVDNNXXV\KWL|VVl ¤ ¤ ¤ ìýéæë ¤ ¤
.RUNRWXRWRW ëå êê æå ëå êê æå
.RUNRNXOXW ðé ðê ðå ðé ðê ðå

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWl êýíéí ëýæíå èýéêë
<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX ìí èåé æìí

7XORVýUDKRLWXVHULHQýMlONHHQ êýíçä êýêìç çýëíí ìýéäì ëé èå

(OlNHVllWL|QîðNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXVýìô ¤ ¤ åíë
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHWýìô ¤ ¤ ðêýëçæ

9RLWWRýHQQHQýYHURMD êýíçä êýêìç êýæêè ìýéäì ëé èå

7XORYHURWýëô ðè ðæ ðìç ðè ðæ ðìç

7LOLNDXGHQýYRLWWR êýíçé êýêíä êýæìä ìýéåç ìæ éë

ìôý 7XORNVHHQýVLVlOW\\ýçíýSURVHQWWLDý0HULWD1RUGEDQNHQýðU\KPlQýHOlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXNVHVWDýMD
U\KPlQýNLLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVLVWDï

ëôý 7XORYHURWýVLVlOWlYlWýYDLQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýYHURWïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVXXVýPXLVWD
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýYHURLVWDýVLVlOW\\ýHUllQýû3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWlûï



1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô

.DVVDYLUWDODVNHOPD
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýLOPDQýRVDNNXXV\KWL|Wl

ìïìïðêíïçï ìïìïðêíïçï ìïìïðêìïìëï
0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå

3lLYLWWlLQHQýOLLNHWRLPLQWDñýLQYHVWRLQWLðýMD
UDKRLWXVWRLPLQWD

0DNVXWýWDYDUDQWRLPLWWDMLOOHñýW\|QWHNLM|LOOHý\Pï ðëé ðé ðä
6DDGXWýNRURW ëë í çè
0DNVHWXWýNRURW ðì í í
0DNVHWXWýWXORYHURW ðìí ðæ ðìë
2VDNHVLMRLWXNVHW ðå ðìäì ðìäç
6DDGXWýRVLQJRW ìýéæë éýäêé éýäêé
0DNVHWXWýRVLQJRW ðëýíäì ðìýäìê ðìýäìê
.DXGHQýNDVVDYLUWD ðçéí ëýåìä ëýåçä
/LNYLGLWýYDUDWýNDXGHQýDOXVVDó ìýåêí ðìýíêä ðìýíêä

/LNYLGLWýYDUDWýNDXGHQýORSXVVDó ìýìäí ìýæåí ìýåêí

óý /LNYLGLWýYDUDWýNRRVWXYDWýNl\WHWWlYLVVlýROHYLVWDýNDVVDYDURLVWDýõMRLVWDýRQýYlKHQQHWW\ýO\K\WDLNDLVHW
OXRWRWôýVHNlýO\K\WDLNDLVLVWDýVLMRLWXNVLVWDñýMRLGHQýMXRNVXDLNDýRQýHQLQWllQýNROPHýNXXNDXWWDï



1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô

7DVH
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% 1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%
POïýRVDNNXXV\KWL|

êíïçï êíïçï êìïìëï êíïçï êíïçï êìïìëï
0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

9DVWDDYDD

3\V\YlWýYDVWDDYDW

6LMRLWXVðýMDýNl\WW|RPDLVXXV
2VDNNXXV\KWL|RVDNNHHW ëèýååé ëêýåæç ëèýêæê ìêýëéê ìêýëêä ìêýëéë

3\V\YlWýYDVWDDYDWý\KWHHQVl ëèýååé ëêýåæç ëèýêæê ìêýëéê ìêýëêä ìêýëéë

9DLKWXYDWýYDVWDDYDW
/\K\WDLNDLVHWýVDDPLVHW êä çê æ êä çê æ
/\K\WDLNDLVHWýVLMRLWXNVHW ìýìéí ìýæçí ìýåíí ìýìéí ìýæçí ìýåíí
6DDPLVHWýSDQNHLOWD ëçì ëíê ëêä ëçì ëíê ëêä

9DLKWXYDWýYDVWDDYDWý\KWHHQVl ìýééí ëýíëç ëýíéç ìýééí ëýíëç ëýíéç

9DVWDDYDDý\KWHHQVl ëæýêëé ëèýäíë ëæýéìä ìéýçåê ìèýëçè ìèýëåå

2PDýSllRPDýMDýYHODW

2PDýSllRPD
6LGRWWXýRPDýSllRPD
2VDNHSllRPD åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ
<OLNXUVVLUDKDVWR êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç
9DSDDýRPDýSllRPD
(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR äæë ó êýíëì ó êýíëì ó äæë êýíëì êýíëì
7LOLNDXGHQýYRLWWR ìýéåç ó ìæ ó éë ó ìýéåç ìæ éë

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWl
\KWL|LVWl

ìëýêêç ìíýèìå ììýåìë

<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX êíè ììä êìä

2PDýSllRPDý\KWHHQVl ëæýíçë ëèýçêå ëæýìèæ ìéýéëì ìèýííì ìèýíëç

9HODW
/\K\WDLNDLVHWýYHODW ëçë ëçé ëçë ëçë ëçé ëçë

9HODWý\KWHHQVl ëçë ëçé ëçë ëçë ëçé ëçë

2PDýSllRPDýMDýYHODWý\KWHHQVl ëæýêëé ëèýäíë ëæýéìä ìéýçåê ìèýëçè ìèýëåå

$QQHWXWýYDNXXGHWýõSDNNROXQDVWXVPHQHWWHO\Q
MRKGRVWDýSDQWDWXWýYDUDWô ëíæ ëíí ëíæ ëíæ ëíí ëíæ
9DVWXXVLWRXPXNVHW ä å å ä å å
óý (LýVLVlOOlýRVDNNXXV\KWL|QýWXORVWD



/LLWHý'ýìýõéô

0HULWDý3DQNNLý2\Mý2VDYXRVLNDWVDXVýWDPPLðNHVlNXXýìäää

0HULWDý3DQNNLýRQý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQýNRNRQDDQýRPLVWDPDýW\WlU\KWL|ïý6HQýWRLPLQWDýRQýWl\VLQýLQWHJURLWX
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPllQïý5\PlQýRVDYXRVLNDWVDXVýRQýROHQQDLQHQýRVDýWlVVlýHULNVHHQýHVLWHWWlYllý0HULWDý3DQNNLýð
NRQVHUQLQýRVDYXRVLNDWVXVWDïï

0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQLýMXONLVWDDýìïìïìäääýOlKWLHQýWXORVODVNHOPDQýMDýWDVHHQýHXURLQDï

.RQVHUQLQýOLLNHWXORVýHQVLPPlLVHOWlýYXRVLSXROLVNROWDýìäääýROLýêëèýPLOMRRQDDýHXURDýõëçåýPLOMRRQDDýYDVWDDYDQDýDMDQMDNVRQD
ìääåôïý.DVYXýMRKWXLýSllDVLDVVDýVHNlýDOHQWXQHLVWDýOXRWWRWDSSLRLVWDýHWWlýWRLPLQWDNXOXLVWDïý$UYRSDSHULNDXSDQýMD
YDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWýVXSLVWXLYDWï

7XRWRWýROLYDWýæéåýPLOMRRQDDýHXURDýõææìýPLOMRRQDDôïý5DKRLWXVWRLPLQWDNDWHýýNHKLWW\LýSRVLWLLYLVHVWLýMDýROLýéæêýPLOMRRQDDýHXURD
õéêêýPLOMRRQDDôï

$UYRSDSHULNDXSDQýQHWWRWXRWWRMHQýVXSLVWXPLQHQýMRKWXLýNRUNRNHKLW\NVHVWlïý.RUNRWDVRýQRXVLýWRLVHOODýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlýMD
YDLNXWWLýQHJDWLLYLVHVWLýNRUNRVLGRQQDLVWHQýDUYRSDSHUHLGHQýWXRWWRRQïïý2VDNNHLGHQýWXORVýVLVlOWllý0HULWDý3DQNLQýRVXXGHQýëæ
PLOMRRQDDýHXURDý9DNXXWXVRVDNH\KWL|ý3RKMRODQýRVDNNHLGHQýP\\QQLVWlýVDDGXVWDýYRLWRVWDïý.DLNNLDDQýRVDNNHLVWDýVDDGXW
P\\QWLYRLWRWýVXSLVWXLYDWýéëýPLOMRRQDDýHXURDýêçýPLOMRRQDDQýHXURRQï

.XOXWýROLYDWýêäìýPLOMRRQDDýHXURDýõéëêýPLOMRRQDDôïý8VHLPPDWýNXOXHUlWýVXSLVWXLYDWýXVHLGHQýYXRVLHQýDMDQýMDWNXQHLGHQ
NHKLW\VWRLPHQSLWHLGHQýMRKGRVWDï

/XRWWRWDSSLRWýOlKHVýSXROLWWXLYDWýHGHOOLVYXRGHQýYDVWDDYDDQýDLNDDQýYHUUDWWXQDýMDýROLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýêæýPLOMRRQDDýHXURD
õçæýPLOMRRQDDýHXURDôïý2QJHOPDOXRWWRMHQýYRO\\PLýõLOPDQýU\KPlQýVLVlLVLlýPDWDODNRUNRLVLDýVDDPLVLDôýVXSLVWXLýìèýSURVHQWLOOD
YXRGHQYDLKWHHVHHQýYHUUDWWXQDýMDýROLýíñåýPLOMDUGLDýHXURDï

2VXXVýSllRPDPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQý\ULW\VWHQýWXORNVHVWDýNDVYRLýèýPLOMRRQDDQýHXURRQñýPLNlýMRKWXLýOlKLQQlý0HULWD
,QYHVWLQýP\\QWLYRLWRLVWDýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlï

6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWlýOHDVLQJNRKWHHWýPXNDDQOXHWWXLQDýOLVllQW\LYlWýYXRGHQYDLKWHHVWDýìñéýPLOMDUGLDýHXURDýMD
ROLYDWýëäñèýPLOMDUGLDýHXURDïý7DOOHWXNVHWýVXSLVWXLYDWýíñéýPLOMDUGLDýHXURDýMDýROLYDWýëëñçýPLOMDUGLDýHXURDïý6llVWlPLVHVVl
VLLUU\WWLLQýUDKDVWRLKLQñýPLNlýMDWNRLýUDKDVWRMHQýNDVYXQýYRLPDNDVWDýNHKLW\VWlï

9DNDYDUDLVXXVýROLýìíñäýSURVHQWWLDýêíïýNHVlNXXWDýìäääïý9DNDYDUDLVXXVODVNHOPDVVDýRQýSXROLYXRWLVWXORVýOLVlWW\ýRPDDQ
SllRPDDQýODVNHQQDOOLVHQýYRLWRQMDNRHUlQýYlKHQWlPLVHQýMlONHHQïý9XRGHQYDLKWHHVVDýYDNDYDUDLVXXVýROLýäñåýSURVHQWWLDï
0RRG\©Vý,QYHVWRUVý6HUYLFHýMDý)LWFKý,%&$ýQRVWLYDWý0HULWDý3DQNLQýOXRNLWXVWDýHQVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODï

-RVý6XRPHQýWDORXGHQýNHKLW\VýMDWNXXýVXRWXLVDQDýWRLVHQýYXRVLSXROLVNRQýDLNDQDñýRGRWHWDDQý0HULWDýSDQNNLýðNRQVHUQLQ
WXORNVHQýNHUWDOXRQWHLVHWýHUlWýSRLVOXNLHQýNHKLWW\YlQýYDNDDVWLï

+HOVLQNLýëèïýHORNXXWDýìäää
-RKWRNXQWD

7LOLQWDUNDVWDMLHQýODXVXQWR

2OHPPHýWDUNDVWDQHHWý0HULWDý3DQNNLý2\MãQýRVDYXRVLNDWVDXNVHQýDMDOWDýWDPPLNXXýðýNHVlNXXýìäää
.+7ð\KGLVW\NVHQý\OHLVOXRQWHLVHVWDýWDUNDVWXNVHVWDýDQWDPDQýVXRVLWXNVHQýPXNDLVHVWLï

<OHLVOXRQWHLQHQýWDUNDVWXVýRQýROHQQDLVHVWLýUDMRLWHWXPSLýNXLQýWLOLQWDUNDVWXVï
7DUNDVWXNVHVVDýHLýROHýLOPHQQ\WýVHLNNRMDñýMRWNDýDQWDLVLYDWýDLKHHQýROHWWDDñýHWWHLýRVDYXRVLNDWVDXVýROLVLýODDGLWWXýVLWlýNRVNHYLHQ
VllQQ|VWHQýMDýPllUl\VWHQýPXNDLVHVWLï

+HOVLQNLýëèïýHORNXXWDýìäää
(ULFý+DJOXQG 0DXULý3DOYL
.+7 .+7



0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQL

7XORVODVNHOPD
ýýýýýýýìïìïðêíïçï ìïìïðêìïìëï

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ìääå

.RUNRWXRWRW ìýìíì ìýìíê ëýëèå

.RUNRNXOXW ðçëå ðçæí ðìýêçè

5DKRLWXVNDWH éæê éêê åäê

7XRWRWýRPDQýSllRPDQýHKWRLVLVWDýVLMRLWXNVLVWD ê è ç

3DONNLRWXRWRW ëìå ëìì éëæ

3DONNLRNXOXW ðìä ðìæ ðêç

$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQ
QHWWRWXRWRW

êé ìíç ìæè

/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW êä êê çæ

7XRWRWý\KWHHQVl æéå ææì ìýèêë

+HQNLO|VW|NXOXW ðëìê ðëìå ðêçå

0XXWýKDOOLQWRNXOXW ðìíë ðìíí ðìäé

3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýDLQHHOOLVLVWDýMD

DLQHHWWRPLVWDýK\|G\NNHLVWl ðëë ðëå ðèæ

/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðèé ðææ ðìéé

.XOXWý\KWHHQVl ðêäì ðéëê ðæçê

9RLWWRýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD êèæ êéå æçä

/XRWWRðýMDýWDNDXVWDSSLRW ðêæ ðçæ ðìçæ
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ
\ULW\VWHQýWXORNVHVWD è ðìê ðçê

/LLNHYRLWWR êëè ëçå èêä

6DWXQQDLVHWýHUlW ¤ ¤ ðèåí

7XORYHURW ðåä ðæè ììæ
9lKHPPLVW|QýRVXXVýWLOLNDXGHQýYRLWRVWD ðë ðê ðç

7LOLNDXGHQýYRLWWR ëêé ìäí æí

7XORVODVNHOPDQýU\KPLWWHO\ýPXXWWXLýYXRQQDýìääåý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWLOLQSllW|VSHULDDWWHLGHQ
\KWHQlLVWlPLVHQýMRKGRVWDïý9XRGHQýìääåýWDPPLðNHVlNXXQýOXYXWýRQýRLNDLVWXýYDVWDDPDDQýXXWWDýNl\WlQW|lï



0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQL

7DVH

0LOMRRQDDýHXURD êíïçïìäää êíïçïìääåó êìïìëïìääå

9DVWDDYDD

.lWHLVHWýYDUDW èìè æëç æäå

.HVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW ëýäìä éýíää éýåçå
6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD åýëìå åýæäì äýëçê
6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWl ëåýèèè ëéýäèä ëæýëëé
/HDVLQJNRKWHHW äíè æìë åéé
6DDPLVWRGLVWXNVHW êýíêé ëýçêì ëýëææ
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW ìéå ëåì ëëë
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýRPLVWXV\KWH\V\ULW\NVLVVl êéí ëýêíê êçæ
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýVDPDDQýNRQVHUQLLQýNXXOXYLVVD
\ULW\NVLVVl

ëèí ëéç ëêæ

$LQHHWWRPDWýK\|G\NNHHW ìê ìä ìè
$LQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW ìçå ìæì ìèæ
0XXWýYDUDW êýëèæ ìýäíä êýêëí
6LLUWRVDDPLVHWýMDýPDNVHWXWýHQQDNRW ìýíåä äèé ìýíèí
/DVNHQQDOOLVHWýYHURVDDPLVHW ¤ ¤ äé

éäýéìì éæýåíì èíýæêç

0LOMRRQDDýHXURD êíïçïìäää êíïçïìääåó êìïìëïìääå

9DVWDWWDYDD

9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH çýéìí çýääé åýéèæ
9HODWý\OHLV|OOHýMDýMXONLV\KWHLV|LOOH ëéýêçä ëéýéçè ëéýèìë
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ìíýäèè åýìåä ìíýæçê
0XXWýYHODW ëýééë ëýäåå ëýéèä
6LLUWRYHODWýMDýVDDGXWýHQQDNRW çëä æêä çêå
3DNROOLVHWýYDUDXNVHW ìíí åç ìíä
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ëýìêç ìýääì ìýçäé
/DVNHQQDOOLVHWýYHURYHODW ì ëæ ì
9lKHPPLVW|QýRVXXVýSllRPDVWD ìí ìë ìé
2VDNHSllRPD ìýíìê ìýíìê ìýíìê
$UYRQNRURWXVUDKDVWR ë é ê
0XXWýVLGRWXWýUDKDVWRW êéè êçæ êéè
3llRPDODLQDW êêê êìä ëää
(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR éêë éìæ éêí
7LOLNDXGHQýYRLWWR ëêé ìäí æí
(QQDNNRðRVLQNR ¤ ¤ ðæì

éäýéìì éæýåíì èíýæêç

7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW
$VLDNNDDQýSXROHVWDýNROPDQQHQýK\YlNVLýDQQHWXW
VLWRXPXNVHW

êýäíå èýìçì éýéäè

$VLDNNDDQýK\YlNVLýDQQHWXWýSHUXXWWDPDWWRPDWýVLWRXPXNVHW èýëåí êýäçì éýëëä

óý 9HUWDLOXWLHWRMDýRQýRLNDLVWXýULYLHQýYlOLOOlï



0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQL
7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW

êíïçï êíïçï êìïìëï
0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ìääå

9DVWXXVLWRXPXNVHW
7DNDXNVHW êýêäé éýèìä êýäæå
/XRWWROXSDXNVHW ëýééë ëýíäì ëýêêí
.l\WWlPlWW|PlWýOLPLLWLW ìýçìå ìýèéè ìýæåé
0XXW ìýæêé äçæ çêë
<KWHHQVl äýìåå äýìëë åýæëé
-RVWDýRVDNNXXV\KWL|LGHQýSXROHVWD ëëé èëë êíç

$QQHWXWýYDNXXGHW
2PLHQýYHONRMHQýYDNXXGHNVLýDVHWHWXWýYDNXXGHW

ðýNHVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW ìýæíç êýìêë
ðýVDDPLVWRGLVWXNVHW éçæ êì
ðýPXXW äìç ¤
<KWHHQVl êýíåä êýìçê

<OOlPDLQLWXWýYDNXXGHWýOLLWW\YlWýVHXUDDYLLQýYHONDHULLQ

ðýYHODWýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH ìýäêë åëä
ðý\OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ìçé ìåè
ðýPXXWýYHODWýMDýVLWRXPXNVHW äìå ê
<KWHHQVl êýíìé ìýíìæ

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHWýõQLPHOOLVDUYRô
6XRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKG\WýVRSLPXNVHW
.RUNRMRKGDQQDLVHW ëýäìì êýììå ëýäêê
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW ìæýäåç êêýéää êìýëèå
2VDNHMRKGDQQDLVHW ìëë çè çä
0XXWýMRKGDQQDLVHW ¤ ìêé ¤
0XXVVDýNXLQýVXRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKG\WýVRSLPXNVHW
.RUNRMRKGDQQDLVHW åìýêéç ëäëýëéç ìçæýéæå
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW ìèýäåè ìèýìëå ììýçèæ
2VDNHMRKGDQQDLVHW ìíç ìåå ìåí
0XXWýMRKGDQQDLVHW ìëê ¤ êë
<KWHHQVl
.RUNRMRKGDQQDLVHWñýOXRWWRYDVWDðDUYR äíê ìýääå ìýêíä
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHWñýOXRWWRYDVWDðDUYR ìýèìë ìýèèä ìýéåê

9DNDYDUDLVXXV
(QVLVLMDLVLLQýRPLLQýYDURLKLQýVLVlOW\YlWýSllRPDVLMRLWXNVHWó êêê êìä ëää
(QVLVLMDLVHWýRPDWýYDUDWýõ6LVïýWLOLNDXGHQýYRLWRQô ëýëèë ëýììì ëýíçè
7RLVVLMDLVHWýRPDWýYDUDW ìýèèä ìýèçé ìýèìê
7LHUýêýðSllRPD ¤ ¤ ¤
9lKHQQ\NVHW ðêí ðêå ðëæ
2PDWýYDUDW êýæåì êýçêæ êýèèì

5LVNLVLMRLWXNVHWýõULVNLSDLQRWHWXWô êéýåëç êéýçëì êçýìää
9DNDYDUDLVXXVñýø ìíñä ìíñè äñå
(QVLVLMDLVHWýRPDWýYDUDWîULVNLVLMRLWXNVHWñýø çñè çñì èñæ

óý 3llRPDVLMRLWXNVLOOHýYRLGDDQýPDNVDDýNRUNRDýYDLQýYRLWRQMDNRNHOSRLVWHQýYDURMHQýSXLWWHLVVDïý6XRPHVVDýOLLNNHHVHHQODVNHWXQ
ëèìýPLOMRRQDQýPDUNDQýSllRPDODLQDQýYXRWXLQHQýNRUNRýRQýNLLQWHlýYXRWHHQýëííéýVDDNNDïý/DLQDOODýHLýROHýHUlSlLYllïý0HULWD
3DQNNLý2\MýODVNLýV\\VNXXVVDýìääæýNDQVDLQYlOLVLOOlýPDUNNLQRLOODýOLLNNHHVHHQýêííýPLOMRRQDQý<KG\VYDOWDLQýGROODULQ
SllRPDODLQDQïý/DLQDOODýHLýROHýHUlSlLYllñýPXWWDýVHýYRLGDDQýPDNVDDýWDNDLVLQýYLUDQRPDLVWHQýOXYDOODýYLLGHQýYXRGHQýNXOXWWXD
OLLNNHHVHHQODVNXSlLYlVWlï



/LLWHý(ýìõéô

1RUGEDQNHQý$%ýõSXEOôý2VDYXRVLNDWVDXVýWDPPLðNHVlNXXýìäää

1RUGEDQNHQýRQý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQýNRNRQDDQýRPLVWDPDýW\WlU\KWL|ïý6HQýWRLPLQWDýRQýWl\VLQýLQWHJURLWX
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPllQïý5\PlQýRVDYXRVLNDWVDXVýRQýROHQQDLQHQýRVDýWlVVlýHULNVHHQýHVLWHWWlYllý1RUGEDQNHQýðNRQVHUQLQ
RVDYXRVLNDWVXVWDï

/LLNHYRLWWRýHQVLPPlLVHOWlýYXRVLSXROLVNROWDýìäääýROLýëýçìçýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõêýäçíýPLOMRRQDDýHGHOOLVHQýYXRGHQ
YDVWDDYDQDýDMDQMDNVRQDôïý6XSLVWXPLQHQýMRKWXLýSllDVLDVVDýDUYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWWRMHQ
YlKHQHPLVHVWlïý0\|VýVDDGXWýRVLQJRWýVXSLVWLYDWýWXORVWDñýNRVNDýHGHOOLQHQýYXRVLýVLVlOVLýPHUNLWWlYLlýNHUWDOXRQWHLVLDýHULlï
6XSLVWXYDWýWRLPLQWDNXOXWýMDýPDDULVNLYDUDXVWHQýSXUNDPLQHQýYDLNXWWLYDWýSRVLWLLYLVHVWLýWXORVNHKLW\NVHHQï

7XRWRWýROLYDWýèýåèêýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõæýéåêýPLOMRRQDDôïý$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýKHLNHQW\Q\WýQHWWRWXRWWR
MRKWXLýNRUNRNHKLW\NVHVWlïý.HVNLSLWNLHQýMDýSLWNLHQýMRXNNRYHONDNLUMDVLMRLWXVWHQýNRUNRWDVRýODVNLýHQVLPPlLVHOOl
YXRVLSXROLVNROODýìääåïý7lQlýYXRQQDýNHKLW\VýROLýSlLQYDVWDLQHQï

.XOXWýROLYDWýêýêäèýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõêýèéåýPLOMRRQDDôïý7lPlQýKLOOLW\QýNHKLW\NVHQýSXLWWHLVVDýRQýSDQRVWXVWDýOLVlWW\ýPP
WLHWRWHNQLLNNDDQï

.RVNDýOXRWWRWDSSLRYDUDXNVLDýSXUHWWLLQñýOXRWWRWDSSLRWýMDýVDDPLVHQýWXUYDDPLVHNVLýKDQNLWXQýRPDLVXXGHQýP\\QQLVWlýVDDWX
P\\QWLYRLWWRýPHUNLWVLYlWýìèåýPLOMRRQDQýNUXXQXQýOLVl\VWlýWXORNVHHQýõQHWWRNXOXWýìýPLOMRRQDDýHGHOOLVYXRWHQDôï
/XRWWRWDSSLRLGHQýVXRWXLVDýNHKLW\VýMRKWXLýOlKLQQlýVLLWlñýHWWlýRVDýDLNDLVHPSLHQýYXRVLHQýPDDULVNLYDUDXNVLVWDýYRLWLLQýSXUNDDï
0\|VýWRWHXWXQHHWýWDSSLRWýMDýOXRWWRWDSSLRYDUDXNVHWýVXSLVWXLYDWýHGHOOLVYXRGHQýYDVWDDYDDQýDMDQMDNVRRQýYHUUDWWXQDï

6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLVW\KWHLV|LOWlýROLYDWýYXRVLSXROLVNRQýYDLKWHHVVDýêéìýPLOMDUGLDýNUXXQXDñýOLVl\VWlýYXRGHQýDLNDQDýæ
SURVHQWWLDïý7DOOHWXNVHWýVXSLVWXLYDWýVDPDQDýDLNDQDýëýSURVHQWWLDýìèèýPLOMDUGLLQýNUXXQXXQï

9DNDYDUDLVXXVýROLýìíñëýSURVHQWWLDýêíïýNHVlNXXWDýìäääïý9DNDYDUDLVXXVODVNHOPDVVDýRQýSXROLYXRWLVWXORVýOLVlWW\ýRPDDQ
SllRPDDQýODVNHQQDOOLVHQýYRLWRQMDNRHUlQýYlKHQWlPLVHQýMlONHHQï

7XNKROPDýëèïýHORNXXWDýìäää

+DOOLWXV

7LOLQWDUNDVWDMDQýODXVXQWR
2OHPPHýWDUNDVWDQHHWýWlPlQýRVDYXRVLNDWVDXNVHQý\OHLVOXRQWHLVHVWLïý<OHLVOXRQWHLQHQýWDUNDVWXVýRQýROHQQDLVHVWLýUDMRLWHWXPSL
NXLQýWLOLQWDUNDVWXVïý7DUNDVWXNVHVVDýHLýROHýLOPHQQ\WýVHLNNRMDñýMRWNDýDQWDLVLYDWýDLKHHQýROHWWDDñýHWWHLýRVDYXRVLNDWVDXVWDýõMRND
VLVlOWllýHPR\KWL|QýWXORVODVNHOPDQýMDýWDVHHQôýROLVLýODDGLWWXýOXRWWRODLWRNVHQýMDýDUYRSDSHUL\KWL|LGHQýWXORVLQIRUPDDWLRWD
NRVNHYLHQýVllQQ|VWHQýPXNDLVHVWLï

7XNKROPDýëèïýHORNXXWDýìäää

.30*ý%RKOLQVý$% )LQDQVLQVSHNWLRQLQýPllUllPlýWLOLQWDUNDVWDMD
&DMý1DFNVWDG 2OOHý*XQQDUVVRQ
$XNWRULVHUDGýUHYLVRU $XNWRULVHUDGýUHYLVRU

5XRWVLQýUDKRLWXVWDUNDVWXNVHOOHýWRLPLWHWWXXQýRVDYXRVLNDWVDXNVHHQýVLVlOW\\ýP\|VýHPRSDQNLQýWXORVODVNHOPDýMDýWDVHï



1RUGEDQNHQðNRQVHUQL
7XORVODVNHOPD

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïçï ìïìïðêìïìëï

0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå

.RUNRWXRWRW ìëýëçç ìëýäëè ëèýåéì

.RUNRNXOXW ðåýíéé ðåýééë ðìæýííä

.RUNRNDWH éýëëë éýéåê åýåêë

2VLQNRWXRWRW ììë èæå èäç
3DONNLRWXRWRW ìýåíí ìýçéå êýêæì
3DONNLRNXOXW ðëêì ðëêì ðéää
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW ðêíå æçì åéé
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW ëèå ëéé èçí

7XRWRWý\KWHHQVl èýåèê æýéåê ìêýæíé

+HQNLO|VW|NXOXW ðìýèìê ðìýéåå ðêýêçå
0XXWýKDOOLQWRNXOXW ðìýæìè ðìýåæë ðêýæäì
3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýDLQHHOOLVLVWDýK\|G\NNHLVWl ðìçæ ðìåå ðêçæ

.XOXWý\KWHHQVl ðêýêäè ðêýèéå ðæýèëç

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD ëýéèå êýäêè çýìæå

/XRWWRWDSSLRWñýQHWWRñý/LLWHýì ìéì ðëæ ëéê
6DDPLVHQýWXUYDDPLVHNVLýKDQNLWXQýRPDLVXXGHQ
DUYRQPXXWRNVHW ìæ ëç ðëè
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ
\ULW\VWHQýWXORNVHVWD ¤ ëç ¤

/LLNHYRLWWR ëýçìç êýäçí çýêäç

7LOLQSllW|VVLLUURW åç æè èëê
9HURW ðæèæ ðìýííä ðìýæèè

7LOLNDXGHQýYRLWWR ìýäéè êýíëç èýìçé



1RUGEDQNHQðNRQVHUQL
7DVH

0LOMRRQDDýNUXXQXD êíïçïìäää êíïçïìääå êìïìëïìääå

6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD èëýæäå ëçýèåæ éêýäèê
6DDPLVHWý\OHLV|OWl êéìýêäí êíæýëìæ êìåýèåí
.RUROOLVHWýDUYRSDSHULW
ýý9DLKWRðRPDLVXXV ìäýìéå ëëýäìé ëíýëêé
ýý.l\WW|RPDLVXXV éæýäëë éåýåìê éêýäìí
0XXWýYDUDW êæýììæ êìýêåê êëýæìì

9DVWDDYDDý\KWHHQVl éäåýêæè éêçýäìé éèäýêåå

7DOOHWXNVHW ìèèýéåä ìèêýêäì ìèåýæëæ
0XXWýYHODWý\OHLV|OOH èýììä ëýêêæ éýäèé
9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOH ìëëýéäç åçýæèê ääýåæì
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ìëêýäèå ìëèýèéå ììçýèéç
0XXWýYHODW èäýèìç êåýêëå éæýçåé
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ìëýéäë ìíýäêé ììýçéè
2PDýSllRPD ìäýêíè ìäýçëê ìäýäçì

9DVWDWWDYDDý\KWHHQVl éäåýêæè éêçýäìé éèäýêåå

9DNDYDUDLVXXVñýø ìíñë ìíñé ìíñí
(QVLVLMDLVHWýRPDWýYDUDWîULVNLVLMRLWXNVHWñýø çñë çñå çñê
5LVNLVLMRLWXNVHW ëäêýëèä ëéåýíèí ëæêýëéå



1RUGEDQNHQðNRQVHUQL
/LLWHýìïý/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR

ìïìïðêíïçï ìïìïðêíïçï
0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå

6DDWDYDNRKWDLVHVWLýDUYLRLGXW
7RWHXWXQHHWýOXRWWRWDSSLRW ðêêë ðéíë
$LNDLVHPPLVWDýYDUDXNVLVWDýNl\WHWW\ýRVXXV êìë êæê
$UYRQDOHQQXVýWRGHQQlN|LVLVWl
OXRWWRWDSSLRLVWD

ðìåé ðëêë

7DNDLVLQýVDDWXMD éì èí
9DUDXVWHQýSHUXXWXNVHW ëèë êêæ

åä ìëç

5\KPlNRKWDLVHVWLýDUYLRLGXWýVDDPLVHW
7RWHXWXQHHWýOXRWWRWDSSLRW ðæç ðäí
7DNDLVLQýVDDWXMD èæ éå
7HKG\WýOXRWWRWDSSLRYDUDXNVHWî
YDUDXVWHQýSHUXXWXNVHW ðë ¤

ðëì ðéë

0DDULVNLW æê ðììì
9DVWXXVLWRXPXNVHW ¤ ¤
<KWHHQVl ìéì ðëæ

2QJHOPDOXRWRWýMDýKDOWXXQRWHWWX
RPDLVXXV

êíïçï êíïçï êìïìëï
0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå

-lUMHVWlPlWW|PlWýVDDPLVHWñýEUXWWR êýåèæ èýëëì éýééæ
/XRWWRWDSSLRYDUDXV ðêýííæ ðéýíìì ðêýêåå

-lUMHVWlPlWW|PlWýVDDPLVHWñýQHWWR åèí ìýëìí ìýíèä
0DWDODNRUNRLVHWýVDDPLVHW ìêä ëêí ìèä

2QJHOPDOXRWRWý\KWHHQVl äåä ìýééí ìýëìå

6DDPLVHQýWXUYDDPLVHNVLýKDQNLWWX
RPDLVXXVñ

éèè åêå çèé

MRVWDýNLLQWHLVW|Ml ëçç çåë éçå
ýýýýýýýýRVDNNHLWDýMDýYDLKWRYHONDNLUMRMD ìåä ìèç ìåç

-lUMHVWlPlWW|PlWýVDDPLVHWñýMRLOOD
NLUMDQSLGROOLQHQýNRURQODVNHQWD åæ çæ êé

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW

.RUNRMRKGDQQDLVHW 2VDNHMRKGDQQDLVHW 9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW

0LOMRRQDDýNUXXQXD 0DUNNLQDð .LUMDQSLWRð 0DUNNLQDð .LUMDQSLWRð 0DUNNLQDð .LUMDQSLWRð
êíïçïìäää DUYR DUYR DUYR DUYR DUYR DUYR

3RVLWLLYLQHQýDUYR äýåéå äýéíä çêê ¤ æýèêé æýêäí

1HJDWLLYLQHQýDUYR ìêýíêå ììýêäì çêê ¤ çýìäë çýìåë

6XXULQýRVDýMRKGDQQDLVVRSLPXNVLVWDýDUYRVWHWDDQýNLUMDQSLGRVVDýWXORVYDLNXWWHLVHVWLýPDUNNLQDðDUYRRQïý0DUNNLQDðDUYRQýMD
NLUMDQSLWRDUYRQýYlOLVHWýHURWýNRVNHYDWýVXRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKW\MlýMRKGDQQDLVVRSLPXNVLDñýMRWNDýRQýNLUMDWWX
KDQNLQWDKLQWDDQïý6XPPDýYDVWDDýYDVWDNNDLVPHUNNLVWlýVXRMDWWXMHQýýWDVHðHULHQýPDUNNLQDðDUYRQýMDýNLUMDQSLWRDUYRQýHURWXVWDï



/LLWHý)

0HULWD1RUGEDQNHQLQýWRLPLQQDQýWDYRLWWHHW

-RKGDQWR
0HULWD1RUGEDQNHQLQýV\QW\HVVlýYXRQQDýìääæýKDOOLWXVýDVHWWLýWXORVðýMDýYDNDYDUDLVXXVWDYRLWWHHWýU\KPlQ
WRLPLQQDOOHïý9XRGHQýìäääýDLNDQDýWDYRLWWHLWDýRQýWDUNLVWHWWXýMDýKDOOLWXVýRQýVHQýMlONHHQýK\YlNV\Q\W
VHXUDDYDWýWRLPLQQDQýWDYRLWWHHWï

0HULWD1RUGEDQNHQLQýWRLPLQQDQýWDYRLWWHHW

0HULWD1RUGEDQNHQýOXRýRVDNNHHQýDUYRDýMDýRVLQNRDýNDVYDWWDPDOOD
RVDNNHHQRPLVWDMLOOHHQýDUYRQNHKLW\NVHQñ
MRNDýRQý3RKMRODQýS|UVVLQRWHHUDWWXMHQ

SDQNNLHQýSDUKDLWDï

7XORVýRVDNHWWDýNRKWL
0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVDNHNRKWDLVHQýWXORVNHKLW\NVHQýWXOHHýROODýMDWNXYDVWLý\KWlýK\YlýNXLQ
3RKMRLVPDLGHQýSDUKDLGHQýS|UVVLQRWHHUDWWXMHQýSDQNNLHQï

2PDQýSllRPDQýWXRWWR
0HULWD1RUGEDQNHQLQýWXOHHýMDWNXYDVWLýROODýP\|VýRPDQýSllRPDQýWXRWROWDDQý\KWlýK\YlýNXLQ
3RKMRLVPDLGHQýSDUKDLGHQýS|UVVLVVlýQRWHHUDWWXMHQýSDQNNLHQï

ðý2PDQýSllRPDýWXRWRQýSLWllýNXLWHQNLQýYDVWDWDýYlKLQWllQýNHVNLPllUlLVWlýULVNLW|QWlýNRUNRDý6XRPHVVDýMD
5XRWVLVVDýOLVlWW\QlýåýSURVHQWWL\NVLN|OOlï

7LHUýìýSllRPD
0HULWD1RUGEDQNHQLQýHLýSLGlýNl\WWllýVXXUHPSDDýSllRPDDýNXLQýWDUYLWDDQýWRLPLQQDQýNHKLWWlPLVHHQ
WHUYHHOOlýWDYDOODïý3llRPDQýWXOHHýVLOWLýROODýK\YlQýOXRNLWXNVHQýVDDYXWWDPLVHHQýMDýNXVWDQQXVWHKRNNDDVHHQ
UDKRLWXNVHHQýULLWWlYlïï

ðý(QVLVLMDLVHQýRPDQýSllRPDQýVXKGHýULVNLVLMRLWXNVLLQýWXOHHýROODýYlKLQWllQýçñèýSURVHQWWLDñýMRWWDýNRQVHUQLQ
NDWVRWDDQýWl\WWlYlQýQlPlýYDDWLPXNVHWï

2VLQNR
0HULWD1RUGEDQNHQLQýWDYRLWWHHQDýRQýNRUNHDýRVLQNRñýMRQNDýWDVRQýPllUllYlWýYXRVLWWDLQýPDUNNLQRLGHQ
YDDWLPXNVHWýVHNlýWRLPLQQDQýNHKLWWlPLVHHQýWDUYLWWDYDýHQVLVLMDLQHQýRPDýSllRPDï

ðý7DYRLWHýRQñýHWWlýRVLQNRDýMDHWDDQýéíýðýçíýSURVHQWWLDýYXRGHQýQHWWRYRLWRVWDï

7lUNHLWlýRVDWDYRLWWHLWD

7XRWRW
9DNDDWDýMDýPRQLSXROLVWDýWXORMHQýNDVYXDýWDYRLWHOODDQýOLVllPlOOlýSDONNLRWXRWWRMHQýRVXXWWDï

ðý3DONNLRNDWWHHQýWXOHHýDMDQýPLWWDDQýQRXVWDýSXROHHQýUDKRLWXVNDWWHHVWDï



.XOXW
0HULWD1RUGEDQNHQLQýSLWllýMDWNXYDVWLýROODýNXVWDQQXVWHKRNDVýMDýS\V\lýSDUKDLGHQýMRXNRVVD
SRKMRLVPDLVHVVDýSDQNNLYHUWDLOXVVDï

ðý.XOXîWXRWWRðVXKGHýSHUXVSDQNNLWRLPLQQDVVDýVDDýROODýHQLQWllQýèèýSURVHQWWLDýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWDï

5LVNLWDVRW
5\KPlQýULVNLQRWRQýSLWllýROODýUDMDWWXDýMDýKDOOLWWXDïý0DKGROOLVXXGHWýMDWNXYDDQýWXORNVHQýNDVYXXQýMD
SDUHPSDDQýSllRPDQýWXRWWRRQýNl\WHWllQýS\V\HQýK\YlNV\WWlYLVVlýROHYDOODýULVNLWDVROODïý/XRWRQDQQROOH
DVHWHWDDQýNRUNHDWýODDWXYDDWLPXNVHWï

ðý/XRWWRWDSSLRWýHLYlWýVDDýYLLGHQýYXRGHQýMDNVRQDý\OLWWllýNHVNLPllULQýýíñéýSURVHQWWLDýOXRWWRNDQQDVWDï

ðý0DUNNLQDULVNLWýUDMDWDDQýQLLQñýHWWHLYlWýQHýYRLýKHLNHQWllýRPDQýSllRPDQýWXRWWRDý\OLýé
SURVHQWWL\NVLN|OOlï

ðý+DOOLQQROOLVHWñýMXULGLVHWýMDýWHNQLVHWýULVNLWýSLGHWllQýKDOOLWWDYDOODýWDVROODýNRKWXXOOLVLQýNXVWDQQXNVLQï

$VLDNNDDW
0HULWD1RUGEDQNHQýOXRýOLVlDUYRDýK\YLOOlýDVLDNDVVXKWHLOODïý$VLDNNDLGHQýSLWllýVHQýYXRNVLýYRLGDýDUYRVWDD
NRUNHDOOHýU\KPlQýSDOYHOXWDVRñýWXRWWHHWñýKLQQRLWWHOXýMDýSDOYHOXLGHQýVDDWDYXXVï

ðý$VLDNNDDWýRQýSLGHWWlYlýW\\W\YlLVLQlýWl\WWlPlOOlýKHLGlQýYDDWLPXNVHQVDýMDýRGRWXNVHQVDï

+HQNLO|VW|
0HQHVW\NVHQýDYDLQýRQýLQQRVWXQXWýKHQNLO|VW|ïý0HULWD1RUGEDQNHQLQýKHQNLO|VW|QýSLWllýROODýVLWRXWXQXWWD
W\|K|QVlñýN\Y\NlVWlýMDýDPPDWWLWDLWRLVWDïý8XVUHNU\WRLQQLOODýMDýMDWNRNRXOXWXNVHOODýS\ULWllQýVLNVL
MDWNXYDVWLýOLVllPllQýDPPDWWLWDLWRDýMDýSDOYHOXN\N\lï

.DQQXVWHRKMHOPDOODýMDýYRLWWRðRVXXVMlUMHVWHOPlOOlñýMRWNDýRQýVLGRWWXýNDQQDWWDYXXVWDYRLWWHLVLLQñýOLVlWllQ
KHQNLO|VW|QýNLLQQRVWXVWDýWXORNVHQýWXRWWDPLVHHQï

ðý2VDDPLVHQýMDýPRWLYDDWLRQýPLWWDXNVLVVDý0HULWD1RUGEDQNHQLQýWXOHHýVDDGDýNRUNHDWýDUYRWï

9LHVWLQWl
0HULWD1RUGEDQNHQLQýSLWllýROODýMDWNXYDVWLý3RKMRLVPDLGHQýSDUKDLGHQýS|UVVLQRWHHUDWWXMHQýSDQNNLHQ
MRXNRVVDýDYRLPHQñýVHONHlQýMDýWDUNRLWXNVHQPXNDLVHQýRPLVWDMDðñýDVLDNDVðýMDýKHQNLO|VW|YLHVWLQWlQVl
VXKWHHQï

õ3RKMRODQýSDUKDLOODýýS|UVVLQRWHHUDWXLOODýSDQNHLOODýWDUNRLWHWDDQýVHXUDDYLDýSDQNNHMDã
0HULWD1RUGEDQNHQñý6YHQVNDý+DQGHOVEDQNHQñý6(%ñý)|UHQLQJV6SDUEDQNHQñý'HQý'DQVNHý%DQNñ
8QLGDQPDUNñý.DSLWDOý+ROGLQJñý'HQýQRUVNHý%DQNýMDý&KULVWLDQLDý%DQNô


