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7RGD\ýDWýDýFHUHPRQ\ýLQý/LQN|SLQJñý6DDEý$%ýGHOLYHUHGýWKHýILUVW
SDLUýRIý3UHVVXUL]HGý/DWHUDOý)ORRUýWRý$LUEXV�Vý)UHQFKýSDUWQHU
$HURVSDWLDOHý0DWUDïý7KHýXQLWVñýZKLFKýZHLJKýDSSUR[ïýéííýNJýHDFKñ
DUHýLQWHQGHGýIRUýWKHýQHZý$êéíðèííîçííý$LUEXVýDLUFUDIWïý7KH
GHOLYHU\ýLVýWKHýILUVWýLQýDýVHULHVýRIýFRPSRQHQWVýIRUý$LUEXVñýDQGýWKH
WRWDOýRUGHUýYDOXHýIRUýWKHýIORRULQJVýLVýDSSUR[ïý86'ýæèýPLOOLRQï

§7KLVýLVýDQýKLVWRULFýGD\ñýDVýLWýLVý6DDE©VýILUVWýHYHUýGHOLYHU\ýWRý$LUEXVñýDQýRUGHUýZH
ZRQýLQýVWLIIýFRPSHWLWLRQýZLWKýRWKHUýVXSSOLHUVñ§ýVD\Vý3RQWXVý.DOOpQñý*HQHUDO
0DQDJHUýRIýEXVLQHVVýXQLWý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVïý+HýFRQWLQXHVñ
§$HURVSDWLDOHý0DWUDýJDYHýXVýDýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQñýDQGý6DDEýLWVHOIýZDV
UHVSRQVLEOHýIRUýGHYHORSPHQWñýGHVLJQýDQGýSURGXFWLRQýRIýWKHýXQLWýEDVHGýRQýWKLVï
7KHýIDFWýWKDWýZHýZHUHýHQWUXVWHGýZLWKýWKLVýLVýDýFOHDUýLQGLFDWLRQýRIýRXUýJUHDW
H[SHUWLVHýLQýFRPPHUFLDOýDLUFUDIWñýDVýZHOOýDVýRXUýFRPSHWLWLYHQHVVï§

:KHQý6DDEýGHFLGHGýWRýWHUPLQDWHýSURGXFWLRQýRIýUHJLRQDOýDLUFUDIWýLQý'HFHPEHU
ìääæñýLWýZDVýDOVRýGHFLGHGýWRýLQWHQVLI\ýHIIRUWVýWRýEHFRPHýDýSDUWQHUýRIýPDMRU
FRPPHUFLDOýDLUFUDIWýPDQXIDFWXUHUVñýDQGý6DDEýKDVýDOUHDG\ýUHFHLYHGýRUGHUVýIURP
ERWKý%RHLQJýDQGý$LUEXVï

6DDEýZLOOýGHOLYHUýDVVHPEOLHVýDVýSDUWVýIRUýHQJLQHýQDFHOOHVñýODQGLQJýJHDUýGRRUV
DQGýIORRUýVWUXFWXUHVïý,QýWRWDOñý6DDEýKDVýUHFHLYHGýRUGHUVýIRUý$LUEXVýFRPSRQHQWV
ZRUWKýVRPHý86'ýëííýPLOOLRQñýMXVWýRYHUý6(.ýìïçýELOOLRQï

6DDEý$%ýLVýDFWLYHýLQýWKHýDHURVSDFHðýDQGýGHIHQVHýLQGXVWU\ýDQGýVXSSOLHV
DGYDQFHGýSURGXFWVýDQGýV\VWHPVýEDVHGýRQýVRSKLVWLFDWHGýLQIRUPDWLRQ
WHFKQRORJ\ïý7KHýEXVLQHVVýDUHDVýDUHý0LOLWDU\ý$HURVSDFHñý6SDFHñý7UDLQLQJ
6\VWHPVñý&RPPHUFLDOý$LUFUDIWýDQGý&RPELWHFKï

$ýSLFWXUHýRIýWKHýIORRUýVWUXFWXUHýLVýDYDLODEOHýDWýZZZïVDDEïVHîLPDJHEDQN

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã
3RQWXVý.DOOpQñý*HQHUDOý0DQDJHUñý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVñý6DDEý$% ýWHOýòéçýìêðìåýéäýëç
6WHOODQý(NO|IñýGHSXW\ý*HQHUDOý0DQDJHUñý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVñý6DDEý$% ýWHOýòéçýìêðìåýëèýèæ
$QGHUVý$QQHUIDONñý'LUHFWRUñ
&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUVñý6DDEý$% WHOýòéçýìêðìåýëíýëë


