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- Rorelsens intikter uppgick till 101,2 (84.3) MSEK

- Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 0,9 (1,3) MSEK

- Resultat efter finansnetto -0,9 (-0,2) MSEK

- Resultat efter skatt -1,4 (-0,3) MSEK

- Resultat per aktie -0,35 (-o0,10) SEK

- Forvirv av danska Bysted fordubblar Intellectas radgivningsverksamhet
- Atgirder vidtagna for 6kad produktionseffektivitet
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Intellecta kvartalsrapport
I september 2004 - 30 november 2004

Intikter och resultat

Den positiva intiktsutvecklingen andra halviret 2003/04 fortsatte under
inledningen pi det nya rikenskapsiret. For det forsta kvartalet 2004/05
okade intikterna med 20 procent jimfort med foregiende ar. Koncernens
intiikter uppgick till 1o1,2 (84,3) MSEK. For jimférbara enheter 6kade
intikterna med 6 procent jimf6rt med féregiende ar.

Rérelseresultatet fore avskrivning av goodwill uppgick till 0,9 (1,3)
MSEK. Rérelseresultatet efter goodwillavskrivningar uppgick till —o,4 (0,2)
MSEK och resultat efter finansnetto till —o,9 (-o0,2) MSEK.

Resultat- och intiktsutvecklingen inom koncernen var fortsatt ojimn
under kvartalet. Den danska byriverksamheten Bysted, som konsolideras
fran den 1 oktober, har under de tvé forsta manaderna utvecklats klart béttre
in forvintat. Inom affirsomride InfoL.og har de mer hégforidlade kunder-
bjudandena uppvisat en stark tillviixt under god lénsamhet. Utvecklingen
for den traditionella trycksaksproduktionen, dir priskonkurrensen ér ihal-
lande, har varit fortsatt svag med fallande affirsvolymer och otillfredsstil-
lande I6nsamhet. For att uppna en 6kad effektivitet och forbittrad 1onsam-
het har i december fattats beslut om strukturférindringar innebirande en
koncentration av sivil offsetproduktionen som digitaltrycksproduktionen
till ett mindre antal driftstillen.

Verksamheten
Verksamheten inom Intellecta bedrivs i tre affirsomriden: Communication,
InfoLLog och Operations.

Affirsomradesstrukturen aterspeglar indelningen av Intellectas kund-
erbjudande i Byrétjinster (Communication), Informationslogistik (InfoLog)
och Funktionsitaganden (Operations). Utvecklingen i Communication
och InfoLog beskrivs nedan. Affirsomride Operations, som startar per den
1 januari 2003, erbjuder kunden att dverlita det fulla operativa ansvaret for
en definierad funktion i kundens kommunikations- och publiceringsprocess.
Operations kommer att vara en forsiljnings- och projektledningsorganisa-
tion, medan Operations affirer kommer att produceras inom Communica-
tion och InfoLLog.

Per den 1 oktober 2004 férvirvade Intellecta AB 75 procent av aktierna
i Bysted A/S, en av Danmarks ledande byrier inom kommunikation, bran-
ding och design. Bysted, med siite i Képenhamn, har dven ett Malmékontor
som ir viletablerat pi den sydsvenska marknaden. Forvirvet ir ett viktigt
steg i Intellectas ambition att bli marknadsledare i Norden inom finansiell
kommunikation, liksom inom affirskommunikation i stort. Képet av Bysted
innebir att Intellectas ridgivningsverksamhet i det nirmaste férdubblas.

Communication

Nettoomsittningen uppgick till 22,7 (10,2) MSEK och rérelseresultatet till
0,4 (-0,8) MSEK. Nettoomsittningen for jimforbara enheter var oférind-
rad jimfért med motsvarande period féregiende ar. Bysted, som konsoli-
deras frin och med den 1 oktober 2004, uppvisar en stark utveckling med
hégre intikter och kraftigt forbittrat resultat jimfért med motsvarande
period féregiende ér.

Affirsomride Communications resultat férbittrades, men pressades av
kostnader f6r omfattande prospekteringsarbete pi den svenska marknaden.
Orderingingen var mycket god under perioden och aktiviteten hos kun-
derna har 6kat. Intellecta Communications orderbok ir visentligt starkare

in vid motsvarande tidpunkt féregiende ar. Bland de nya kunderna finns
Attendo, Eniro, Femern Bilt, Niringsdepartementet och Skandia.

Intellecta Communication vann i november tivlingen Svenska
Publishing-priset 2004 i kategorin "Kundtidningar — B2B” f6r det egna
affirsmagasinet Corporate Intelligence. Intellecta har ling och djup erfaren-
het av tidnings- och magasinsproduktion, nir det giller egen utgivning savil
som uppdragstidningar. Intellecta ansvarar for allt frin strategi och koncept,
till innehall och 16pande produktion i savil tryckta som digitala medier.

InfoLog

Nettoomsittningen uppgick till 74,8 (70,1) MSEK och rérelseresultatet

till 3,5 (1,4) MSEK. Affirsomridets enheter uppvisar en blandad omsitt-
nings- och resultatutveckling. For affirsomridets storsta enhet, Intellecta
Tryckindustri, 6kade omsittningen under perioden med 21 procent jimfort
med féregaende ar. Aven resultatet steg kraftigt. Intellecta Systems, vars
forlustbringande Goteborgsverksamhet sildes i augusti 2004, utvecklades
starkt under forsta kvartalet och uppnadde den hogsta vinstmarginalen
sedan 2000.

Intellecta har for Svenska kyrkans rikning det évergripande leverans-
ansvaret for tryckeri- och distributionstjinster till Kyrkovalet 2005. Intellecta
kommer att producera delar av tjinsterna i egen regi, men svarar dven for
upphandling frin externa leverantérer. Upphandlingen, som slutférdes
under forsta kvartalet, omfattar bland annat 185 miljoner valsedlar, trans-
porter och postbefordran till 3000 nomineringsgrupper och 865 valnimnder,
9 miljoner valkuvert samt rostlingder f6r 6 miljoner rostberittigade. Virdet
av Intellectas egna leveranser och produktionsledningstjinster uppskattas till
minst 10 MSEK och viirdet for upphandlade tjinster till minst 5 MSEK.

Intellecta tecknade i september 2004 ramavtal med Svenska statens
foretridare Verket f6r hogskoleservice (VHS) avseende tryckeritjinster.
Ramavtalet ir pa tvd ar med moéjlighet till ett ars forlingning. Under
kvartalet har ramavtal dven tecknats med Statens Fastighetsverk angiende
reklambyritjinster.

Hiindelser efter periodens utgéing
Effektiviserad produktion
I bérjan av december har beslutats att koncentrera Intellectas offsetproduk-
tion till ett mindre antal driftstillen. Beslutet innebir att offsetproduktionen
vid Intellecta Duro i Malmé upphér och att motsvarande tryckkapacitet
flyttas till Intellecta Stralins i Falun. Intellecta bedémer att Oresundsre-
gionen ir en attraktiv och strategiskt viktig marknad pé vilken koncernen
onskar marknadsfora hela sitt InfoLog-erbjudande. Frin den 1 januari 2005
kommer dirfér en gemensam Infolog-organisation att skapas i Malmé.
Samtidigt initieras dtgirder for att forstirka befintlig forsiljnings-, prepress-
och projektledningsorganisation. Kostnaden fér avvecklingen av offsetpro-
duktionen i Malmé bedoms uppgi till s MSEK vilket kommer att belasta
resultatet for andra kvartalet. Atta medarbetare har varslats om uppsigning.
I Stockholm har Intellecta Docusys under december flyttat sin verksam-
het frin lokaler i Infracity till Intellecta OnTimes lokaler i Nacka. I sam-
band med flytten har delar av digitaltryckskapaciteten i Stockholm flyttats
till Goteborg for att uppné en 6kad produktionseffektivitet. Som en f5ljd av
omlokaliseringen har sex medarbetare sagts upp. I Géteborg har investerats
i en ny digital fyrfirgspress, vilken kommer att tas i drift vid arsskiftet. Den



genomférda sam- och omlokaliseringen kommer att resultera i betydande
kostnadsbesparingar frin och med april 2005. Kostnaden for avveckling av
tomstillda lokaler bedoms uppga till 1,2 MSEK, vilket kommer att belasta
resultatet fér andra kvartalet.

Fortsatt renodling

Intellecta forvirvade 1999 en mindre férpackningsindustri i Grycksbo som
ett komplement till den grafiska verksamheten. Intellectas verksamhet har
sedan dess vidareutvecklats och kirnverksamheten ir idag affirskommuni-
kation & publicering. Intellectas bedémning ir att kartongfabriken, som har
en arsomsittning pa 11 MSEK, kan utvecklas bittre i en annan dgarmil;jo,
dir huvudinriktningen ligger pa forpackningar. Beslut har dirfor fattats om
att silja verksamheten.

Moderbolaget

Moderbolagets intikter utgors av till dotterbolagen fakturerade hyror och
tjinster. Moderbolaget redovisar ett resultat efter finansnetto pa —2,0 (0,4)
MSEK. Okade marknadsféringsinsatser och varumirkesinvesteringar ir
frimsta orsaken till det férsimrade resultatet jimfort med foregiende ar.

Antal medarbetare

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 346 (326), en 8kning med 20
personer. Forvirvet av Bysted dr den frimsta orsaken till 6kningen av antalet
anstillda.

Investeringar

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 13,2 (1,5) MSEK, varav i
immateriella anliggningstillgingar 9,5 (—) MSEK, hinférligt till forvirvet
av Bysted A/S.

Likvida medel och finansiell stillning

Koncernens likvida medel uppgick till 14,2 (8,4) MSEK, varav outnyttjad
checkriikningskredit 10,3 (7,3) MSEK. Checkrikningskrediten uppgir totalt
till 22 (22) MSEK. En lanefacilitet om 1o MSEK har tagits i ansprik for
finansiering av féretagsforvirv. Koncernens rintebirande skulder var vid
periodens slut 56,0 (41,7) MSEK. Riintebirande skulder inkluderar finansiell
leasing om 26,1 (18,1) MSEK. Koncernens finansiella stillning ir god. Soli-
diteten uppgick per den 30 november till 44 (46) procent. Kassaflodet fran
den 16pande verksamheten under forsta kvartalet uppgick till —13,5 (=6,0)
MSEK. Orsaken till det férsimrade kassaflodet, jimfért med fregiende

ar, dr frimst en 6kad rorelsekapitalbindning som en f6ljd av en storre affirs-
volym. Koncernens justerade egna kapital uppgick till 114,8 (113,0) MSEK.

Utsikter for 2004/05
Prognos avseende heliret 2004/05 kommer att limnas i samband med
Intellectas 6-méanaders rapport

Nista rapporttillfille

6-ménadersrapport den 22 mars 2005.

Redovisningsprinciper

Rapporten har upprittats enligt samma redovisningsprinciper och berik-
ningsmetoder som édrsredovisningen 2003/04 och i enlighet med Redovis-
ningsridets rekommendation RR2o0.

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Solna den 20 december 2004

Styrelsen, Intellecta AB (publ)
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Rérelseresultatet avser rorelseresultat fére goodwillavskrivningar och
jimforelsestérande poster.

Sep—nov  Sep—nov  Sep-aug
2004/05 2003/04  2003/04
Communication
Nettoomsiittning®, MSEK 22,7 10,2 53,8
Rérelseresultat, MSEK 0,4 -0,8 -0,6
Rérelsemarginal, % 2,0 neg neg
Antal anstillda 71 38 41
InfoLog
Nettoomsiittning®, MSEK 74,8 70,1 286,2
Rérelseresultat, MSEK 3,5 1,4 9,4
Rérelsemarginal, % 4,6 1,9 3,3
Antal anstillda 260 272 273
Nettoomsittning fordelad pa geografiska marknader
Sverige 84,0 79,8 337,7
Danmark 13,5 0,5 23

1) Redovisas efter eliminering av koncernforsiljning



Resultatrikning f6r koncernen 3 min 3 min 12 min 12 min
Sep—nov Sep—nov Dec—nov Sep—aug
Belopp i TSEK 2004/05 2003/04 2003/04 2003/04
Rérelsens intikter
Nettoomsittning 97518 80334 357218 340034
Forindring av lager av produkter i arbete 3222 3813 1402 1993
Ovriga rorelseintikter 457 154 4616 4313
Summa rérelsens intikter 101197 84301 363236 346 340
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -30499 -23320 -111160 -103 981
Ovriga externa kostnader -15090 -12871 -52578 -50359
Personalkostnader —49 907 —42 343 -172752 —-165 188
Avskrivningar -5891 -5 605 —22522 —22236
Ovriga rérelsekostnader -210 —4 -735 -529
Summa rérelsens kostnader -101597 -84 143 -359747 —342293
Rérelseresultat —400 158 3489 4047
Rinta och liknande resultatposter -504 =373 -1869 -1738
Resultat efter finansiella poster -904 -215 1620 2309
Skatt pé arets resultat ! -180 -112 449 517
Minoritetens andel av drets resultat —284 - —284 -
Resultat -1368 -327 1785 2826
Goodwillavskrivning ingir med 1322 1118 4674 4470
1) Skatt for perioden sep—nov r 2003/04 har reviderats for att motsvara de i koncernen ingende bolagens verkliga skattesatser for rikenskapsiret 03/04.
Data per aktie 3 min 3 min 12 mén 12 min
Sep—nov Sep—nov Dec—nov Sep—aug
Belopp i SEK 2004/05 2003/04 2003/04 2003/04
Resultat per aktie fore utspidning, SEK -0,35 -0,10 0,45 0,70
Resultat per aktie efter nyemission och fullt
utnyttjande av teckningsoptioner, SEK -0,35 -0,10 0,45 0,70
Eget kapital per aktie 27,45 27,00 27,45 27,75
Antal dterkopta egna aktier - -
Antal aktier vid periodens slut 4258199 4258199 4258199 4258199
Antal aktier, genomsnitt exkl. dterkdpta egna aktier 4181085 4181085 4181085 4181085
Balansdagens kurs 38 21 38 28
Balansrikning
Belopp i TSEK 2004-11-30 2003-11-30 2004-08-31
Tillgingar
Immateriella anliggningstillgéngar 64888 59927 56473
Materiella anliggningstillgingar 94 868 92563 96 315
Finansiella anliggningstillgingar 12 026 12548 12141
Summa anliggningstillgingar 171782 165038 164929
Varulager 18603 16 769 14700
Kortfristiga fordringar 73 404 60942 52185
Kassa och bank 3883 1109 1190
Summa omsiittningstillgingar 95890 78 820 68075
Summa tillgéngar 267672 243858 233004
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 115988 119 427 116 597
Fritt eget kapital -1233 —6 459 —475
Summa eget kapital 114755 112968 116122
Minoritetsintresse 2812 - -
Avsiittningar 25266 28240 26 430
Langfristiga skulder 49775 41922 31157
Kortfristiga skulder 75 064 60728 59295
Summa eget kapital och skulder ! 267672 243 858 233 004
1) Varav rintebirande skulder, MSEK 56,0 41,7 35,4



Forindring av koncernens eget kapital

Belopp i TSEK 2004-11-30  2003-1I-30  2004-08-3I
Ingédende eget kapital 116 122 113 295 113 295
Omrikningsdifferens 1 1
Periodens resultat -1368 -327 2826
Summa eget kapital 114755 112 968 116 122
Kassaflddesanalys i sammandrag fér koncernen
3 min 3 man 12 méin
Belopp i TSEK 2004/05 2003/04 2003/04
Den 16pande verksamheten
Reérelseresultat efter finansiella poster -904 -215 2309
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet 4917 4961 14 909
4013 4746 17 218

Betald skatt 255 37 496
Kassaflode fore forindring av rérelsekapital 4268 4783 17714
Forindring av rérelsekapital -17 759 -10 749 -5798
Summa kassafléde frin den l6pande verksamheten -13 491 -5966 11916
Kassaflode frin investeringsverksamheten -4317 -1075 -2552
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20501 7094 -9230
Periodens kassaflode 2693 53 134
Likvida medel vid arets borjan 1190 1056 1056
Likvida medel vid arets slut 3883 1109 1190
Nyckeltal 3 man 3 man 12 man

Sep—nov Sep—nov Sep—aug

2004/05 2003/04 2003/04
Rérelsemarginal, % neg 0,2 1,2
Investeringar i anlidggningstillgingar, MSEK 13,2 1,5 19,5
Disponibla likvida medel, MSEK 14,2 8,4 23,2
Skuldsittningsgrad, ggr 0,49 0,37 0,30
Soliditet % 44 46 50
Rintabilitet pd sysselsatt kapital % 1,9 neg 2,5
Riintabilitet pd eget kapital % 1,8 neg 2,5
Medelantal anstiillda 346 326 329
Riintabiliteten har beriknats pi resultatet for den senaste 12-méinadersperioden.
Intikter och resultat for koncernen, kvartalsférdelat

2004/05 2003/04 2002/03 2001/02

MSEK Kvi Kvi Kv2 Kvi Kvg Kvi Kv2 Kv3 Kvg Kv2 Kviz Kvg
Rérelsens intikter 101,2 84,3 80,4 109,4 72,2 346,3 89,9 83,3 96,9 55,5 325,6 87,5 99,5 73,5
Rorelseresultat? -0,4 02 —-47 96 -11 40 -1,3 -6,5 0,7 -14,7 -21,8 45 -23 45
Finansiella poster? -0,5 -04 -04 -0,3 -0,6 -1,7 -0,7 -0,6 -0,4 -0,7 2,4 -0,5 -0,9 -0,6
Resultat efter finansiella poster” -0,9 -0,2 -51 93 -1,7 23 -2,0 -7,1 0,3 15,4 -24,2 -50 3,2 51
Jamforelsestorande poster - - - - - 0,0 - 91 -1,0-613 -714 -1,1 - —40
Resultat efter finansiella poster
inkl jimf6relsestorande poster -0,9 -0,2 =51 93 -1,7 23 -2,0 -16,2 -0,7 =76,7 -95,6 -6,1 -3,2 -9,1

1) Exklusive jimforelsestdrande poster.



Intellectas affarsid¢ dr att stirka kundens varu-
mirke, relationer och affarer genom att eftektivt
integrera kommunikation och publicering.

Oavsett vad kunden soker - delen eller helheten,
leverantoren eller partnern
- sa har vi kunskapen och erfarenheten.

Verksamheten bedrivs inom tre affirsomraden
- Communication (byratjianster)

- Infol_og (informationslogistik)

- Operations (funktionsitaganden).

Vi dr cirka 400 medarbetare pa tio orter
i Sverige och Danmark.

Intellecta AB (Publ)
Birger Jarlsgatan 57B, Box 19063, 10432 Stockholm
Telefon: +46 8506286 00, Fax: +46 850628700
info@intellecta.se, www.intellecta.se



