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$WOHýPDNHVýFDVKýRIIHUýIRUý0DUWLQVVRQ

xý $WOHýRIIHUVý6(.ýåíýIRUýHYHU\ý$ýDQGý%ýVKDUHñýUHVSHFWLYHO\ñýHTXLYDOHQWýWRýD
SUHPLXPýRIýëçýSHUýFHQWýEDVHGýRQýDYHUDJHýSULFHýSDLGýRQýìçý6HSWHPEHUýìäääï
%DVHGýRQýDYHUDJHýSULFHýSDLGýIRUýWKHýODWHVWýêíýGD\VñýWKHýSUHPLXPýLVýêåýSHUýFHQWï

xý 7KHýRIIHUñýZKLFKýDPRQJýRWKHUýWKLQJVýLVýFRQGLWLRQDOýRQýýäíýSHUýFHQWýDFFHSWDQFHñýLV
PDGHýE\ý$WOHïý3ULRUýWRýWKHýRIIHUñý$WOHýRZQVýééïæýSHUýFHQWýRIýWKHýVKDUHVýDQGýèêïì
SHUýFHQWýRIýWKHýYRWHVýLQý0DUWLQVVRQï

xý %DVHGýRQýWKHýRIIHUñý0DUWLQVVRQýLVýYDOXHGýDWý6(.ýëåë0ï

xý 0DUWLQVVRQ©VýVKDUHKROGHUVýUHWDLQýWKHLUýSUHðHPSWLYHýULJKWVýZKLFKýFDUU\
HQWLWOHPHQWýWRýDFTXLUHýVKDUHVýLQý3&ý/DQï

xý 7KHýDSSOLFDWLRQýSHULRGýLVýH[SHFWHGýWRýUXQýIURPýPLGð2FWREHUýìäääýXQWLOýWKH
EHJLQQLQJýRIý1RYHPEHUýìäääï

7KHý%RDUGýRIý'LUHFWRUVýRIý$WOHý$%ýõSXEOôýõ¦$WOH§ôýKDVýGHFLGHGýWRýPDNHýDýSXEOLFýRIIHU
WRýWKHýVKDUHKROGHUVýLQý0DUWLQVVRQý*UXSSHQý$%ýõSXEOôýõ¦0DUWLQVVRQ§ôýWRýWUDQVIHUýWKHLU
VKDUHVýWRý$WOHýIRUýDýFDVKýSD\PHQWýRIý6(.ýåíýSHUý$ýDQGý%ýVKDUHñýUHVSHFWLYHO\ïý7KH
RIIHUýFRPSULVHVýìñäíäñììäý%ýVKDUHVýDQGýéíñìæíý$ýVKDUHVñýZKLFKýPHDQVýWKDWýWKHýWRWDO
YDOXHýRIýWKHýRIIHUýDPRXQWVýWRý6(.ýìèç0ïý7KHý%ýVKDUHVýLQý0DUWLQVVRQýDUHýOLVWHGýRQ
WKHý27&ýOLVWýRIý20ý6WRFNKROPVE|UVHQïý7KHý$ýVKDUHVýDUHýQRWýOLVWHGýRUýWUDGHGýRQýDQ\
VWRFNPDUNHWýRUýLQýDQ\ýRWKHUýPDUNHWSODFHï

$WýWKHýWLPHýRIýWKHýDQQRXQFHPHQWýRIýWKHýRIIHUñý$WOHýRZQHGýììèñèííý$ýVKDUHVýDQG
ìñéèæñèäëý%ýVKDUHVýLQý0DUWLQVVRQñýHTXLYDOHQWýWRýèêïìýSHUýFHQWýRIýWRWDOýQXPEHUýRI
YRWHVýDQGýééïæýSHUýFHQWýRIýWRWDOýQXPEHUýRIýVKDUHVïý0DUWLQVVRQýLVýLQFOXGHGýLQýEXVLQHVV
VHFWRUý$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRORJLïý'XULQJýìääæñý0DUWLQVVRQýLVVXHGýììëñíííýZDUUDQWV
ZLWKýDýVXEVFULSWLRQýSULFHýRIý6(.ýìæíñýZKLFKýPDWXUHýLQý0DUFKýëíííïý7KHVHýZDUUDQWV
DUHýFXUUHQWO\ýMXGJHGýWRýKDYHýQRýYDOXHýDQGýQRýRIIHUýZLOOýWKHUHIRUHýEHýPDGHýWRýWKH
ZDUUDQWýKROGHUVýDWýWKHýSUHVHQWýWLPHï
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%DFNJURXQGýDQGýPRWLYH
$WOHýKDVýEHHQýDýVKDUHKROGHUýLQý0DUWLQVVRQýVLQFHýìääéïý'XULQJýWKLVýSHULRGñýWKH
FRPSDQ\ýKDVýGHYHORSHGýIURPýEHLQJýPDLQO\ýDýVPDOOýGLVWULEXWLRQýFRPSDQ\ýZLWKLQ
HOHFWURQLFVîRSWRýLQWRýEHFRPLQJýDýODUJHý,7ýFRPSDQ\ñýZKLFKýLVýIRFXVHGýRQýGLVWULEXWLRQ
DQGýUHVHOOLQJñýLQýZKLFKýVDOHVýGXULQJýWKLVýSHULRGýKDYHýJURZQýIURPýMXVWýRYHUý6(.ýêíí0
WRýPRUHýWKDQý6(.ýëñííí0ïý7KLVýGHYHORSPHQWýKDVýPDLQO\ýWDNHQýSODFHýWKURXJKýDýODUJH
QXPEHUýRIýDFTXLVLWLRQVïý0DUWLQVVRQýRSHUDWHVýLQýDýVHFWRUñýZKLFKýLVýXQGHUJRLQJýYHU\
FRQVLGHUDEOHýVWUXFWXUDOýFKDQJHVñýDQGýLVýH[SHULHQFLQJýLQWHQVLYHýSULFHýSUHVVXUHýGXHýWR
H[WHQVLYHýFRPSHWLWLRQïý$VýDýVWHSýLQýWKLVýVWUXFWXUDOýFKDQJHñý0DUWLQVVRQýSUHYLRXVO\
GLYHVWHGýLWVýGDWDýGLVWULEXWLRQýRSHUDWLRQñý0DQRUDý'DWDGLVWULEXWLRQñýZLWKýWKHýDLPýRI
OHWWLQJýWKDWýSDUWýRIýWKHýRSHUDWLRQVýDFKLHYHýWKHýEHQHILWVýRIýVFDOHýDQGýYROXPHýZKLFKýWKH
PHUJHUýZLWKý3&ý/DQýLQYROYHVïý0DUWLQVVRQ©VýVKDUHKROGHUVýDUHýJLYHQýVSHFLDOýSULRULW\ýWR
WDNHýSDUWýLQýWKLVýLQYHVWPHQWýYLDýWKHLUýSUHðHPSWLYHýULJKWVï

2IýWKHýUHPDLQLQJýWZRýEXVLQHVVýDUHDVýLQý0DUWLQVVRQý¤ý0DUWLQVVRQý,QIRUPDWLRQVV\VWHP
õ¦0,6§ôýDQGý7HNQLNJUXSSHQý¤ýWKHýIRUPHUñýOLNHýDýODUJHýQXPEHUýRIýLWVýFRPSHWLWRUVñ
KDYHýZUHVWOHGýZLWKýFRQVLGHUDEOHýSURILWDELOLW\ýSUREOHPVýGXULQJýWKHýSDVWý\HDUïýý$Q
H[WHQVLYHýUHVWUXFWXULQJýSURJUDPPHýKDVýEHHQýLQLWLDWHGýDLPHGýDWýFRPLQJýWRýWHUPVýZLWK
WKHýSUREOHPVïý7KHýUHVHOOLQJýVHJPHQWýLQýWKHý,7ýVHFWRUýLVýLQýDQýH[SRVHGýSRVLWLRQýDQGýWKH
RXWFRPHýRIýWKHýLQLWLDWHGýUHVWUXFWXULQJýSURJUDPPHVýPXVWýVWLOOýEHýUHJDUGHGýDVýXQFHUWDLQñ
DVýLVýWKHýQHHGýIRUýIXUWKHUýFKDQJHïý&DUU\LQJýRXWýýIDUðUHDFKLQJýFKDQJHVýLQýDýFRPSDQ\ñ
ZKLFKýFRXOGýKDYHýDýVLJQLILFDQWO\ýQHJDWLYHýHIIHFWýRQýHDUQLQJVýLQýWKHýVKRUWýWHUPñýLV
IDFLOLWDWHGýLIýWKLVýFDQýWDNHýSODFHýZLWKRXWýWKHýFRPSDQ\ýEHLQJýOLVWHGýDWýWKHýVDPHýWLPHñ
HVSHFLDOO\ýZKHQýWKHýVHJPHQWýZKLFKýLVýWRýEHýFKDQJHGýFRQVWLWXWHVýWKHýSUHGRPLQDQWýSDUW
RIýWKHýOLVWHGýFRPSDQ\ýLQýTXHVWLRQïý7KLVýLVýWKHýPDLQýUHDVRQýZK\ý$WOHýHOHFWVýWRýEX\ýRXW
0DUWLQVVRQýIURPýWKHýVWRFNPDUNHWýLQýRUGHUñýLQýVRýGRLQJñýWRýEHýDEOHýWRýLPSOHPHQWýPRUH
HIILFLHQWO\ýWKHýQHFHVVDU\ýUHVWUXFWXULQJýZLWKLQý0,6ïý7KHýLQWHQWLRQýLVýWKHQýWRýUHOLVWý0,6
DVýDýVHSDUDWHýFRPSDQ\ýRQýWKHýVWRFNPDUNHWýRUýWRýFDUU\ýRXWýDQýLQGXVWULDOýWUDQVDFWLRQ
ZLWKýDýVXLWDEOHýSDUW\ï

7HNQLNJUXSSHQýVKRZVýUHDVRQDEOHýSURILWDELOLW\ñýEXWýLVýPDLQO\ýDQýHQJLQHHULQJîWUDGLQJ
FRPSDQ\ýDQGýQRý,7ýFRPSDQ\ïý:LWKLQý$WOHýWKHUHýDUHýVLPLODUýDQGýFRPSOHPHQWDU\
RSHUDWLRQVýLQýEXVLQHVVýVHFWRUVýRWKHUýWKDQý,7ïý,WýFRXOGýWKHUHIRUHýEHýQDWXUDOýWRýOHW
7HNQLNJUXSSHQýGHYHORSýWRJHWKHUýZLWKýWKHVHýFORVHO\ýUHODWHGýVHFWRUVñýZKLFKýLVýPDGH
SRVVLEOHýWKURXJKýWKHýSUHVHQWýEX\ðRXWï

7KHýRIIHUýPHDQVýWKDWã
6(.ýåíýLQýFDVKýLVýRIIHUHGýIRUýHYHU\ýVHULHVý$ýRUý6HULHVý%ýVKDUHýLQý0DUWLQVVRQï
%URNHUDJHýLVýQRWýLQFOXGHGï

&RQGLWLRQVýIRUýWKHýRIIHU
7KHýRIIHUýDSSOLHVýRQýFRQGLWLRQâ

ðý WKDWýLWýLVýDFFHSWHGýWRýVXFKýDQýH[WHQWýWKDWý$WOHýEHFRPHVýWKHýRZQHUýRIýVKDUHVýLQ
0DUWLQVVRQýZKLFKýWRJHWKHUýUHSUHVHQWýPRUHýWKDQýäíýSHUýFHQWýRIýWKHýQXPEHUýRIýVKDUHV
DQGýYRWHVýLQý0DUWLQVVRQïý+RZHYHUñý$WOHýDOVRýUHVHUYHVýWKHýULJKWýWRýFRPSOHWHýWKHýRIIHU
RQýDýORZHUýDFFHSWDQFHñ

ðý WKDWýWKHýDFTXLVLWLRQñýEHIRUHýDQýDQQRXQFHPHQWýLVýPDGHýWKDWýWKHý2IIHUýZLOOýEHýFRPSOHWHGñ
LVýQRWýDFFRUGLQJýWRý$WOH©VýHYDOXDWLRQñýLQýIXOOýRUýLQýSDUWñýPDGHýLPSRVVLEOHýRU
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VLJQLILFDQWO\ýPRUHýGLIILFXOWýDVýDýFRQVHTXHQFHýRIýOHJLVODWLRQñýFRXUWýGHFLVLRQñýGHFLVLRQ
E\ýWKHý$XWKRULWLHVýRUýVLPLODUýLQý6ZHGHQýRUýDEURDGýZKLFKñýDWýWKHýWLPHýRIýWKH
HYDOXDWLRQñýH[LVWýRUýFDQýEHýDQWLFLSDWHGñýRUýE\ýDQ\ýRWKHUýFLUFXPVWDQFHýRXWVLGHý$WOH©V
FRQWUROï

9DOXHýRIýWKHý2IIHU
7KHýDYHUDJHýSULFHýSDLGýIRUýWKHý0DUWLQVVRQýVKDUHýRQýìçý6HSWHPEHUýìäääýZDVý6(.
çêïèíïý$WOH©VýRIIHUýLVýHTXLYDOHQWýWRýDýSUHPLXPýRIýëçýSHUýFHQWýEDVHGýRQýWKLVýSULFHï
%DVHGýRQýWKHýDYHUDJHýSULFHýSDLGýGXULQJýWKHýODVWýêíýWUDGLQJýGD\VýSULRUýWRýWKHýRIIHUñ
6(.ýèåñýWKHýRIIHUýLVýHTXLYDOHQWýWRýDýSUHPLXPýRIýêåýSHUýFHQWï

7LPHWDEOHñýHWF
$ý0HPRUDQGXPýZLWKýPRUHýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý2IIHUýLVýH[SHFWHGýWRýEHýWKH
VKDUHKROGHUVýGXO\ýWRýKDQGýLQýPLGð2FWREHUýìäääï7KHýDSSOLFDWLRQýSHULRGýIRUýWKHý2IIHU
LVýH[SHFWHGýWRýVWDUWýLQýFRQQHFWLRQýZLWKýWKLVïý0DUWLQVVRQýZLOOýSXEOLVKýLWVý1LQHð0RQWK
5HSRUWýRQýëæý2FWREHUýìäääïý,WýLVýH[SHFWHGýWKDWýLWýZLOOýEHýSRVVLEOHýIRUýSD\PHQWýWRýEH
PDGHýLQýPLGð1RYHPEHUýìäääïý$WOHýUHVHUYHVýWKHýULJKWýWRýH[WHQGýWKHýDSSOLFDWLRQýSHULRG
DVýZHOOýDVýWRýSRVWSRQHýWKHýGDWHýIRUýSD\PHQWï

$OIUHGý%HUJý)RQGNRPPLVVLRQý$%ýLVýILQDQFLDOýDGYLVHUýWRý$WOHýLQýFRQQHFWLRQýZLWKýWKH
2IIHUýWRý0DUWLQVVRQ©VýVKDUHKROGHUVï

6WRFNKROPñýìçý6HSWHPEHUýìäää

$WOHý$%ýõSXEOô
%RDUGýRIý'LUHFWRUV

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWãý/DUVý*nUG|ñý3UHVLGHQWýRIý$WOHñ
WHOýòéçýåðèíçýìíìýìì
%HQJWý3DXOVVRQñý3UHVLGHQWýRIý$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRORJL
WHOýòéçýåðèíçýìíìýêì

7KHý2IIHUýLVýQRWýGLUHFWHGýWRýSHUVRQVýZKRVHýSDUWLFLSDWLRQýLVýFRQGLWLRQDOýRQ
0HPRUDQGXPñýUHJLVWUDWLRQýRUýPHDVXUHVýRWKHUýWKDQýWKRVHýWKDWýIROORZýIURP
6ZHGLVKýOHJLVODWLRQï

7KLVýQHZVýUHOHDVHýPXVWýQRWýEHýSXEOLVKHGýRUýGLVWULEXWHGýLQýWKHý86$ýRUý&DQDGDï
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0DUWLQVVRQ

)ROORZLQJýWKHýVDOHýRIý0DQRUDý'DWDGLVWULEXWLRQýWRý3&ý/DQýDQGý1HWý&HQWHUý6YHQVND
$%ýWRý,QYHVWPHQWý$%ý%XUHñý0DUWLQVVRQýFRQVLVWVýRIýWKHýIROORZLQJýWZRýEXVLQHVVýDUHDVã

%XVLQHVVýDUHDý,QIRUPDWLRQVV\VWHPýýRIIHUVýRSHUDWLRQVðDGMXVWHGý,7ýVROXWLRQVñýZLWKýERWK
VHUYLFHVýDQGýSURGXFWVñýWRýFXVWRPHUVýZKRýUHJDUGý,7ýDVýDýVWUDWHJLFýIDFWRUýIRUýVXFFHVVï
2SHUDWLRQVýDUHýEDVHGýRQýFRPPLWPHQWýZLWKýDýVWURQJýSUHVHQFHýDQGýVHHýVNLOOHGýDQG
PRWLYDWHGýVWDIIýDVýWKHLUýPRVWýLPSRUWDQWýUHVRXUFHïý7KHýEXVLQHVVýDUHDýIRFXVHVýPDLQO\ýRQ
PHGLXPðVL]HýFRPSDQLHVï

%XVLQHVVýDUHDý7HNQLNJUXSSHQýZDVýFUHDWHGýLQýìääåýDQGýFDUULHVýRXWýRSHUDWLRQVýLQýWKUHH
FRPSDQLHVãý0DUWLQVVRQý(OHNWURQLNý$%ñý)HUPý$%ýDQGý/ý%RULQý6ZHGý0RWRUý$%ïý7KH
EXVLQHVVýFRQFHSWýLVýWRýJDWKHUýFRQVLGHUDEOHýWHFKQLFDOýDQGýLQGXVWULDOýNQRZOHGJHýXQGHU
WKHýVDPHýURRIýZLWKýWKHýREMHFWLYHýRIýRIIHULQJýSURIHVVLRQDOýGRPHVWLFýDQGýLQWHUQDWLRQDO
LQGXVWULDOýVHUYLFHVñýNQRZðKRZñýSURGXFWVýDQGýV\VWHPVï

)LQDQFLDOýUHYLHZý0DUWLQVVRQïý7KHýILJXUHVýDUHýLQý6(.ýXQOHVVýRWKHUZLVHýVWDWHGï
1999

6 months
1997/98

16 months
1996/97

12 months
1995/96

12 months
1994/95

12 months
1993/94

12 months
Net sales 955.4 2405.2 922.8 391.3 429.0 302.8
Operating result -14.7 38.2 15.8 11.1 19.4 13.6
Result after financial net
and shares in results of
associated companies

-5.3 36.8 14.4 11.4 19.3 13.7

Profit margin, % neg 1.5 1.6 2.9 4.5 4.5
Earnings per share, SEK - 7.51 4.38 6.54 11.05 9.5
Dividend per share, SEK - 2.25 1.5 1.5 2.15 1.85
Total assets 618.7 765.3 343.8 126.8 122.8 98.2
Shareholders’ equity 303.6 224.5 107.2 71.6 68.4 45.8
Return on capital
employed, %

- 14.1 13.4 15.7 32.4 32.2

Return on equity, % - 11.0 8.8 12.1 25.4 25.0
Equity ratio, % 49.1 41.5 47.9 55.5 53.2 45.2
Number of employees 599 537 330 120 85 53

$WOH

$WOHý$%ýLVýDQýLQYHVWPHQWýFRPSDQ\ýWKDWýLVýUHJLVWHUHGýRQýWKHý$ýOLVWýRIý20
6WRFNKROPVE|UVHQýDQGýZKLFKýGHYHORSVýFRPSDQLHVýLQýDýQXPEHUýRIýVHOHFWHGýVHJPHQWVï
7KHý*URXSýLQYHVWVýLQýVPDOOýDQGýPHGLXPðVL]HýFRPSDQLHVýZKLFKýDUHýJHQHUDOO\ýXQOLVWHGï
2SHUDWLRQVýDUHýFDUULHGýRXWýLQýWKHýVL[ýEXVLQHVVýVHFWRUVãý$WOHý.DUROLQý9HUNVWDGVLQGXVWULñ
$WOHý7MlQVWHý÷ý+DQGHOñý$WOHý0LOM|WHNQLNñý$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRJLñý$WOHý0HUJHUVý÷
$FTXLVLWLRQVýDQGý$WOHý)|UHWDJVNDSLWDOïý,Qýìääéñý$WOHýDFTXLUHGýDSSUR[LPDWHO\ýìéýSHU
FHQWýRIýWKHýVKDUHVýDQGýæýSHUýFHQWýRIýWKHýYRWHVýLQýWKHýWKHQý0DUWLQVVRQýYLDýEXVLQHVV
VHFWRUý$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRORJLïý7KHUHDIWHUñýVRPHýPLQRUýDFTXLVLWLRQVýKDYHýEHHQ
PDGHñýKRZHYHUýQRQHýGXULQJýìäääïý$WýWKHýHQGýRIýìääæñý$WOHýDFTXLUHGý1RUGLF
'DWDGLVWULEXWLRQýIURPý6NLOOVý*URXSý/WGïý7KHUHDIWHUñý0DUWLQVVRQýDFTXLUHGý1RUGLF



èõèô
$SSHQGL[

'DWDGLVWULEXWLRQñýZKLFKýODWHUýFKDQJHGýLWVýQDPHýWRý0DQRUDý'DWDGLVWULEXWLRQñýYLDýDýQRQð
FDVKýLVVXHýIROORZLQJýZKLFKý$WOHýEHFDPHýWKHýPDMRULW\ýRZQHUýLQý0DUWLQVVRQï

)LYHð\HDUýUHYLHZý$WOHïý7KHýILJXUHVýDUHýLQý6(.ýXQOHVVýRWKHUZLVHýVWDWHGï

Atle Group 1998 1997 1996 1995 1994
Profit and loss account
Net sales 9676 7616 5882 2235 202
Exit profits 591 452 295 135 -
Exit losses and write-downs -74 -55 -49 -8 -168
Share in results of associated
companies before tax

189 124 55 123 90

Earnings before taxes 872 712 576 451 375
Net profit for the year 658 579 503 376 316

Earnings per share, SEK 12.06 10.62 9.21 6.89 5.79
Return on equity, % 15.9 15.5 14.9 12.8 12.3
Return on capital employed, % 16.7 14.7 14.1 14.1 12.9

Balance sheet
Participations in associated companies
and other securities holdings

1863 957 992 866 702

2WKHUýIL[HGýDVVHWV
Inventories

3513 2472 2138 587 443

Inventories 1439 1287 1185 426 281
Cash, bank and short-term investments 664 1168 2771 2764 2730
Total assets 9791 7586 8448 5248 4533
Shareholders’ equity 4369 3934 3550 3183 2697
Provisions 578 778 617 - -

Equity ratio, % 50.8 57.1 46.1 64.1 77.4

Number of employees 7633 7348 6768 2238 1255


