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BOLAGSSTAMMA

Tid och plats

Ordinarie bolagsstamma halls mandagen den 8 maj
2000 kI 17.00 i Salén-huset, Aulan, Norrlandsgatan 15,
Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman skall dels
vara registrerad i den av VPC AB forda aktieboken
senast fredagen den 28 april 2000, dels anméla sig till
Sékl senast onsdagen den 3 maj 2000 kl 16.00.
Anmaélan kan goras under adress Sékl AB, Box 7158,
103 88 Stockholm, per telefon 08-679 56 00 eller per
telefax 08-611 31 06.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att fa ratt att delta i forhandlingarna vid
bolagsstamman i god tid fore fredagen den 28 april
2000 genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera
aktiernai eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om
1,60 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas
torsdag den 11 maj 2000. Om bolagsstdmman beslutar
i enlighet med forslaget berdknas utdelningen komma
att utséndas av VPC tisdagen den 16 maj 2000 till de
aktieagare som pa avstamningsdagen var inforda i
aktieboken.

Informationstillfallen 2000

Delarsrapport januari—mars 8 maj 2000
Delarsrapport januari—juni 11 augusti 2000
Delarsrapport januari—september 14 november 2000

Bokslutskommuniké for 2000 9 februari 2001



ARET SOM GICK

» Arets vinst efter skatt uppgick till 41,8 MSEK (14,3)

» Innehavet i Svenska Tempus avyttrades med en realisa-
tionsvinst om 47 MSEK

» Kop av 44 procent i TeleLarm Care for 141 MSEK

» Alla bolagen i aktieportfoljen 6kade vinsten fore skatt
med 30 procent eller mer

» Substansvardet per sista december var 232 kronor (179)

» Utdelningen foreslas till 1,60 kronor per aktie (1,30)

SAMMANDRAG

(MSEK) 1999 1998
Roérelseresultat 62,5 133
Resultat efter finansiella poster 55,2 13
Arets resultat 41,8 14,3
Realisationsvinst 474 11
Erhallna utdelningar 16,4 13,6
Férvaltnings- och administrations-

kostnader -17 -14
Finansnetto -73 -20
Banklan 215 50
Soliditet, % 79 94
Eget kapital 847 819
Dold reserv aktieportféljen 2162 1438
Substansvarde, kr 232 179
Borskurs Sakl, kr 215 190
Utdelning, kr 1,60*) 1,30
*) Styrelsens férslag




VD HAR ORDET

Sedan S&kls borsintroduktion i
maj 1997 har aktieportféljens
varde okat fran 900 miljoner till
nastan 5 miljarder kronor. Bors-
kursen har under samma tids-
period 6kat fran 85 kronor till 300
kronor. En 6kning med 250 pro-
cent pd mindre an tre ar. Vérde-
stegring och risknivd méste stal-
las i relation till varandra. Jag vill
darfor gora ett forsok till risk-
analys.

Omvarldsfaktorer

Efter en flerarig borsuppgéang
bérjar nu ett antal bolag ndrma
sig utmanande hdga varderingar.
Stigande inflation som utldser
réantehéjningar 6kar risken for
fallande kurser. Om nagra av
dagens favoritaktier pa IT-sidan
far allvarliga problem kan detta
ocksa paverka hela borsklimatet.

Koncentrerad portfélj

Sakl har alla sina placeringar i
sékerhetsbranschen och har
endast tre innehav d.v.s en koncen-
tration som kan innebéra risker.
Geografiskt och valutamassigt ar
dock spridningen mycket stor.

Securitas och Assa Abloy ar varlds-

ledande inom respektive mark-
nadsomrade och verksamma
globalt.

Hoga P/e-tal

Securitas och Assa Abloy har
haft en exceptionell férséljnings-
och resultattillvdxt under de
senaste fem aren. Marknaden
har bel6nat bolagen med hoga
varderingar. En forutsattning for
dessa vérderingar &r att foretagen
aven i framtiden lyckas leva upp
till sina planer och genom fram-
gangsrika forvarv skapa lonsam
tillvaxt.

Finansiell risk

For att balansera risken med héga

P/e-tal har S&kl valt att arbeta
med lag skuldsattning. For ett
férvaltningsbolag anser jag att
en dvre grans bor vara cirka
10 procent av portfoljvardet. Vi
ligger idag p& mindre &n halva
den nivan.

Management

Den framsta framgangsfaktorn
har varit foretagsledningar av
absolut toppklass. Genom dessa
har en sund och stark kultur ut-
vecklats i bolagen. Genom del-
agande och partnerskap behalls,
forstarks och utvecklas denna
resurs.

Laga kostnader

Aktiedgarnas risker skall ej 6ka
genom hdga kostnader i bolaget.
Totalkostnaden for forvaltning
och administration ligger idag pa
1,7 miljoner kronor, mindre an
0,4 promille, att jamféras med
flertalet fonder som debiterar
sina 4gare en kostnad pa mer an
1 procent.

Substansrabatten

Marknaden har alltid ratt. Nar
IT-bolag varderas till 100 ganger
substansen och Sakl vérderas
under substans &r jag inte lika
séker pa att marknaden alltid har
ratt. P4 lang sikt brukar dock
tillgangar fa sin ratta vardering.

Kop av egna aktier
I dagarna har vi fatt nya regler

som mojliggor att aterfora pengar

till aktiedgarna genom kop av
egna aktier. Detta &r positivt,

sarskilt for ett bolag som vérderas

under substans. Man far dock ej
glémma att detta alltid skall jam-

Fredrik Palmstierna, Verkstallande direktor

foras med andra investerings-
alternativ. Vad som &r den bésta
affaren skall avgora. Sakl har
ocksa ett ansvar mot sina portfolj-
bolag att ha en beredskap for
nyemissioner nar sa kravs for
bolagens framtida expansion.

Ar 2000

En mer positiv start pa aret ar
svar att tanka sig. Assa Abloy har i
dagarna traffat avtal om ett mycket
stort strategiskt forvarv. Bors-
kursen i Securitas och Assa Abloy
har sedan arsskiftet stigit med

50 procent. Om bérsen star pa
samma nivd kommande arsskifte
kan de flesta aktiedgare vara mer
&n nojda.

Stockholm i mars 2000

(S[;qu](lf?‘hn%mf

Fredrik Palmstierna



DETTA AR SAK]

Antal aktier
10.410.500. Alla aktier har en rost.

Affarsidé

Sakl ar ett forvaltningsbolag vars affarsidé ar att aga och forvalta aktier i bolag
som bedriver verksamhet inom omradena bevakning, larm, |3s och brandsékerhet.

AKTIEPORTFOL)

Aktie Antal  Marknadsvarde  Kapital =~ Roster

aktier 31 dec —99 % %
Securitas 14.142.600 2178 4 28
Assa Abloy A 6.845.018 818 2,2 14
Assa Abloy B 880.000 105 03 0,2
TeleLarm Care A 85.713 8 3 18
TeleLarm Care B 1.332.216 133 1 28
Totalt 3.242

UTDELNINGSINTAKTER

Erhallet Erhallet Prognos
198 1999 2000
Securitas
14.142.600
Securitas
Securitas 12.021.210
9.723.038

Assa Ablo
Assa Abloy Assa Abloy 5.793 764y
2.853.701 4389215 -

Totalt 13.556.739 16.410.425 19.936.364




SECURITAS AB

SECURITAS AB AR EN VARLDSLEDARE
| SAKERHET MED VERKSAMHET | MER
AN 30 LANDER INOM BEVAKNING,
LARM OCH VARDEHANTERING.
KONCERNEN HAR MER AN 150.000
ANSTALLDA

Verksamhetsaret 1999

Resultatet fore skatt 6kade med
46 procent till 1.116 MSEK (766).
Koncernens forséljning uppgick
till 25.646 MSEK (13.710), en
0kning med 87 procent. Den
organiska tillvaxten, exklusive
forvarven Pinkerton, Seguridad 7,
Securis och Sonasa uppgar till

9 procent (9) for aret. Forvarven
har 6kat férséljningen med
10.964 MSEK vilket motsvarar
80 procent.

Foérvarv

Den 31 mars 1999 forvérvades
Pinkerton’s Inc. som &r det nast
storsta bevakningsforetaget i USA
med en arlig forséljning pa cirka
9.200 MSEK och 48.000 anstéllda.
Pinkerton, som var noterat pa
New York-borsen, forvarvades
genom ett kontanterbjudande pa
29 USD per aktie motsvarande en
total kopeskilling pa 3.201 MSEK.
Pinkerton ingdr i Securitaskon-
cernen fran och med 1 april 1999
och bidrog positivt till koncernens
resultat under 1999.

Den 6 december 1999 traffades
en dverenskommelse om att per
2 januari ar 2000 forvarva Ameri-
can Protective Services Inc. (APS)
och First Security Corporation
(First Security) med en gemen-
sam arlig forsaljning pa cirka
4.430 MSEK och 22.500 anstéllda.
Kopeskillingen uppgick till
1.693 MSEK. APS och First
Security ingdr i Securitaskoncer-
nen fran och med 1 januari 2000
och kommer att bidra positivt till
koncernens resultat under 2000.

Forvarven &r ett led i Securitas
strategi att vaxa lokalt i USA. For-
varven av APS, med huvudsaklig
verksamhet pd vastkusten, och
First Security, med verksamhet
i norddstra USA, bidrar till att
Securitas blir marknadsledande i
sdval vastra USA, med en mark-
nadsandel om 14 procent, somi
norddstra USA, med en mark-
nadsandel om 19 procent. Totalt
uppgar Securitaskoncernens
marknadsandel, som det ledande
bevakningsforetaget i USA, till 10
procent av den amerikanska
bevakningsmarknaden och 4 pro-
cent av den totala amerikanska
sékerhetsmarknaden.

Thomas Berglund, VD och koncernchef.

| september 1999, med effekt
fran 1 juli, férvarvades det span-
ska bevakningsforetaget Seguri-
dad 7. Forséljningen beréknas
pa arsbasis uppga till 170 MSEK
och antalet anstéllda ar 1.000 per-
soner. Koépeskillingen uppgick till
64 MSEK. Forvarvet har bidragit
positivt till koncernens resultat
1999.

Den 20 januari 2000 tréaffade
Securitas avtal om forvarv av
Ausysegur med en arlig forséljning
pa cirka 530 MSEK. Forvarvet
kommer att genomforas i tre steg
dar Securitas i det forsta steget for-
varvar 75 procent av aktierna fran
LICO Corporation SA, ett finans-
bolag som &gs av 46 sparbanker i
Spanien. Den totala képeskilling-
en beréknas till 335 MSEK. Syner-
gierna och de langsiktiga effekter-
na av forvérvet kommer att stérka
Securitas vardehanteringsverk-
samhet i Spanien betydligt och
gora det mojligt att uppnéa en god
I6nsamhet. FOrvérvet forvantas
bidra positivt till koncernens resul-
tat fran och med ar 2001.

(MSEK) 1999 1998
Forsaljning 25.646 13710
Rorelsemarginal, % 6,4 73

Fritt kassaflode
efter skatt 802 583

Resultat fére skatt 116 766

Vinst per aktie efter
schablonskatt, kr 2,32 1,82

Foreslagen utdelning, kr 1,00 0,85




I november med effekt fran
1 december 1999, forvarvade
Securitas det portugisiska bolaget
Sonasa Madeira S.A (Sonasa).
Sonasa bedriver verksamhet pé
Madeira och Azorerna. Bolaget
har cirka 500 anstéllda och en
arlig forsaljning pd 59 MSEK

dar bevakning star for huvud-
delen. Kopeskillingen uppgar till
25 MSEK. Forvarvet forvantas
bidra positivt till koncernens
resultat fran och med ar 2000.

| oktober forvarvades den bel-
giska Securisgruppen (Securis).
Securis &r Belgiens nést storsta
sikerhetsforetag med en arlig for-
saljning pa 780 MSEK och 2.600
anstallda. Kopeskillingen uppgick
till totalt 270 MSEK. Securis ingar
i Securitaskoncernen fran 1 okto-
ber 1999. Forvarvet har inte haft
namnvard pdverkan pé arets
resultat, men kommer att bidra
positivt till koncernens resultat
frdn och med &r 2000.

Den 21 april 1999 beslutade
styrelsen att i enlighet med
bolagsstdmmans beslut den
15 april 1999 emittera 24.347.826
stycken nya aktier av serie B.
Styrelsen beviljade dven en option
till ett banksyndikat, lett av
Deutsche Bank, att teckna ytter-
ligare 3.652.174 nya aktier av serie
B vilken utnyttjades den 12 maj
1999. Totalt emitterades déarmed
28.000.000 nya aktier av serie B.

Priset for de nya aktierna var
124 SEK per aktie och emissionen
inbringade totalt 3.364 MSEK.

Emissionen placerades hos in-
stitutionella investerare i Sverige,
ovriga Europa och USA och bred-
dade &garbasen, samtidigt som
kapitalbasen for koncernens fram-
tida expansion sékerstélldes.

Utsikter

Securitas koncentrerar sig pa att
tillhandahalla sékerhetsldsningar,
som ofta &r en kombination av
manniskor och teknik, for varje

kunds séarskilda behov och énske-
mal. | samtliga lander och verk-
samheter forutses en fortsatt
organisk tillvéxt och positiv
resultatutveckling. Vinsten per
aktie forvantas 6ka med minst

25 procent ar 2000.

--: L]
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Aktien

Securitas-aktien ar noterad vid
OM Stockholmsbdérsen. Under
1999 steg kursen pa Securitas-
aktien fran 126 kronor till 154 kro-
nor. Sékls innehav motsvarade vid
arsslutet ett varde av 2.178 MSEK.



ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY AR VARLDENS LEDANDE
LASKONCERN MED EN OMSATTNING
OVERSTIGANDE 10 MILJARDER
KRONOR. ANTALET ANSTALLDA AR
CIRKA 13 000.

Koncernen verkar inom byggnads-
I&s, industrilds, beslag och andra
tillbehor, elektromekaniska las
och hotellds. Koncernen har sin
utgangspunkt i Norden med mark-
nadsledande positioner i samtliga

lander. Koncernen har dven en
stark stéllning pa kontinenten i
Europa samt i Nordamerika, Aus-
tralien och Sydostasien. P4 det elek-
tromekaniska omradet har ASSA
ABLOY en vérldsledande stéllning
inom hotellsékerhet genom dotter-
bolagen VingCard och Timelox.

Verksamhetsaret 1999

Resultatet fore skatt var 981 (748)
MSEK, vilket motsvarar en
0kning med 31 procent. Omsatt-
ningen 6kade med 20 procent till
10.277 (8.582) MSEK. Koncernens
organiska tillvéxt for jamforbara
enheter uppgick till 5 procent.

Forvarv

Under aret forvarvades elva fore-
tag varav tva i Sverige och tva i
Frankrike samt foretag i Australi-

en, Kanada, Danmark, Finland,
Tyskland, Israel och Spanien.
Genom forvérvet av tyska effeff
uppnaddes en varldsledande posi-
tion inom elektromekanisk Ias-
ning. Med Lockwood fick ASSA
ABLOY en ledande position i
Australien och Sydostasien.

Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef.

Den kontinuerliga benchmar-
kingen mellan de olika enheterna
ger fortsatt resultat i form av 6kad
produktivitet. Under aret har
fokusering skett pa 6kad tillvaxt
genom korsforsaljning av produk-
ter pa nya marknader dar koncer-
nen &r representerad. Vidare har
man under aret tecknat gemen-
samma inkdpsavtal vilka forvantas
ge betydande kostnadsbesparing-
ar. | juli genomforde ASSA
ABLOY en fulltecknad nyemis-
sion, vilken tillférde 1.985 MSEK.

Handelser efter arets utgang
ASSA ABLOY har i borjan av mars
2000 tecknat ett Letter of Intent
om forvarv av Williams PLC ’s
lasdivision. Foretaget ar en av
vérldens ledande tillverkare av
I&s, lascylindrar och kassaskap
med starka varumarken, sdsom
Yale, Chubb, Union och Tesa.
Forsaljningen &r 2000 forvéntas
Overstiga 7 miljarder kronor och
sysselsatter drygt 13.000 per-
soner. Forvarvet kompletterar
geografiskt ASSA ABLOYSs verk-

(MSEK) 1999 1998
Forsaljning 10.277 8582
Roérelsemarginal, % 13,5 12,8

Operativt kassaflode 1218  1.028
Resultat fore skatt 981 748

Vinst per aktie efter
schablonskatt, kr 2,27 1,79

Foreslagen utdelning, kr 0,75 0,61




samhet och bidrar med starka posi-

tioner i Nordamerika, Storbritan-
nien, Holland, Spanien, Sydafrika,
Brasilien och Kina. Kopeskilling-
en uppgdr till drygt 11 miljarder
kronor och erlaggs saval kontant
som med 19,8 miljoner B-aktier i
ASSA ABLOY. Det sammanslagna
bolaget forvantas uppna omsatt-
ning pa 20 miljarder kronor under
ar 2000.

Utsikter

Lasbranschen erbjuder goda
maojligheter till fortsatt tillvéxt.
Behovet av sakerhet 6kar sam-
tidigt som branschen genomgar
en konsolidering vilken skapar
ytterligare forvarvsmojligheter.

Alla bolag i koncernen har alltjamt
mycket att lara av varandra och
har ocksa mojligheter till forbatt-
rade marginaler. Sammanfatt-
ningsvis skapar ASSA ABLOYs
starka position, den sakerhets-
drivna tillvéxten, potentialen for
en fortsatt effektivisering och
branschens konsolidering forut-
sattningar for en fortsatt god
vinstutveckling under 2000.

Aktien

ASSA ABLOY-aktien ar noterad
vid OM Stockholmsbdrsen. Under
1999 steg kursen pa aktien fran
77,50 kronor till 119,50 kronor.
Sakls innehav motsvarade vid ars-
skiftet ett varde av 923 MSEK.




TELELARM CARE AB

TELELARM CARE UTVECKLAR OCH
MARKNADSFOR TRYGGHETSSYSTEM
FOR ALDRE OCH HANDIKAPPADE.

Trygghetssystemen utgérs bade
av produkter och tjanster, sésom
dygnet-runt larmmottagning, vida-
rebefordran av larm, service och
underhall. TeleLarm Cares mal ar
att vara en av Europas ledande
leverantdrer av trygghetssystem,
som skall bidra till att bolagets
kunder kan erbjuda aldre och
handikappade, som bor hemma,
pa servicehem eller pa vardhem,
en sékrare mer hogkvalitativ och
kostnadseffektiv vard.

Verksamhetsaret 1999

Ar 1999 var forsta aret som sjélv-
standigt bolag efter forséljningen
frdn Securitas. TeleLarm Care
nadde en hog tillvéxt i affar (20%)
och resultat (30%) samtidigt som
delar av en ny strategi genomfor-
des. Ett mindre, men betydelse-
fullt féretagsférvarv genomférdes
i Finland inom tjanstesektorn. En
battre styrning av Europamarkna-
den for att dstadkomma en snab-
bare expansion av ett breddat sor-
timent inleddes med Danmark och
Spanien som nya dotterbolag.
Moderbolagets organisation for-
starktes.

Resultat

Koncernens fakturerade forsélj-
ning uppgick till 379,6 MSEK
(314,3), vilket innebar en 6kning
med drygt 20 procent jamfort
med foregaende ar. Den orga-
niska tillvéxten har varit néstan
15 procent. Foérvérvade verksam-
heter i England 1998 och i Finland
1999 6kade faktureringen med
knappt 30 MSEK.

Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar dkade fran 24,6 till
32,7 MSEK och rérelsemarginalen
forbattrades fran 7,8 till 8,6 pro-
cent. Resultatet efter finansiella
poster kade med 30 procent till
30,1 MSEK (23,1), motsvarande en
vinstmarginal om 7,9 procent (7,4).

Strategi

Den tekniska utveckling bedrivs
inom mycket stora omraden som
elektronik, telekommunikation
och IT. Det ar svart for ett mindre
foretag att uthalligt och sjalvstan-
digt utveckla konkurrenskraftiga
produkter och samtidigt ha ambi-
tionen att komma narmare kun-
derna geografiskt och erbjuda nya
tjnster. Strategiskt innebar detta
att TeleLarm Care har 6verlatit
teknikutvecklingen till foretag
som ar stérre och mer specialise-

Lars Forsberg, Verkstallande direktor

rade. Fokus har flyttats mot mer
anvandarnéra tjansteinriktade
verksamheter. Malet ar att erbjuda
marknaden ett brett och integrerat
paket av produkter och tjanster for
aldre, dar tjanster dominerar.
Motiven till denna nyorientering
ar flera, bl.a. tillgangen till en
vésentligt storre potentiell mark-
nad som &nnu huvudsakligen ar
lokal och fragmenterad, dessutom
mojligheten i en integration av
trygghetscentraler (larmmottag-
ning) och utférande av ndgra
tjdnsteuppdrag i egen regi.

Utsikter

Under foregaende ar lades grun-
den for en fortsatt expansion med
ambitionshojningar inom flera
omraden. En fortsatt tillvaxt i
Europa skall sakerstéallas genom
etableringar eller forvarv. Ytter-
ligare investeringar skall goras i
trygghetscentraler for larmmot-
tagning. Ar 2000 visar p& intres-
santa affarsmojligheter och for en
fortsatt positiv utveckling.

Séakls innehav motsvarade vid
arsskiftet ett varde av 141 MSEK.

(MSEK) 1999 1998
Forsaljning 380 314
Rorelsemarginal, % 8,6 7.8

Kassaflode fran den
l6pande verksamheten 17 36

Resultat fére skatt 30 23

Vinst per aktie efter
schablonskatt, kr 6,66 512

Foreslagen utdelning, kr  — —




SAKI-AKTIEN

Aktier och agarférhallanden AGARSTRUKTUR
Aktiekapitalet i Sakl uppgar till 104.105.000 SEK

fordelat pa 10'41_0'500 E_‘kt'er er?var ?a n?mlrf.ellt. Uppgifterna baseras pa VPC's aktiebok per den 31
10,0 SEK. Samtliga aktier har lika rostratt, ratt till december 1999.
utdelnlngooch ratt till bolaget tillgangar. Ak.tlen ar Antal aktier  Procent
noterad pa OM Stockholmsbdrsens OTC-lista.
. R . Gustaf Douglas fam o bolag 7.809.600 75,0
Noteringsposter &r 100 aktier.
Femte AP-Fonden 912.550 8,8
Skattesituation Fredrik Palmstierna fam o bolag 424950 41
Sakl har skattestatus sésom forvaltningsbolag, Stefan Ljungberg 20454 05
vilket innebar att erhallen utdelning ar skattefri Kjell o Marta Beijers stiftelse 30.000 03
i den omfattning den vidareutdelas. Elisabeth Forsstrom 24.800 02
Riddarhusdirektionen 22.300 0,2
Aterkép av egna aktier Alba Langenskiélds stiftelse 20.000 02
Styrelsen kommer att lamna forslag till bolags- Bertil Svensson o fam 20.000 02
stdmman om rétt att forvarva egna aktier. Georg Citrom 16.000 0,2
Olof Wagberg 15.038 0,1
Svenska Réda Korset 15.000 0,1
Ovriga aktieagare 1.049.808 10,1
Totalt 10.410.500 100,0
Totala antalet aktieagare vid arsskiftet
uppgick till 3.475.

SUBSTANSVARDE (MSEK)

Aktie Antal Anskaffnings- Marknadsvarde

st varde 15 mars 2000 31 dec 1999 31 dec 1998
Securitas A 14.142.600 661 2984 2178 1782
Assa Abloy A 6.845.018 219 1191 818 482
Assa Abloy B 880.000 59 153 105 62
Svenska Tempus 49% 17 - — 17
TeleLarm Care A 85.713 8 8 8 —
TeleLarm Care B 1332.2167) 133 133 133 —
Totalt 1.097 4469 3.242 2343
Substansvarde 1" kronor/aktie 317 232 179
Substansvarde 2  kronor/aktie 408 290 218
Borskurs Sakl kronor/aktie 285 215 190
%) Kopoptioner har stallts ut fér 25.000 aktier.
1 vid berakning av substansvarde 1 har hansyn tagits till latent skatteskuld.
2) Dito, varvid hansyn ej tagits till latent skatt i dvervarde aktier.




SAKI-AKTIEN

Aktieportfoljens marknadsvarde

13 maj 1997

Férsta noteringsdag

26%

Securitas
672 MSEK

- Assa Abloy
240 MSEK

Tempus
17 MSEK

2%

Totalt 929 MSEK
72%
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31 december 1998
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér S&kl AB (publ),
organisationsnummer 556012-8547, med séte i Stockholm
avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 1999.

Verksamhetsinriktning

Sakl AB &r ett forvaltningsbolag med tre huvudsakliga
tillgangar, aktier i Securitas AB, Assa Abloy AB samt
TeleLarm Care AB. Bolagets affarsidé &r att dga och for-
valta aktier i bolag som bedriver verksamhet inom om-
rddena bevakning, larm, I&s och brandsakerhet och dér-
med forenlig verksamhet. Bolaget skall erbjuda dgarna en
langsiktig vardetillvaxt och avkastning.

Agarstruktur

Huvudéagare i Skl AB ar Gustaf Douglas med familj och
bolag som innehar 75 procent av aktierna. Nast storsta
&gare &r Femte AP-Fonden med 8,8 procent. Totala antalet
aktiedgare vid arsskiftet uppgick till 3.475. Antalet aktier
&r 10.410.500. Alla aktier har en rost.

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande strategi,
forvérv och forséljning av féretag och fast egendom. |
ovrigt ansvarar styrelsen for koncernens organisation och
forvaltning enligt aktiebolagslagen. Styrelsen bestéar av
fyra ordinarie ledaméter. Styrelsen sammantrader minst
fyra ganger per ar. Under 1999 har styrelsen sammantratt
fyra gdnger och samtliga ledamaéter har varit narvarande.

Resultat

Erhéllna utdelningar uppgick till 16,4 MSEK (13,6), admi-
nistrationskostnader till -1,7 MSEK (-1,4) och arets rérel-
seresultat till 62,5 MSEK (13,3). Finansiella intékter och
kostnader uppgick till 7,3 MSEK (-2,0), varvid resultatet
efter finansiella poster redovisats till 55,2 MSEK (11,3).
Efter bokslutsdispositioner -3,4 MSEK (+3,3) och skatt
-10,0 MSEK (-0,3) uppgick &rets resultat till 41,8 MSEK
(14,3), motsvarande 4,01 kronor per aktie (1,37).

SPP dverskott

Enligt meddelande fran SPP finns sammanlagt en disposi-
tionsratt for Sakl motsvarande 8,1 MSEK av SPPs 6ver-
skott. Ingen del av detta ingdr i redovisningen for ar 1999.

Likviditet och Soliditet

Likvida medel uppgick till 0,0 MSEK (0,7) och rénte-
barande skulder till 215 MSEK (50). Synlig soliditet upp-
gick till 79 procent (94).

Aktiehandel

Under aret har inga Securitas-aktier kopts eller salts.

Genom kop och deltagande i nyemission har under éret
investerats 75 MSEK i Assa Abloy-aktier. Aktieantalet har
&ven dkats genom split 1:4. Totala antalet aktier uppgick
den 31 december 1999 till 7.725.018. Anskaffningsvardet
har under aret 6kat med 75 MSEK och uppgar till 278
MSEK.

Samtliga aktier i det onoterade bolaget AB Svenska
Tempus har salts med en realisationsvinst pd 47 MSEK.
Efter férséljningen av Tempus har en ny investering gjorts
i ett onoterat bolag TeleLarm Care AB. Aktier har succes-
sivt kopts for 141 MSEK. Agarandelen uppgar till
44 procent och rostandelen till 46 procent.

Substansvarde

(SEK) 31 dec 1999 31 dec 1998
Substansvarde 17 232 179
Substansvarde 2 290 218
Bérskurs Sakl 215 190

*) Vid berakning av substansvarde 1 har hansyn tagits till latent skatteskuld.

Utsikter fér 2000

Erhallna utdelningar varen 2000 beriknas till 19.936.364
kronor under forutsattning att bolagsstammorna i Securi-
tas och Assa Abloy beslutar i enlighet med styrelsens
utdelningsfdrslag samt att ytterligare aktier ej séljs eller
kops fore avstdamningsdagen for utdelning.

Aterkop av egna aktier
Styrelsen kommer att l&mna forslag till bolagsstdmman om

ratt att forvérva egna aktier.
Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 620.204.838

Arets vinst 41.781.723
661.986.561

Styrelsen och verkstallande direktéren

foreslar att till bolagsstammans forfogande

stdende vinstmedel disponeras sa

att till aktieagarna utdelas 1,60 kronor per aktie  16.656.800

att ny i rakning 6verfors 645.329.761
661.986.561

Stockholm den 16 mars 2000

Gustaf Douglas
Ordférande

Anders G. Carlberg

Carl Douglas

Fredrik Palmstierna
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2000
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

UlIf Pettersson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

(MSEK) Not 1999 1998
Utdelningsintakter 16,4 13,6
Realisationsvinst 474 1,1
Ovriga intakter 0,4 0,0
Forvaltnings- och administrationskostnader 1 -1,7 -14
Rorelseresultat 62,5 13,3
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,1
Réantekostnader och liknande resultatposter -73 -2]
Summa resultat fran finansiella investeringar -73 -2,0
Resultat efter finansiella poster 55,2 1n3
Bokslutsdispositioner 2 -34 33
Skatt pa arets resultat -10,0 -0,3
;&RETS RESULTAT 41,8 14,3

KASSAFLODESANALYS

(MSEK) 1999 1998
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 62,5 13,3
Poster som ej ingar i kassaflodet —47,8 =11
Erhallen ranta 0,0 0,1
Erlagd ranta -6,2 -2,0
Betald inkomstskatt -1,7 -13
Utbetald utdelning -13,5 -1,5
-6,7 -2,5
Minskning 6vriga kortfristiga fordringar =77 0,0
Okning/minskning leverantérsskulder -0, 1,0
Minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -0,0 -1,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -14,5 -25
Investeringsverksamheten
Investeringar i intressebolag -216,0 -143
Salda intressebolag 64,5 11
Okning kortfristiga finansiella placeringar 0,4 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151,1 -13,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 162,0 12,0
Okning kortfristiga finansiella skulder 29 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 164,9 12,0
Arets kassaflode -0,7 =37
Likvida medel vid arets bérjan 0,7 44
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,7
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BALANSRAKNING

(MSEK) Not 1999-12-31 1998-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 3 801,9 6783
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 278,0 202,7
Summa anlaggningstillgangar 1.0799 881,0

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 7,6 0,
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 0,0
Summa omsattningstillgangar 78 0,1
Kassa och bank 0,0 0,7
SUMMA TILLGANGAR 1.087,7 881,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital 104,1 104,1
Reservfond 81,2 81,2
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 620,2 619,5
Arets resultat 41,8 14,2
Summa eget kapital 8473 819,0
Obeskattade reserver [ 12,8 94

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1,1 1]

Summa avsattningar 11 11

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 2149 50,0
Summa langfristiga skulder 2149 50,0
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0,0 0]
Skatteskulder 97 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 0,8
Summa kortfristiga skulder 1,6 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.087,7 881,8
Stallda sakerheter 8 = 17,5
Ansvarsforbindelser 9 31 3,5
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BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper
Intresseféretagsredovisning

Som intressefdretag betraktas de foretag dar bolaget
innehar minst 20% av rosterna fér samtliga andelar.
Kassaflddesanalys

Bolaget tillampar fr.o.m. i &r Redovisningsradets
rekommendation avseende kassaflédesanalys. Kassa-
flodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER SAMT PERSONAL
Léner och andra ersattningar har utgatt till verkstallande direk-
toéren med 300 TSEK (250), samt sociala kostnader 212 TSEK (185),
varav 91 TSEK (82) avser pensionskostnader. Med verkstallande
direktéren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till en
arslén och en uppsagningstid om 6 manader. Styrelsearvoden har
utgatt med 150 TSEK (150), samt sociala kostnader med 50 TSEK (50).
Administration och ekonomi skéts av tva deltidsanstallda,
Birgitta Thiel och Mats Lofgren. Lonekostnaderna for 1999 uppgick
till 156 TSEK (177), samt sociala kostnader till 51 TSEK (58).

NOT 1

NOT 2 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 1999 1998
.&terfc":ring av skatteutjamningsreserv 3,6 3,6
Upplésning periodiseringsfond 19 -
Avsattning till periodiseringsfond -89 -03
Summa =34 33

NOT 3 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

MSEK Antal Kapital- Réstratts- Bokfért Marknads-
andelar andel  andel virde virde

Securitas AB  14.142.600 4,0% 277% 6612 2178,0
TeleLarm Care®) 1417929 43,6% 457% 1407 1407

Summa 801,9 2318,7

*) Képoptioner har stallts ut fér 25.000 aktier.
Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer, eget kapital
och resultat efter skatt:

MSEK Org nr Sate Eget Resultat
kapital efter skatt

Securitas AB  556302-7241 Stockholm 8.964,7 797,8

TeleLarm Care 556214-5523 Stockholm 929 26,2

NOT 4 ANDRA LANGSIKTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK Antal  Kapital- Réstratts- Bokfoért Marknads-
andelar andel andel virde virde

Assa Abloy AB 7.725.018 2,5 14,2 278,0 9231

Summa 278,0 9231

NOT 5 FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital  fond kapital
Belopp vid &rets ingang 104,1 81,2 633,7
Utdelning -135
Arets resultat 41,8
Belopp vid arets utgang 1041 81,2 662,0

Aktiekapitalet bestar av 10.410.500 stycken aktier a 10 kronor.

NOT 6 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 1999 1998
Periodiseringsfond 1995 — 19
Periodiseringsfond 1997 0] 0]
Periodiseringsfond 1998 03 03
Periodiseringsfond 2000 89 —
Skatteutjamningsreserv 3,5 71
Summa 12,8 94

o

NOT 7 LANGFRISTIGA SKULDER

Sakl har inga langfristiga skulder som forfaller till betalning sena-
re an fem ar efter balansdagen.

NOT 8 STALLDA SAKERHETER

MSEK 1999 1998
Fér annans skuld

Aktier i intressebolag — 17,5
Summa - 17,5

NOT 9 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK

1999 1998
Borgensforbindelser 31 3,5
Summa 31 35

NOT 10 LATENT SKATT

Latent skatt pa obeskattade reserver uppgar till 3,6 MSEK (2,6).

NOT 11 REVISIONSARVODE

Revisionsarvode fér rakenskapsaret uppgar till 87,5 TSEK.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sakl AB (publ)
Org nr 556012-8547

Vi har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Sakl AB (publ) for ar 1999. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen. VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen

pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér
att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att beddéma den
samlade informationen i &rsredovisningen. Som underlag till vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
dérmed en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékning-
en, disponerar vinsten enligt forslaget i for valtningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin UlIf Pettersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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STYRELSE OCH REVISORER

Gustaf Douglas, f 1938
Ager Férvaltnings AB
Wasatornet. Styrelseord-
forande i Investment AB
Latour och Sakl AB samt
Stockholms Handelskam-
mare. Vice ordférande i
Securitas AB och Sveriges
Television. Styrelseledamot i
Assa Abloy AB, Munksjo AB
och Pharmacia & Upjohn.
Styrelseordférande i S&kl
sedan 1997.

Aktier i S&kl: 40.000 samt
via bolag 7.769.600.

Anders G. Carlberg, f 1943
Verkstallande direktér och
koncernchef i Axel Johnson
International AB.
Styrelseordférande i
Munksjoé AB. Styrelseleda-
mot i Axel Johnson AB,
SSAB och Elkem ASA m.fl.
Styrelseledamot

i Sékl sedan 1997.

Aktier i Sakl: 4.000.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Revisor i Sékl sedan 1999.
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UIf Pettersson

Auktoriserad revisor

Carl Douglas, f 1965
Styrelseledamot i

PM-Luft AB, Specma AB och
Securitas AB.
Styrelseledamot i S&kl
sedan 1997.

Aktier i Sakl: 40.000

Revisor i Sékl sedan 1997.

Fredrik Palmstierna, f 1946
Verkstéllande direktor.
Styrelseledamot i Investment
AB Latour, Securitas AB,
BPA AB, AB Fagerhult,
Almedahls AB, Hultafors AB
och Lyktan AB. Styrelseleda-
mot i S&kl sedan 1997.
Aktier i S&kl: 306.750 samt
via fam o bolag 118.200.
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