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Omsättningen ökade till 121 Mkr (88 Mkr) 
 

Resultatet uppgick till –22 Mkr (-48 Mkr) 
 

Ompositionering med fokus på publika miljöer och skräddarsydda lösningar 
har skett 

 
Utökning av försäljningskanaler i linje med ompositioneringen fortsätter i 
Europa 

 
Mindre kostnadskrävande verksamhet och starkare marknadsposition ger 
goda förutsättningar för innevarande år  

 
 

Verksamheten 
 
MultiQ har under lång tid haft en mycket stark marknadsposition på den svenska och norska marknaden. 
Dessa marknader är relativt små och under år 2000 har etableringen av försäljningskanaler i övriga 
Europa startat. Nya samarbetsavtal med systempartners finns nu förutom på hemmamarknaderna i Tyskland, 
Finland, Danmark, Nederländerna och Luxemburg samtidigt som ett flertal ytterligare är under förhandling. 
Detta ökar avsättningsmöjligheterna för MultiQs produktsortiment väsentligt och har resulterat i per årsskiftet 
ännu ej levererade order. Aktiviteter har även startats i Storbritannien, Italien, Schweiz och Österrike med 
inriktning på de största potentiella kunderna inom MultiQs marknadssegment. Dessa aktiviteter kommer att ge 
resultat under innevarande år.  
 
De initiala ordrarna till SAS och SITA (Societé Internationale de Télécommunications Aéronautiques) har 
öppnat vägen för leveranser in till världens flygplatser. Ett antal stora projekt med långsiktiga kunder har pågått 
under året såsom Entertrainment (SJ) och EssNet. Den senare har resulterat i en initialorder på 5.000 enheter 
för leverans under 2001 jämte potential för årliga volymer på 10.000 enheter per år. 
 
Året har präglats av en fokusering av verksamheten till ett par marknadssegment där MultiQ är mycket 
starka. Fokuseringen har inneburit kostnader i avveckling av ej lönsamma verksamhetsområden samt 
utförsäljning av visst obsolet varulager och avslutandet av mindre förmånliga kontrakt. Detta tillsammans med 
stigande dollar har inneburit sämre marginaler under Q4. Åtgärderna har resulterat i en betydligt lägre risknivå 
i rörelsekapitalet och har förbättrat möjligheterna till förbättrade marginaler innevarande år.  
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Omsättningen för året ökade till 121 Mkr (88 Mkr) varav det förvärvade Tandberg Display bidrog med 49 
Mkr. 

Försäljningsutveckling 1996-2000
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Resultatet förbättrades genom högre omsättning, en bättre anpassad kostnadsstruktur samt försäljningen av 
aktier i Mobilisys AB och uppgick till –21,8 Mkr (-47,6 Mkr). Rensat för effekterna av Mobilisys och 
jämförelsestörande poster uppgick resultatet till – 41,7 Mkr. Resultatet har under året belastats av 
omstruktureringskostnader på över 10 Mkr som avser renodling av verksamheten till MultiQs fokusområde 
publika miljöer. 
 
MultiQs förmåga att tillfredsställa mer krävande kunder och erbjuda flexibla och kundanpassade lösningar blir 
allt starkare som konkurrensmedel. MultiQ har hittills i år gjort speciallösningar till ett 20-tal kunder, bland 
andra Apoteksbolaget, Mercedes Benz, Audi Holland, Porsche, SITA/SAS och SJ  
genom projektbolaget Entertrainment. 
 
Projekt av denna typ kommer att bli allt viktigare för det framtida MultiQ. Spetskompetensen som företaget 
har och det nära samarbetet med krävande kunder ger både fina affärsmöjligheter samtidigt som utvecklingen 
av nya produktkoncept drivs på.  
 
I de marknadssegment där höga krav ställs på ergonomi och kundanpassning är MultiQ ledande. 
 
Nyutveckling 
 
Specialmodeller till SITA /SAS, olika kassalösningar med och utan touchskärm, har lanserats till kunder under 
hösten.  
 
Under året har två nya serier av produkter tagits fram som kommer att lanseras under våren / sommaren 2001. 
Dessa kommer att komplettera sortimentet vad gäller Point Of Sales och publika miljöer och har tagits med 
utgångspunkt från synpunkter och önskemål från markandens ledande systempartners.  
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Samtidigt har en rad olika lösningar för olika speciella miljöer tagits fram för ett flertal kunder där order 
väntas under våren. 
 
 
Marknadsutveckling  
 
Marknaden för platta skärmar är i en kraftigt tillväxtfas. Förra året utgjorde försäljningen av platta skärmar 
endast 5 % av den totala monitorförsäljningen i Västeuropa. Hittills har tillgången på paneler och priset på 
produkterna varit hämmande. En kraftig utbyggnad av produktionskapaciteten har skett som bidrar till såväl 
ökad tillgång som lägre priser vilket öppnar marknaden till helt nya applikationer och kundgrupper.  
 
Mobilisys AB 
 
Under årets första månader bildades bolaget Mobilisys som en avknoppning ur vår egen utvecklingsavdelning. 
Verksamheten i Mobilisys, som är ett utvecklingsbolag, framskrider enligt planerna. Mobilisys har en 
självständig finansiering och ett eget kassaflöde. 
 
Under två omgångar har MultiQ minskat sitt innehav i Mobilisys AB till 47%. Den koncernmässiga vinsten 
uppgick till 29,2 Mkr och har i sin helhet redovisats som jämförelsestörande post i i koncernresultaträkningen.  
 
Då MultiQs innehav i Mobilisys AB understiger 50% klassificeras Mobilisys AB inte längre som ett 
dotterbolag inom affärsområdet Mobile Internet, utan istället som ett intresseföretag. Det innebär att Mobilisys 
AB inte intas i koncernredovisningen genom full konsolidering som tidigare utan värdet av de 47% redovisas 
som en anläggningstillgång (Andelar i intresseföretag) i koncernbalansräkningen. Värdet av andelarna 
förändras sedan beroende på resultatet i Mobilisys AB. Värdet av MultiQs kapitalandelar i Mobilisys AB 
uppgick per 00-12-31 till 5,0 Mkr. 
 
Utsikter för 2001 
 
Med bakgrund av marknadsresponsen på MultiQs aktiviteter på nya och befintliga marknader, marknadens 
tillväxt, de nya order som erhållits samt den betydligt lägre kostnadsstruktur som är på plats förväntar sig 
MultiQ en betydlig försäljningstillväxt under innevarande och kommande år med förbättrad lönsamhet.  
 
Finansiell ställning 
 
Koncernens likvida medel ökade under året med 10,0 MSEK till 17,4 MSEK. Soliditeten uppgick till 59,8% 
(36,8%). All produktutveckling kostnadsföres löpande. Investeringar i anläggningstillgångar under året uppgick 
till 1,3 MSEK (1,4 MSEK). Anskaffning av verktyg för tillverkningsprocessen uppgår till 0 MSEK (2,5 
MSEK). Styrelsen kommer inför bolagsstämman föreslå att ingen utdelning lämnas. 
 
Moderbolaget 
 
Moderbolaget, som inte har haft någon försäljning under året, fick ett rörelseresultat på –6,2 MSEK  
(-1,6 MSEK). Resultat efter finansiella poster uppgick till 23,2 MSEK (-1,3 MSEK). Investeringar i 
anläggningstillgångar i moderbolaget uppgick till 0 MSEK (0 MSEK). Likvida medel per 31 december  
2000 uppgick till 3,4 MSEK. 
 
Jonathan Nilsson har utsetts till VD MultiQ International. Jonathan har verkat som tfn VD sedan 3 maj 2000. 
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Notering 
 
MultiQ-aktien är noterad på OM-Stockholms Fondbörs O-lista sedan 7 december 1999.   

 

Kommande ekonomisk information från MultiQ 
 
Rapport kvartal 1    26 april 
Bolagsstämma     31 maj 
Rapport kvartal 2    9 augusti 
Rapport kvartal 3   25 oktober 
Bokslutskommunike   7 februari 2002 
 
Denna rapport har översiktligt granskats av bolagets revisorer. 
 
Jonathan Nilsson, VD 
 
Frågor med anledning av denna rapport besvaras av : 
 
Jonathan Nilsson, VD  
Tel. 040-14 35 38, 0709-74 35 38 
e-mail: jonathan.nilsson@multiQ.se 
 
För kontinuerlig information om nyheter i bolaget se: www.multiq.se 
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RESULTATRÄKNING, KONCERN 
  2000  1999 1998 
TSEK  12 mån  12 mån 12  mån 
Nettoomsättning  120.899  88.364 46.526 
Kostnad för sålda varor  -105.453  -72.915 -40.480 
Produktions- och inköpskostnader -8.858  -13.682 -8.022 
Bruttoresultat  6.588  1.767 -1.976 
Försäljningskostnader  -29.445  -24.980 -15.653 
Administrationskostnader  -5.562  -4.766 -3.338 
Forsknings- och utvecklingskostnader -9.607  -18.433 -11.174 
Jämförelsestörande poster  26.825  - - 
Övriga rörelseintäkter  1.949  355 616 
Övriga rörelsekostnader  -1.754  -1.612 -222 
Andelar i intresseföretags resultat -9.414  - - 
Rörelseresultat  -20.420  -47.669 31.747 
Övriga ränteintäkter  1.178  906 483 
Räntekostnader  -2.388  -735 -443 
Resultat efter finansiella poster -21.630  -47.498 -31.707 
Skatt  -215  -68 -49 
Resultat  -21.845  -47.566 -31.756 
 
 
Resultat per aktie, SEK  -1,99  -6,02 -8,07 
Resultat per aktie efter full utspädning -1,86  -5,89 - 
Antal aktier, medeltal, tusental  10.987  7.898 3.937 
Antal aktier, periodens slut, tusental 11.109  10.500 5.250 
 
 
 
BALANSRÄKNING, KONCERN 
 
TSEK  2000-12-31  1999-12-31 1998-12-31 
 
TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar  32.055  32.401 6.367 
Varulager  21.266  42.399 11.729 
Kundfordringar  24.005  30.385 11.589 
Övriga omsättningstillgångar  3.523  9.523 7.078 
Kassa och bank  17.371  7.418 22.762 
Summa omsättningstillgångar  66.165  89.725 53.158 
Summa tillgångar  98.220  122.126 59.525 
 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER 
Eget kapital  58.779  44.933 42.122 
Avsättningar  1.913  6.251 499 
Räntebärande skulder  14.107  18.032 - 
Icke räntebärande skulder  23.421  52.910 16.904 
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Summa eget kapital och skulder 98.220  122.126 59.525 
 
 
 

NYCKELTAL 
  2000  1999 1998 
 12 mån  12 mån 12 mån 
Rörelsemarginal, (%)  neg  neg neg 
Vinstmarginal, (%)  neg  neg neg 
Soliditet, (%)  59,8  36,8 70,8 
Skuldsättningsgrad, (ggr)  0,2  0,4 0,0 
Andel riskbärande kapital, (%)  59,8  36,8 70,8 
Räntetäckningsgrad, (ggr)  neg  neg neg 
Eget kapital per aktie, SEK  5,29  4,28 8,02 
Eget kapital per aktie efter full utspädning 6,78  5,20 - 
Anställda, periodens slut  36  48 29 
Genomsnittligt antal anställda  40  35 16 
Omsättning per anställd, TSEK  3.022  2.525 2.908 
 
 
 
KASSAFLÖDESANALYS, KONCERN 
   
TSEK 2000  1999 1998 
Löpande verksamhet   
Resultat efter finansiella poster  -21.630  -47.904 -31.707  
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet -16.932  2.344 1.852 
Skatt  -215  -68 -49 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -38.777  -45.628 -29.904 
före förändring av rörelsekapital    
 
Förändring av rörelsekapital  99  -20.480 -749  
 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -38.678  -66.108 -30.653 
    
Investeringsverksamheten 
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -379  - -  
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -1.103  492 -2.637 
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -  -106 - 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 206  - - 
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 33.375  - - 
 
Finansieringsverksamheten 
Nyemission  15.972  50.378 47.525 
  
Omräkningsdifferens   560  - - 
 
Förändring av likvida medel  9.953  -15.344 14.235 
Likvida medel vid årets början 7.418  22.762 8.527 
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Likvida medel vid årets slut  17.371  7.418 22.762 


