Bokslutskommuniké 2004

Ett ar av positiv utveckling

Moderbolagets resultat efter skatt foérbattrades med 104 MSEK fér helaret till 179 MSEK
(75) och med 65 MSEK for fjarde kvartalet till 123 MSEK (58).

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar forbattrades med 197 MSEK for
helaret till 255 MSEK (58) och for fjarde kvartalet med 152 MSEK till 140 MSEK (-12).
Koncernens nettoresultat for heldret uppgick till -16 MSEK (-187) och for fjarde kvartalet till
44 MSEK (-54), vilket motsvarar -0,04 SEK per aktie (-0,77) respektive 0,05 SEK (-0,16) efter
full utspadning.

Under aret har avyttringar gjorts med ett totalt exitresultat pa 132 MSEK och med ett
likviditetstillskott pa 397 MSEK i moderbolaget.

Moderbolagets redovisade egna kapital efter full teckning av utestaende teckningsoptio-
ner forbattrades under aret med 238 MSEK till 2 050 MSEK (1 812). Det egna kapitalet
okade till 1,58 SEK (1,40) per aktie efter full utspadning (diskonterat varde).

Amorteringar med 520 MSEK har gjorts i moderbolaget under aret.

Efter rapportperiodens utgang

| januari 2005 dkade Bure sitt dgande i Carl Bro fran 58 till 66 procent.
Kopeskillingen uppgick till 70 MSEK.

I januari 2005 minskade Bure sitt agande i Scribona fran 35 till 23 procent av kapitalet.
Forsaljningslikviden uppgick till 95 MSEK.

Den 1 februari 2005 tilltradde Mikael Nachemson som ny VD f6r Bure.
Under februari har ytterligare 140 MSEK amorterats.

Bure tecknade i februari ett nytt bankavtal samt beslutade att fortidslésa utestdende
forlagslan den 31 mars 2005. Atgérderna sparar totalt cirka 90 MSEK t.o.m. juni 2007.

61,5 miljoner nya aktier har tecknats t.o.m. den 24 februari, vilket tillfort Bure 46,1 MSEK.



Bures inriktning under 2004

Bures inriktning under 2004 har fortsatt varit att striva efter finansiell
stabilitet. Detta har inneburit ett arbete med att minska moderbo-
lagets skuldsdttning och samtidigt fortsitta att stirka resultat och
kassafléden i Bures portfsljbolag. Genom att Bure i bétjan av 2005
dels tecknade nytt kreditavtal och dels kommer att fortidslosa det ute-
stdende forlagslanet, vid forsta mojliga tillfille den 31 mars 2005, tas

yttetligare steg mot dkad stabilitet.

Utveckling i portfoljbolagen
Bures onoterade portfsljbolag har under 2004 visentligt forbéttrat
resultat och kassafldden. Resultatforbittringarna i jimforbara enheter
(Scribona och Mélnlycke Health Care ej medriknade) for det fjirde
kvartalet summerar till 139 MSEK, jimf6rt med samma kvartal
foregdende &r. Enheterna (oaktat dgarandelens storlek) redovisar ett
sammanlagt rorelseresultat fore goodwillavskrivningar pa 125 MSEK
(-14) under det fjirde kvartalet. Motsvarande resultat for heldret
uppgdr till 228 MSEK (25), siledes en forbittring for helaret med
203 MSEK.

Resultatutvecklingen i respektive bolag kommenteras bolagsvis

lingre fram i rapporten.

MODERBOLAGET

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for heldret till 179 MSEK
(75), varav exitresultat utgdr 132 MSEK (158). I resultatet uppgick
reverseringar till sammanlagt 203 MSEK (260) och nedskrivningar
dll 36 MSEK (154).

For &ret uppgick férvaltningskostnaderna till 61 MSEK (119).
Under aret har omstruktureringstgirder genomférts successive, vilka
framdver sinker frvaltningskostnaderna men som okar kostnaden
under perioden. Engdngskostnader utgsr 11 MSEK. Dirutdver ingdr
dven en resultatbaserad bonus med 5 MSEK. Kostnadstakten vid &rs-
skiftet understiger 40 MSEK i arstakt. Malsittningen 4r att denna

skall reduceras ytterligare.

Resultat for fjarde kvartalet

Under det fjirde kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt
dll 123 MSEK (58). I resultatet ingdr exitresultat med

12 MSEK (1) och reverseringar med 139 MSEK (145).
Reverseringarna avser frimst Cygate med 112 MSEK samt Scribona
med 24 MSEK. Inga nedskrivningar har skett under perioden

(fa -54). Férvaltningskostnaderna for kvartalet uppgick till 13 MSEK
(17), varav engéngskostnader utgsr 4 MSEK (2).
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Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital, efter full teckning av Bures utestdende
teckningsoptioner, diskonterat efter en drlig ridntesats om 10 procent,
uppgick vid arets utging till 2 050 MSEK (1 812). Justerad soliditet
uppgick till 79 procent (61). Det redovisade egna kapitalet (fore full
teckning) uppgick vid drets utgdng till 1 505 MSEK (1 294) och soli-
diteten till 58 procent (43).

Moderbolaget hade vid utgingen av dret likvida medel pd
507 MSEK (762) och bankskulder uppgéende till 463 MSEK (904).
Under fjirde kvartalet har ingen amortering skett av den langfristiga
krediten. Totalt har 520 MSEK amorterats under iret.

Justerat for full teckning av Bures utestiende teckningsoptioner
diskonterat efter en arlig rintesats om 10 procent, uppgick net-
tolaneskulden vid drets utging till -33 MSEK (76), dvs. en nettola-
nefordran. Moderbolaget hade vid 4rets utging en redovisad netto-
laneskuld (fére full teckning) pa 512 MSEK (594).

Nettoldneskuldens fordelning framgdr av tabellen pd nista sida.

Investeringar
Under fjirde kvartalet gjordes inga investeringar.
Likviditetspaverkande investeringar under &ret uppgick till
184 MSEK. Hir ingdr Bures tilliggsinvestering och nyemission i
Carl Bro under férsta kvartalet med 78 MSEK, investering i Vittra
under tredje kvartalet med 22 MSEK samt en tidigare avtalad till-
liggskopeskilling i Cygate med 8 MSEK. Dessutom ingdr tillskott
till Mercuri med 50 MSEK, Textilia med 16 MSEK samt Systeam
med 6 MSEK. Efter drets utging kvarstdr investeringsitaganden om
97 MSEK, varav 70 MSEK investerats i Carl Bro i januari 2005.
Hirefter kvartstdr siledes 27 MSEK.
Utéver likviditetspdverkande investeringar har dven skett investe-
ringar genom omvandling av fordringar p& dotterbolag till eget kapi-

tal med sammanlagt 130 MSEK under &ret.



Sammanstallning av nettolaneskulden

MSEK 31dec 31dec
2004 2003
Réntebarande tillgangar:
Fordringar pa dotterbolag 34 177
Andra rantebarande fordringar 1 63
Likvida medel 507 762
(Varav pantsatta bankmedel 38 241)
542 1002
Rantebarande skulder:
Forlagslaneskuld 551 526
Langfristiga banklan 443 900
Langfristiga skulder till dotterbolag 0 60
Kortfristiga banklan 20 4
Kortfristiga skulder till dotterbolag 39 55
Ovriga rantebérande skulder 1 51
1054 1596
Nettoldneskuld 512 594
Nettolaneskuld, full teckning ' -33 76

Tjusterat for full teckning av utestdende teckningsoptioner

2 ett minustecken i saldot avser en nettol&nefordran

Avyttringar - exits
Under fjirde kvartalet gjordes avyttringar med ett bokforingsmiis-
sigt exitresultat om 12 MSEK. Hirav utgjorde Xdin 7 MSEK.
Likviditetstillskottet fran f6rsiljningen av Xdin var 37 MSEK.
I februari avyttrades Bures innehav i Dimension, vilket medforde ett
likviditestillskott pd 19 MSEK och en realisationsvinst pd 1 MSEK.
I april avyttrades dotterbolaget Parere, vilket medforde ett likviditets-
tillskott pa cirka 340 MSEK och en realisationsvinst pa 113 MSEK.
Vidare avyttrades under juni manad Bures tio-procentiga innehav i
Elmo Leather f6r 12 MSEK med en realisationsvinst pA 8 MSEK.
Dirutver avyttrades dotterbolaget Informator Training Group (ITG)
i juni utan effeke pa likviditet respektive resultat i moderbolaget.
Under &ret har Bure via dotterbolaget Bure Kapital avyttrat samt-
liga kvarvarande andelar i InnKap fond III. Genom frsiljningen
minskade investeringsitaganden med 40 MSEK och medférde ett
likvidritetstillskott om 10 MSEK.

Redovisat eget kapital ("substansvarde”)

Efter hinsyn dill full teckning uppgick vid &rets utging det egna
kapitalet till 2 050 MSEK eller 1,58 SEK per aktie efter full
utspiddning (diskonterat virde, 10 procent) jimfért med

1 812 MSEK eller 1,40 SEK per aktie vid utgdngen av 2003. Det
redovisade egna kapitalet uppgick vid &rets utgéng till 1 505 MSEK
utan hinsyn till full teckning av utestiende teckningsoptioner jim-
fort med 1 294 MSEK vid ingdngen av dret.

Utspadningseffekter

Under 2003 genomférdes en kombinerad emission av aktier respekti-
ve forlagslin med avskiljbara teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
beridttigar till teckning frin och med den 15 juli 2003 till och med
den 15 juni 2007. Varje option medfor ritt att teckna en ny Bure-
aktie for 0,75 SEK.

D4 utestdende teckningsoptioner berittigar till teckning av sam-
manlagt 922,6 miljoner nya aktier, dvs. mer in dubbelt s& ménga
som utestiende aktier i Bure, blir det en stor skillnad i Bures nyckeltal
fore respektive efter utspidning. Relationen mellan utestdende teck-

ningsoptioner och antal aktier framgdr av nedanstiende tabell:

Utspadning 31dec 31dec

2004 2003
Antal utestdende optionsratter, milj 922.,6 958,4
Antal aktier, milj 374,6 334,9
Relation optioner/aktier 2,46 2,86

Under fjirde kvartalet utnyttjade optionsinnehavare till cirka 1,6 mil-
joner optioner sin ritt att teckna motsvarande antal nya Bureaktier,
varvid knappt 1,2 MSEK tillférdes Bures egna kapital. Motsvarande
siffra for helaret var 35,8 miljoner optioner, vilket tillférde knappt
26,9 MSEK till det egna kapitalet. Dessutom har efter rikenskaps-
drets utgdng tecknats yteerligare 61,5 miljoner aktier, vilket tillfért
46,1 MSEK.

Bureaktien och 6vriga noterade instrument

24 feb 31dec 31dec
Kursutveckling, SEK 2005 2004 2003
Aktie 1,89 1,74 1,04
Teckningsoption 1,11 0,93 0,39
Forlagslan 5,42 5,54 5,00
Forandring sedan arsskiftet, %
Aktie 14 67
Teckningsoption 46 138
Forlagslan -2 1

Kursutvecklingen i Bures tre noterade instrument har, som framgar
ovan, varit positiv under 2004. Premien, dvs. aktickursen jimfért med
det redovisade egna kapitalet, uppgick vid &rets utgdng till 10 procent
jimfdre med en rabatt foregdende &r pd 26 procent. Det bor sirskilt
noteras att Bures eget kapital per aktie inte ger ett korrekt uttryck for
marknadsvirdet pd Bures innehav, varfor premien/rabatten inte ir helt
relevant (se vidare sidan 6). Bures bérsvirde, beaktat full teckning av
utestdende teckningsoptioner, uppgick vid utgdngen av éret till

2 257 MSEK att jimfora med 1 345 MSEK vid utgingen av 2003.
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KONCERNEN

Koncernens sammansittning av dotter- och intressefdretag varierar
i take med forvirv och avyttringar, som en f6ljd av att Bure 4r ett
investmentbolag. Detta medfér att den konsoliderade koncernresul-
tatrikningen #r svdranalyserad och fér en dndamalsenlig analys bor

utvecklingen och stillningen analyseras bolag for bolag.

Resultat for helaret 2004
Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar forbittrades
med 197 MSEK till 255 MSEK (58). I detta ingdr exitresultat
med 127 MSEK (218). Nedskrivningarna uppgick till
23 MSEK (33) och reverseringarna till 0 MSEK (99). Av rorelse-
resultatet fore goodwillavskrivningar utgér resultat frén dotter-
bolagen 176 MSEK (35). Resterande resultat utgérs av moder-
bolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar samt
resultatandelar i intressebolag (se tabell pa sidan 9).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
45 MSEK (-191). Koncernresultatet har paverkats av av- och
nedskrivningar av goodwill om totalt 96 MSEK (128).

Resultat for fjarde kvartalet

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar férbittrades

med 152 MSEK till 140 MSEK (-12). I detta ingdr exitresultat med

12 MSEK (4). Dessutom har resultatet paverkats av nedskrivningar

samt av aterfoéring (reversering) av nedskrivningar p3 aktier med

0 MSEK (10) respektive 10 MSEK (52). Av rérelseresultatet fore

goodwillavskrivningar utgdr resultat frin portfljbolagen 100 MSEK

(30). Resterande resultat utgdrs av moderbolagets forvaltningskostna-

der och koncernjusteringar samt resultatandelar i intressebolag.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till

85 MSEK (-74). Koncernresultatet har paverkats av av- och

nedskrivningar av goodwill om totalt 23 MSEK (33).

Finansiell stallning
Det egna kapitalet uppgick vid 4rets utging till 1 031 MSEK (1 023)
och soliditeten till 23 procent (23).

Justerat f6r full teckning av Bures utestdende teckningsoptioner
diskonterat efter en &rlig rintesats om 10 procent, uppgick netto-
l&neskulden vid 4rets utging till 657 MSEK (887). Koncernen hade
vid utgdngen av perioden en redovisad nettolineskuld (fére full teck-
ning) pa 1 202 MSEK (1 405), vilken bestod av rintebirande till-
gingar pi 805 MSEK (1 089) och rintebirande skulder pa
2 007 MSEK (2 494).

FORLAGSLAN

Bures forlagsldn, som emitterades i samband med Bures emissioner
sommaren 2003, forfaller till betalning den 30 juni 2007 med det
nominella beloppet om totalt hégst 729,7 MSEK.
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Bure har under 2004 képt egna forlagslan till ett virde av

24,2 MSEK, motsvarande en genomsnittlig kurs pa cirka 78 procent
av nominellt belopp. Efter genomférda dterkdp uppgér kvarvarande
utestiende nominellt belopp till 698,7 MSEK.

Fortida inlésen av férlagslan
Bure har ritt att varje kvartal, frin och med utgéngen av férsta kvar-
talet 2005, i fortid 16sa in forlagslinet med en diskonteringsrinta
om 10 procent. Ritten till fértida inlésen forutsitter ate skulden till
Bures bankkonsortie (vid drsskiftet 380 MSEK) ir 4terbetald.

Vid fortida inlésen, méiste Bure 16sa in hela forlagslinet. Efter
rapportperiodens utgdng har Bure meddelat att fortida inlgsen
kommer att ske vid forsta mojliga tillfille, den 31 mars 2005.

Losenpriset kommer att vara 80,7 procent av nominellt belopp.

UTDELNING OCH FINANSIELLA MAL
Med anledning av den nedsittning av aktiekapitalet som beslutades
pd ordinarie bolagsstimma den 21 maj 2003 kan Bure ¢j limna utdel-
ning utan rittens tillstdind under &ren 2004-2006 svida inte aktieka-
pitalet 6kas med ett belopp motsvarande minst nedsittningsbeloppet.
Under &ret har styrelsen i Bure faststillt [ingsiktiga finansiella mal.
Bure ska vara skuldfritt och justerat eget kapital per aktie ska ge en
arlig genomsnittlig avkastning som &verstiger riskfri rinta (femérig

statsobligationsrinta) med 10 procentenheter.

NEDSATTNING AV RESERVFOND

P4 en extra bolagsstimma i Bure den 9 december 2004 beslutades om
nedsittning av reservfonden for tickande av forlust med 207,5 MSEK
samt om nedsittning av reservfonden med 300 MSEK f6r att méjlig-
gora dterkop av Bure Equity ABs noterade teckningsoptioner, enligt
styrelsens bedomning. D4 rittens tillstdnd krivs for genomférande

av nedsittning av reservfonden med 300 MSEK limnade Bure under
december ménad 2004 in en anstkan for att erhélla rittens tillstind

och avvaktar for nirvarande svar.

ATERKOP AV AKTIER

Bure innehar en miljon aktier i egen rikning. Vid foregdende arsskifte
dgde Bure 3 945 500 egna aktier via ett avtal med bank, ett s.k. synte-
tiske arrangemang. Detta avtal avslutades under 2004. Dessutom har,
av bolaget, tidigare utgivet personaloptionsprogram avslutats under
2004.

Antalet utestdende aktier uppgick per den 31 december 2004 till
374,6 miljoner. Dessutom finns 922,6 miljoner utestdende tecknings-
optioner med en teckningskurs om 0,75 SEK per aktie. Antalet
utestiende aktier har efter balansdagen okat till 436,1 miljoner aktier

genom nyteckning.



AGARSTATISTIK

Bures tva storsta dgare per den 31 januari 2005 var Skanditek

Industriférvaltning med 10,3 procent och Eikos med 6,2 procent.
Bures tvd storsta teckningsoptionsinnehavare var Sjitte AP-Fonden

med 9,3 procent samt Goldman Sachs med 7,3 procent.

NOMINERINGSKOMMITTE

Av Bures tre stdrsta dgare har utsetts tre ledamdter att ingd i nomi-
neringskommittén infér bolagsstimman 2005. En av ledaméterna ir
styrelsens ordférande Patrik Tigerschiold. Dirutéver ingdr dven Bert

Ekstrom och Torsten Johansson.

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma halles tisdagen den 26 april 2005 kI 15:00
i RunAn, Chalmers konferenscenter pd Chalmersplatsen i Géteborg.

Kallelse kommer att annonseras i dagspressen.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Baserat pa optionsavtal avyttrade Sydkraft i januari samtliga sina
aktier i Carl Bro till Bure. Bures dgarandel skade till 66,1 procent
och kopeskillingen uppgick till 69,6 MSEK, enligt villkor i options-

avtalet.

Bure minskade sitt 4gande i Scribona i januari 2005 frin 35,0 pro-
cent till 22,6 procent av kapitalet respektive 29,4 procent till
19,2 procent av rdsterna. Férsiljningslikviden uppgick till 95 MSEK.

Den 1 februari 2005 tilleridde Mikael Nachemson som VD i
Bure.

Efter &rsskiftet har Bure amorterat ytterligare 140 MSEK pi
befintliga bankskulder.

I februari tecknade Bure ett nytt bankavtal med Nordea.
Bankavtalet ersitter Bures tidigare konsortiekredit och kommer dven
att anvindas till att fortidslosa Bures forlagslan den 31 mars 2005,
vilket 4r det forsta tillféillet nir fortida losen dr méjligt. Bade kon-
sortickrediten och forlagslinet lades upp i samband med Bures kris
2003. Fortida l6sen innebir tillsammans med det nya bankavtalet
att Bure utifrdn dagens rintenivder sparar totalt cirka 90 MSEK jim-
fort med om forlagsldnet 16pt till dess forfallodag den 30 juni 2007.
Bankavtalet 1per till den 15 juli 2007.

Nyteckning av 61,5 miljoner Bure-aktier har skett med stéd av
teckningsoptioner under inledningen av &ret medférande likviditets-

tillskott till Bure med 46,1 MSEK.

Géteborg den 25 februari 2005
Bure Equity AB (publ)
Styrelsen

Arsredovisningen for 2005 kommer att finnas tillgiinglig pa bolagets huvudkontor, Missans gata 8, Géteborg samt pé bolagets hemsida bure.se

senast utgangen av mars 2005.

Kommande rapporteringstillfallen

26 april 2005
26 april 2005
24 augusti 2005

Delarsrapport jan — mar 2005
Bolagsstimma 2005
Deldrsrapport jan — jun 2005

For information kontakta
Mikael Nachemson, VD
Anders Morck, Ekonomidirektor

Johanna Pettersson, IR/Informationsansvarig

031-708 64 00
031-708 64 41
031-708 64 49
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 2004 -12-31

Andel Andel Bokfort varde/

kapital, % roster, % substansvarde, MSEK
Onoterade innehav
Systeam 46,23 47,34 305
Cygate 93,92 93,92 301
Carl Bro 57,81 57,81 292
Mercuri International Group 100,00 100,00 244
Citat 100,00 100,00 191
MolInlycke Health Care 7,50 7,50 169
Vittra 96,25 96,25 150
Retea 100,00 100,00 29
Textilia (f.d. Simonsen Sverige) 100,00 100,00 25
Business Communication Group (Appelberg) 100,00 100,00 20
Celemiab Group 32,14 32,14 9
Bure Kapital 100,00 100,00 4
CR&T Ventures 100,00 100,00 2
Ovriga vilande bolag 6
Andra direkta innehav 15
Totalt 1762
Noterade innehav
Scribona (79 000 A-aktier, 17 778 089 B-aktier) 34,97 28,79 260
Ovriga tillgangar och skulder
Réntebarande fordringar dotterbolag 34
Ovriga réntebarande fordringar 1
Likvida medel och placeringar 468
Ovriga tillgéngar 22
Rantebadrande skulder -1014
Ovriga skulder -28
Totalt 6vriga tillgangar och skulder -517
Moderbolagets egna kapital (substansvarde) 1505
Tillskott till eget kapital efter full teckning, 922 624 519 aktier a 0,75 SEK, nuvardesberdknat med 10% 545
NUVARDESBERAKNAT EGET KAPITAL EFTER FULL TECKNING 2 050
FORDELAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING
Nuvardesberdknat (10%) eget kapital fordelat pa 1 297 200 000 aktier 1,58
Eget kapital per aktie (utan hansyn till nuvardesberakning) 1,69

Kommentar till tabellen:

Huvuddelen av Bures innehav utgoérs av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella 6vervarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas I6pande till
bokfort varde. Det tidigare anvanda begreppet “substansvarde” kan missleda en lasare att uppfatta det som att marknadsvardet pa Bures innehav
kommuniceras. For att undvika eventuella missforstand anvander sig Bure numera av begreppet “eget kapital (substansvarde)”. Lasaren ges istallet
mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stallning redovisas per portfoljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet
pa respektive innehav.

Bure gor I16pande kassaflodesvarderingar av sina portfoljbolagsinnehav for att utvardera om det bokforda vardet skall justeras. Om en kassaflodesvérdering
understiger bokfort varde sker en nedskrivning. Pa motsvarande satt kan vérdet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet

ater stigit. Av naturliga skal gors en mer kritisk bedémning innan beslut fattas om en reversering av vardet. Eftersom reversering inte far goras éver
anskaffningsvardet kommer eventuellt orealiserade varden darutéver inte till uttryck i Bures redovisade egna kapital.

Att vardera ett foretag innebar alltid en osdkerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive foretags utveckling i framtiden.
De varden som framkommer i kassaflodesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.

SYSt€am  carpro cYGatTE L Molnlycke 4 Mercuri

L e Health Care INTERNATIONAL
LEDER OCH UTVECKLAR Intelligent Solutions

S VITTRA UTBILDNING < Z3
- %,
citat(Dp CELEMI A\ 4
SCRIBONAa THE POWER OF LEARIING REPEN R Textilia
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK Kvartal 4, 2004 Kvartal 4, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003

Investeringsverksamheten

Utdelningar - - - 0,2
Exitvinster 11,7 0,8 134,7 157,7
Exitforluster - - -2,5 -
Nedskrivningar - -54.,4 -36,1 -153,9
Reverseringar 138,9 1446 202,7 259,5

150,6 91,0 298,8 263,5
Forvaltningskostnader -12,9 -16,5 -60,7 -119,3
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 137,7 74,5 238,1 144,2
Finansnetto -15,1 -16,9 -59,4 -69,6
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 122,6 57.6 178,7 74,6
Skatt pa drets resultat - - - -
Periodens resultat 122,6 57.6 178,7 74,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 373 162 330 954 364 450 241 481
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 956 739 684 440 972 531 635211
Resultat per aktie, SEK 0,33 0,17 0,49 0,31
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,13 0,08 0,18 0,12
Medelantal anstallda 18 19 18 22

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 31 dec, 2004 31 dec, 2003
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1.4 2,8
Finansiella anldggningstillgangar 2 025,1 1835,7
Kortfristiga fordringar 52,7 385,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar 506,8 7621
Summa tillgangar 2 586,0 2 985,9
Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 1504,8 1293,8
Avsattningar 0,6 10,9
Langfristiga skulder 993,9 1486,2
Kortfristiga skulder 86,7 195,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 586,0 2 985,9
Varav rantebadrande skulder 1053,2 1596,1
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 13751 1490,7
Ansvarsforbindelser 291,5 326,6

Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgens- och garantiforbindelser for dotterbolags dtaganden med 22,4 MSEK. Darutover star Bure som garant
for finansiella leasingavtal i Textilia och Vittra, dar restvardet uppgar till 269,1 MSEK per 31 december 2004. Risken att Bure maste infria sitt ansvar for dessa
avtal uppstar nar nagot av bolagen inte langre kan betala I6pande hyror. Darefter finns dven sakerhet for dessa ataganden i respektive fastighets varde.
Dérutdver har Bure kvarvarande investeringsataganden av ytterligare aktieforvérv i dotterbolag om cirka 97 MSEK. Beloppet sjonk med 70 MSEK i januari
2005 genom att Bure forvarvade cirka 8 procent av Carl Bro.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kvartal 4, 2004 Kvartal 4, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003
Resultat efter finansiella poster 122,6 57,6 178,7 74,6
Justeringsposter -135,5 -38,6 -245,9 -234,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -12,9 19,0 -67,2 -160,0
Forandring av rorelsekapital 24,9 187,2 87,7 34,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12,0 206,2 20,5 -125,3
Investeringar 0,0 -81,4 -184,1 -550,3
Forsaljning av dotter- och intresseforetag 39,0 -96,3 396,6 793,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 39,0 -177,7 212,5 243,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 -29,0 -488,3 369,8
Periodens kassaflode 52,1 -0,5 -255,3 487,7
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RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK Kvartal 4, 2004 Kvartal 4, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003
Nettoomsattning 1575,2 1021,4 5784,5 3767,8
Rorelsens kostnader -1477,3 -1 025,0 -5 681,7 -3842,7
varav nedskrivningar 0,0 -10,0 -22,6 -32,6
varav reverseringar 9,8 51,8 0,0 99,2
Exitvinster 12,0 4,4 134,9 217,8
Exitforluster -0,3 - -7,9 -
Resultatandelar i intresseforetag 30,7 -13,3 25,6 -85,0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 140,3 -12,5 255,4 57,9
Av- och nedskrivningar pa goodwill -23,4 -33,1 -96,3 -128,5
Rorelseresultat 116,9 -45,6 159,1 -70,6
Finansiellt netto -32,0 -28,7 -114,0 -120,8
Resultat efter finansiella poster 84,9 -74,3 45,1 -191,4
Skatter pa arets resultat -20,5 22,8 -40,8 0,3
Minoritetsintressen -20,5 -2,2 -20,3 4,2
Periodens resultat 43,9 -53,7 -16,0 -186,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 373 162 330 954 364 450 241 481
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 956 739 684 440 972 531 635211
Resultat per aktie, SEK 0,12 -0,16 -0,04 -0,77
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,05 -0,16 -0,04 -0,77
Medelantal anstallda 4727 3016 4 687 3038

Bure har i drsredovisningen 2003 och i delarsrapporter 2004 informerat om att den storsta paverkan av kommande redovisningsregler (IFRS) ar att good-
will inte langre kommer att skrivas av enligt plan. | syfte att ge en indikation pa de nya reglernas majliga inverkan pa Burekoncernens resultat, har Bure
valt att, med avvikelse fran arsredovisningens uppstallning, komplettera med ytterligare en rad, "Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar”, i ovanstaende
resultatrakning.

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 31 dec, 2004 31 dec, 2003
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 752,6 926,4
(varav goodwill) 745,3 903,9
Materiella anlaggningstillgangar 777,6 599,5
Finansiella anlaggningstillgangar 779,2 921,4
Varulager m m 189,8 69,9
Kortfristiga fordringar 1132,0 911,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 789,0 1011,8
Summa tillgdngar 4420,2 4 440,0
Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 1030,9 1022,8
Minoritetsintressen 96,9 31,1
Avsattningar 105,7 104,9
Langfristiga skulder 1854,4 2 001,5
Kortfristiga skulder 1332,3 1279,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4.420,2 4 440,0
Varav rantebarande skulder 2 007,3 2 494,0
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sékerheter 2 043,5 2 050,1
Ansvarsforbindelser 284.,4 38,7

Okningen av ansvarsforbindelser beror framférallt pé tillkommande férbindelser i Carl Bro som fr.o.m. februari 2004 konsolideras som dotterbolag.
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KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kvartal 4, 2004 Kvartal 4, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003
Resultat efter finansiella poster 84,9 -74,3 451 -191,4
Justeringsposter 52,0 106,6 158.2 63,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 136,9 32,3 203,3 -127,9
Forandring av rorelsekapital -19,8 157,8 -76,3 -440,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1171 190,1 127,0 -568,8
Investeringar -39,6 -95,6 -180,2 -489,3
Forsalining av dotter- och intresseféretag 41,4 -38,3 371,4 1093,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1,8 -133,9 191,2 603,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74,4 9,6 -540,8 462,2
Periodens kassaflode 44,5 65,8 -222,6 497,3

FORANDRING | EGET KAPITAL

Moderbolaget Koncernen

Helar, 2004 Helar, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003
Ingdende eget kapital 1293,8 994,8 1026,7 1 005,3
Effekt av ny redovisningsprincip - - -3,9 -
Nyemission - 250,0 - 250,0
Kostnad for nyemission - -36,5 - -36,5
Forséljining av tidigare aterkopta aktier 5,5 - 5,5 -
Nyteckning av aktier 26,8 10,9 26,8 10,9
Omrékningsdifferens - - -8,2 -16,1
Arets resultat 178,7 74,6 -16,0 -186,9
Utgaende eget kapital 1504,8 12938 1030,9 1026,7
KONCERNENS RESULTAT FORE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Nettoomsattning Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar

Dotterbolag Helar, 2004 Helar, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003
Cygate 854,3 787,0 37,4 4,2
Carl Bro* 24176 - 77,9 -
Parere (f.d. PAHR)** 50,0 211,2 7.8 40,3
Xdin** 210,5 200,1 13,4 9,4
Textilia (f.d. Simonsen) 7911 866,4 -5,2 12,0
Retea 46,0 43,1 6,0 4,5
Citat 354,1 219,0 11,6 4,9
Vittra 449,6 386,0 2,4 -12,2
Appelberg 64,2 73,1 4,0 -2,6
Stark** 41,6 58,9 0,4 -5,8
Mercuri 635,2 632,1 40,5 9,9
Informator Training Group** 27,2 152,0 -3,3 -15,2
Appgate** 10,5 17,0 -4,8 1,7
Ovrigt** 24,7 130,9 -12,2 -12,5
Delsumma 5976,6 3776,8 175,9 35,2
Resultatandelar i intressebolag* 25,6 -85,0
Salda bolag, samt forvarvade bolag fore forvarvsdagen* -190,9 3,0 0,2
Nedskrivningar -22,6 -32,6
Aterférda nedskrivningar - 99,2
Moderbolagets forvaltningskostnader -60,7 -119,1
Exitresultat 127,0 217,8
Ovrigt -1,2 -9,0 7,2 -57,8
Koncernen totalt 5784,5 3767,8 255,4 57,9

* Carl Bro konsolideras som dotterbolag fr.o.m. februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro for januari ingar i rubriken “Resultatandelar i intressebolag”.
** Bolagen har avyttrats under aret och ingar i resultatrakningen fram till och med avyttringsdagen.
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REDOVISNING PER RORELSEGREN (PRIMART SEGMENT: BOLAG)

Nettoomsattning Rorelseresultat efter
goodwillavskrivningar*
Dotterbolag Helar, 2004 Helar, 2003 Helar, 2004 Helar, 2003
Cygate 854,3 787,0 27,3 -6,4
Carl Bro** 2417,6 - 49,4 -
Parere (f.d. PAHR) 50,0 211,2 1,5 11,8
Xdin 210,5 200,1 12,6 8,3
Textilia (f.d. Simonsen) 7911 866,4 -5,5 12,0
Retea 46,0 43,1 3,8 2,3
Citat 354,1 219,0 -0,9 -7
Vittra 449,6 386,0 0,0 -14,0
Appelberg 64,2 73,1 0,2 -15,8
Stark 41,6 58,9 111 -11,4
Mercuri 635,2 632,1 19,7 -14,4
Informator Training Group 27,2 152,0 -1,8 -42,6
Appgate 10,5 17,0 -5,0 -1,8
Ovrigt 24,7 130,9 -12,1 -14,0
Delsumma 5 976,6 3776,8 781 -93,1
Resultatandelar i intressebolag** 25,6 -85,0
Salda bolag, samt forvérvade bolag fore forvarvsdagen** -190,9 4,5 0,2
Nedskrivningar -22,6 -32,6
Aterforda nedskrivningar - 99,2
Moderbolagets forvaltningskostnader -60,7 -119,1
Exitresultat 127,0 217.8
Ovrigt -1,2 -9,0 7.2 -58,0
Koncernen totalt 5784,5 37678 159,1 -70,6

* Inklusive Bures av- och nedskrivningar av koncerngoodwill.
** Carl Bro konsolideras som dotterbolag fran och med februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro for januari ingar i rubriken “Resultatandelar i intressebolag”.

OVERGANG TILL IFRS
Bure avser att fullt ut tillimpa IFRS standards frén och med ar 2005. P4 sidan 15 redovisas de preliminira effekterna av 6vergingen i Bures

koncernredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén ir upprittad i enlighet med Redovisningsridets rekommendation RR 20, Deldrsrapportering. Frin och med den 1 janu-
ari 2004 tillimpas Redovisningsridets rekommendation RR 29, Ersittningar till anstillda. Ataganden for &lderspension och familjepension
for tjinstemin i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Redovisningsrdets Akutgrupp, URA 42, 4r detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsdret 2004 har bolaget inte haft tillging till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas
dirfor som en avgiftsbestimd plan. Effekter av RR 29 avseende tidigare perioder har justerats mot eget kapital. 6vrigt dr de redovisningsprinci-

per som har anviints oférindrade i forhllande till de som anviindes for den senast faststillda &rsredovisningen.
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ONOTERADE INNEHAV

SYSTEAM

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 418 313 1207 1046
Rorelsens kostnader -382 -279 -1147 -986
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 36 34 60 60
% 8,6 11,0 5,0 57
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 35 33 59 59
% 8,3 10,6 4,9 5,6
Goodwillavskrivningar -7 -8 -20 -25
Rorelseresultat 28 25 39 34
Finansiellt netto -1 -1 -2 -2
Resultat fore skatt 27 24 37 32
Minoritet och skatter -8 -4 -13 -10
Nettoresultat 19 20 24 22
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % 34 8 15 8
Balansomslutning 573 512
Eget kapital 288 245
Soliditet, % 50 48
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 86 44
Medelantal anstallda 969 865

Resultatutvecklingen for aret &r i linje med féregaende ar.

Systeam férvarvade under aret Navigera och har darigenom ytterligare starkt
sin position som en av Nordens ledande aktérer pa Microsofts affarssystem.
Flera viktiga kundavtal traffades under aret bla. med Posten, Vastra
Gotalandsregionen, Kalmar Industrier samt ett flertal universitet och hégskolor.

Systeam arbetar dels som IT-konsult till sma och medelstora féretag
(SME) och dels som specialist mot storre féretag inom Enterprise Resource
Planning (ERP), systemutveckling och managementtjanster. Systeam
erbjuder dven ett heltackande IT- och driftansvar i en séker miljo.

systeam.se
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Niclas Ekblad

CYGATE

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 224 227 854 787
Rorelsens kostnader -217 -213 -816 -763
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 7 14 38 24
% 2,9 6,1 4,4 3,1
Jamforelsestérande poster 0 -2 0 -20
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 7 12 38 4
% 2,9 5.1 4,4 0,5
Goodwillavskrivningar -1 -2 -5 -5
Rorelseresultat 6 10 33 -1
Finansiellt netto 0 1 -1 0
Resultat fore skatt 6 11 32 -1
Minoritet och skatter 3 -2 1 -8
Nettoresultat 9 9 33 -9

Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % -1 -1 9 6
Operativt kassaflode 2 18 22 0
Balansomslutning 350 332
Eget kapital 110 77
Soliditet, % 31 23
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 15 -5
Medelantal anstallda 258 287

Cygate redovisar en organisk tillvaxt pa 9 procent och en vinstékning med 54
procent.

Under 2004 har Cygate ytterligare starkt sin marknadsposition. Avtal har teck-
nats med bl.a. Systembolaget, VAG, Finska parlamentet, My Travel och Region
Skane.

Den svenska verksamheten visar god tillvaxt och innehar numera en ledande
position pa sin marknad. Avtal har tecknats om att leverera plattformen till

den forsta storskaliga 16sningen for triple play (data, telefoni och bild 6ver
bredband).

Cygate tillhandahaller sékra och 6vervakade IP-natverksldsningar. Cygate
designar, installerar, underhaller och driftsatter séker IT-infrastruktur
baserad pa egna och partners produkter.

cygategroup.com
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Bengt Lundgren

CARL BRO

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 673 638 2417 2444
Rorelsens kostnader -625 -675 -2351 -2474
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 48 -37 66 -30
% 7.2 -5,8 2,7 -1,2
Jamforelsestorande poster 12 -20 12 -20
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 -1
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 60 -57 78 -51
% 8,9 -8,9 3,2 -2,1
Goodwillavskrivningar -5 -4 -18 -18
Rorelseresultat 55 -61 60 -69
Finansiellt netto -1 -10 -1 -19
Resultat fore skatt 54 -71 49 -88
Minoritet och skatter -11 4 -15 6
Nettoresultat 43 -67 34 -82
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % 5 -6 -1 -9
Operativt kassaflode 31 - 38 -
Balansomslutning 985 1050
Eget kapital 212 89
Soliditet, % 21 8
Nettol&dneskuld (-)/fordran (+) -99 -215
Medelantal anstallda 2543 2689

Efter flera forlustar har nu verksamhetens totala resultat forbattrats kraftigt
jamfort med féregaende ar och visar positivt resultat 2004. Fjarde kvartalet har
paverkats positivt av intdkter som intjanats under hela rékenskapsperioden och
vars utfall tidigare varit okant.

Ett antal dtgarder har genomforts under aret for att forbéttra I16nsamheten i de
danska och svenska verksamheterna.

| den engelska delen av verksamheten har omférhandlingar av ramavtal lett till
stigande marknadsandelar, vilket har gett en stabil grund infér kommande ar.

Carl Bro ar ett internationellt teknikkonsultféretag verksamt inom bl.a.
byggnation, transport, infrastruktur, energi, vatten och milj6, industri,
IT&GIS samt internationella bistands- och utvecklingsprojekt.

carlbro.com
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Birgit W. Norgaard
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MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 180 172 635 632
Rorelsens kostnader -161 -155 -589 -613
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 19 17 46 19
% 10,8 0,7 7,3 3,0
Jamforelsestorande poster 1 -10 -6 -10
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 1 1 1 1
Rorelseresultat fére gw avskrivn. 21 8 41 10
% 11,3 4,5 6,4 1,6
Goodwillavskrivningar -7 -10 -20 -24
Rorelseresultat 14 -2 21 -14
Finansiellt netto* -3 -7 -10 -19
Resultat fore skatt 1" -9 11 -33
Minoritet och skatter -1 -5 -1 -14
Nettoresultat 10 -14 0 -47
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2004 2004 2003
Tillvaxt, % 5 -13 1 -12
Operativt kassaflode 33 28 25 10
Balansomslutning 524 510
Eget kapital 173 94
Soliditet, % 33 19
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -76 -141
Medelantal anstallda 580 600

* | finansnettot ovan ingar en engéngskostnad om -2 MSEK.

Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar

MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % 70 9 62 -2
Operativt kassaflode 1 16 18 3
Balansomslutning 213 210
Eget kapital 111 47
Soliditet, % 52 22
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -19 -84
Medelantal anstallda 304 216

Citat uppvisar under aret en stark tillvaxt, pa bekostnad av ndgot sémre vinst-
marginaler.

Citat har tagit flera nya kunder och uppdrag under aret. Detta ledde till en
organisk tillvaxt om 19 procent. Bland de nya kunderna kan ndmnas Arla,
Interface Europe, Kahrs, Forsvarsdepartementet, ICA och Swedish Match.

Under varen tog Citat 6ver hela Ericssons koncernredaktion. Avtalet I6per 6ver
tre ar och ar det storsta kommunikationsuppdraget i Sverige.

For tredje aret i rad rankade Gartner Group Citat som marknadsledare i
Europa.

Citat hjalper sina kunder att effektivisera sin kommunikation genom
att erbjuda en kombination av konsulttjanster, systemlosningar och
produktion.

citat.se
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Magnus Lundblad

Mercuri har under ret uppvisat en stark resultatforbattring jamfort med fore-
gdende ar, som ett resultat av okat séljffokus och 6kad operationell effektivitet.

Okat fokus pa& upphandling av uppdrag pa global basis, dar Mercuri &r mycket
val positionerade tack vare det starka internationella natverket.

Nicole Dereumaux tilltradde som VD och koncernchef i mars 2004.

Mercuri International ér Europas ledande konsult- och utbildningsforetag
inom foérséljning och ledarskap, med verksamhet i alla varldsdelar via

heldgda dotterbolag och franschisetagare.

mercuri.net

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Nicole Dereumaux

CITAT

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 99 58 354 219
Rorelsens kostnader -95 -58 -342 -209
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 4 0 12 10
% 4,0 0,0 3,3 4,4
Jamforelsestorande poster 0 -5 0 -5
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fére gw avskrivn. 4 -5 12 5
% 4,2 -8,3 3,3 2,2
Goodwillavskrivningar -2 -2 -10 -9
Rorelseresultat 2 -7 2 -4
Finansiellt netto 0 -1 -2 -4
Resultat fore skatt 2 -8 0 -8
Minoritet och skatter -2 10 -3 8
Nettoresultat 0 2 -3 0
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VITTRA

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 120 87 449 386
Rorelsens kostnader -115 -97 -447 -398
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestorande poster 5 -10 2 -12
% 4,3 -10,9 0,5 -3,2
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 5 -10 2 -12
% 4,3 -10,9 0,5 -3,2
Goodwillavskrivningar -1 0 -1 -1
Rorelseresultat 4 -10 1 -13
Finansiellt netto -1 -1 -5 -2
Resultat fore skatt 3 -1 -4 -15
Minoritet och skatter 1 2 1 4
Nettoresultat 4 -9 -3 -1
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % 38 41 16 37
Operativt kassaflode* 8 1 14 3
Balansomslutning 357 258
Eget kapital 111 91
Soliditet, % 31 35
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -116 -23
Medelantal anstallda 568 510

*Operativt kassaflode fore investeringar i fastigheter.

Resultatutvecklingen foljer plan. Den organiska tillvaxttakten uppgar till
16 procent jamfort med foregdende ar.

Det operativa kassaflodet fore investeringar i fastigheter uppgar till 14 MSEK.

Efter en kraftig expansion 2002-2003 har verksamheten 2004 fokuserats pa
att bibehalla och vidareutveckla kvalitén i sdval nyligen startade som tidigare
startade skolor.

Vittra har foértroendet att ha hand om cirka 7 000 elever vid sina 26 for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor runt om i Sverige. Vittra arbetar
med en individuell utvecklingsplan for varje elev.

vittra.se
Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Stig Johansson



RETEA

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 14 13 46 43
Rérelsens kostnader -1 -10 -40 -38
Rorelseresultat fore gw avskrivn

och jamforelsestérande poster 3 3 6 5
% 22,3 19,4 13,0 10,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 3 3 6 5
% 22,3 19,4 13,0 10,4
Goodwillavskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat 3 3 6 5
Finansiellt netto 0 0 0 0
Resultat fore skatt 3 3 6 5
Minoritet och skatter -1 -1 -2 -1
Nettoresultat 2 2 4 4
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % 12 2 7 -2
Operativt kassaflode 4 5 4 4
Balansomslutning 23 22
Eget kapital 9 9
Soliditet, % 41 41
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 9 9
Medelantal anstallda 51 51

Fortsatt god resultatutveckling med en rérelsemarginal pa 13 procent.
Flera viktiga ramavtal har tecknats under aret. Avtalen med Vattenfall

Eldistribution och Statskontoret &r ndgra av de mest betydelsefulla. En lyckad
satsning inom belysningsdesign har ocksa resulterat i ett flertal nya uppdrag.

Retea ar ett stockholmsbaserat konsultféretag som erbjuder tekniska
konsult- och upphandlingstjanster inom datakommunikation, elteknik,

elnét, telefonisystem och teleteknik.

retea.se

Styrelseordférande: Bengt Lundgren

VD: Mikael Vatn

TEXTILIA (F.D SIMONSEN)

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 186 206 791 866
Rorelsens kostnader -191 -202 -793 -855
Rorelseresultat fore gw avskriv

och jamforelsestorande poster -5 4 -2 11
% -3,0 1,9 -0,2 1,2
Jamforelsestorande poster -4 2 -3 1
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. -9 6 -5 12
% -4,9 3,1 -0,7 1,4
Goodwillavskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat -9 6 -5 12
Finansiellt netto -1 0 -4 0
Resultat fore skatt -10 6 -9 12
Minoritet och skatter -12 0 -12 -1
Nettoresultat -22 6 -21 1"

Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar

MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % -10 -15 -9 -8
Operativt kassaflode -15 -4 -31 -50
Balansomslutning 289 323
Eget kapital 88 93
Soliditet, % 30 29
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -97 -78
Medelantal anstallda 534 525

Svagt resultat under aret. Genomférda moderniseringar i anldggningar har ej
fatt fullt genomslag under 2004.

| samband med att Materialdivisionen avyttrades vid arsskiftet bytte Simonsen
Sverige AB namn till Textilia Tvatt & Textilservice AB.

Textilia har erhallit ett femarigt kontrakt med Landstinget i Vésterbotten samt
under aret fornyat avtalet med Forsvaret. Samtidigt har Landstinget i Varmland
sagt upp sitt avtal gallande fran mars 2005.

Textilia forser primart hélso- och sjukvard, hotell och militar med olika
textilservicelsningar, bl.a. textilhyra, tvatt samt avdelnings- och person-
markta textilier.

textiliaab.se

Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Sven Ek

APPELBERG PUBLISHING AGENCY

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 17 18 64 73
Rorelsens kostnader -16 -17 -59 -73
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 1 1 5 0
% 3,1 5,5 8,7 -0,3
Jamforelsestérande poster 0 -1 -1 -2
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore gw avskrivn. 1 0 4 -2
% 3,1 -0,6 6,3 -3,5
Goodwillavskrivningar 0 -9 0 -10
Rorelseresultat 1 -9 4 -12
Finansiellt netto 0 -1 0 -2
Resultat fore skatt 1 -10 4 -14
Minoritet och skatter -2 0 -2 0
Nettoresultat -1 -10 2 -14
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % -9 -39 -12 -19
Operativt kassaflode 5 5 2
Balansomslutning 19 20
Eget kapital 5 4
Soliditet, % 27 20
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 7 6
Medelantal anstallda 43 63

Under aret genomgick Appelberg en rad férandringar och ledningens fokus
har legat pa en forbattring av I16nsamheten och den finansiella styrkan. Interna
processer har setts éver, foretagets centrala kostnader har reducerats och
antalet arsanstéllda minskade med 20 personer (32 procent) jamfort med fore-
gdende ar.

Appelberg Publishing Agency ar ett av Sveriges storsta foretag inom PR
och redaktionell kommunikation. Appelbergs specialitet ar fortroendeska-
pande tidningar, webbplatser, information och PR.

appelberg.se
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Mats Edman
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CELEMI

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 24 31 79 104
Rorelsens kostnader -21 -33 -80 -102
Rorelseresultat fore gw avskrivn.

och jamforelsestérande poster 3 -2 -1 2
% 17,4 -6,1 -1,5 2,0
Jamforelsestorande poster -4 0 -4 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fére gw avskrivn. -1 -2 -5 2
% -2,1 -6,1 -6,9 2,2
Goodwillavskrivningar 0 0 -1 -1
Rorelseresultat -1 -2 -6 1
Finansiellt netto -2 -1 -1 -1
Resultat fore skatt -3 -3 -7 0
Minoritet och skatter -1 0 -1 -1
Nettoresultat -4 -3 -8 -1
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Tillvaxt, % -23 -13 -24 -13
Operativt kassaflode 1 5 -4 -3
Balansomslutning 32 44
Eget kapital 16 24
Soliditet, % 50 55
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -5 -2
Medelantal anstallda 55 59

Celemi redovisar ett svagt resultat under aret. Ett dtgardsprogram genom-

fordes under fjarde kvartalet, vilket skapat forutsattningar for ett forbattrat

resultat 2005.

| oktober tilltradde Margareta Barchan som VD.
Celemi hjalper stora féretag att snabbt och effektivt kommunicera nyckel-
budskap och motivera och mobilisera manniskor att agera i linje med
foretagets mal. Affarssimuleringar och skraddarsydda I6sningar hjalper
manniskor att férsta de stérre sammanhangen och hur de sjalva kan
bidra - en forutsattning for strategiska forandringar och synliga resultat.
Foretaget ar verksamt i 6ver 30 lander och har cirka 60 medarbetare.

celemi.se
Styrelseordférande: Goran Havander
VD: Margareta Barchan
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OVRIGA INNEHAV

SCRIBONA

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 98 MSEK (20) och resultatet efter skatt
till 54 MSEK (1). Motsvarande rorelseresultat for det fjarde kvartalet uppgick till
61 MSEK (59) och resultat efter skatt 42 MSEK (52).

Scribona ar Nordens ledande aktér inom IT-produkter och IT-I6sningar.
Aktien ar noterad pa Stockholmsborsens A-lista samt sekundarnoterad
pa Oslo Bors.

Bures agarandel i Scribona uppgér fran den 18 januari 2005 till 23 procent av
kapitalet. Per arsskiftet uppgick agarandelen till 35 procent.

scribona.se
Styrelseordférande: Mats Ola Palm
VD: Tom Ekevall Larsen

MOLNLYCKE HEALTH CARE

Basta kvartalet nagonsin. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar dkade
under fjarde kvartalet med 158 MSEK till 202 MSEK (44). For helaret dkade
resultatet fore goodwillavskrivningar med 198 MSEK till 622 MSEK (424).
Nettoomséttningen 6kade under fjarde kvartalet med 11 procent till 1 133
MSEK (1 020). For heldret uppgick omsattningen till 4 349 MSEK (4 247).

MolInlycke Health Care ar ett av varldens ledande foretag inom ope-
rations- och sarvardsprodukter. Operationsprodukterna utgérs av
engangsprodukter, framst rockar och draperingar, till sjukhus och star for
cirka 75 procent av féretagets totala férsaljning. Sarvardsprodukterna
utgors framst av avancerade sarvardsprodukter, dar den egenutvecklade
patenterade teknologin Safetec har en arlig tillvéxt pa cirka 30 procent.
Foretaget omsatter knappt 4,5 miljarder SEK och har omkring 4 000 med-
arbetare, varav drygt 3 000 arbetar vid produktionsenheterna i Belgien,
Finland, Mexiko, Thailand och Tjeckien.

Bures dgande i Molnlycke Health Care uppgar till 7,5 procent.

molnlycke.net
Styrelseordférande: Gosta Wiking
VD: Finn Johnsson

BOLAG INOM VENTURE CAPITAL

Bure samlade under 2003 flertalet bolag inom Venture Capital-sektorn i dot-
terbolaget CR&T Ventures. Syftet var att genomféra en strukturerad avveckling
av denna portfolj. Avvecklingen har fortsatt under 2004 och Bures kvarvarande
innehav utgjordes vid arsskiftet av Kreatel Communications (6%), Mitra Medical
(5%) och Voxi (17%).

Under aret har Bure avyttrat innehavet i Innovationskapitals fond IlI.
Forséljningen innebar ett likviditetstillskott pa 10 MSEK samt ett minskat framtida
investeringsatagande om cirka 40 MSEK. Bure har idag inga kvarvarande investe-
ringsataganden inom Venture Capital-sektorn.



AVSTAMNING AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA MOT IFRS (PRELIMINAR)
RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK Helar, 2004 IFRS-justering Enl. IFRS 2004
Nettoomsattning 5784,5 5784,5
Rorelsens kostnader -5681,7 -2,8 -5684,5
varav nedskrivningar -22,6 -22,6
varav reverseringar 0,0 0,0
Exitvinster 134,9 -6,0 128,9
Exitforluster -7,9 -2,7 -10,6
Resultatandelar i intresseforetag 25,6 20,7 46,3
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 255,4 9,2 264,6
Av- och nedskrivningar pa goodwill -96,3 85,3 -11,0
Rorelseresultat 159,1 94,5 253,6
Finansiellt netto -114,0 -114,0
Resultat efter finansiella poster 45,1 94,5 139,6
Skatt pa drets resultat -40,8 -40,8
Minoritetsintressen -20,3 20,3 -
Periodens resultat -16,0 114,8 98,8
Varav minoritetens andel av resultatet enligt IFRS 27,7

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK IFRS-justering IB 2004-01 31 dec, 2004 IFRS-justering  Enl. IFRS 2004-12
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 752,6 76,8 829,4
Materiella anldggningstillgangar -9,4 777,6 -3,0 765,2
Finansiella anldggningstillgangar 2,7 779,2 20,7 802,6
Varulager m m 189,8 189,8
Kortfristiga fordringar 1132,0 1132,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 789,0 789,0
Summa tillgangar -6,7 4420,2 94,5 4508,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -6,7 1046,9 -27,7 1012,5
Avrets resultat -16,0 114,8 98,8
Minoritetsintressen 104,3 104,3
Delsumma eget kapital enligt IFRS 12156
Minoritetsintressen 96,9 -96,9 -
Avsattningar 105,7 105,7
Langfristiga skulder 1854,4 1854,4
Kortfristiga skulder 13323 13323
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -6,7 4.420,2 94,5 4508,0

OVERGANG TILL IFRS

I ovanstiende tabeller ges en bild av vilken preliminir effekt Gvergingen till IFRS kommer att ha pa Bures koncernredovisning. Overgingen bedéms ha visent-
lig paverkan i tvd avseenden for Bureckoncernen. Dels férindras reglerna om planenliga avskrivningar av goodwill enligt IFRS 3 och dels forindras reglerna for
hur aktieinnehav, vilka inte utgér aktier i dotterforetag eller intresseforetag, virderas enligt IAS 39. Goodwillposter kommer inte lingre att skrivas av enligt plan.
Nedskrivning av goodwill skall ddremot fortsatt ske om virdenedgéng foreligger. Virdet kommer fortsatt att provas lopande genom s k impairment test.
Goodwillavskrivningar har under 2004 skett med 85,3 MSEK i koncernresultatrikningen. Exitresultaten pé silda bolag har férindrats med gjorda avskrivningar
till avyttringsdagen. Resultatandelar i intresseforetag forbittras med 20,7 MSEK hinforlige till intressebolagens IFRS-justeringar samt till att inte heller Bures
kapitalandelsgoodwill skrivs av enligt IFRS. Enligt IAS 27 skall vidare minoritetens andel ingd som en sirskild post i eget kapital.

Bures onoterade aktieinnehav, vilka inte utgdr aktier i dotter- eller intresseféretag, kommer med den 31 mars 2005 som f6rsta virderingstillfille, att virderas dill
verkligt virde. Tidigare har virdering till verkligt virde varit aktuellt endast om detta virde understigit anskaffningsvirdet. I moderbolagets redovisning kommer
det under 2005 att vara frivilligt att tillimpa motsvarande regler som i IAS 39. Slutlig avstimning kommer att ske mot gillande regelverk vid utgangen av 2005.
Redovisning av finansiella instrument och dirtill kopplade upplysningskrav enligt IAS 32 och 39 tillimpas fran 2005 utan krav pé jimférelsetal. Effekten av
dessa standards har dirfor ej beaktats i sammanstillningen ovan. Bure har fér avsike att dven fortsittningsvis redovisa intressebolagen enligt kapitalandelsmeto-

den i enlighet med IAS 28.
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FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 2000 2001 2002 2003
Eget kapital (“substansvarde”), SEK? 47,56 26,19 6,58 3,86
Eget kapital ("substansvarde”) efter full teckning av

Utestaende teckningsoptioner, SEK? 47,56 26,19 6,58 1,40
Aktiekurs, SEK 35,50 20,47 7,17 1,04
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 75 78 109 74
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 27,23 21,78 6,58 3,86
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 27,23 21,78 6,58 1,40
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 27,75 20,16 6,65 3,05
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 27,75 20,16 6,65 1,19
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 11,16 0,47 -14,94 0,31
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK?3 11,16 0,47 -14,94 0,12
Koncernens resultat per aktie, SEK 12,63 -1,24 -13,16 -0,77
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK3 12,63 -1,24 -13,16 -0,77
Antal aktier, tusental 158 282 153 495 151 108 334 874
Antal utestdende optionsratter, tusental - - - 958 381
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 158 282 153 495 151 108 1293 255
Antal aktier efter full utspadning enligt RR 18, tusental 158 282 153 495 151 108 688 360
Genomsnittligt antal aktier, tusental 158 282 156 038 152 547 241 481
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

enligt RR 18, tusental 158 282 156 038 152 547 635 211
Nyckeltal

Lémnad utdelning, SEK per aktie4 ! 13,44 1,21 - -
Direktavkastning, % 37,9 59 - -
Totalavkastning 36,2 -7.2 -62,8 -85,5
Borsvarde, MSEK 5619 3142 1083 348
Borsvarde, MSEK efter full utspadning 5619 3142 1083 1345
Substansvarde, MSEK 7528 4 025 995 1294
Avkastning pa eget kapital, % 40,6 1,9 -75,9 6,5
Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 2 743,0 590,4 345,1 157,7
Resultat efter skatt, MSEK 1766,8 73,5 -2 2791 74,6
Balansomslutning, MSEK 4 690 4 649 2 602 2 986
Eget kapital, MSEK 4310 3342 995 1294
Soliditet, % 91,9 71,9 38,2 43,3
Nettoladneskuld (-)/fordran (+) 1149 -91 -686 -594
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestaende teckningsoptioner 1149 -91 -686 -76
Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 7 553,4 3996,7 6 044,5 3767,8
Resultat efter skatt, MSEK 2 000,3 -193,2 -2 006,9 -186,9
Balansomslutning, MSEK 9106 7 791 4776 4 440
Eget kapital, MSEK 4 393 3095 1 005 1023
Soliditet, % 48,2 39,7 21,0 23,0
Nettolaneskuld -239 -1 542 -1 950 -1 405
Nettoldneskuld efter full teckning av utestaende teckningsoptioner -239 -1 542 -1 950 -887

! Samtliga historiska tal per aktie ar justerade fér emissioner med korrektionsfaktor enligt Redovisningsradets rekommendation RR 18.
2 Substansvérdet for heldren 2002-2004 motsvarar eget kapital per aktie.

3 Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fére utspadning dven vid berdkning efter utspadning.

4 Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.
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