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Vitrolife ar en internationellt
verksam bioteknologisk/medicin-
teknisk koncern som arbetar

med att utveckla, tillverka och
salja hogkvalitativa l6sningar for
preparation, odling och férvaring
av manskliga celler, vavnader

och organ utanfér kroppen.
Bolaget har verksamhet inom

tre produktomraden: Fertilitet,
Transplantation och Cellterapi.
Produktomrade Fertilitet arbetar
med ndringslésningar (medier)
for human infertilitetsbehandling.
Produktomrade Transplantation
arbetar med I6sningar och system
for att under erforderlig tid halla
vavnader i optimal kondition
utanfor kroppen i vantan pa
transplantation. Produktomrade
Cellterapi arbetar med medier for
att mojliggora utnyttjandet av
stamceller i terapeutiska syften.
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2004 i korthet

Januari
Vitrolife tar 6ver forséljningen i egen regi i USA fran distributor.

Februari

Vitrolife tar ver forsaljningen i egen regi i Kanada fran distributor.

Vitrolifes tva forsta kommersiella produkter fér stamcells-
forskning, VitroHES (ndringslosning for odling av humana
embryonala stamceller) och VitroPBS (produkt for frysforvaring
av humana embryonala stamceller), introduceras.

April

Vid ordinarie bolagsstamma véljs Madeleine Olsson-Eriksson
till ny ordinarie styrelseledamot. Peter Svalander, Vitrolifes
grundare och tidigare VD, avgar ur styrelsen.

Juni
Tillstand fran amerikanska FDA for marknadsféring av nya pro-
dukter inom assisterad reproduktionsteknologi (ART) erhalls.

Europa-godkdannande (CE-markning) for en komplett serie
produkter inom ART erhalls.

Juli

Forskningsavtal tecknas med Dr. Peter Svalander gallande
produktutveckling inom fertilitetsomradet.

Resultat, rullande 12 man*

Augusti

Godkénnande av patent, gallande anvandning av rekombinant
albumin med eller utan hyaluronsyra i medier fér embryon och
stamceller, erhalls i USA.

Kraftig forstarkning av marknadsorganisationen paborjas
genom ett antal nyrekryteringar, vilket mojliggdr bearbetning
av fler marknader i egen regi. | bérjan av 2005 har alla paborjat
sina anstallningar.

Utbyggnad av kontors- och lagerutrymmen vid anldggningen i
Kungsbacka, en investering om totalt 8 MSEK, paborjas (fardig-
stalld i mars 2005).

Oktober

Det forberedande arbetet (validering) i den nya produktions-
anldaggningen i Denver avslutas. Valideringen av specifika
produkter paborjas och den forsta tillverkningsomgangen for
forsaljning genomfors i Denver.

Vitrolife tar 6ver forsaljningen i egen regi i de tysktalande lan-
derna fran distributor.

Ansokan om Europa-godkannande (CE-madrkning) av STEEN
Solution™, en |6sning for funktionstestning av lungor utanfor
kroppen infor transplantation, lamnas in.

December
Marknadsforing i egen regi startas i Benelux-landerna.
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Nyckeltal 2004 2003
Omsattning, TSEK 103 855 96 256
Bruttoresultat, TSEK 74374 61639
Bruttomarginal, % 71,6 64,0
Rorelseresultat, TSEK 13042 41875
Rorelsemarginal, % 12,6 435
Rorelseresultat for jamforbara enheter, TSEK 13042 6174
Resultat efter finansiella poster, TSEK 11724 39506
Nettoresultat, TSEK 11936 44684
Medelantal anstéllda 76 66
Soliditet, % 81,2 78,0
Resultat per aktie, SEK 0,65 243
Eget kapital per aktie, SEK 8,19 7,80
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 20,00 23,00
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 367,8 423,0
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VD har ordet

Efter att under 2003 konsoliderat ekonomin och satt fokus

pa karnverksamheten har Vitrolife 2004 presterat ett ar da
l[6nsamheten 6kat samtidigt som en kraftfull satsning gjorts
pa uppbyggnad av en tillvaxtplattform som skall mojliggora
en vidare expansion i omsattning och marknadsandelar
under kommande ar. Effektiviseringar inom produktionen och
marknadssatsningar pa hégmarginalprodukter har dessutom
astadkommit en ytterligare forbattring av bruttomarginalen.

Den snabba omsattningsdkningen inom karnverksamheten
under 2003 mojliggjordes genom lanseringen av en helt ny
produktserie inom Fertilitet och utnyttjandet av den lediga
produktionskapacitet som en reducering av produktsorti-
mentet gav i Kungsbackafabriken. For att sakra tillvaxten dven
langsiktigt har majliga flaskhalsar identifierats och de flesta har
dtgardats under 2004. Ovriga av dessa investeringar slutférs
under forsta halvaret 2005.

Plattform for fortsatt tillvaxt

Foljande forbattringar har uppnatts under 2004:

- Produktionskapacitet — Mer an fyrdubblad kapacitet och
automatisering ger battre skalekonomi.

+ Kvalitetssystem — Utvecklat och utvidgat till att dven gélla
Denverfabriken (FDA krav).

- Distribution och logistik — Ytterligare lagereffektivisering och
distributionskapacitetshojning for fler leveranser direkt till
Klinik.

-+ Samlokalisering — Kungsbackaanldaggningen byggs ut med
nytt forsaljningskontor och lager. Koncernens verksamhet
drivs nu fran mycket moderna faciliteter i Kungsbacka och
Denver, som bdda fungerar som nav for forsaljning och
distribution.

+ Forstarkt produktutveckling — Fler samarbeten
med forskare pa universitets- och forsknings-
institut sakrar l[angsiktigt flode av nya
produktidéer.

+ Kortare produktutvecklingstider
— Forstarkta interna resurser inom FoU
och regulatorisk utveckling ger snabbare
projektgenomstromning och darmed
snabbare tillgang till nya marknader.

- Utokat produktsortiment — Lansering av
nya fertilitetsprodukter som fyller kvar-
varande luckor i sortimentet.

- Battre kundanpassning
- Vidareutveckling av
befintlig produktlinje
s& att den blivit mer f

\

|&ttanvand och sparar tid pa laboratorierna.

+ Ny forsdljningsorganisation — Utfasning av distributérer pa
viktiga marknader och uppbyggnad av egen forséljnings-
och kundstoédsorganisation med hég kompetens.

| takt med lanseringen av mer avancerade produkter for beva-
randet av levande celler, som t ex Glll serien inom fertilitetsbe-
handling, 6kar ocksa behovet av mer kvalificerat kundstod for
att mojliggora for kliniker med begransade laboratorieresurser
att tillgodogora sig de mojligheter till resultatforbattringar som
de nya produkterna ger. Marknadsstrategin som nu implemen-
teras innebar att direktbearbeta kunder pa nyckelmarknader
samt att utoka stodet till distributérerna pa 6vriga marknader
med personal med specialistkunskaper. Under 2004 togs
marknadsforingen éver av egna kvalificerade medarbetare i
USA, Kanada, Osterrike, Schweiz och Tyskland frén distributérer
samt att egen representation sattes upp for Benelux-landerna
och forstarktes i de nordiska landerna. Vid arsskiftet 2004/2005
startades dessutom egen marknadsforing i Australien.
Overtagandet av marknadsféringen har genomférts utan
fordyringar i distributionen dé varorna skickas direkt till kund
av den befintliga infrastrukturen i Kungsbacka och Denver. For
att mojliggora detta skifte har under 2004 en helt ny saljorgani-
sation successivt rekryterats med tva mycket erfarna saljledare
och med embryologer och annan laboratorieerfaren personal
som skoter kundkontakterna. Denna nya organisation kommer
kraftfullt ©ka kapaciteten fér marknadsbearbetning under de
kommande dren.

Under aret har manga av vara produkter blivit regulatoriskt
godkanda pa nya marknader, bland annat i Kanada och
Europa. Ett mycket aktivt arbete bedrivs nu dven for utdkade
godkannanden i Europa, Australien och Asien, i takt med myn-
digheternas allt tydligare lagstiftning. Férutom i USA s& har
generellt dock inte fertilitetsbranschens efterlevnad av de nya
regelverken utvecklats parallellt med dessa, varfor Vitrolife
verkar for en utokad myndighetskontroll av marknadsféring
och kop/saljprocesser for att forsdka stavja illojal konkurrens.

Utnyttjandet av produktionskapaciteten i Kungsbacka har
narmat sig taket for vad anlaggningen ar konstruerad for. Det
successiva ibruktagandet av den nya anldggningen i Denver,
vilket kommer att vara genomfort under forsta halvaret 2005,
kommer att helt ha |6st kapacitetsproblemen och kommer
dessutom majliggora positiva skaleffekter pa sikt. Den
maximala storleken per produktionsomgang har med
oOppnandet av Denverfabriken fyrdubblats, fran cirka
2 000 till cirka 8 000 flaskor. Tillverkningen av volym-




produkter kommer under forsta halvaret 2005 att flyttas till
Denver medan specialprodukterna med hégre manuellt arbets-
innehall aven fortsattningsvis kommer att tillverkas i Kungsbacka.

2004 ars siffror

Forsaljningen 6kade med 8 procent under 2004 till ndstan

104 MSEK, fran cirka 96 MSEK aret innan. Bakom denna siffra
doljer sig en storre 6kning i lokala valutor: produktomrade
Fertilitet okade med 10 procent och Transplantation med

15 procent. Ser man pa regioner visar det sig att fertilitets-
produkterna i Amerika 6kade med 26 procent i USD. | Europa
Okade fertilitet med cirka 13 procent raknat i Euro, om de
tyska, italienska och ungerska marknaderna utesluts. Dessa
drabbades alla av utomstdende faktorer i form av minskade
statssubventioner eller av strangare lagstiftning som lokalt mins-
kade antalet genomférda behandlingar pa dessa marknader.
Trots minskningen i omsattning tkade dock marknadsandelen
i Tyskland under dret.

Under 2004 genomfordes ytterligare effektiviseringar inom
produktionen samtidigt som marknadsféringen inriktades pa
hogmarginalprodukterna. Detta resulterade i att bruttomargi-
nalen forbattrades, fran 64 procent 2003 till 72 procent 2004.
Igdngsattandet av den nya Denverfabriken berdknas under

en period medféra att bruttomarginalen sjunker med nagra
procentenheter, innan éverflyttningen ar helt genomférd samt
kostnadsanpassning och skalfordelar far genomslag.

Rorelseresultatet mer &n fordubblades till 13 MSEK (6 MSEK for
jamforbara enheter 2003) trots att Vitrolife satsade 20 procent
mer pa FoU jamfort med 2003 (jamférbara enheter) samt 16
procent mer pa marknadsféring. Administrationen rationalise-
rades och dessa kostnader minskades med drygt 8 procent for
jamforbara enheter.

Kommentarer fér 2005

Perfadex®, Vitrolifes [6sning for kylférvaring av lungor utanfor
kroppen, har fortsatt att ta marknadsandelar och har pa alla
kontinenter nu etablerats som standardpreparat. Da Vitrolifes
nasta produkt inom transplantationsomradet riktar sig till
samma marknad raknar foretaget med att lanseringen skall
kunna underlattas av detta faktum. Den nya produkten, STEEN
Solution™, har under 2004 blivit kliniskt testad med positivt
resultat och en ansékan om CE-markning har inlamnats.
Bekraftande kliniska studier i USA planeras att startas under
2005, beroende pa myndighetsgodkdannanden. Produkten
berdknas kunna lanseras i Europa under fjarde kvartalet 2005.
STEEN Solution™ skulle kunna leda till att vasentligt fler done-

rade lungor kan anvandas for transplantation da produkten
mojliggor en fysiologisk funktionstestning av lungor utanfor
kroppen, nagot som tidigare inte varit mojligt. Da det finns en
mycket stor brist pa lungor for transplantation i varlden fyller
produkten ett tydligt kliniskt behov. Osakerheten galler hur
lang tid inférandet av den nya tekniken kommer att ta.

Under 2004 lanserades de forsta medierna fér odling av
stamceller, utvecklade i samarbete med stamcellsforskare pa
Sahlgrenska universitetssjukhus i Goteborg och Cellartis AB.
Forskningen kring den terapeutiska anvandningen av stamcel-
ler ar mycket lovande men fortfarande i ett tidigt stadium.
Medier for stamceller pdminner om andra mediaprodukter
som Vitrolife producerar och marknadsfér och méjligheterna
till framtida synergieffekter &r tydliga, men osdkerheten om hur
lang tid det kommer att ta innan detta forskningsomrade blir
en signifikant klinisk marknad &r stor.

Forsta halvaret 2005 kommer infrastruktursatsningen i Denver
och Kungsbacka att vara slutférd och behovet av denna typ
avinvesteringar kommer darefter minska betydligt. Dessa tva
mycket moderna faciliteter kommer att fungera bade som
optimerade produktionscentra for olika typer av produkter
och som nav for distribution och forsaljning inom respektive
regioner. Utrustad med en forstarkt organisation vad gal-
ler infrastruktur, produkter och kvalificerade medarbetare
kommer Vitrolife under 2005 att kunna inrikta krafterna pa
produktutveckling och marknadsforing, framfor allt inom
fertilitetsomradet. Malsattning och prioritet ar tillvéxt, bade i
linadsandelar och omsattning, under fortsatt [onsamhet.
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Detta ar Vitrolife

Naringslésningar och system for preparation,
odling och forvaring av manskliga celler,
vavnader och organ — som efterliknar naturen.

Vitrolife startades 1994 pa initiativ av Dr. Peter Svalander, dava-
rande forskningschef vid Fertilitetscentrum pa Carlanderska
sjukhemmet i Goteborg. Vitrolifes forsta produkt, ICSI-100™,
lanserades 1994. Forkortningen ICSI star for intracytoplasmatisk
spermieinjektion och dr en teknik for behandling av manlig
infertilitet. Produkten var unikiisitt slag och representerade inno-
vation och férdelar genom sakerhet, kvalitet och effektivitet.
Dessa karnvarden karaktariserar Vitrolifes produkter sedan dess.

Vitrolife har idag verksamhet inom tre produktomraden:
Fertilitet, Transplantation och Cellterapi. Produktomrade Fertili-
tet, idag det dominerande omradet, producerar och marknads-
for naringslosningar (medier) for behandling av méansklig infer-
tilitet (ofrivillig barnléshet). Produktomrade Transplantation
arbetar med l6sningar och system for att under erforderlig tid
halla vavnader i optimal kondition utanfér kroppen i véntan pa
transplantation. Produktomrade Cellterapi dr i ett initialt skede
och arbetar med medier for att mojliggora utnyttjandet av
stamceller i terapeutiska syften.

Medier for fertilitetsbehandling

Medier och system for

Affdrsidé

Vitrolifes affarsidé ar att utveckla, producera och marknadsféra
hogkvalitativa [6sningar for preparation, odling och forvaring
av manskliga celler, vdvnader och organ utanfor kroppen.

Overgripande mélsattning

Att med god I6nsamhet tillhandahalla hégteknologiska pro-
dukter av lakemedelskvalitet, for kliniskt bruk inom bolagets
verksamhetsomraden i alla delar av varlden.

Finansiella mal

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor ha en stark kapitalbas for
att mojliggora fortsatt hog tillvaxt, saval organisk som genom
forvarv. Bolagets soliditet bor i normala fall inte understiga

40 procent. Malet for Vitrolifes tillvaxt Gver en trearsperiod dr
en forsaljningsokning med i genomsnitt 20 procent per ar
samt att bolaget redovisar ett positivt resultat.

or N2 \ /.m@

Medier fér stamcellsodling
transplantation



Mal per produktomrade for 2005
Fertilitet:
+ Lansering av en ny variant av den befintliga Glll serien dar

protein redan ar tillsatt, vilket gor produkterna enklare att
anvanda.

+ Lansering av ICSI™i USA. Forsaljningsgodkannande (510k)

erholls ijanuari 2005.

+ Introduktion av VitroLoop®, en produkt for snabb nedfrys-

ning avembryon (vitrifiering).

« Okade marknadsandelar p& samtliga marknader dar forsélj-

ning skeriegen regi.

Transplantation:
+ Produktlansering av STEEN Solution™ i Europa (beroende av

myndighetsgodkdnnanden).

« Starta klinisk studie med STEEN Solution™ i USA, vilken skall

ligga till grund for senare ansdkan om forsaljningstillstand.

+ Ytterligare utoka Perfadex® redan stora marknadsandel.

Cellterapi:
- Bevaka och félja den tekniska och marknadsmassiga utveck-

St

lingen pd omradet.

rategier

Utveckla och marknadsfora produkter med hogsta kvalitet
och effektivitet for framfor allt kliniska applikationer (premium
produkter och priser) inom Vitrolifes definierade produkt-
omraden.

- Hogeffektiv produktion under egen kontroll kombinerat

med bésta tankbara biologiska och kemiska kvalitetskontroll.

+ Avancerat logistik/distributionssystem som majliggor snabb

distribution av féretagets produkter, kylférvarade farskvaror,
fran centraliserade lager i Europa och USA.

- Utfasa distributorer pa nyckelmarknader och bygga ut egen

hogkvalificerad marknadsorganisation for avancerat kund-
stdd som konkurrensmedel.

+ Knyta upp opinionsledande forskare och kunder for samar-

bete inom FoU och marknadsforing.

+ Positionera bolaget for att dra nytta av kommande nya myn-

dighetskrav som konkurrensfordel.

Produktutveckling och produktgodkannande

Vitrolifes verksamhet utgors huvudsakligen av utveckling,
produktion och marknadsféring av medier (naringsldésningar)
for forvaring av embryon, celler och vavnader utanfér kroppen.
De allra flesta av Vitrolifes produkter klassificeras som medi-
cinteknik och inte lakemedel. Det gér att processen fran idé
till fardig produkt skiljer sig at, och gar snabbare, &n den som
ett lakemedel maste gd igenom. Bolaget har slutit avtal med
externa forskare. Vitrolife far genom dessa avtal rattigheterna
till de uppfinningar och utvecklingar som gérs. En stor del av
Vitrolifes konkurrenskraft utgors av val utvecklad kvalitetskon-
troll och produktionsteknik. Dessa vidareutvecklas standigt,
dven detta i samarbete med ledande forskare, med hjalp av
infrastruktur och know-how.

For att kunna sdlja medicintekniska produkter inom EU kravs
att produkten &r CE-markt (Conformité Européenne). Denna
beddmning gors av ett sa kallat anmalt organ, ett féretag som
av myndigheter godkants for att genomfora certifieringar av
kvalitetssystem och bedéma produktdokumentation. I Vitrolifes
fall ar det oftast Det Norske Veritas. Nar produkten innehaller
fran blod framrenade komponenter, vilket ar fallet med de av
Vitrolifes produkter som innehaller HSA, humant serum albu-
min, maste dock det Europeiska lakemedelsverket EMEA god-
kédnna detta. Denna process kan vara relativt lang och kostsam.
For att fa sélja produkterna pa den amerikanska marknaden
kravs godkannande av FDA, Food and Drug Administration,
antingen 510(k) om liknande produkt finns pa marknaden eller
PMA (Pre Market Approval) om sa inte ar fallet. Forutom i USA
sa har generellt dock inte fertilitetsbranschens efterlevnad av
de nya regelverken utvecklats parallellt med dessa, varfor Vitro-
life verkar for en utékad myndighetskontroll av marknadsforing
och kdp/saljprocesser for att férsoka stavja illojal konkurrens.



Patent och varumarken

Vissa av Vitrolifes centrala produkter dr skyddade genom
patent. Ansokning om patent sker pa respektive produkts vik-
tiga marknader. [ augusti 2004 godkandes patent nr 6,762,053,
bendamnt "Mammalian Gamete and Embryo Culture Media and
Culture Media Supplements” av den amerikanska patentmyn-
digheten. Patentet galler anvandning av rekombinant albumin
(syntetiskt tillverkat; ej framrenat ur blod) med eller utan hyalu-
ronsyra (en polysackarid som finns i kroppens samtliga vévna-
der) i medier fér embryon och stamceller och &r giltigt till ar
2021. Albumin som framrenats ur blod kan innehalla smittkalla
som skulle kunna orsaka sjukdomar, dven om risken ar liten.

Ett annat patent som godkants i USA behandlar en metod fér
vitrifiering av celler och vavnader. Vitrifiering innebar att man
fryser ner celler snabbt for att hindra bildning av iskristaller som
annars kan skdra sonder cellerna. Cellinnehéllet bildar istdllet
en trogflytande glasaktig struktur (vitro=glas pa latin).

Ett tredje patent inom fertilitetsomradet som godkandes i USA
iborjan av 2005 &r anvandning av alanyl-glutamin i medier.
Fordelen med alanyl-glutamin jamfort med vanligt glutamin
ar att det under lagring inte bryts ned till substanser som kan
skada cellerna.

Schematisk bild 6ver skillnaden mellan framtagning
av en medicinteknisk produkt och ett ldkemedel.

Medicintekniska produkter

Utvecklingsarbete
0,5-3ar

Myndighetsbehandling
EU: CE-mérkning

e dings USA: 510(k) eller PMA-clearance

Inom transplantation har Vitrolife ett patent godkant i Europa
vilket behandlar férvaring av blodkarl vid till exempel by-pass
operationer. Ytterligare ett patent ar sokt, vilket beskriver en
|6sning (STEEN Solution™) som anvands for att analysera done-
rade lungors funktion utanfor kroppen. Idag bedéms endast
cirka 20 procent av de lungor som doneras som lampliga for
transplantation. Genom att battre kunna bedéma de donerade
lungornas funktion kan fler typer av donatorer tas i ansprak,
vilket medfor att vasentligt fler lungor @n idag kan komma att
accepteras som funktionella organ och darmed transplanteras.

Manga av Vitrolifes produkter har jdmfort med ldkemedel kort
livscykel, vilket gor att det i dessa fall ofta blir viktigare att halla
recept och tillverkningsprotokoll konfidentiella inom bolaget,
an att ansoka om ett produktpatent.

Vitrolife innehar ett antal globala varumarken sdsom
EmbryoGlue®, VitroLoop® och Perfadex® och registrerar konti-
nuerligt varumarken dar sa bedéms vara av strategiskt intresse.

Albumin. Studier har visat att
molekylstrukturen for rekom-
binant albumin (r-HA), som ar
syntetiskt framstallt, &r identisk
med humant albumin (HSA).
Genom att r-HA inte ar framrenat
ur blod elimineras risk for smitta,
och sakrare fertilitetsbehandling
kan erbjudas.

Vitrolife fick 2004 ett patent i USA
pa IVF-medier med r-HA.

1 man Utvecklingsresultat 3-6man
1-3man
Lakemedel
Utveckling Myndighets- Kliniska provningar Myndighets- Registrering
2-4ar behandling IND fas1,2&3 behandling NDA Fortsatta studier
4 mén 3-6 &r 1-38r fas 4
‘ Ar 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15



Kvalitet

Utmarkande for Vitrolifes produkter ar férutom hog effektivitet
och funktionalitet dven hogsta sakerhet och kvalitet. Malsatt-
ningen ar att tillfredsstélla kundernas uttalade och under-
forstadda behov samtidigt som l6nsamhet i verksamheten
uppnas. Kvalitet och leveranssakerhet &r av storsta betydelse.
Vitrolife staller internt hoga krav pa avancerade metoder for
kvalitetskontroll och utvecklar dessa kontinuerligt. Hog kvalitet
staller aven krav pa snabb och effektiv logistik, eftersom produk-
terna kraver kylférvaring och har en begransad hallbarhetstid.

Det kvalitetssystem som Vitrolife har etablerat ar baserat pa bland
andra standarderna ISO-13485, CMDCAS och QSR. Féretagets
anmadlda organ ("notified body”), Det Norske Veritas, utfor arliga
revisioner av kvalitetssystemet bade i Sverige och USA.

Amerika Europa/Mellandstern

Vitrolife, Inc.
Denver, Colorado
USA

Vitrolife AB (publ)

Vitrolife Sweden AB
Goteborg och Kungsbacka
Sverige

Organisation

Vitrolifes huvudkontor ligger i Kungsbacka. Bolagets svenska
verksamhet bedrivs genom dotterbolaget Vitrolife Sweden AB
i lokaler i Kungsbacka och till mindre del i Géteborg. Verksam-
heten i Denver, Colorado, USA bedrivs genom dotterbolaget
Vitrolife, Inc. Kungsbacka och Denver fungerar bade som opti-
merade produktionscentra for olika typer av produkter och
som nav for distribution och foérsaljning inom respektive region.

Vitrolife har en funktionelltindelad organisation som &r
oberoende av geografisk placering och verksamheten leds av
en ansvarig per funktion inom koncernen. Stodfunktionerna
Finans, Information, Personaladministration och IT &r placerade
pa huvudkontoret. Arbetet utfors av anstallda i dotterbolagen,
moderbolaget har inte ndgra anstallda.

Ovriga vérlden

Vitrolife AB (publ)

Forsaljning & marknadsforing

- Nordamerika

- Sydamerika

Kundstod

Distribution

Produktion

Forskning (gm samarbete: CCRM)
Ekonomi

Kartan visar organisationsstruktur samt forséljningssegment.

Vitrolife Sweden AB

Forsaljning & marknadsféring
- Europa / Mellanostern

- Asien/Pacific

Kundstod

Distribution

Produktion
Produktutveckling
Ekonomi/Finans/Information
Personal

IT



Panajota Vasilopoulou
arbetar som Assistant
Manager pa QA/QC
(kvalitetssakring och
kvalitetskontroll) och har
under aret forutom att
fokusera pa inférandet av
ISO 13485 och QSR (21CFR
Part 820) i Denver, dven
arbetat med registreringar
av foretagets produkter for
forséljning pa marknaderna i Europa, Kanada och USA. "Jag hoppas
att vi framover far ett bra utfall pa alla de satsningar som har gjorts
pa kvalitetssakring av vara produkter och processer. Jag tror att fler
och fler kunder kommer att efterfraga CE-markta produkter.”

Arbetet med kvalitetssékringen framst i fabriken i Denver har gjort
att Panajota varit i USA under ett antal tillfallen under aret. "Detta
arbete har gjorts under en intensiv men stimulerande period.
Erfarenheterna har blivit manga och intressanta, bade for foretaget
och fér mig personligen.”

Hans-Erik Hegdrdh
arbetar som Production
Engineering Supervisor
inom Vitrolife Sweden AB.
Under aret som gatt har
fokus for Hans-Erik, fran
att till storsta delen ha
arbetat med teknik, blivit
validering och process-
utveckling.

"Vitrolife ar ett féretag dar det alltid hander nya saker. Man har moj-
lighet att fa vara med och fa inblick i de flesta processer, vilket ger
en helhet. Férandringarna som sker goér att det finns bra majlighe-
ter att lara sig nya arbetsmoment och fa utdkade ansvarsomraden.”

For Hans-Erik har uppstarten av produktionsanlaggningen i Denver
aven inneburit ett par resor till USA under 2004. "Det viktigaste

har varit att fa all utrustning och alla processer att fungera aven i
Denver. Detta kraver regelbunden och tat kontakt, vilket inte all-

tid dr sd latt pd grund av tidsskillnaden. Men for att kdnna att vi ar
ett foretag, dar vi jobbar med samma saker pa samma satt och at
samma hall, ar det viktigt att vi lar kdnna varandra och hjalps at, vare
sig vi ariSverige elleri USA."

Personal

Hogt kvalificerade och motiverade medarbetare som har

en god forstaelse for slutkundens behov ar avgérande for
foretagets framgangsfaktorer — sakerhet och effektivitet.
Personal har under dret rekryterats i Sverige, USA, Tyskland och
Belgien, framst i positioner som forstarker forsaljnings- och
marknadsorganisationen. Samordningen frdmjas genom tat
kontakt mellan personal och avdelningar oavsett geografisk
placering, vilket skapar férutsattningar att med engagemang
och ansvarstagande utfora ett resultatinriktat arbete varhelst
medarbetaren befinner sig.

Under 2004 har insatser gjorts for att fortydliga foretagets
strukturer i hela organisationen. Varje avdelnings verksam-
hetsplan ska vara direkt knuten till afférsplanen. Respektive
chef ansvarar for att sakerstalla att avdelningen besitter den
kompetens som kravs for att uppna avdelningsmalen. Ett
viktigt verktyg i detta sammanhang ar medarbetarsamtalen.
Dar diskuterar chef och medarbetare nuldge och framtid, och
foretagets ambition dr att genom kontinuerliga interna och
externa kvalificeringar ge varje person forutsattningar for att
utfora ett optimalt arbete, samt majlighet att uppfylla foreta-
gets kortsiktiga och langsiktiga mal.

Alla lediga tjdnster annonseras ut internt och rérlighet mellan
befattningar och verksamhetsort uppmuntras och har fungerat
mycket val. Detta ger medarbetarna goda majligheter att ut-
vecklas i och tillsammans med Vitrolife. Férutom stor foretags-
kunskap och forstaelse for olika arbetsuppgifter bland med-
arbetarna, skapar det dven kontinuitet och konkurrenskraft
inom Vitrolife.

Under 2003 inférdes ett bonusprogram som gav varje anstalld
mojlighet att erhdlla en bonus baserat pa resultatéverskott
jamfért mot budget. Aven under 2004 genomférdes detta pro-
gram, och trots att malen var hogt satta kunde medarbetarna
kvittera ut en bonus under aret.

Medelantal anstallda uppgick for 2004 till 76 (66). Av dessa

var 64 (59) anstallda i Sverige och 12 (7) i USA. Personalen har
under dret utgjorts av 67 procent kvinnor och 33 procent man
och medelaldern var 37 &r. Under aret har 4 tillsvidareanstallda
personer slutat pa foretaget. Vid arsskiftet uppgick antal
anstallda till 79.



Risker/mojligheter*

Vitrolifes 6vergripande malsattning for de narmaste dren ar
okad tillvaxt under [dnsamhet. Arbetet med att bygga en
stark tillvaxtplattform har pagatt genom en rad aktiviteter och
investeringar under 2004. Under 2005 fortsatter detta arbete
in i nasta fas, med en ambitios satsning pa kraftigt utokad
marknads- och forsaljningsorganisation och dkade resurser

till utvecklings- och registreringsavdelningen. Under andra
halvaret 2004 har 7 personer anstallts inom forsaljning, bade
ny forsaljiningsdirektor for koncernen, ny férsaljningschef i USA
samt 5 erfarna embryologer och biologer som forsaljnings-
ansvariga for specifika marknader. I borjan av 2005 har alla
dessa paborjat sina anstallningar. Detta innebar att fler kliniker
nu kommer kunna ges direktstéd och marknadsbearbetas,
vilket &r en viktig del i Vitrolifes strategi framéver. Med den nya
organisationen kommer féretaget ocksa battre kunna fanga
upp marknadsbehov, vilket ger 6kade mojligheter att utveckla
nya, konkurrenskraftiga produkter. Den storre organisationen
innebar storre fasta kostnader och risken finns alltid att sddana
satsningar inte ger forvantad effekt. Vitrolife bedémer dock att
detta ar en naturlig utveckling av redan gjorda investeringar
och innebar 6kade mojligheter for framtida expansion.

Satsningen pa storre egen forsaljningsorganisation kopplas
ocksd samman med okade resurser till utvecklings- och
registreringsavdelningen, for att stodja med nya och forbatt-
rade produkter. Detta ses som en nédvdndighet for att oka
Vitrolifes marknadsandel. Produktutvecklingsprojekt och
myndighetsgodkannanden kan dock alltid bli forsenade eller
utebli. | produktutvecklings- och forskningsarbetet har Vitrolife
idag samarbete med ndgra av vdrldens ledande experter pa
omradet. Aven framéver kommer dessa samarbeten vara
mycket viktiga for Vitrolife, liksom férmagan att fortsatta knyta
till sig framtida specialister och opinionsbildare inom de olika
satsningsomradena.

Marknaden for framst fertilitetsprodukter ar i h6g grad
beroende av lagar och férordningar pad omradet. Under 2004
noterades minskad forsaljning i vissa europeiska lander sdsom
Iltalien, Tyskland och Ungern. | dessa lander har en betydande
nedgdng i antalet behandlingar skett, pd grund av att ersatt-
ningsnivaerna till patienterna har minskats (Tyskland, Ungern)
och att lagstiftningen blivit mer restriktiv (Italien).

Det finns inga garantier for att liknande férandringar inte kom-
mer ske i andra ldnder. Erfarenheten fran till exempel Norge ar

dock att antalet behandlingar nagot ar efter en ersattningsom-
laggning atergar till ursprunglig niva.

Under 2004 har det férberedande arbetet (validering) i den nya
produktionsanldggningen i Denver avslutats. Valideringen av
specifika produkter har paborjats, vilket méjliggjort att den forsta
tillverkningsomgangen for forsaljining genomforts i Denver.

En successiv overflyttning kommer ske under varen 2005 och
produktionen kommer darefter vara fordelad sa att volympro-
dukterna produceras i Denver och specialprodukterna med
hogre manuellt arbetsinnehall i Kungsbacka. Overféringen av
produktion till Denver innebar att kapacitet frigors i den svenska
anldggningen, vilken narmat sig nivan fér maximal produk-
tionskapacitet. Under en 6vergangsfas kommer bruttomargi-
nalen férsamras nagra procentenheter, innan kostnadsanpass-
ningen i Kungsbacka ar helt genomférd. Fabriken i Denver har
hogre automatiseringsgrad och vasentligt hogre kapacitet,
varfor stordriftsférdelar pa sikt forvantas ge positiv effekt.

* Detta avsnitt utgor inte en total riskanalys for Vitrolife utan pekar pa ett antal faktorer
som kan ha stor betydelse for foretagets framtida utveckling.

Vitrolifes produktionsanldggning i Denver, USA.



Vitrolife aktien

Kursutveckling och omsattning 2004

30 SEK

‘000 aktier 250

P 200
25 ' d w’ M
WVA W)
. A 2 d 150
20
100
15
50
10 0
Jan | Feb | Mar I Apr I Maj | Jun Jul | Aug Sep I Okt Nov Dec
— Vitrolife ~ === AFGX == AFGX Bioteknik Omsatt antal aktier Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson
Vitrolifes tio storsta aktiedgare Agarstatistik
Aktier och Antal aktier, Antal Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktiedgare roster, %
Skanditek Industriforvaltning AB 5233700 28,5 1-500 580 2309 32
SIS Segaintersettle AG 1002 090 54 501 -1000 649 718 35
Andra AP-fonden 830745 4,5 1001 -10000 1781 565 9,7
LF Smabolagsfonden 744 000 40 10001 - 100 000 1927 54 10,5
SEB Lakemedelsfond 723600 39 100001 - 1 000 000 7217 19 39,2
Carnegie Fond AB smabolag 683 000 3,7 1000001 - 6236 2 339
Swedish Biotechnology AB 619 542 34 Summa 18390 3667 100,0
Serono BV 600 000 33 Kalla: VPCs aktiebok den 31 december 2004.
Reabourne Melin Life Scien.Inv.Tr. 550 000 3,0
Banco smabolag 447700 24
Ovriga aktiedgare 6955 780 379
Summa 18390 157 100,0

Kalla: VPCs aktiebok den 31 december 2004.



Vitrolifes aktier ar noterade pa Stockholmsborsens O-lista
sedan den 26 juni 2001. En handelspost omfattar 500 aktier.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgar till 18 390 157 SEK,
fordelade pd 18390 157 aktier 4 nominellt 1 SEK. Samtliga
aktier har lika rostvarde samt dger lika ratt till andel i Vitrolifes
tillgdngar och resultat. Antal utestaende teckningsoptioner
den 31 december 2004 var 44 490 stycken, vilket innebar att
antal aktier efter fullt utnyttjande av optionsratterna skulle bli
18434 647 stycken.

Kursutveckling och omsattning

Perden 31 december 2004 var borskursen 20,00 SEK per aktie
senast betalt (23,00), vilket innebar en nedgdng med 13 pro-
cent sedan foregaende arsskifte. Affarsvarldens generalindex
Okade under samma period med 16 procent. Vid utgangen
av 2004 uppgick Vitrolifes borsvarde till 367,8 MSEK (423,0)
baserat pa senaste betalkurs. Antal omsatta Vitrolifeaktier pa
Stockholmsboérsen under aret uppgick till 6 494 166 (7 558
774) till ett varde av 160,3 MSEK (117,7). Antal avslut var 5 132
(3 523). Det omsatta antalet aktier motsvarar 35,3 procent
(41,1) av antalet utestdende aktier vid drets utgang.

Agarstruktur

Vid drsskiftet var antal dgare i Vitrolife 3 667 stycken (3 568).
Av dessa dgde 82,5 procent (83,9) 1 000 eller farre aktier. De
tio storsta dgarna svarade for 62,1 procent (62,4) av aktierna.
Andelen dgande hos juridiska personer uppgick till cirka 82
procent. Andelen utlandskt dgande var cirka 17 procent.

Data per aktie

Utdelningspolicy och utdelning

Vitrolifes styrelse anser att bolaget bor ha en stark kapitalbas
for att mojliggora fortsatt tillvaxt, sdval organisk som genom
forvarv. Bolaget planerar dérmed att tillsvidare aterinvestera
sina vinster. For verksamhetsaret 2004 foreslar styrelsen och
verkstallande direktdren att ingen utdelning ldmnas.

Optionsprogram 99/09

Styrelsen beslutade den 16 januari 1999 med stéd av bemyn-
digande fran extra bolagsstéamma den 13 november 1998 att
utge ett forlagslan om nominellt 1 000 SEK till vilket fogats
45 286 avskiljbara optionsratter berdttigande till teckning

av aktier, till Aragon Fondkommission. Aragon har i enlighet
med optionsprogrammet och bolagets instruktioner tilldelat
44 490 optionsratter till bolagets anstallda och de atersta-
ende 796 optionsratterna har annullerats. Varje optionsratt
berattigar till teckning av en nyemitterad aktie i Vitrolife till
teckningskursen 70 SEK. Teckningsperioden stracker sig

fran och med den 1 april 1999 till och med den 15 februari
2009. Optionsprogrammets utspadningseffekt motsvarar
cirka 0,2 procent av aktiekapitalet. Vid Vitrolifes ordinarie
bolagsstdmma den 5 mars 2001 beslutades, utdver att andra
bolagsordningen till att enbart ett aktieslag skall kunna utges,
att andra villkoren for det utgivna optionsprogrammet sa att
konvertering respektive teckning kan ske till aktier istallet for till
B-aktier.

Deklarationskurs och I6pande information

Vitrolifes aktie dr noterad vid Stockholmsbérsens O-lista och ar
inte skattepliktig i formodgenhetshanseende. Kontinuerlig infor-
mation om aktien gar att erhdlla pad www.vitrolife.com, under
sektionen Investors/news.

2004 2003 2002 2001 2000
Genomsnittligt antal aktier 18390157 18390157 18390157 16450431 12886347
Genomsnittligt antal aktier* 18390157 18390157 18394 945 16 706 786 12968 520
Antal aktier vid periodens slut 18390157 18390157 18390 157 18390157 14390157
Antal aktier vid periodens slut* 18390 157 18390 157 18390 157 18646512 14646512
Eget kapital per aktie, SEK 8,19 7,80 6,06 13,15 9,25
Eget kapital per aktie*, SEK 8,19 7,80 6,06 12,96 9,08
Resultat per aktie, SEK 0,65 243 -6,33 -2727 -2,23
Resultat per aktie*, SEK 0,65 243 -6,33 -2,27 -2,23

* Efter utspadning. Utestdende optionsprogram paverkar inte nyckeltalen eftersom teckningskursen vasentligt dverstiger borskursen.



Overgripande m

Malet for produktomr:

ledande pa marknaden

human infertilitetsbehar 'ﬁg vad galler mark-
nadsandelar och lénsamhet. Produkterna skall
i hela vérlden vara forstahandsval for kliniker
som utfor provrorsbefruktning.

Strategin for att uthalligt vara varldsledande
inom fertilitetsprodukter ar att utveckla, pro-
ducera och sdlja marknadens mest effektiva,
hogkvalitativa, sakra och kundanpassade
produkter. Basen for detta ar att vara ledande
inom produktutveckling, teknisk kompetens
och kundsupport inom omradet.




Fertilitet

Okad satsning pa nya produkter och
marknadsforing i egen regi skall driva

tillvaxten framover.

Nyckelfakta 2004

- Forsaliningen uppgick till 90,8 MSEK (84,6), motsvarande
en 6kning med 7 procent. Korrigerat for valutaeffekter var
okningen 10 procent.

+ | borjan av aret tar Vitrolife 6ver férsdljningen i egen regi i
USA och Kanada fran distributorer.

+ |junierhalls tillstand fran amerikanska FDA for marknadsfo-
ring av nya produkter inom assisterad reproduktionstekno-
logi (ART) och Europa-godkannande (CE-mdrkning) for en
komplett serie produkterinom ART.

+ |julitecknas forskningsavtal med Dr. Peter Svalander gal-
lande produktutveckling inom fertilitetsomradet.

- Marknadsorganisationen forstarks kraftigt, under slutet av
aret anstdlls 7 personer. Detta mojliggor bearbetning av fler
marknader i egen regi. | oktober tas forsaljningen i de tyskta-
lande landerna 6ver fran distributor och i december startas
egen marknadsforing i Benelux-landerna.

Produkter och produktutveckling
Vitrolife erbjuder ett komplett system odlingsmedier for alla
steg i en provrérsbehandling. Stor kompetens inom fertilitets-
omradet och ndra samarbete med ledande forskare mojliggor
lansering av konkurrenskraftiga produkter. Produktutveckling
sker i samarbete med ett flertal experter pa omradet, bland
annat med forskare pa en av USA:s mest framstaende kliniker
som ligger i Denver, Colorado. Idag har foretaget ett 30-tal
produkter. Under 2002 och 2003 introducerades den nya

Glll serien, vilken idag star for huvuddelen av forsaljningen.
Produkterna efterliknar battre an tidigare

generationer av medier den fysiologiska ———

miljon i kvinnans kropp och har som
mal att minimera negativ paverkan fran

Forsaljning Fertilitet

MSEK

02 03 04

omgivningen pa agg, spermier och embryon, vilket ar avgo-
rande for ett positivt behandlingsresultat. Publicerade kliniska
studier visar pa statistiskt sdkerstalld forbattring av embryout-
veckling och implantationsgrad.

Marknad och kunder

Fram till borjan av 1990-talet producerade de flesta laboratorier
och kliniker sina egna medier. Allt eftersom behandlingstekni-
ken har utvecklats och mer komplexa medier tagits fram, har
efterfragan pa pre-fabricerade och hogkvalitativa medier 6kat.
Fortfarande uppgar dock mediekostnaden till endast cirka
1000-2000 SEK per sa kallad cykel (behandling), vilket aren
mycket liten del av den totala behandlingskostnaden.

WHO uppskattar att cirka 10-15 procent av alla par i fertil alder
har svarighet att fa barn. Antal behandlingar som utfors per

ar uppgar idag till cirka 600 000. Cirka 80 procent av dessa
berdknas utféras med industriellt framstalld media, vilket gor
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att marknaden for medieprodukter idag berdknas uppga till
cirka 500-800 MSEK. Tillvaxten &r drygt 10 procent per dr,
betydligt mer i Asien och Amerika én i Europa. Det som pa

de mer mogna marknaderna framst avgor hur marknaden
utvecklas ar offentlig finansiering, lagar och férordningar samt
teknologiska framsteg. De nordiska ldanderna, dér patienterna
historiskt till storsta delen erbjudits gratis behandling, ligger

i topp vad géller antal behandlingar per miljon invanare

(cirka 1000-1800 per ar). Ovriga europeiska lander ligger pa
knappt 1000 behandlingar per miljon invanare arligen. Ett
antal kliniker har de senaste aren omformats fran offentliga

till privata, pa grund av minskad ersattningsniva for IVF-
behandlingar. Tillgangligheten i USA, dér fa stater har en
|6sning dar infertilitetsbehandling ingdr som obligatorisk del i
sjukforsakringen och behandlingarna darmed ar mycket dyra,
ar bland de lagsta (cirka 350 behandlingar per miljon invanare
och ar). Utvecklingen har dock gatt mot att allt fler stater infor
infertilitetsbehandling som obligatorisk del i sjukférsakringen.
Marknaden i USA utgors av cirka 430 fertiliseringskliniker.

For de marknader som befinner sig i tidigare utvecklingsfas &r
ekonomiska forutsattningar, teknisk kompetens och tillgéng-
lighet de faktorer som huvudsakligen paverkar den fortsatta
utvecklingen.

Vitrolifes kunder utgérs av privata kliniker, offentliga sjukhus
och akademiska centra.

Agg

Skoljning
Preinkubering

Marknadsfoéring och férsaljning

Vitrolife ar ett globalt féretag med forsaljning i dver 80 ldnder.
Pa manga marknader, framfor allt utanfér Nordamerika och
Europa, arbetar féretaget med lokala distributérer. Erfaren-
heten visar att i takt med utvecklingen av mer avancerade
medier behovs ocksa mer och battre kundsupport. Fokus har
under aret legat pd att ta dver mer av forsaljningen i egen regi
och dérmed fa direktkontakt med kunderna. Detta ar dels for
att kunna gora mer direkt marknadsbearbetning, men det ger
ocksa fordelen att kunna utbilda kunderna sa att de anvénder
produkterna pa ratt satt, vilket i sin tur ger battre behandlings-
resultat. Under 2004 har forsaljning overtagits fran distributor i
USA, Kanada och de tysktalande ldnderna. Fran december 2004
har marknadsforing i egen regi startats i Benelux-landerna och
fran borjan av 2005 sker forsaljning i egen regi i Australien.
Kundkontakterna sker med framfér allt embryologer men &ven
med gynekologer. Sdljstyrkan behdver vara val utbildad inom
omradet och darfor har satsningen under dret pa storre egen
sdljstyrka skett genom rekrytering av bland annat flera erfarna
embryologer. Vitrolife samarbetar ocksd med opinionsledare
for snabb marknadsacceptans av nya produkter.

Vitrolifes produktpositionering ar att ha de mest vetenskapligt
forankrade produkterna pa marknaden, med den hogsta
kvaliteten och sakerheten. Prisnivan ligger darfor i det dvre
segmentet. Styrkor i marknadsféringsarbetet ar att man har
en komplett serie produkter anpassade for att anvandas

Separation
Tvattning
Preinkubering

Cryo-preservation
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Cryo-preservation

Healthy embryo — healthy baby

Vitrolife erbjuder naringslésningar for alla stadier av en provrorsbefruktning som béttre efterliknar
embryots naturliga miljé i livmodern. Genom att den sa kallade intracelluldra stressen minskas mar

Cryo-preservation
bade dgg, spermier och embryon battre. Ddrmed okar, helt naturligt, chanserna for ett lyckat resultat.



Norden

tillsammans, samt att nya produkter och produktférbattringar
kontinuerligt introduceras. En under aret genomford mark-
nadsundersokning visade pa dessa styrkor, men ocksa pa att
foretaget varit mindre synligt pa vissa marknader och att ett
behov av produkter med férenklat handhavande finns, framst
avsedda for kliniker med inte fullt sa avancerade laboratorier.
Detta stodjer den kraftiga satsning som nu gors pa att utoka
den egna marknadsorganisationen. Nya, sa kallade supple-
menterade, medier vilka ar betydligt mer anvandarvanliga har
utvecklats och lanseras under forsta kvartalet 2005.

Vitrolifes marknadsandel inom medier for provrérsbefruktning
uppgar till cirka 15 procent i bade Europa och USA.

Behandling och resultat

| bérjan av 1980-talet lag graviditetsfrekvensen efter IVF-
behandling pa cirka 15 procent. Mot slutet av 1990-talet

var motsvarande siffra cirka 25-35 procent. Orsaken ar att
provrorsbefruktningsteknikerna har forfinats och att samman-
sattningen av de medier som anvands har utvecklats.

Tillvdgagangssattet for i vilket stadium embryot fors tillbaka till
kvinnan skiljer sig at. Generellt kan sdgas att de flesta kliniker

Ansvarig: Monalill Lundqvist.
Tidigare laboratoriechef vid Uppsala univer-
sitetssjukhus.

Tyskland, Osterrike, Polen, Schweiz
Ansvarig: Heidrun Muschalla.

Tidigare anstalld hos foretagets f.d. tyska
distributér under manga ar.

Direktkontakt med marknaden

| takt med lanseringen av mer avancerade produkter 6kar ocksa behovet av mer kvalifi-
cerat kundstod for att mojliggora for klinker med begransade laboratorieresurser att
tillgodogora sig de mojligheter till resultatforbattringar som de nya produkterna ger.
Marknadsstrategin som Vitrolife nu implementerar innebar att direktbearbeta kunder
pa nyckelmarknader samt att utodka stodet till distributérerna pa évriga marknader med
personal med specialistkunskaper.

Under 2004 togs marknadsforingen 6ver av egna kvalificerade medarbetare i USA, Kanada,
Osterrike, Schweiz och Tyskland fran distributérer samt att egen representation sattes

upp for Benelux-landerna och forstarktes i de nordiska landerna. Vid arsskiftet 2004/2005
startades dessutom egen marknadsforing i Australien. For att mojliggéra detta skifte har
under slutet av 2004 en helt ny saljorganisation successivt rekryterats med tva mycket
erfarna séljledare och med embryologer och annan laboratorieerfaren personal som
skoter kundkontakterna.

Belgien, Nederlanderna

Ansvarig: Hubert Joris.

Embryolog med ldng erfarenhet av daglig
organisation av IVF-laboratorier och traning
av personal. Deltog ocksa i utvecklingen av
ICSI p& manniskor.

i Europa och Asien for tillbaka embryot efter odling i tva till

tre dagar efter fertiliseringen, medan fler kliniker i USA odlar
anda till blastocyst-stadiet (nar celldelningen gatt s& langt att
detinte langre gar att skilja cellerna at utan de har blivit "en
enhet”). Naturligt implanteras embryot i livmodern vid detta
stadium (dag 5-7 efter befruktning). Hogre krav stélls pad medi-
ernaju langre odlingen pagar, men om dessa krav uppfylls blir
resultatet ofta bdttre. Att odla ldngre ger ett battre underlag
for att hitta ett livskraftigt embryo, vilket i sin tur kan starka
argumenten for att endast fora dver ett embryo till kvinnan och
dérmed undvika multipel graviditet. Aven pre-implantationsdi-
agnostik for att till exempel hitta storre kromosomférandringar
underlattas vid forlangd odling.

Behandlingssattet skiljer sig ocksa at pa grund av lagar och
forordningar. | Sverige och 6vriga nordiska lander finns starka
rekommendationer om att endast dverféra ett embryo, medan
det i USAiallmanhet dverfors tva eller flera, vilket 6kar risken
for multipel graviditet. | Italien, dar lagstiftningen forandrats
under aret med minskat antal behandlingar som foljd, tillats
idag endast fertilisering av tre dgg. Alla embryon maste sattas
tillbaka, frysning av eventuellt kvarvarande embryon dr inte
tillatet.



Vilken metod som anvands vid en provrérsbehandling beror
naturligtvis till storsta delen pa den underliggande orsaken

till infertiliteten. Vad galler manlig infertilitet ar ICSI den mest
anvanda metoden. Mannens spermier tvattas och de friska
spermierna separeras. Med hjalp av en mycket fin nal injiceras
sedan en frisk spermie in i dgget. Férutom provrérsbehandling
anvands i manga lander IUl, eller Intra-Uterine Insemination,
aven kallad artificiell insemination. Detta ar en process dar sper-
mierna prepareras genom att de separeras fran sadesvatskan
och sedan injiceras sd att en hog koncentration av aktiva och
rorliga spermier fors in direkt genom livmoderhalsen till livmo-
dern och dggledaren dér befruktning av dgget sker. Metoden
ar enkel och kostnadseffektiv och ¢kar chansen att bli gravid
jamfort med samlag under berdknad dgglossningsperiod till
ungefar det dubbla. En mindre andel av dessa behandlingar
utfors pa IVF-kliniker, istallet sker de oftast under enklare
forhallanden, utan tillgang till klinisk miljé. Vanligen utfors ett
antal lUI-behandlingar per patient, i till exempel Indien &r det
genomsnittliga antalet behandlingar per patient sex stycken.
Mediekostnaden per behandling ér 1&g, cirka 50-200 SEK, men
dé antalet behandlingar ar hégt beraknas totalmarknaden
uppga till cirka 500-1000 MSEK. | dagslaget har Vitrolife ingen
produkt direkt avsedd fér marknaden utanfor IVF-kliniken.

High performance

Konkurrenter

Konkurrenter inom fertilitetsomradet ar till exempel ameri-
kanska Irvine Scientific (huvudmarknader Nord- och Syd-
amerika samt Japan), danska Medicult (Europa, Japan), austra-
liensiska Cook (Australien, Europa) och amerikanska Sage (USA,
Asien). Vissa av dessa ar rena medieforetag (t.ex. Medicult)
medan andra dven marknadsfor tillhérande utrustning sdsom
nalar m.m. (t.ex. Cook).

Mal 2005

+ Ambitios satsning pa marknads- och kundsupport skall 6ka
forsaljningen pa prioriterade marknader.

+ Lansering av en ny variant av den befintliga Glll serien dar
protein redan dr tillsatt, vilket gor produkterna enklare att
anvanda.

+ Lansering av ICSI™ | USA. Forsaljningsgodkannande (510k)
erholls i januari 2005.

+ Okade resurser till produktutveckling och — registrering skall
stodja marknadsorganisationen med nya produkter, exem-
pelvis planeras introduktion av VitroLoop®, en produkt fér
snabb nedfrysning av embryon (vitrifiering) samt registrering
av IVF-produkter i Australien.

Vitrolife 7T

Not only the highest
pregnancy rates

made ea Sy. but also easy-to-use.

The world’s leading culture media,
¥ ¥ — the GII Series from Vitrolife, is now
T : Sl : T | also available as HSA supplemented.

*i:" fsé ‘ﬁ' Added benefits:

+ Ready-to-use

« Increased convenience

+ Reduced handling time

+ Faster media preparation

Under bérjan av 2005 introducerades
en ny produktlinje kallad Glll Series Plus,
vilket & medier ur Glll serien till vilka
humant albumin tillsatts. Detta gor

att medierna &r fardiga att anvanda,

s.k. ready-to-use. For kunderna

innebdr detta tidsvinst och férenklad
anvandning da de slipper tillsatta
albumin sjélva.

GIII Series™

HSA Supplemented / Ready-to-use

+ Reducing embryologist’s stress

i

Please contact Vitrolife or your local
distributor to know more.

GII Series™~ A new erain

Available for shipping in February 2005:

G-FERT"PLUS G-1"PLUS G-2"PLUS G-MOPS"PLUS G-SPERM™PLUS




Manskligt embryo cirka fem dagar efter
befruktning. Att odla ett embryo till
detta stadium &r svart, och stéller stora
krav p& medier av hog kvalitet. Vitrolifes
tillverkning av naringslosningar for
celler och vavnader gors pa samma
kvalitetsniva som tillverkning av
ldkemedel. Foto: Lennart Nilsson
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Transplantation

Perfadex® fortsatt stark utveckling. Europa-
godkdnnande av ny intressant produkt pa vag.

Nyckelfakta 2004

+ Forsaliningen uppgick till 12,7 MSEK (11,7), motsvarande en
okning med 9 procent. | lokala valutor 6kade férséljningen
med 15 procent.

+ STEEN Solution™, en 16sning for funktionstestning av lungor
utanfor kroppen infor transplantation har framgangsrikt
utprovats vid klinker i Europa och CE-markningsansokan
(innebdrande marknadsforingstillstand i Europa) har in-
ldmnats.

Produkter och produktutveckling

Den produkt som idag star for huvuddelen av produktom-
radets forsdljning ar Perfadex®, vilken anvands for att skolja
igenom blodkérlen i donerade lungor och for att kylforvara
dessa i losningen fore transplantation. Marknadsforing sker
ocksd av ett by-pass kit, Vitrolife Vascular Preservation Kit™, for
forvaring av blodkarl vid by-pass operationer. Andra produkter
speciellt anpassade for thorax-kliniker &r under utveckling, till
exempel STEEN Solution™ (efter upphovsmannen Prof. Stig
Steen i Lund). Denna lésning fungerar som ett syntetiskt serum
och anvands for funktionstest av lungor utanfor kroppen infor
transplantation, vilket sker vid normal kroppstemperatur.
Produkterna inom detta omrdde har langre utvecklingstid

an Vitrolifes 6vriga produkter och de studier som behover
genomforas for att kliniskt verifiera produkterna tar langre tid.

Perfadex® dr klassat som lakemedel i Europa men som medicin-
teknik i USA. Ovriga produkter &r klassade som medicintekniska
produkter.

Perfadex® har en global
marknadsandel pa

cirka 80 procent, vilket
innebér att produkten ar
sd kallad Gold Standard,
dvs. den som medicinsk
expertis anser som den
bésta behandlingen.

Marknad och kunder

Perfadex® har idag en global marknadsandel pa cirka 80 pro-
centisegmentet lungférvaringslosningar och har etablerats
som standardbehandling for detta dndamal. Omfattande
publicerad klinisk dokumentation fran ledande thorax-kirurger
rekommenderar Perfadex®. Kunderna utgors av hogt speciali-
serade transplantationscentran runt om i varlden. Arligen
genomfors drygt 2000 lungtransplantationer varav cirka 1200
i USA. Kostnaden for forvaringsldsning per transplantation ar
idag cirka 8000 SEK. Den teknik och den |6sning som &r under
utveckling och patentsokt gallande en unik metod att analy-
sera donerade lungors funktion utanfér kroppen har potential
att vasentligen 6ka antalet organ mojliga att anvanda for trans-
plantation. Idag beddms endast cirka 20 procent av de lungor
som doneras som ldmpliga for transplantation. Da behovet

av lungtransplantationer vida overstiger tillgdngen pa organ
arforhoppningen stor att STEEN Solution™ skall komma att
mojliggora en kraftig 6kning av det totala antalet genomfoérda
lungtransplantationer. Tekniskt sett ar detta mojligt, men utfal-
let kommer till stor del bero pa kraven fran de patientgrupper
som behdver behandlingen, da lungtransplantationer ar ett
livsraddande men mycket dyrt ingrepp. Tekniken kan dven
komma att appliceras pa andra organ sasom lever, vilket skulle
Oka marknadspotentialen for forvaringslosningar ytterligare.
Idag utfors arligen i varlden cirka 11 000 levertransplantationer.

Marknadsféring och férsaljning

Vitrolifes transplantationsprodukter séljs Gver hela varlden,
dels genom distributérer sésom i Tyskland, Frankrike och
England, men huvudsakligen direkt fran Vitrolifes forsalj-
ningsavdelningar i Kungsbacka och Denver. Eftersom antalet
transplantationskliniker ar relativt begransat, det finns cirka

Overgripande mal och strategier, Transplantation

Malet for produktomrade Transplantation ar att bli en varldsledande leverantér av
vatskebaserade system och l&sningar till transplantationskliniker och thoraxkirurgi.
Vitrolife har genom Perfadex® etablerat sig som den ledande leverantéren av medier
for lungtransplantationer. Strategin &r nu att utnyttja den goodwill som finns ute hos
klinikerna for att lansera ytterligare produktlinjer inom thorax-omradet.



260 lungtransplantationscentra i USA och 500 i hela varlden, sa
ar det mojligt att med relativt begransade medel na ut till de
flesta av dessa.

Konkurrenter

Det finns for narvarande huvudsakligen tva konkurrerande
produkter till Perfadex® for indikationen lungtransplantation,
ViaSpan som marknadsfors av bland andra Barr Laboratories
och Euro-Collins som idag saljs av Baxter. Dessa anvands
numera huvudsakligen bara pa de fa marknader dar Perfadex®
annu inte introducerats. Hindren for nya konkurrenter och
produkter att ta sig in pa marknaden &r relativt hoga, dels pa
grund av de goda resultaten med Perfadex®, dels eftersom det
tar lang tid att fa tillrackligt med kliniska data som understodjer
ett eventuellt beslut om byte till annan produkt. Marknaden &r
ocksd, liksom 6vriga av Vitrolifes marknader, en nischmarknad
som ar for liten for storre ldkemedelsbolag att satsa pa.

Vad gdller Vascular Preservation Kit™ kanner Vitrolife inte
till nagra speciellt utvecklade konkurrerande kit for by-pass

operationer. Hard kostnadsjakt pa sjukhusen och langa och
stora kliniska verifieringar har visat sig vara hinder for en snabb
marknadspenetration.

Mal 2005

+ Produktlansering av STEEN Solution™ i Europa (beroende av
myndighetsgodkdnnanden).

+ Starta klinisk studie med STEEN Solution™ i USA, vilken skall
ligga till grund for senare ansdkan om forsaljningstillstand.

* Ytterligare utoka Perfadex® redan stora marknadsandel.

Forséljning Transplantation

MSEK
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Cellterapi

De forsta produkterna har introducerats,
utveckling enligt plan med begransad insats.

Nyckelfakta 2004

+ Marknadsféring har inletts i mindre skala, omsattningen
uppgick till 0,3 MSEK ().

- Vitrolifes tva forsta kommersiella stamcellsmediaprodukter
har introducerats.

Produkter och produktutveckling
Produktomradet arbetar med utveckling och marknadsféring
av medier for att mojliggéra utnyttjandet av stamceller i
terapeutiska syften. Vitrolifes tva forsta kommersiella produkter
for stamcellsforskning, VitroHES (néringslosning for odling av
humana embryonala stamceller) och VitroPBS (produkt for
frysforvaring av humana embryonala stamceller), har intro-
ducerats under 2004 och utprovning av de nya produkterna
utfors pa externa stamcellslaboratorier for olika stamcellstyper.
Produktutveckling skedde fram till juni 2004 i samarbete
med Cellartis AB (f.d. Cell Therapeutics
Scandinavia AB). Fran halvars-
skiftet 2004 fortsatter samarbetet
vad galler kvalitetskontroll av
stamcellsmedier. Vitrolifes kun-
nande kommer i samarbete
med ledande forskare
och annan expertis att
anvandas for att utveckla
optimerade medier for
Okad sakerhet, anda-
malsenlighet och
kvalitet inom respek-
tive forsknings- och
terapiomrade.

VitroHES
N’

REF 10505 125 mL
Culture medium for human embryonic
stem cells. FOR LABORATORY
RESEARCH ONLY. NOT FOR CLINICAL
USE. For use after the addition of
hirb-FGF and pre-equilibration at 37°C
and 5% (0, Containing serum
replacement

Marknad och kunder

Arbetet med att

utveckla medier

inom cellterapi

ligger vél inom
Vitrolifes kompetens-
och intresseomrade
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med tanke pa att denna typ av stamceller har sitt ursprung i
embryonala celler. Internationellt satsas for ndrvarande mycket
stora forsknings- och utvecklingsresurser pa att utveckla nya
terapier med hjalp av embryonala stamceller. Hur ldng tid det
kommer att ta innan dessa blir etablerade kliniskt ar dock svart
att bedoma. Det ar troligen férst da som laboratorier i storre
skala kommer att borja efterfraga medier av klinisk kvalitet. Vid
de flesta av dessa tekniker anvander forskarna idag medier som
inte ar optimerade for sina specialbruk och inte heller anpas-
sade for kommande klinisk anvandning. Marknaden dr idag
starkt reglerad och offentlig finansiering har stor betydelse for
den framtida utvecklingen.

Kunderna utgors av forskare och kliniker som anvénder cell-
terapi for att dterstalla och forbéattra funktionen hos vavnader
och organ genom att transplantera egna eller donerade celler.

Marknadsféring och forséljning

Marknadsforingen sker idag endast mot forskningsmarknaden.
Forsalining sker framst genom det kontaktndt som finns, direkt
fran kontoren i Kungsbacka och Denver. Samarbete sker har
ocksa med Cellartis AB, som for detta erhaller viss forsaljnings-
provision.

Konkurrenter

Konkurrenter inom detta omrade utgors framst av ett fatal,
huvudsakligen amerikanska, forskningsbolag. Vitrolife bedémer
att dess existerande know-how och teknologi inom special-
medier for cell- och vavnadsteknologi gor att bolaget & mycket
val rustat for att kunna bli ledande inom omradet for embryo-
nala stamceller. Flera av de banbrytande forskningsresultaten
med embryonala stamceller har tagits fram med hjdlp av
Vitrolifes fertilitetsmedier.

Mal 2005
+ Bevaka och folja den tekniska och marknadsmassiga utveck-
lingen pa omradet.



Overgripande mal och strategier, Cellterapi

Malet for produktomréade Cellterapi ar att

vara en ledande leverant6r av medier dver
hela vérlden till forskningslaboratorier och
kliniska laboratorier som arbetar med humana
embryonala stamceller. Strategin &r att genom
forsknings- och samarbetsavtal med ledande
forskningsinstitutioner eller bolag tillférsékra
sig utvecklingskompetens inom kommersiellt
och strategiskt viktiga terapiomraden.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Vitrolife ar en internationellt verksam biomedicinsk koncern
som utvecklar, producerar och saljer hogkvalitativa l6sningar
for odling, handhavande och forvaring av levande manskliga
celler, vavnader och organ utanfor kroppen. Genom néra
samarbete med ledande forskare pd omradet ligger bolaget

i frontlinjen bade gallande forskning och produktutveckling
avseende funktion och sakerhet. Marknadsféringen sker i egen
regi och i samarbete med distributérer. Koncernens organi-
sation bestar av moderbolaget Vitrolife AB (publ), samt de tva
dotterbolagen Vitrolife Sweden AB (Kungsbacka, Sverige) och
Vitrolife, Inc. (Denver, USA). Koncernens forsaljningsverksamhet
arindelad geografiskt i Amerika, vilken skots av det ameri-
kanska dotterbolaget, samt Europa/Mellandstern och Ovriga
varlden, vilken skots av det svenska dotterbolaget.

Vitrolife har verksamhet inom tre produktomraden: Fertilitet,
Transplantation och Cellterapi. Produktomrade Fertilitet
producerar och marknadsfor naringslésningar (medier) for
behandling av mansklig infertilitet (ofrivillig barnléshet) samt
[6sningar for frysforvaring av spermier, dgg och embryon.
Produktomrdde Transplantation arbetar med I6sningar och
system for att under erforderlig tid halla vévnader i optimal
kondition utanfor kroppen i vdantan pa transplantation.
Produktomrade Cellterapi arbetar med medier for att mojlig-
gbra utnyttjandet av stamceller i terapeutiska syften. Vitrolifes
kunder utgors av i forsta hand offentliga och privata kliniker
men dven forskningsinstitutioner. Séljstyrkan behover vara
vél utbildad inom produktomrddena. Under dret har satsning
gjorts pa att utdka den egna saljstyrkan genom rekrytering av
ett flertal erfarna embryologer och andra med stor erfarenhet
fran att leda laborativt arbete. Dessa skall verka direkt pa nyck-
elmarknaderna i Nordeuropa och Nordamerika samt vara stoéd
for distributoérerna pa 6vriga marknader.

Under 2004 har det férberedande arbetet (validering) i den
nya produktionsanldggningen i Denver avslutats. Valideringen
av specifika produkter har paborjats, vilket mojliggjort att den
forsta tillverkningsomgangen for forséljning genomforts i
Denver. Overflytt av produkter frén Kungsbacka till Denver sker
successivt allteftersom de valideras in. Den storsta delen av
detta arbete kommer att slutféras under forsta halvaret 2005.
Produktionen kommer dérefter vara férdelad sa att volympro-
dukterna produceras i Denver och specialprodukterna med
hogre manuellt arbetsinnehéll i Kungsbacka. Fabriken i Denver
har hégre automatiseringsgrad och vasentligt hogre kapacitet.
Overforingen av produktion till Denver innebér att kapacitet
frigors i den svenska anldggningen, vilken ndrmat sig nivan for
maximal produktionskapacitet.

24 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2004

Styrelsens arbete

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) bestar av 6 ledamoter med kom-
petens inom saval medicin- och bioteknologi som finans- och
strategiomradet. Styrelsen har under dret sammantratt vid 6 (9)
tillfallen. Sekreterare har varit bolagets ekonomi- och finans-
chef, under perioden januari-maj Anders Savfalt och darefter
Anna Ahlberg. Ett av drets mdten dgnas sarskilt dt strategifra-
gor. Darutover har delar av styrelsen sammantratt vid ett antal
tillféllen for att diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda
vidare. Under aret genomférdes en sa kallad Board Check
rapport av en extern konsult. Denna innebar en genomgang
av diverse faktorer i forhallande till en utvald referensgrupp
samt enkét till styrelsens medlemmar om arbetssatt m.m.
Styrelsens arbete foljer den faststallda arbetsordningen, vilken
reglerar omraden som ansvarsférdelning, antal obligatoriska
sammantraden, formen for kallelser, underlag och protokoll,
jdv, obligatoriska drenden som verkstallande direktéren skall
understalla styrelsen samt firmateckning. Styrelsen behandlar
|6pande drenden som afférslaget, periodbokslut, budget, stra-
tegier och extern information. Bolagets revisor deltog vid arets
bokslutssammantrade samt vid ytterligare ett styrelsemaote. Fér
personinformation om styrelseledamoterna, se sidan 42.

Kommittéer

Foljande personer har utsetts att inga i Vitrolifes nominerings-
kommitté infor bolagsstdmman 2005:

Carl Rosén, foretrader Andra AP-fonden

Gunnar Lindberg, foretréader Lansforsakringars Smabolagsfond
Patrik Tigerschiold, foretrader Skanditek Industriférvaltning.

Styrelsen har ingen revisionskommitté. Revisor valjs vid bolags-
stamman. Ingen separat ersattningskommitté finns, utan
denna utgdrs av hela styrelsen. Se vidare not 2 pa sidan 34.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens anldggningstillgdngar
uppgick under 2004 till 17,6 MSEK (6,7). 14,5 MSEK (3,7) har
investerats i materiella anlaggningstillgdngar, varav 6,8 MSEK
(1,3) ar hanforligt till uppstarten av fabriken i Denver. Under
tredje kvartalet paborjades tilloyggnad av ytterligare lager
och kontorsutrymmen for anldggningen i Kungsbacka. Inves-
teringen berdknas totalt uppga till cirka 8 MSEK. Fram till bok-
slutsdagen uppgick investeringen till 5,6 MSEK. Investeringarna
i immateriella anldaggningstillgdngar avser det amerikanska
dotterbolaget och uppgick for helaret 2004 till 3,1 MSEK (3,0).



Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktutveckling i egen
regi, medan forskningen till dvervagande del sker genom néra
samarbete med ledande forskare pa omradet. Kontinuerlig
forskning pagar for att ta fram nya produkter och forbéattra och
utveckla befintliga. Bolagets tvd huvudsakliga forskningsavtal
inom fertilitetsomradet ar med Dr. David Gardner vid Swedish
Hospital i Denver, USA och Dr. Peter Svalander, grundare och
tidigare VD i Vitrolife. Avtalet med Dr. Peter Svalander teckna-
des under 2004 och galler vidareutveckling av en produkt for
vitrifikation (snabbfrysning av embryon och dgg).

Inom transplantation sker samarbete med ett flertal institutio-
ner och forskare, bland annat universitetssjukhuset i Lund och
Sahlgrenska universitetssjukhus i Goteborg, samt transplanta-
tionscentran i Léwen, Belgien och Chapel Hill i USA.

Inom produktomrade cellterapi skedde under forsta halvaret
2004 forskningssamarbete med Cellartis AB (f.d. Cell Thera-
peutics Scandinavia AB). Fran halvarsskiftet 2004 fortsatter
samarbetet vad géller kvalitetskontroll av stamcellsmedier.
Under aret har Vitrolifes tva forsta kommersiella produkter for
stamcellsforskning introducerats.

Vasentliga leasingavtal

Vitrolife hyr fastigheten i Denver. De moduler som sedan adde-
rats till byggnaden och som innehdller produktionslokalerna
etc. &gs dock av foretaget. Hyresavtalets forsta del [6per pa

fem ar, fram till den 30 april 2005. Foretaget har forlangt avtalet
ytterligare tio ar, fram till 30 april 2015. Avtalet klassas som ett
operationellt leasingavtal.

Framtida utveckling

[ linje med marknadsstrategin kommer Vitrolife 2005 satsa
kraftigt for att Oka direktkontakten med kunderna med mal-
sattning att oka forsaljiningen. Marknadsorganisationen har
darfor utdkats med medarbetare med lang erfarenhet av
internationell marknadsféring inom medicin och medicintek-
nik samt erfarna embryologer och laboratorieerfarna biologer.
En ambitios satsning kommer ocksé ske pa produktutveckling
med malsattning att kunna lansera nya produkter inom samt-
liga produktomraden under 2005 och 2006, for att forstarka
expansionsmojligheterna. Vad géller produktionen kommer
en successiv Overflyttning av volymprodukterna att ske till
Vitrolifes nya produktionsanldggning i Denver, USA. Under

en 6vergangsfas kommer bruttomarginalen férsamras nagra
procentenheter, innan kostnadsanpassningen i Kungsbacka ar
helt genomford och skalférdelar i Denver uppnatts. Fabriken

i Denver har hogre automatiseringsgrad och vasentligt hdgre
kapacitet, varfor stordriftsfordelar pa sikt férvantas ge positiv
effekt.

Satsningarna sker med fokus pa fortsatt tillvaxt under ldnsamhet.

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad pa koncerngemensam férvaltning
och bolaget haringa anstallda. Kostnader som uppstar ar
héanforliga till styrelse samt till Stockholmsbérsen och de krav
noteringen av bolagets aktier darinnebadr. Intdkterna bestdr av
utfakturerade kostnader till dotterbolag. I likhet med forega-
ende ar gjordes inga investeringar.

Ovrigt

Det amerikanska bolaget Mentor Corp., som i augusti 2003
forvarvade Vitrolifes A-life rorelse, vilken utvecklar produkter
framfor allt for behandling av ansiktsrynkor, har meddelat

att deras forsta produkt Hyalite har CE-markts under augusti
2004 och darmed é&r klar for marknadsintroduktion i Europa. |
oktober 2004 meddelade bolaget att en studie startats, vars
data skall ligga till grund for ansdkan om godkénnande i USA.
Studien |6per &ver 12 manader men bolaget planerar att
anvanda resultaten efter 6 manader i sin ansokan. | kopeavtalet
ingick, férutom kontant ersattning, viss royalty till Vitrolife nar
en forséljning om sammanlagt 40 MUSD har uppnatts (brutto-
forsaljining totalt i varlden). Under 2005 réknar Vitrolife inte
med att ndgon royalty kommer utbetalas.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken och aranmalt till Kungsbacka kommun. Anmélningsplikten
avser forbrukning av organiska losningsmedel (rengéringssprit,
SNI-kod —-03).

Handelser efter balansdagen

[ januari 2005 meddelade den amerikanska motsvarigheten till
Lakemedelsverket, Food and Drug Administration (FDA), att de
givit Vitrolife forsaljningsgodkdnnande i USA, sa kallad 510(k),
for ICSI™ (intracytoplasmatisk spermieinjektion), en produkt
som anvands vid behandling av manlig infertilitet.

Vitrolife fick i bdrjan av 2005 ocksa besked om att bolagets
patentansokan, gallande anvandning av alanyl-glutamin i
medier for embryon och stamceller, har godkants i USA.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till bolags-
stammans forfogande stdende medel, 139 933 313 SEK, balan-
serasiny rakning. Koncernens fria egna kapital uppgick den

31 december 2004 till -39 606 036 SEK. Overforing till bundna
reserver foreslas med 100 000 SEK.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2004 25



Resultatrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 1 103 855 96 256 — —
Kostnad for salda varor -29481 -34617 — —
Bruttoresultat 74374 61639 — —
Forsaljningskostnader -28216 -24307 — -50
Administrationskostnader -20590 -25110 -1970 -1588
Forsknings- och utvecklingskostnader -12228 -13964 — -142
Ovriga rérelseintakter 3 427 45150 716 379
Ovriga rérelsekostnader 4 -725 -1533 — —
Rorelseresultat 2,5,6,8 13042 41 875 -1254 -1401
Resultat fran finansiella poster 7,8 -1318 -2369 541  -114170
Resultat fore skatter 11724 39506 -713 -115571
Skatter 9 212 5178 — —
Arets resultat 11936 44 684 -713 —
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 17 0,65 243 — —
Resultat per aktie efter utspadning 17 0,65 2,43 — —
Koncernens resultatrakningar per kvartal

Okt-Dec Jul-Sep Apr—Jun Jan—-Mar Okt-Dec Jul-Sep
TSEK 2004 2004 2004 2004 2003 2003
Nettoomsattning 24572 24136 25602 29545 23962 23459
Kostnad for salda varor -7129 -6492 -6813 -9047 -8342 -6811
Bruttoresultat 17 443 17 644 18789 20498 15620 16 648
Forsaljningskostnader -8587 -6312 -6 675 -6 641 -6278 -5921
Administrationskostnader -4089 -4902 -6 254 5347 -5111 -4798
Forsknings- och utvecklingskostnader -3307 -3029 -2561 -3331 -2552 -1607
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 114 -135 -270 -7 1353 41135
Rorelseresultat 1575 3266 3029 5172 3032 45457
Finansnetto -1469 -230 -85 466 -3779 -1134
Resultat efter finansiella poster 106 3036 2944 5638 -747 44323
Skatt pa periodens resultat -52 40 -103 327 5787 -332
Minoritetens andel — — — — — -77
Nettoresultat 54 3076 2841 5965 5040 43914
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Vitrolifes nettoomsattning for heldret 2004 uppgick till 103,9
MSEK (96,3), vilket motsvarar en 6kning med 8 procent jamfort
med foregdende ar. Korrigerat for negativ valutaeffekt, pa
grund av lagre dollarkurs jdmfért med 2003, var kningen

11 procent. | Europa/Mellanéstern 6kade forséljiningen med

6 procent, fran 58,9 till 62,5 MSEK. Motsvarande siffror for
Amerika var 8 procent, fran 26,4 till 28,4 MSEK (i lokala valutor
var 6kningen 26 procent) och for resterande marknader en
okning med 17 procent, fran 11,0 till 12,9 MSEK.

Fig 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade*
(rullande 12 manader)
* Exkluderar A-life, som avyttrades i augusti 2003.

MSEK 99,9 102,6 103,2 103,9
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M Europa/ Mellandstern B Nord- och Sydamerika B Ovriga varlden

Vitrolifes omsattning har historiskt varit hogre i kvartal 1 dn
ovriga kvartal. Detta beror pa att leveranserna till fertilitets-
klinikerna sker var fjdrde vecka och det infaller fyra leveranser
under kvartal 1 och tre under 6vriga kvartal. Frdn och med 2005
kommer en successiv évergang ske till direkt leverans mot
bestallning, varfor en utjdmning mellan kvartalen kan antas
pabdrjas.

Fig 2. Omsattning och resultat per kvartal*

* Exkluderar A-life, som avyttrades i augusti 2003.
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Bruttomarginalen for 2004 okade till 72 procent (64), vilket
beror pa effektiviseringar och stordriftsfordelar i produktio-
nen samt férandrad produktmix med forsaljning av storre
andel produkter med hogre marginal. Bruttoresultatet blev
744 MSEK (61,6), en forbattring med 21 procent.

Rorelsekostnaderna, exklusive avskrivningar, for aret 6kade fran
55,5 till 61,0 MSEK, rensat for avyttrad verksamhet 2003. For-
saljningskostnaderna ¢kade under senare delen av aret, vilket
speglar den satsning som gjorts pa storre andel forsaljning i
egen regi. Administrationskostnaderna har minskat medan &ven
satsningen pa produktutveckling och registreringsverksam-
heten avspeglas i 6kade kostnader under senare delen av dret.

Avskrivningar belastar perioden med 5,4 MSEK (6,2). Rorelse-
resultatet blev 13,0 MSEK (41,9), vilket motsvarar en marginal
om 12,6 procent (43,5). A-life verksamheten, som saldes i
augusti 2003, utgor for heldret 2003 35,7 MSEK av rorelseresul-
tatet (bestar av realisationsvinst 42,3 MSEK och rorelseresultat
-6,6 MSEK). Rorelseresultatet rensat for dessa poster uppgick
darmed till 6,2 MSEK 2003.

Finansnettot uppgick till =1,3 MSEK (-2,4) och nettoresultatet
till 11,9 MSEK (44,7). | finansnettot ingar orealiserade valuta-
forandringar pa interna fordringar och skulder om —1,9 MSEK
(0,7). Redovisningsprincipen for 2004 har dndrats, innebdrande
att omrakning av moderbolagets laneskuld och fordran som
avser det amerikanska dotterbolaget Vitrolife, Inc. numera

fors direkt mot fritt eget kapital och inte till finansiella poster.
Omréakningseffekten i bokslutet uppgar netto till -0,3 MSEK
(0,7). Arets skatt var en positiv post om 0,2 MSEK (positiv post
5,2) och avser skatt pa koncernens internvinst i varulager.
Tidigare drs underskottsavdrag medfor att ingen skattekostnad
belastar drets resultat.

Ovriga rorelseintékter i moderbolaget uppgick till 0,7 MSEK ()
och avser huvudsakligen utfakturerade kostnader till dotterbo-
lag. Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemen-
sam forvaltning och bolaget har inga anstallda. Kostnaderna ar
hanforliga till styrelse samt till Stockholmsbdrsen och de krav
noteringen av bolagets aktier ddrinnebar. Resultatet fore skatt
uppgick till =0,7 MSEK (-115,6). | féregaende ars resultat ingar
bokféringsmassig forlust pa forséljning av dotterbolagen A-life
Ltd och A-life,Inc.om 111,3 MSEK.
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Balansrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter produktutveckling 5 5093 5189 — —
Patent och forséljningsrattigheter 5 3281 2469 110 127
Goodwill 5 3282 4011 — —
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 5 8388 8824 — —
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 5853 6643 = —
Inventarier, verktyg och installationer 5 4132 3687 17 24
Pagdende nyanlaggningar och forskott till leverantorer 5 65 283 58231 — —
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 10 — — 257204 257204
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 810 810 810 810
Uppskjuten skattefordran 12 6333 6121 — —
Summa anldggningstillgangar 102 455 95985 258141 258165
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 14674 15802 — —
Varor under tillverkning 1430 282 — —
Fardiga varor och handelsvaror 5754 5419 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 10696 12545 — —
Fordringar hos koncernforetag 15 — — 56533 51431
Ovriga kortfristiga fordringar 2548 879 331 355
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3046 1534 55 23
Likvida medel 14,15 44 935 51549 34852 46 280
Summa omsattningstillgangar 83083 88010 91771 98 089
SUMMA TILLGANGAR 185538 183995 349912 356254

Tillgangar
Tillgdngarna 6kade under perioden fran 184,0 till 185,5 MSEK,
varav anldggningstillgdngarna dkade fran 96,0 till 102,5 MSEK.

Bruttoinvesteringarna i koncernens anldaggningstillgangar
uppgick till 17,6 MSEK (6,7). 14,5 MSEK (3,7) har investerats i
materiella anldggningstillgéngar, varav 6,8 MSEK (1,3) &r hanfor-
ligt till uppstarten av fabriken i Denver. Under tredje kvartalet
paborjades tillbyggnad av ytterligare lager och kontorsutrym-
men for anldggningen i Kungsbacka. Investeringen berdknas
totalt uppga till cirka 8 MSEK. Fram till bokslutsdagen uppgick
investeringen till 5,6 MSEK. Nér denna &r fardigstalld (mars
2005) lamnas nu hyrda lokaler och lokalkostnaderna kommer
darfor inte vasentligen att forandras. Investeringarna i immate-
riella anldggningstillgdngar avser det amerikanska dotterbola-
get och uppgick for heldret 2004 till 3,1 MSEK (3,0). | likhet med
foregaende ar gjordes inga investeringar i moderbolaget.

28 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2004

Vitrolife har taxerade underskottsavdrag, hanforliga till saval
moderbolaget som de bada dotterbolagen Vitrolife Sweden
AB och Vitrolife, Inc, om 151,3 MSEK. Aktivering av underskotts-
avdrag skedde 2003 med 5,9 MSEK och &r beddmt utifran
forvantad vinst inom 6verskadligt tidsintervall. Resterande del
av uppskjuten skattefordran ar hanforlig till internvinst i lager.

Omsattningstillgangarna minskade fran 88,0 till 83,1 MSEK,
huvudsakligen pa grund av att likvida medel minskade fran
51,5 till 44,9 MSEK. Genomsnittligt lager var 20,9 procent (21,7)
av drets nettoomsattning, medan motsvarande siffra for kund-
fordringarna var 13,5 procent (14,3).

Moderbolagets tillgdngar utgors till stor del av aktier i dotter-
bolag. Vardet ar oférandrat jamfort med foregdende dr,

257,2 MSEK. Bolaget har kassaflodesvérderat posterna och
utifrdn dotterbolagens framtida intjaningspotential bedomt att
nagon nedskrivning av aktierna inte ar erforderlig.



Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18390 18390 18390 18390
Overkursfond — — 172567 172567
Bundna reserver 171790 172121 37 37
Fritt eget kapital
Fria reserver -51542 -91760 140 646 256217
Arets resultat 11936 44 684 -713  -115571
Summa eget kapital 150574 143435 330927 331640
Langfristiga rantebarande skulder 15,18 16 091 19566 10391 13511
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 2245 1395 1889 1039
Leverantorsskulder 8680 6399 173 2910
Skulder till koncernféretag 15 — — 6491 6001
Ovriga kortfristiga skulder 676 1046 — —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 7272 12154 41 1153
Summa kortfristiga skulder 18873 20994 8594 11103
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 185538 183995 349912 356254
Stéllda sékerheter for egna skulder 20 27500 27500 3100 3100
Ansvarsforbindelser inga inga inga inga

| dvrigt bestar moderbolagets tillgangar av fordringar hos
koncernféretag. 16,1 MSEK av denna post ar hanforlig till

det amerikanska dotterbolaget med ursprungsvarde i USD.
Omrékningsdifferenser pa grund av férandrad dollarkurs pa
denna post fors direkt mot fritt eget kapital och paverkar alltsa
inte resultatet. Moderbolaget innehar ocksa storsta delen av
koncernens kassa, vid arsskiftet uppgick denna till 34,9 MSEK
(46,3). Av dessa var 20,0 MSEK placerade i foretagscertifikat
med kort [6ptid.

Skulder och eget kapital

Rantebarande skulder minskade med 2,6 MSEK jamfort
med féregaende ar. Moderbolaget har ett lan i USD med
ursprungsvarde 2 MUSD, dar amortering startats under aret.
Amorteringarna sker halvarsvis i december och maj med
143 TUSD per tillfélle. Dotterbolaget Vitrolife Sweden AB har
ett fastighetslan som pa balansdagen uppgick till 6,1 MSEK.
Amortering sker kvartalsvis med 89 TSEK per tillfélle.

Genomsnittliga leverantérsskulder var 7,1 procent (8,0) av arets
nettoomsattning. Férandringen av det egna kapitalet om

7,1 MSEK &r héanforligt till drets resultat 11,9 MSEK och omrék-
ningsdifferenser -4,8 MSEK. Soliditeten i koncernen uppgick till
81 procent (78).

Kassaflode

Vitrolifes kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
for 2004 till 14,0 MSEK (=31,2). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten var —17,9 MSEK (56,8) och fran finansieringsverk-
samheten —2,6 MSEK (-8,4). Sammantaget uppgick periodens
kassaflode till =6,5 MSEK (17,2). Koncernens likvida medel den
31 december 2004 uppgick till 44,9 MSEK (51,5).
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Forandringar i eget kapital

Koncernen Moderbolaget
Aktie- Bundna Fritt eget Aktie- Bundna Fritt eget

TSEK kapital reserver kapital kapital reserver kapital
Eget kapital 2002-12-31 18390 384574  -291563 18390 464167 -35346
Forandring av minoritetsintresse — — 1045 — — —
Fordndring i koncernens sammansattning — — -843 — — —
Valutakursdifferenser — 775 -12077 — — —
Forskjutningar mellan fritt och

bundet eget kapital — 211678 211678 —  -291563 291563
Arets resultat — — 44 684 — — 115571
Eget kapital 2003-12-31 18390 172121 -47076 18 390 172 604 140 646
Valutakursdifferenser — -331 -4 466 — — —
Arets resultat — — 11936 — — -713
Eget kapital 2004-12-31 18390 171790 -39606 18390 172 604 139933
Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2004 2003 2004 2003
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11724 39506 =713  -115571
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14 5294 -35240 332 114184
Betald skatt -660 -624 -220 -202
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 16358 3642 -601 -1589
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -508 3716 — —
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2464 -11468 -6923 -14 231
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 619 -19663 -2937 -2074
Kassaflode fran den |[6pande verksamheten 14005 -31205 -10461 -1789%4
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterforetag — 59363 — 59363
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -3 206 -3014 — —
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -14 648 474 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 854 56 823 — 59363
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -2626 -8 386 -967 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2626 -8386 -967 —
Arets kassaflode -6475 17232 -11428 41469
Likvida medel vid drets borjan 51549 36376 46280 4811
Kursdifferens i likvida medel -139 -2059 — —
Likvida medel vid arets slut 14,15 44 935 51549 34852 46 280
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer (RR nedan) och
Akutgruppsuttalanden.

Byte av princip

Fran och med 2004 tillampas RR 29, Erséttningar till anstéllda. Detta har inte inne-
burit ndgon effekt pa redovisat resultat och stallning. For 2004 har ocksa éndring av
principen for omrakning av moderbolagets fordringar och skulder hanforliga till det
amerikanska dotterbolaget skett, i enlighet med RR 29 p 22, sd att omrakningsdiffe-
rensen pa dessa poster numera fors direkt mot eget kapital i koncernredovisningen.
Nettoeffekten av detta uppgick till 309 TSEK. Ingen omrakning av féregaende drs
siffror har skett. Principerna ar i 6vrigt oférandrade jamfort med foregdende ér.
Samma principer har anvants i koncern och moderbolag.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR 1:00. | koncernens bokslut ingdr moderbolaget Vitrolife AB (publ) och
de dotterbolag i vilka moderbolaget har bestammande inflytande vid arets slut.
Samtliga i koncernen ingdende dotterbolag dgs till 100 procent av moderbolaget.

Forvérv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att tillgangar
och skulder redovisas till verkliga varden enligt uppréttad forvarvsanalys. | det fall
anskaffningskostnaderna for aktierna overstiger nettotillgdngarnas varde enligt
forvarvskalkylen redovisas Gverskjutande del som koncernmassig goodwill.

Omrékning av de utldndska dotterbolagens balans- och resultatrékningar sker enligt
dagskursmetoden. Denna innebdr att utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens valutakurs. Samtliga poster i resultatrdkningen omraknas
till rets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser paverkar inte koncernens resultat
utan fors direkt till eget kapital.

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2004 2003 2004-12-31 2003-12-31
EUR 9,1268 9,1250 9,0070 9,0940
usb 7,3496 8,0894 6,6125 7,2750

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for aktuell skatteeffekt. Koncernbidrag som

ar att jamstadlla med utdelning redovisas som utdelning, vilket innebér att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Lam-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

Koncernbidrag som dr att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i
koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Rapportering per segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljning
av avkastningen pa koncernens verksamheter i olika ldnder eller olika geografiska
omraden varfor geografiska omraden ar den primara indelningsgrunden.

Klassificering m.m.

Anléggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vésentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestari allt
vasentligt enbart av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv mana-
der raknat fran balansdagen.

Vérderingsprinciper

Tillgadngar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvérden om inget
annat anges. Handelser som intraffar efter balansdagen och som bekréftar forhallan-
den som foreldg pa balansdagen beaktas vid varderingen av tillgangar och skulder.

Immateriella anlaggningstillgdngar
De poster som redovisas i koncernens balansrakning ar Balanserade utgifter for

produktutveckling, Patent och forsaljningsrattigheter samt Goodwiill. Utgifter for
forskning och utveckling redovisas enligt RR 15 Immateriella tillgangar. Rekom-
mendationen innebdr bland annat att en immateriell tillgdng redovisas endast nér
tillgangen ar identifierbar, kontroll innehas over tillgdngen och att den forvantas ge
framtida ekonomiska fordelar.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. Med forsknings-
kostnader avses da utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap. | koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell
tillgang, utéver de allmanna kraven angivna ovan, endast under forutsattning att
det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgdngen, avsikten ar och for-
utsattning finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller séljas samt vardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer.

I koncernens och moderféretagets balansrakning ar utvecklingskostnaderna upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av féretaget ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrékningen som
kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga
bedomningen och utgifterna kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod
och redovisas som kostnad i resultatrékningen. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Balanserade utgifter produktutveckling 5-7ar
Patent 10 ar
Forsaljningsrattigheter 5ar
Goodwill 10 ar
Inkrdmsgoodwill 5ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ér vilket
motsvarar de flesta produkters forvantade livslangd. Bolagets goodwill ar hénforlig
till forvérv av Xvivo AB, idag Vitrolife Sweden AB. Xvivo AB innehdll produkten
Perfadex®. Forvarvet bedoms ha en langsiktig intjaningspotential med strategiskt
varde, varfor avskrivning av goodwill sker dver tio ar. Posten har nedskrivningstes-
tats. Inget nedskrivningsbehov foreligger.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen nar det pa
basis av tillgéanglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som
ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvar-
det for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda
forbattras i forhallande till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med
berédknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 104r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, utom till
den del de ingadri en tillgangs anskaffningsvarde. Aktivering av lanekostnader sker i
enlighet med den alternativa principen i RR 21.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov. Om ndgon
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sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs i
enlighet med RR 8. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Kursdifferenser pa moderbolagets fordringar och skulder
mot dotterbolag fors i enlighet med RR 29 p 22 direkt mot eget kapital i koncern-
redovisningen.

Varulager

Varulagret &r varderat enligt RR 2:02 och ar upptaget till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen eller enligt végda
genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestdr anskaffningsvardet av direkta tillverk-
ningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas i enlighet med drsredovisningslagen till det lagsta
av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan bland annat likvida medel, kundfordringar, kortfristiga vardepapper samt
derivat. Pa skuldsidan terfinns bland annat leverantérsskulder, laneskulder samt
derivat.

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt
ovriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre
manader. Poster som loper med fast ranta vérderas till upplupet varde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for
osdkra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid &r
kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nar det finns
valutaterminskontrakt som sakrar fldden av varor och tjanster mellan lander, var-
deras kundfordringar till terminskurs i det fall terminen understiger tre manader, i
annat fall vérderas fordran till vaxelkursen den dag sakringen upptogs.

Leverantdrsskulder har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta som sdkrats med valutaterminskon-
trakt rdknas om till terminskurs i det fall den sékrade tidsperioden understiger tre
manader. Nar den sékrade perioden éverstiger tre manader raknas fordran om
enligt vaxelkursen dagen da sékringen upptogs.

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av
ranterisker. Derivatinstrument varderas till verkligt vdrde. Vinst respektive forlust
vid forandring av verkligt varde redovisas i resultatrékningen under finansiella
poster.

Ersdttningar till anstéllda

RR 29 tillampas. Samtliga medarbetares pensionsplaner ar avgiftsbestamda.
Premierna kostnadsfors Idpande och inga forpliktelser att betala ytterligare
avgifter finns. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas. Se vidare not 2 pa sidan 34.

Skatter
RR 9 Inkomstskatter tillimpas. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Skatter redovisas i resultatrédkningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktu-
ell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgdngar och skulder. Beloppen berak-
nas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvéantas bli utjdmnade och med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och

i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressefo-
retag som inte forvédntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
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visningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16, Avsattningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgdngar, i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt dtagande som en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Vad géller omstrukturering redovisas en avsattning for
detta nar en detaljerad plan har faststéllts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller annonserats offentligt.

Intakter

Redovisning av intdkter sker enligt RR 11, Intdkter. Omséattningen avser intakter
fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter. Forsaljningsintakten har bokforts
per fakturadatum. Fakturering sker i samband med utleverans. Intakterna redo-
visas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas med
avdrag for lamnade rabatter.

Leasing

RR 6:99 tillampas. Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. I koncernen redovisas alla leasingavtal som
operationella. Operationell leasing innebadr att leasingavgiften kostnadsfors over
|6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de
facto erlagts som leasingavgift under aret.

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Fran och med 1 januari 2005 ska Vitrolife i sin koncernredovisning tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS). Detta géller for alla noterade
bolag inom EU. Vid rapporteringen 2005 skall dven jamforelsesiffror for 2004
vara omraknade i enlighet med IFRS. Detta kommer ske forsta gangen i bolagets
delérsrapport for perioden januari-mars 2005.

Vitrolife har tillsammans med extern redovisningsexpertis diskuterat de skillnader
som finns mellan koncernens nuvarande redovisningsprinciper och IFRS och vilka
tankbara effekter Gvergadngen kan f& pa koncernens resultat- och balansrakningar
samt tilldggsupplysningar:

IAS 39 Redovisning och vardering av Finansiella instrument: Inga finansiella
instrument av den karaktar att vasentlig paverkan pa resultat och stéllning
uppkommer fanns under 2004.

IAS 19 Erséttningar till anstéllda: motsvarar RR 29 vilken tillampats fran 2004. Detta
har inte inneburit ndgon effekt pa redovisat resultat och stallning. De pensions-
planer som finns inom koncernen innebar att forsakringspremier erldggs och att
bolaget efter detta inte har ndgra pensionsataganden. Premierna kostnadsfors

i den period de avser. Bolagets pensioner klassas alltsd som avgiftsbestamda.
Vidare finns inga utestdende optionsprogram dar premien inte varit marknads-
massig.

IAS 16 Materiella anldggningstillgéngar: Overgéngen till tillimpning av
komponentavskrivning enligt IFRS bedéms inte ge ndgra materiella effekter pa
Oppningsbalansen 2004-01-01 och utgdende balans 2004-12-31.

IAS 38 Immateriella anldggningstillgdngar: Bolaget redovisar enligt tidigare
immateriella anldaggningstillgdngar enligt RR 15, vilken i huvudsak dverensstam-
mer med IAS 38.Inga materiella effekter har bedomts paverka bolagets resultat
och stéllning.

IFRS 3:1 bokslutet for 2004 har goodwill skrivits av med 729 TSEK. Goodwiill-pos-
ten har kassaflodesvarderats och inget nedskrivningsbehov foreligger. Vitrolife
kommer inte att rékna om foretagsforvary och samgdenden retroaktivt. Inga
bolag har forvarvats under 2004.

Summering av effekt pa resultat och stéllning (TSEK):

Resultatrékning Rorelseresultat Nettoresultat

2004 13042 11936
Foérandring i enlighet med IFRS 3 729 729
Justerat resultat 13771 12665
Balansrakning Anlaggningstillgéngar Eget kapital
Utgdende balans 2003-12-31 95985 143435
Forandring i enlighet med IFRS 3 — —
Ingdende balans 2004-01-01 95985 143435
Utgdende balans 2004-12-31 102455 150574
Forandring i enlighet med IFRS 3 729 729
Ingdende balans 2005-01-01 103184 151303



Noter

Noter till arsbokslut 2004 for Vitrolife-koncernen och dess moderbolag, Vitrolife AB (publ), organisationsnummer 556354-3452, med séte i Goteborg i Sverige, adress

Faktorvdgen 13,434 37 Kungsbacka.

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 1. Rapportering per segment

Foljande primdra segment redovisas: Europa/Mellandstern, Nord- och Sydamerika
samt Ovriga varlden. Den information som presenteras avseende segmentets
intakter avser de geografiska omradena grupperade efter var kunderna &r lokalise-
rade. Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar
i materiella och immateriella anldggningstillgdngar ar baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) har inkluderats
direkt hénforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar i huvudsak av pagdende nyanldagg-

Resultatrdkning per geografiskt omrade
Europa/Mellandstern

ningar avseende produktionsanldggning i USA. | segmentens investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.

Av koncernens totala inkdp och forséljning matt i SEK avser 41,4 procent (34,4) av
inkdpen och 17,2 procent (15,8) av forséljningen koncerninterna transaktioner.
Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om "arms-
langds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade
och med ett intresse av transaktionerna.

Nord- och Sydamerika Ovriga varlden Koncernen totalt

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Omsattning 62 541 58884 28389 26362 12925 11010 103 855 96 256
Kostnader per geografisk marknad -54687 -56 089 -24824 -25106 -11302 -10486 -90813 -91 681
Of6rdelade intdkter/kostnader 37300
Rorelseresultat 7854 2795 3565 1256 1623 524 13042 41875
Finansnetto -1318 -2369
Skattekostnad 212 5178
Arets resultat 11936 44684
Ovriga upplysningar per geografiskt omrade
Tillgdngar 78229 84052 28200 22 966 5416 4355 111 845 111373
Ofordelade tillgdngar 73693 72622
Summa tillgdngar 78229 84052 28200 22966 5416 4355 185538 183995
Skulder 8874 7836 4028 3508 1834 1465 14736 12809
Oférdelade skulder 170802 171186
Summa skulder 8874 7836 4028 3508 1834 1465 185538 183995
Investeringar 4398 4099 12342 1835 909 766 17 649 6700
Avskrivningar -3290 -3402 -1391 -1523 -680 -636 -5361 -5561
Kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalning — 111285 — -4 847 — — — 106438

Den primdra segmentindelningen pa geografiska omréden ar baserad pa var koncernens kunder ar lokaliserade. De redovisade véardena pa tillgdngarna respektive periodens
investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar baserade pa var koncernens tillgdngar ar placerade framgdr av nedanstadende uppstallning:

Europa/Mellandstern

Nord- och Sydamerika Ovriga vérlden Koncernen totalt

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Tillgdngar 94 831 101022 90707 82973 — — 185538 183995
Investeringar 7303 4482 10346 2218 — — 17 649 6700

Koncernens sekunddra segmentsindelning &r per produktomrade. Foljande sekunddra segment redovisas:

Produktomrade Fertilitet: Producerar och marknadsfor néringslosningar for behandling av mansklig infertilitet.

Produktomrade Transplantation: Utvecklar och marknadsfér medier och utrustning fér bevaring av organ och vévnader vid transplantation.
Produktomrade Cellterapi: Arbetar med medier for att mojliggéra utnyttjandet av stamceller i terapeutiska syften.

Omséttning och 6vriga upplysningar per produktomrade

Fertilitet Transplantation Cellterapi Koncernen totalt
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Omsattning 90822 84570 12707 11686 325 — 103 855 96 256
Tillgdngar 98 160 97 852 13685 13521 — — 111 845 111373
Ofordelade tillgangar 73693 72622
Investeringar 15490 5887 2159 813 — — 17 649 6700
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Not 2. Anstdllda, personalkostnader och arvoden till
styrelse och revisorer

Antal anstéllda i medeltal

Totalt Varav méan
2004 2003 2004 2003
Moderbolaget, Kungsbacka — — — —
Dotterbolagen
Sverige 64 59 20 17
USA 12 7 5 5
Summa 76 66 25 22
Andel kvinnor i ledande befattningar
2004 2003
Styrelsen 17% 0%
Ledningsgruppen 25% 14%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

2004 2003 2004 2003
Moderbolaget 240 240 78 79
- varav pensionskostnader (=) (=)
Dotterbolagen 28305 24745 11318 6784
- varav pensionskostnader (3211) (2014)
Summa 28 545 24985 11396 6863
- varav pensionskostnader (3211)  (2014)

Av koncernens pensionskostnader avser 443 (194) gruppen styrelse och VD varav
avser VD 443 (194).

Loner och erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter/VD och
ovriga anstallda

Styrelse/VD Ovriga anstallda
2004 2003 2004 2003
Moderbolaget, Sverige 240 240 — —
Dotterbolagen
Sverige 2466 1660 19433 17788
-varav tantiem o.d. (889) (500) (1456) (707)
USA 1206 2080 5200 3217
-varav tantiem o.d. (—) (—) (55) (—)
Summa 3912 3980 24633 21005
-varav tantiem o.d. (889) (500) (1511) (707)
Styrelse

Under dret har i enlighet med 2003 &rs bolagsstéammas beslut 240 000 SEK utbe-
talats i arvode till styrelsen. Ordférande Patrik Tigerschiold erholl 80 000 SEK och
ovriga styrelseledaméter, exklusive Peter Svalander, erhdll 40 000 SEK vardera.

Vid Vitrolifes bolagsstémma den 23 april 2004 beslutades om ett totalt styrelse-
arvode om 350 000 SEK fram till nasta ordinarie bolagsstémma. Ordférande Patrik
Tigerschiold skall erhalla 100 000 SEK och 6vriga styrelseledaméter 50 000 SEK
vardera.

Upplysningar om nérstaende

Styrelseledamoten Lars Hamberger uppbar 16n fran bolaget. Under 2004 uppgick
denna till 223 300 SEK. Vidare erholl under forsta halvaret Lars Hamberger genom
sitt bolag Invitro Research ett forskningsbidrag om totalt 125 000 SEK. Frdn och
med andra halvaret 2004 utgar inget forskningsbidrag.

Ovriga styrelseledaméter har, utéver styrelsearvodet, inte erhallit ndgon annan
ersattning.

Peter Svalander, som genom Swedish Biotechnology AB dger 3,4% i Vitrolife, var
fram till ordinarie bolagsstamma den 23 april 2004 styrelseledamot i bolaget. Inget
arvode utgick. Fram till 30 juni 2004 var Peter Svalander verkstallande direktor for
dotterbolaget Vitrolife, Inc. Under 2004 utgick 164 250 USD i 16n. | juli 2004 teckna-
des ett ettdrigt forskningsavtal med Peter Svalander uppgdende till 2 MSEK.

Verkstallande direktor

Till verkstéllande direktdren Magnus Nilsson har utgatt grundlon om sammanlagt
1465 000 SEK, inklusive semestertilldgg, och bilférman om 60 828 SEK. Kostnads-
ford bonus for verksamhetsaret 2004 uppgick till 180 000 SEK for resultatbonus och
578 000 SEK for erlaggande av betalning av optioner i Vitrolife, utstallda av Skandi-
tek. Pensionen ar avgiftsbestamd och pensionspremier erliggs med 30 procent

av grundlénen. Bolaget har gentemot VD en uppsédgningstid om 12 manader, VD
har tillika en uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgdr avgangsvederlag om 12 manadsloner. Pensionsaldern dr 65 ar. Anstdliningen
regleras i ett VD-avtal som inkluderar en konkurrensbegransningsklausul och som
galler fran och med den 1 januari 2004.
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Ovriga ledande befattningshavare

Under 2004 har till ledande befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om 7
personer exklusive VD, utbetalats 3 576 000 SEK, varav 138 000 SEK i bonus. Bonu-
sen baseras pa uppfyllande av koncernens omsattnings- och resultatmal. Premier
for sedvanlig tjanstepension har erlagts. Pensionsalder ar 65 ar. Vid uppsagningstid
fran bolagets sida dger 6vriga ledande befattningshavare en uppsagningstid om
3-6 manader och vid uppsagning fran egen sida 3-6 manader. Ingen dger ratt till
avgangsvederlag. Inga lan till ledande befattningshavare finns.

Beslutsformer for erséttning

Styrelsearvode, inklusive arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter,
beslutas av bolagsstamman. Ersattningar till verkstéllande direktor bereds av
styrelseordférande och beslutas av styrelsen. Ersattningar till dvriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstallande direktor i samrad med styrelseordférande.

Pensionskostnader

Samtliga medarbetares pensionsplaner ar avgiftsbestamda. Alla tillsvidareanstallda
i Sverige erhéller individuella tjanstepensionsforsakringar motsvarande [TP-planen,
huvudsakligen i SPP. Premierna kostnadsfors I6pande. Personalen i dotterbolaget

i USA och 6vrig utlandsanstélld personal ar pensionsforsakrade enligt respektive
lokal lag och avtal.

Aktierelaterade ersdttningar

Moderbolaget har ett utestdende teckningsprogram, fran 1999 (se vidare s. 13).
Losenkursen ligger betydligt hogre an balansdagens aktiekurs. Premierna sattes
pa marknadsmassiga villkor. Ledande befattningshavares innehav av aktier och
optioner framgar pa sidan 43.

Verkstallande direktoren Magnus Nilsson har kopt kopoptioner utstallda av Vitro-
lifes huvudéagare Skanditek Industriforvaltning AB. Kopoptionen ger honom ratt att
senast den 20 september 2006 kopa 187 500 aktier i Vitrolife AB (publ). Om képop-
tionen utnyttjas fullt ut, kommer Magnus Nilsson dga 417 500 aktier i Vitrolife AB
(publ), vilket motsvarar cirka 2,3 procent av roster och kapital beraknat pa befintligt
antal aktier i Vitrolife. Kopoptionen ar utstalld av Skanditek Industriforvaltning AB pa
marknadsmassiga villkor och Magnus Nilsson erhaller ersattning fran Vitrolife for att
betala denna. Ersattningen &r ej pensionsgrundande. Under 2004 kostnadsfordes
766 800 SEK for denna erséttning (inklusive sociala avgifter).

Sjukfranvaro Sverige

2004 2003
Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 7% 6%
Andel av total sjukfrdnvaro som avser sammanhdngande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 62% 41%
Sjukfrdnvaro som andel av respektive grupps ordinarie arbetstid
Fordelat efter kon:
Man 1% 0,6%
Kvinnor 9% 9%
Aldersfordelat:
29 arelleryngre 3% 2%
30-49ar 7% 9%
50 dreller éldre 16% 1%
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
Revision  Konsultation Revision Konsultation
KPMG 423 304 70 60
Not 3. Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Valutakursvinster fordringar/skulder
av rorelsekaraktdr 292 1061 151 379
Avyttring dotterbolag — 42338 — —
Ovrigt 135 1751 565 —
Summa 427 45150 716 379
Not 4. Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Valutakursforluster fordringar/skulder
av rorelsekaraktdr -725 -1479 — —
Ovrigt — -54 — —
Summa -725 -1533 — —



Not 5. Immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Balanserade utgifter produktutveckling
Ingéende anskaffningsvérde 10258 9136 — —
Inkdp under dret 1691 2095 — —
Arets omrakningsdifferens -652 -973 — —
Utgdende ackum. anskaffningsvéarden 11297 10258 — —
Ingdende avskrivningar -2112 -1136 — —
Arets avskrivningar -1420 -1215 — —
Arets omrékningsdifferens 285 239 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3247 -2112 — —
Ingdende nedskrivningar -2957 -2957 — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 957 -2957 — —
Utgdende bokfort varde 5093 5189 — —
Patent och forsaljningsrattigheter
Ingéende anskaffningsvérde 6196 7258 170 170
Inkdp under dret 1385 877 — —
Forséljningar/utrangeringar — -1362 — —
Arets omrékningsdifferens -326 -577 — —
Utgdende ackum. anskaffningsvarden 7255 6196 170 170
Ingdende avskrivningar -2695 -1962 44 =27
Arets avskrivningar -398 -1025 -16 =17
Forséljningar/utrangeringar — 195 — —
Arets omrékningsdifferens 151 97 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2942 -2695 -60 44
Ingdende nedskrivningar -1032 -2197 — —
Forsaljningar/utrangeringar — 1165 — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 1032 -1032 — —
Utgdende bokfort varde 3281 2469 110 127
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 26164 26 164 3164 3164
Utgdende ackum. anskaffningsvarden 26164 26 164 3164 3164
Ingdende avskrivningar -7 644 -6914 -352 -352
Arets avskrivningar -729 -730 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8373 -7 644 -352 -352
Ingdende nedskrivningar -14509 -14509 -2812 -2812
Utgdende ackum. nedskrivningar -14509 -14509 -2812 -2812
Utgdende bokfort varde 3282 4011 — —
Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvérde 9787 9500 — —
Inkdp under dret — 287 — —
Utgdende ackum. anskaffningsvarden 9787 9787 — —
Ingdende avskrivningar -963 -527 — —
Arets avskrivningar -436 -436 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1399 -963 — —
Utgdende bokfort varde 8388 8824 — —
Varav Mark
Ingdende anskaffningsvarde 1064 1064 — —
Utgdende bokfort varde 1064 1064 — —
Taxeringsvarden (Sverige)
Byggnader 3712 3712 — —
Mark 468 468 — —
Summa 4180 4180 — —

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvarde 28583 30281 — —
Inkép under ret 464 172 — —
Forsdljningar/utrangeringar — -983 — —
Arets omrakningsdifferens -255 -887 — —
Utgdende ackum. anskaffningsvarden 28792 28583 — —
Ingdende avskrivningar -12574  -11470 — —
Arets avskrivningar -1215 -1418 — —
Forsdljningar/utrangeringar — 33 — —
Omklassificeringar — -236 — —
Arets omrakningsdifferens 216 517 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~ -13573  -12574 — —
Ingdende nedskrivningar -9366 -9366 — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 366 -9366 — —
Utgdende bokfort varde 5853 6643 — —
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvérde 10813 12238 100 100
Inkép under aret 1663 1988 — —
Forsaljningar/utrangeringar — -3068 — —
Omklassificeringar — 287 — —
Arets omrakningsdifferens -134 -632 — —
Utgdende ackum. anskaffningsvarden 12342 10813 100 100
Ingdende avskrivningar -6583 -7973 -76 -69
Arets avskrivningar -1163 -1339 -7 -7
Forsdljningar/utrangeringar — 2310 — —
Omklassificeringar — 143 — —
Arets omrakningsdifferens 92 276 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar —7 654 -6 583 -83 -76
Ingdende nedskrivningar -543 -1008 — —
Forsaljningar/utrangeringar — 425 — —
Arets omrakningsdifferens -13 40 — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -556 -543 — —
Utgdende bokfort varde 4132 3687 17 24

Pagdende nyanldaggningar och forskott till leverantorer

Ingdende anskaffningsvarde 58231 69 084 — —
Investeringar under aret 12354 1284 — —
Arets omrdkningsdifferens -5302 12134 — —
Utgdende bokfort varde 65283 58231 — —

Avskrivningarna har i resultatrékningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Kostnad for salda varor -1912 -1789 — —
Forsaljningskostnader -168 -792 — —
Administrationskostnader -576 -905 -7 -7
Forsknings- och utvecklingskostnader -2705 -2677 -16 -17
Summa -5361 -6163 -23 -24

Avskrivning pa goodwill redovisas som forsknings- och utvecklingskostnad.

Not 6. Leasingavgifter avseende operationell

leasing

De leasingavtal som Vitrolife har &r hanforliga till hyra av mark samt del av anlagg-
ningen i Denver, tjdnstebilar samt viss kontorsutrustning och verktyg. Inga avtal

ar klassificerade som finansiell leasing utan alla &r operationella leasingavtal,
innebarande att leasingavgifter kostnadsfors dver [6ptiden med utgadngspunkt fran

nyttjandet.
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Minimileaseavgifter 3024 2786 13 8
Avtalade framtida minimileaseavgifter

avseende ej uppsagningsbara kontrakt

som forfaller till betalning:

Inom ett ar 2139 2819 42 48

Mellan ett och fem ar 6687 920 18 71

Over fem &r 5469 — — —
Summa 14 295 3739 60 119
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Not 7. Resultat frdn finansiella poster Not 9. Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Resultat frdn andelar i koncernforetag — — — 111285 Aktuell skatt — — — —
Rénteintakter och liknande intékter 902 1022 867 6 Uppskjuten skatteintakt i under dret
Rantekostnader och liknande kostnader -287 -1133 -17 -659 aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Valutakursvinster 1256 3743 1302 3743 och internvinstivarulager 212 5178 — —
Valutakursforluster -3189 -3079 -1611 -3053 Summa skattekostnad 212 5178 — —
Nedskrivning av langfristiga
vardepappersinnehav — -2922 — 2922 Avstamning effektiv skattesats
Summa -1318 -2369 541 -114170 Resultat fore skatt 11724 39506 -713 =115571
. Skatt enligt géllande skattesats for
Not 8. Valutakursdifferenser moderbolaget, 28% 3283 -11062 200 32360
Koncernen Moderbolaget Skillnad i utlandska skattesatser 166 408 — —
2004 2003 2004 2003 Ej avdragsgill goodwillavskrivning -204 -204 — —
| rorelseresultatet -584 -421 — 374 Ovriga ej avdragsgilla kostnader =512 -83 -24 31211
I finansiella poster -1933 664 -309 690 Ej skattepliktiga intdkter 1589 11855 — —
Summa -2517 243 -309 1064 Foérandring av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 2244 -914 =176 -1149
Aktivering uppskjuten skatt avseende
forlustavdrag — 5880 — —
Latent skatt avseende lager 212 -702 — —
Summa skattekostnad 212 5178 — —
Not 10. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 257204 342097
Lémnade aktiedgartillskott — 100 000
Forséljning — -184 893
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 257204 257204
Ingdende nedskrivningar — -3976
Forséljning — 3976
Utgéende ackumulerade nedskrivningar — —
Utgdende bokfort varde 257204 257204
Orgnr Sate Antal Andeli% Nominellt varde/aktie Bokfort varde
Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver, USA 500000 100 1USD 139481
Swedish Biotech Center AB 556561-0424 Goteborg, Sverige 10103971* 100 1 SEK 6128
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000 000 100 0,10 SEK 111595
Vitrolife Pty Ltd 102959964 New South Wales, Australien 1 100 1AUD 0
Summa 257204

* Aktiekapitalet &r under nedséttning

Bolaget har kassaflodesvérderat posterna och utifrdn dotterbolagens framtida intjaningspotential beddmt att ndgon nedskrivning av aktierna inte ar erforderlig.

Not 11. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 12. Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ingdende anskaffningsvéarde 3732 1000 3732 1000 Lager
Tillkommande tillgdngar — 2732 — 2732 Ingdende varde 241 943
Utgdende ackumulerade Redovisat dver resultatrakningen 212 -702
anskaffningsvarden 3732 3732 3732 3732 Utgdende védrde 453 241
Ingdende nedskrivningar -2922 -2922 -2922 2922 Aktivering av underskottsavdrag
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 922 -2922 -2922 2922 Ingdende varde 5880 —
Redovisat dver resultatrakningen — 5880
Utgdende bokfort varde 810 810 810 810 Utgdende varde 5880 5880
Specifikation av vérdepapper Summa 6333 6121
Cellartis AB
(f.d. Cell Therapeutics Scandinavia AB) 810 810 810 810 Aktivering av underskottsavdrag har skett utifran forvantad vinst inom overskadligt

Innehavet motsvarar en andel av 9,5% (13,8%) av roster och kapital.
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tidsintervall. Verksamheten har genererat positivt resultat de senaste 2 dren och

utvecklingstrenden dr positiv dven framdver.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen
2004 2003
Skatteméssiga underskott 151308 123823



De skattemdssiga underskottsavdragen hanfor sig till savél moderbolaget som
dotterfretagen och &r de varden som faststallts i taxering. Underskotten forfaller
aldrig enligt gallande skattelagstiftning men kan inte avraknas mot skattepliktiga
vinster i andra koncernforetag. De avdragsgilla tempordra skillnaderna forfaller
inom ett till tva ar. Uppskjutna skattefordringar har ej redovisats for dessa poster, da
det forefaller mindre troligt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning
inom en ndra framtid mot beskattningsbara vinster.

Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Hyra 358 399 — —
Forskning och utveckling 437 — — —
Forsdkring 464 — — —
Ovriga férutbetalda kostnader 1341 875 48 23
Upplupna intakter 446 260 7 —
Summa 3046 1534 55 23
Not 14. Kassaflodesanalys och likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Betalda réntor
Erhéllen ranta 901 1022 867 6
Erlagd rénta -697 -1072 -429 -626
Summa 204 -50 438 -620
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 5361 5561 23 23
Rearesultat avyttring dotterféretag — 42338 — 111285
Forandring minoritetsintresse — -1045 — —
Of6rdelade omrékningsdifferenser -67 -340 309 -46
Nedskrivningar och strukturkostnader — 2922 — 2922
Summa 5294  -35240 332 114184
Delkomponenter som ingar
i likvida medel
Kassa och bank 25000 51549 14917 46280
Kortfristiga placeringar 19935 — 19935 —
Summa 44935 51549 34852 46280

Likvida medel som inte anvands i den dagliga verksamheten placeras i enlighet
med Vitrolifes finanspolicy, se not 15. Den kortfristiga placering som innehades vid
arsskiftet forfoll 2005-01-19.

Not 15. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for dess finansiella verksamhet vilken definierar
finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Denna policy
beskriver hur riskerna skall matas och i vilka prisintervall. Policyn anger dessutom
vilka rapporter som skall upprattas. Enligt denna policy skall bolaget alltid behalla
en likviditet motsvarande minst tre manaders kanda framtida netto kontantutbetal-
ningar. Likvida medel skall hallas pa bankkonton eller investeras i kortfristiga rante-
papper sdsom obligationer, statsskuldsvéxlar och statspapper, foretagsobligationer
och fastighetsvaxlar. Finanspolicyn specificerar krav pa ratingnivaer for utgivare av
sddana vardepapper.

I bérjan av 2005 har Vitrolife ingdtt avtal med SEB Enskilda Banken om diskretionar
forvaltning av bolagets medel. Det placeringsreglemente som upprattats utifran
en genomgang och uppdatering av bolagets finanspolicy och som ar knutet till
avtalet specificerar hur medlen far placeras. Placeringar sker i rdntebarande instru-
ment, rantefonder samt kassa. Den genomsnittliga rantebindningstiden skall inte
overstiga 6 manader och likviditeten ar hog. Placeringar fér endast ske i angivna
vardepapper, vilka ar papper med 13g risk (till exempel svenska obligationer och
certifikat emitterade av svenska staten samt foretagscertifikat med rating A1).
Reglementet reglerar ocksa den procentuella andelen av den totala portfoljen som
dessa olika papper maximalt far utgéra vid varje given tidpunkt.

Avtalsvillkor
Lanevillkor, effektiv rénta och forfallostruktur/ranteomforhandling

Nominellt belopp

i originalvaluta <1ar 1-5&r >5ar Total
Banklan
SEK rérlig rénta 6056 356 1426 4274 6056
USD, rorlig ranta 1857 286 1143 428 1857

Rénterisker

Rantan for ldneti SEK baseras pa SEB:s basranta och lanets forfallodag ér 28 novem-
ber 2021. Rantan for lanet i USD baseras pa LIBOR-rantan och lanets forfallodag ar
1juni2011.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 68,4 MSEK (73,4) varav 44,9 MSEK
(51,5) avser bankmedel. Vitrolife har traditionellt haft 1dga kreditforluster och detta
galler dven 2004. Risken begransas genom kreditvardighetskontroller och forskotts-
betalningar av nya kunder samt genom nara kunduppféljning i samarbete mellan
ekonomi- och marknadsfunktionen.

Valutarisker

Valutarisk dr risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument pa grund
av fordndringar i valutakurser. Denna risk ar relaterad till forandringar i forvantade
och kontrakterade betalningsfléden (transaktionsexponering), omvardering av
utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta (omrékningsexpo-
nering) samt finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfléden i 1dn och
placeringar. Vitrolife &r ett globalt bolag med forsaljning i dver 80 lander. Detta gor
att bolaget paverkas av variationer i valutakurser. Malet &r att minimera all p&verkan
av dessa forandringar dér sa ar praktiskt mojligt.

Vitrolifes policy har varit att inte sékra transaktionsexponeringen genom valuta-
derivat. Denna policy kommer att ses 6ver under 2005. Storst paverkan har
fordndringar av Euro och USD. Den externa forséljning som sker fran det ameri-
kanska dotterbolaget sker helt och hallet i USD. Den absoluta huvuddelen av alla
kostnader dr ocksa i USD. Forsaljningen fran det svenska dotterbolaget sker i Euro
(drygt 809%), SEK (drygt 10%) och AUD (ca 5%). Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK,
dockfinns en del kostnader dven i Euro. Detta utflode matchas sa langt mojligt mot
infléde i Euro.

Vad galler omrakningsexponering s& har det svenska moderbolaget ett lan med
ursprungsvarde 2 MUSD. Forsta amorteringen pa detta lan skedde den 1 december
2004. Amorteringarna kommer framéver att uppga till cirka 290 000 USD per &r.
Detta lan matchas av fordringar som moderbolaget har p& det amerikanska dotter-
bolaget. Beloppet uppgick pa balansdagen till 2,4 MUSD. Vidare har det svenska
dotterbolaget fordringar pa det amerikanska dotterbolaget, den 31 december
2004 uppgick dessa till 2,3 MUSD. Detta belopp har idag inget motvérde. Med en
gradvis 6vergang till att producera alltmer i USA forvantas effekten av variationer i
USD att avta. En stor del av de produkter som tillverkas i Denver kommer skeppas
till Vitrolifes svenska dotterbolag, som har hand om koncernens forsaljning i Europa
och "6vriga varlden” (exkluderat Kanada, USA och Sydamerika). All internforsaljning
sker i dollar. Vitrolife berdknar idag att skulden som det svenska dotterbolaget har
pa det amerikanska kommer vara borta i borjan av 2006. Allteftersom skulden mins-
kar kommer dock omvérderingseffekten av forandringar i dollarkursen att avta.

Foretagets transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:

Lokal valuta Belopp i SEK %
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Euro 7280 5070 66438 46 261 86 87
usb 1508 890 11083 7200 14 13
Summa 77521 53461 100 100

Utlandska nettotillgdngar hanfor sig till det amerikanska dotterbolaget. Arets
omrakningsexponering uppgar till 44,9 MSEK (50,8) och har inte terminssdkrats.

Verkligt varde

Koncern

I balansrakningen redovisade finansiella tillgdngar och skulder Gverensstammer
med verkligt varde och uppgar till 68,4 MSEK (73,4) respektive 35,0 MSEK (40,6).
Ingen terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingar i ovanstaende
belopp.

Moderforetaget

Finansiella tillgdngar och skulder uppgar till 349,8 MSEK (356,1) respektive 19,0 MSEK
(24,6). Bolaget har utifran dotterbolagens framtida intjaningspotential bedomt att
nedskrivning av andelar i koncernforetag 257,2 MSEK (257,2) inte ar erforderlig.
Ingen terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingar i ovanstaende
belopp.
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Not 16. Ackumulerad valutakursdifferens
i eget kapital

Not 19. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003 2004 2003

Ingdende varde -19386 -6534 Upplupna personalkostnader 5672 4006 — —

Arets valutakursdifferens i Omstruktureringskostnader — 5673 — —

utldndska dotterbolag -4797  -14484 Revision 400 200 — 200

Arets realisation genom avyttring Ovriga upplupna kostnader 1200 2275 41 953

av utlandsverksamheter — 1632 Summa 7272 12154 41 1153
Utgdende varde -21183  -19386

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av férandring av
eget kapital jamfort med foregaende ars balansrakning framgar av sidan 30.

Not 17. Resultat per aktie

Antalet aktier har under &ret varit konstant 18 390 157 stycken. Arets resultat

om 11936 TSEK ger darmed ett resultat per aktie om 0,65 SEK. Vitrolife har ett
utestdende teckningsoptionsprogram, se vidare sidan 13. Da teckningskursen
ligger betydligt hogre én borskursen under dret och pa balansdagen leder detta
dockinte till ndgon utspadningseffekt. For 2004 foreslar styrelsen och verkstéllande
direktoren attingen utdelning ldmnas.

Not 18. Langfristiga rantebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Skuld till kreditinstitut 16091 19566 10391 13511
Summa 16091 19566 10391 13511
Forfallotidpunkt
Om 1-5ar 8985 9740 7559 8314
Om >53ar 7106 9826 2832 5197
Summa 16091 19566 10391 13511
Kungsbacka den 10 mars 2005
Patrik Tigerschiold Per Batelson Mark Dumenil
Styrelseordférande
Claes Glassell Lars Hamberger Madeleine Olsson-Eriksson

Magnus Nilsson
Verkstdllande Direktor

Vdr revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2005
KPMG Bohlins AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Vid 2004 ars ingang fanns 5,7 MSEK kvar av den omstruktureringsreserv som
lades upp vid bokslutet 2002 i samband med ett stérre dtgardsprogram. De sista
posterna hanforliga till denna omstruktureringsreserv har influtit under 2004.
Omstruktureringsreserven hanforde sig till storsta delen till effekter av forsening
i uppbyggnaden av produktionsanldggningarna i Denver och Kungsbacka och
dérmed ocksé en fordrojning av forsaljningsstarten av vissa for bolaget viktiga
produkter.

Not 20. Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Fastighetsinteckningar 7500 7500 — —
Foretagsinteckningar 20000 20000 3100 3100
Summa 27500 27 500 3100 3100

Samtliga inteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang.



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ)
Org nr556354-3452

Vihar granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Vitrolife AB (publ) for ar 2004.
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprat-
tandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att

vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillimpning av dem
samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktdren gjort nér de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvdrdera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlati strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vianser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Bolagsstammor

Bolagsstéamma 2004

Vid ordinarie bolagsstamma i Vitrolife AB (publ) den 23 april 2004 omvaldes de
ordinarie styrelseledaméterna Patrik Tigerschiéld, Per Batelson, Mark Dumenil, Claes
Glassell och Lars Hamberger. Peter Svalander hade avbojt omval. Madeleine Olsson-
Eriksson valdes till ny ordinarie styrelseledamot. Vid det efterfoljande konstituerande
styrelsemaotet valdes Patrik Tigerschiold till styrelseordférande. Vidare beslutade
stamman om ett totalt styrelsearvode pé 350 000 SEK fram till n&sta ordinarie
bolagsstamma. Ordférande Patrik Tigerschiold skall erhalla 100 000 SEK och ¢vriga
styrelseledaméter 50 000 SEK vardera.

Stamman beslutade ocksa att ingen utdelning skulle lamnas for rakenskapsaret
2003. Val av revisorer skedde vid 2003 &rs bolagsstamma for en period om fyra ar.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dérmed en réttvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 11 mars 2005
KPMG Bohlins AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstéamma 2005

Ordinarie bolagsstammaii Vitrolife AB (publ) kommer att hallas tisdagen den 10 maj
2005 klockan 17.00 i SE Bankens lokaler i Goteborg, adress Sédra Hamngatan 11,
41114 Goteborg (Chalmerska vaningen). Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman
skall vara registrerad i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 29 april 2005.
Vidare 6nskar Vitrolife att anmalan sker till bolaget senast tisdagen den 3 maj 2005.
Anmélan kan ske till Karin Hardstedt, antingen skriftligen under adress Vitrolife AB
(publ), Faktorvdgen 13,434 37 Kungsbacka, per telefon 031-721 80 12, per fax 031-
7218099 eller e-post KHardstedt@vitrolife.com. Vid anmalan bor aktiedgare uppge
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal aktier.
For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt dverséndas tillsammans med
anmalan. Den som foretrader juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan forvaltare
maste inregistrera aktierna i eget namn for att fa deltaga i stamman. For att denna
registrering skall vara inford i aktieboken fredagen den 29 april 2005 bor aktiedgare i
god tid fére denna dag begéra omregistrering av forvaltaren.

Ratt till utdelning har aktiedgare som pd avstamningsdagen &r inford i den av VPC AB

forda aktieboken. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning
lamnas for rékenskapsaret 2004. Darfor foreslas heller ingen avstémningsdag.
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Femarsoversikt

TSEK 2004 2003 2002 2001 2000
Resultatrakningar

Nettoomsdttning 103 855 96 256 103 283 100 142 82231
Bruttoresultat 74374 61639 49362 40387 33455
Rorelseresultat 13042 41875 -122415 43419 -26 199
Resultat efter finansiella poster 11724 39506 -116 826 -37356 -29 801
Arets resultat 11936 44 684 -116 506 -37356 -28773
Avskrivningar enligt plan -5361 -6163 -10293 -9956 -8223
Balansrakningar

Immateriella anldggningstillgdngar 11656 11669 12 884 29147 25685
Materiella anldggningstillgangar 83656 77 385 94155 106 370 43168
Finansiella anlaggningstillgangar 7143 6931 1943 1075 64
Varulager 21858 21503 18636 28582 21866
Kundfordringar 10 696 12 545 8927 21956 15752
Ovriga kortfristiga fordringar 5594 2413 15594 5044 5756
Likvida medel 44935 51549 36376 135868 60 925
Summa tillgangar 185538 183995 188515 328042 173216
Eget kapital 150574 143435 111401 241741 133063
Minoritetsintresse — — 1045 — —
Réntebarande langfristiga skulder 16091 19566 26894 42002 10000
Réntebarande kortfristiga skulder 2245 1395 6350 15480 —
Leverantorsskulder 8680 6399 9615 11523 14255
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 7948 13200 33210 17296 15898
Summa skulder och eget kapital 185538 183995 188515 328042 173216
Kassaflddesanalyser

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14005 -31205 -34774 -25250 -13890
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17854 56823 -48814 -77619 -12152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2626 -8386 -13267 177 417 74586
Arets kassaflode -6475 17232 96 855 74548 48 544
Likvida medel vid drets borjan 51549 36376 135868 60925 12112
Kursdifferenser i likvida medel -139 -2059 -2637 395 269
Likvida medel vid arets slut 44935 51549 36376 135868 60 925
Ovrigt

Investeringar -17 649 -6700 -62974 -77619 -12152
Omsattning utanfor Sverige, % 96 92 93 91 91

40 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2004



Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

2004 2003 2002 2001 2000
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 716 64,0 47,8 40,3 40,7
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 17,7 499 neg. neg. neg.
Rorelsemarginal, % 12,6 43,5 neg. neg. neg.
Nettomarginal, % 11,5 46,4 neg. neg. neg.
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,38 36,6 neg. neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % 7.9 35,1 neg. neg. neg.
Arbets- och kapitalintensitetsmatt
Kapitalomsattningshastighet, ggr 06 06 0,5 0,5 0,7
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1367 1458 1076 1022 1028
Genomsnittligt antal anstéllda 76 66 96 98 80
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad, % 12,2 14,6 29,6 238 8,8
Soliditet, % 81,2 78,0 59,1 73,7 76,8
Réntetdckningsgrad, ggr 44 6,5 neg. neg. neg.
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 18390157 18390157 18390157 16450431 12886 347
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 18390 157 18390157 18394 945 16706 786 12968 520
Antal utestdende aktier pa balansdagen 18390 157 18390157 18390157 18380 157 14390 157
Antal utestdende aktier pd balansdagen* 18390 157 18390157 18390157 16646512 14646512
Resultat per aktie, SEK 0,65 243 -6,33 -2,27 -2,23
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,65 2,43 -6,33 -2,.27 -2,23
Operativt kassaflode per aktie, SEK 1,56 neg. 0,98 2,58 neg.
Eget kapital per aktie, SEK 8,19 7,80 6,06 13,15 9,25
Eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 8,19 7,80 6,06 12,96 9,08
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 20,00 23,00 10,90 31,00 et
P/e-tal 30,8 9,5 neg. neg. et

* Efter utspadning

Definitioner

Bruttomarginal

Nettoomséattning minus kostnad for
salda varor i procent av periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av periodens nettoomsattning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av periodens nettoomsattning.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av
periodens nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med
tillagg av finansiella kostnader i procent
av periodens genomsnittliga sysselsatta
kapital. Finansiella kostnader inkluderar
rantekostnader, valutakursdifferenser
pa lan och andra finansiella kostnader.

Med sysselsatt kapital avses
balansomslutningen med avdrag for
icke rantebdrande skulder inklusive
avsattningar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital for perioden.

Kapitalomsattningshastighet
Periodens nettoomsattning i forhallande
till periodens genomsnittliga sysselsatta
kapital.

Nettoomsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning i forhdllande
till periodens genomsnittliga antal
anstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till
eget kapital och minoritetsandel.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandel i
procent av balansomslutningen.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med
tilldagg av finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till
periodens genomsnittliga antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter full utspédning
Periodens resultat i forhallande till
periodens genomsnittliga antal
utestdende aktier med hansyn tagen till
utestdende teckningsoptioner.

Operativt kassaflode per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten exklusive réntor och
skatter, med tillagg for investeringar

i materiella anldggningstillgdngar,

i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter full
utspadning

Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pd balansdagen
med hénsyn tagen till utestdende
teckningsoptioner.

P/e-tal

Aktiekursen pa balansdagen dividerad
med vinst per aktie.
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Styrelse

Uppifran frdn vénster:

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande
Fodd 1964, M.Sc. Econ. Ledamot sedan 2000,
ordférande sedan 2002. Verkstallande direktor
och styrelseledamot i Skanditek Industriférvalt-
-ning AB. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Bure Equity AB, The Chimney Pot AB, Thedu-
cation AB, PBK Outsourcing AB och CMA
Microdialysis AB. Vice ordférande i Axis AB. Sty-
relseledamot i Mydata Automation AB, Partner
Tech AB och H Lundén Kapitalférvaltning AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: -

Per Batelson

Fodd 1950, M.SC. Phys. Ledamot sedan 2000.
Verkstallande direktor fér Capio AB. Ovriga upp-
drag: Styrelseledamot i Wilhelm Sonesson AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: 25 000 aktier.
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Claes Glassell

Fodd 1951, M.Sc. Chemical Engineering.
Ledamot sedan 2002. President och CEO for
Cerus Corp. sedan maj 2004 (Nasdag: CERS).
Tidigare President och COO for Cambrex
Corp., president for Cambrex International och
affarsomradeschef vid Nobel Industries AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: —

Mark Dumenil

Fodd 1951, Chartered accountant. Ledamot
sedan 2002. Verkstallande direktor for CMA
Microdialysis AB. Tidigare Vice President Europe
for Ethicon Oncology Business Johnson and
Johnson. Aktieinnehav i Vitrolife: —

Madeleine Olsson-Eriksson

Fodd 1945, Leg. Lak,, specialist gynekologi

och obstetrik. Ledamot sedan 2004. Deldgare

i Avenykliniken, Géteborg. Ovriga uppdrag:
engagerad i Stiftelsen for Drottning Silvias barn-
och ungdomssjukhus. Aktieinnehav i Vitrolife:
77 000 aktier.

Lars Hamberger

Fodd 1939, professor i obstetrik och gynekologi
vid Goteborgs Universitet. Ledamot sedan 1993,
ordférande 1995-2002. Institutionschef pa
Sahlgrenska sjukhuset 1985-2000 samt specia-
listldkare i infertilitet och reproduktionsendo-
krinologi. Ledde verksamheten pd Sahlgrenska
sjukhuset som resulterade i det forst fodda
IVF-barnetiNorden 1982. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och en av grundarna till Fer-
tilitetscentrum AB, Carlanderska Sjukhemmet

i Goteborg. Aktieinnehav i Vitrolife: 191 200
aktier genom bolag.



Ledande befattningshavare och revisorer

Ledande befattningshavare

Uppifran fran vinster:

Tony Winslof, Marknadschef

Fodd 1964, civ.ek., anstélld 2001. Tidigare
produktchef Hassle Lakemedel. Erfarenheter
fran marknadsforing och forséljning inom
lakemedel, bank. Aktieinnehav i Vitrolife: -

Anna Ahlberg, Ekonomi- och
informationschef

Fodd 1970, civ.ek, anstalld 2004. Tidigare eko-
nomichef, sedan informationschef, i Q-Med AB
och business controller i Caran AB. Aktieinne-
hav i Vitrolife: 2 000 aktier.

Hans Lehmann, Utvecklingschef

Fodd 1962, Fil. mag. fysik, anstalld 1999.
Tidigare projektledare for produktutveckling
av medicinteknik inom Vitrolife samt 10 drs
erfarenhet som sjukhusfysiker. Aktieinnehav i
Vitrolife: —

Emma Sjéqvist, tf Produktionschef

Fodd 1977, civing,, anstalld 2002. Tidigare
produktutvecklare/valideringsledare pa FoU
avd pa Vitrolife. Aktieinnehav i Vitrolife: —
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Goran Mellbin, chef Kvalitetssakring och
kvalitetskontroll

Fodd 1957, M.Sc, Tekn. Lic, anstélld 2002.
Tidigare specialistinom laborationsautomation
pa Astra, QP samt ansvarig for kvalitetskontroll
och regulatoriska drenden pa Pharbio Medical
och kvalitets- och produktionschef pa IT-PAC.
Aktieinnehav i Vitrolife: -

Stefan Blomsterberg, Logistikchef

Fodd 1964, Fil. kand., anstalld 2002. Tidigare
officer i Forsvarsmakten, bland annat ansvarig
for utbildningsprogram vid Arméns Tekniska
Skola och for verifiering av rustningskontroll-
avtali samverkan med Militdrhogkvarteret
och OSSE (Organisationen for Sakerhet och
Samarbete i Europa). Aktieinnehav i Vitrolife:
1000 aktier.

Magnus Nilsson, VD

Fodd 1956, Doktor i medicinsk vetenskap vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot 1999-
2000, anstalld 1998. Tidigare projektledare for
preklinisk och klinisk [dkemedelsutveckling,
KaroBio AB och Pharmacia & Upjohn AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: 230 000 aktier och
187 500 optioner.

Foto: Marten Levin (4,10,11,15,18,22,42,43), Lennart Nilsson (19), Magnus Johansson (20,21), Karan Kapoor/Getty Images (1,14),

John Chard/Getty Images (2), White Cross Productions/Getty Images (23).

Infdllda:

Christer de Flon, Forsaljningsdirektor

Fodd 1949, M.Sc. i kemi och biologi, anstalld
2001-2003 samt fran 1 februari 2005. Tidigare
ledande befattningar inom Hassle, Astra Hassle
och Astra Zeneca. Senast VD for Carlsson
Research AB. Aktieinnehav i Vitrolife: 200 aktier.

Neil Murphy, Produktionschef

Fodd 1965, Bs MBA, anstélld 2002. Tidigare
bl.a. produktions- och kvalitetschef pa Thermo
Biostar, Inc. och produktionschef pa Eppendorf
5 Prime, Inc. Aktieinnehav i Vitrolife; -

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga
barns och nérstdende bolags innehav. Se sidan 13 for
information om optioner.

Revisorer

Bolagets revisionsbyra &r KPMG med auktorise-
rade revisorn Jan Malm (fédd 1960) som huvud-
ansvarig. Jan Malm har haft uppdrag i Vitrolife
sedan 1992.

KPMG

Box 11908, (Norra Hamngatan 22),
404 39 Goteborg, Tel +46 31 614 800
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