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Sales, Showmanship & Cost Control

MTG &r ett ledande internationellt
mediebolag med verksamheter i
over 30 lander runt om i varlden.

Majoriteten av koncernens intakter
kommer fran annonsforsaljning och
intakter fran betal-TvV-abonnemang,

och MTG driver Europas mest effekti-

va distribution av TV-kanaler. MTG &r
den storsta fri- och betal-TV-operato-
ren i Skandinavien och Baltikum och
ager aven marknadsledande verk-

samheter inom radio och TV-produk-
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tion. Viasat erbjuder éver 30 egen-
producerade TV-kanaler till éver 60
miljoner tittare i upp till 15 lander
runt om i varlden. MTG &r &ven den
storsta agaren i Rysslands storsta
privatdagda kommersiella TV-natverk.

Koncernen fokuserar pé att bereda

vinst &t aktieagarna. Det sker genom

att utmana monopol och utveckla
snabbvéxande verksamheter i flera
olika lander. Vi vill ocksa erbjuda

tittare basta tankbara underhallning.

Vi etablerar och bibehaller den kost-
nadseffektiva strukturen som ar bland
de basta i termer av effektivitet och
flexibilitet. Vi kapitaliserar pa de skal-
fordelar som uppkommer vid imple-
menteringen av ovannamnda strategi.




Koncernoversikt

Viasat Broadcasting

MTG Radio

l\/Iod__em Studios

Home §hopping

SDI Media

Viasat Broadcasting &r den storsta
fri- och betal-TV-operatéren i Norden
och Baltikum. Viasat Broadcastings
satellit-TV-plattform erbjuder digitala
flerkanalspaket med mer &n 50 egen-
producerade och tredjeparts TV-kana-
ler till tittare i 15 l&ander i Europa och
Viasats TV-kanaler, inklusive under-
hallningskanalerna TV3 och TV1000,
nar éver 60 miljoner tittare. Koncernen
ar aven den storsta &garen i Rysslands
fjarde storsta TV-natverk, CTC Media,
samt agare av fri-TV-kanalerna DTV
och Viasat3 i Ryssland respektive
Ungern.

MTG Radio ar den stdrsta kommersi-
ella radiooperattren i Norden och
Baltikum. MTG &ger hela eller ande-
lar i de storsta kommersiella radio-
kanalerna i Sverige, Norge och Fin-
land samt aven stationer i snabbvéx-
ande marknader i Baltikum. MTGs
radiostationer ndr éver tre miljoner
lyssnare varje dag.

Modern Studios producerar underhall-
ningsprogram for Viasat och andra
TV-bolag. Optioner och licenser for
affarsomradets reality-format har
salts till mer &n 60 lander varlden
Over. Modern Studios producerar,
marknadsfor och distribuerar ocksa
spelfilmer, bocker och kundmagasin.

CDON.COM é&r Nordens mest besokta
webbsida for detaljhandel och séljer
CD-skivor, DVDs, bocker, spel och
nedladdningsbara latar.

TV-Shop &r ett av Europas storsta
foretag for direktforsaljning via TV
och n&r ca 100 miljoner hushall i

52 lander via analoga och digitala
sandningar.

SDI Media Group saldes i juli 2004.
SDI Media &r en av de varldsledande
aktdrerna inom dverséattning, textning
och dubbning fér underhaliningsindu-
strin i USA, Europa, Asien och
Mellandstern.

Fri-Tv
V3

v
TV3+

3+

Tv8
Viasat3
Tango TV
DTV

Intressebolag
CTC Media (39,8%)
BET24 (19,9%)

RIX FM

Lugna Favoriter
Bandit

Svenska Favoriter
NRJ

XL Format

Star FM

Power Hit Radio

Intressebolag

P4 Radio Hele Norge (39,7%)

Radio Nova (15%)

Strix Television

Sonet film

Modern TV
Brombergs Bokfdrlag
Redaktorerna

Modern Entertainment

CDON
TV-Shop
PIN24

SDI Media

Betal-TV

Viasat Sport 1
Viasat Sport 2
Viasat Sport 3
TV1000
TV1000 Plus One
TV1000 Classic
TV1000 Family
TV1000 Action
TV1000 Nordic
Viasat Nature
Viasat Explorer
Viasat History
Viasat Action
Viasat Music
Viasat Guide
Viasat Games
Viasat Ticket

71,7%

Andel av koncernens intakter

3,0%

Andel av koncernens intakter

11,4%

Andel av koncernens intékter

11,4%

Andel av koncernens intakter

2,9%

Andel av koncernens intékter
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Femarsoversikt

tMkr 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning 6.836 6.311 6.023 6.402 5.431
Bruttoresultat 2.355 2.369 2.084 2.298 1.954
Resultat av foretagsutveckling 381 - - - 8
Resultat vid forsaljning av vardepapper - - 163 - 106
Metro Sveriges séljbolag - - - - 32
Viasat digitalprojekt - - - -15 -555
Nedlaggningskostnader och évriga engangsposter -86 - -126 - -
Rérelseresultat 954 542 267 360 -227
Resultat efter finansiella poster, exklusive konvertibelranta 971 423 60 317 -271
Nettoresultat 654 289 -67 121 -296
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3.045 2.879 3.070 3.109 2.905
Omséttningstillgdngar 3.291 2.837 3.114 3.832 3.135
Summa tillgdngar 6.336 5.716 6.184 6.941 6.040
Eget kapital 2.714 2.145 1.885 1.948 1.790
Minoritetsintressen 1 2 16 5 7
Avsattningar 87 234 173 132 124
Langfristiga skulder 1.093 1.108 1.565 1.518 1.321
Kortfristiga skulder 2.441 2.228 2.545 3.338 2.798
Summa eget kapital och skulder 6.336 5.716 6.184 6.941 6.040
Personal

Medelantal anstéllda 1.554 1.481 1.451 1.451 1.445
Nyckeltal

Avkastning pé totalt kapital % 10 5 neg 2 neg
Avkastning pa eget kapital % 24 13 neg 6 neg
Rérelsemarginal % 14 9 4 6 neg
Vinstmarginal % 10 5 neg 2 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18 15 6 10 neg
Soliditet % 43 38 30 28 30
Nettoskuld/eget kapital % 17 41 43 46 29
Réntetackningsgrad 5,72 3,25 1,25 3,67 neg
Nettoomsaéttning per anstalld, tkr 4.399 4.261 4,151 4.412 3.758
Rorelseresultat per anstélld, tkr 614 366 184 248 neg
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgngar 107 135 98 106 233
Investeringar i aktier och konvertibler 496 562 481 161 164
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang, inkl konvertibler* 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Antal utestdende aktier vid periodens utgang, exkl konvertibler* 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Antal aktier efter utspadning> 66.407.538 66.382.520 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Antal aktier fore utspédning 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Marknadskurs periodens sista dag 181,00 151,50 70,50 231,00 250,00
Resultat per aktie efter utspadning> 9,85 4,36 -1,00 1,82 -4,62
Resultat per aktie fore utspadning 9,85 4,36 -1,00 1,82 -4,62
Eget kapital per aktie efter utspadning 40,87 32,31 28,40 29,35 26,97
Eget kapital per aktie fore utspadning 40,89 32,32 28,40 29,35 26,97
P/E-tal 18 35 - 127 -

Kontantutdelning/foreslagen kontantutdelning

*  Bolaget har utgivit konvertibla skuldebrev som kan komma att utoka antalet B-aktier med 2.790.994 samt ett optionsprogram som kan komma att utdka
antalet B-aktier med 2.052.840. Endast en liten del av dessa program raknas med vid utspadning d& konverteringskursen for stérre delen av programmen

vasentligt dverstiger aktiekursen per den 30 december.
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Historia

2004

1987

P& nyarsafton startar TV3s sandningar
och darmed kommersiell TV i Sverige.

1988

TV3s tittarsiffror stiger frdn 1,2 miljoner
vid starten till 3,4 miljoner vid utgdngen
av aret. TV3 borjar sdndas i Danmark
och Norge. Strix startar TV-produktion.

1989

Betal-TV-kanalen TV1000 lanseras
och TV-Shop startar forsaljning av
varor och tjanster pa Tv3.

1990

45% av hushallen kan se TV3 och TV3
innehar 90% av TV-reklammarknaden.
Majoriteten av aktierna i Svensk Text
(SDI Media) forvarvas.

1991

TV3 redovisar vinst for forsta géngen.
TV4 far koncession att bli Sveriges tredje
markséanda kanal. Kinnevik forvarvar 30%
av aktierna i TvV4. Viasat lanserar sin
satellit-TV-plattform.

1992

ZTVs forsta ar som fristdende kanal.
Affarsomradet TV & Media inom Kinnevik
visar vinst for forsta géngen.

MTG redovisar hogsta rorelseresultatet i koncernens historia. Viasat lanserar tv& nya
sportkanaler, fyra nya filmkanaler och en ny dokumentérkanal. Viasat avslutar framgangsrikt
6vergangen till den nya krypteringstekniken. Hogsta nettockningen av abonnenter i fjarde
kvartalet sedan digitaliseringen av plattformen &r 2000. Fyra Viasat-kanaler nar 6,4 miljoner
hushéll i Central- och Osteuropa. MTG forvarvar de aterstdende aktierna i DTV och ékar
agandet i CTC Media och P4 ytterligare efter forséljningen av SDI Media foér 60 miljoner
amerikanska dollar. MTG forvarvar &ven 19,9% av aktierna i spelbolaget BET24. MTG teck-
nar avtal med NRJ om att 6verta den dagliga driften av NRJs 20 radiostationer i Sverige,
och okar saledes penetrationen for MTGs nationella radiostation till 83%.

1993 2000

P4 Radio Hele Norge far koncession att Bolagsstamman godkanner utdelning av
sénda rikstackande radio i Norge. Forsta samtliga aktier i Metro International S.A.
koncessionerna for kommersiell radio till MTGs aktieagare. Viasat3 paborjar
erhélls i Sverige. TV3 startar text-TV-sand- sandningar i Ungern. PIN24 lanseras pa
ningar. Marksanda TV-kanaler startas i Skys plattform i Storbritannien.

Estland och Litauen.
199 I Viasat stanger av sina analoga TV-sand-

TV4 &r den storsta kanalen i Sverige. ningar av premiumkanalerna efter en lyckad

TV6 lanseras. 6vergang till digital-TV. MTG forvarvar 75%
av aktierna i den ryska kommersiella TV-
kanalen DTV. Strix saljer reality-format till

1995 over 30 lander. Viasat lanserar fyra nya

MTG bildas som en underkoncern

till Kinnevik.

digitala betal-TvV-kanaler p& den nordiska

marknaden. Konvertibla skuldebrev pd 120
Byte av satellitplattform fran Astra till

miljoner euro utfardas for att finansiera
fortsatt expansion.

NSAB. RIX FM-natverket bildas genom

fusioner. ZTV och TV6 i Danmark sl&s

samman och blir 3+.

Forvarv av 37% av aktierna i StoryFirst

Communications Inc., &gare av det numera
storsta privatdgda kommersiella TV-nat-
verket i Ryssland, CTC. MTG forvérvar den

Aktierna i MTG delas ut till Kinneviks aktie-

&gare och noteras pa SBl-listan i Stockholm

och pd Nasdaq i New York. Strix producerar

svenska radiostationen Lugna Favoriter
och startar radiostationen Metro FM i

som forsta bolag i varlden reality-formatet

Expedition Robinson.

Sverige. Shoppingkanalen PIN24 lanseras

MTG forvarvar en TV-kanal i Lettland och
lanserar TV3. Kommersiell radio lanseras
i Estland och Lettland.

1999

Nyhetskanalen TV8 forvarvas. MTG
noteras pa Stockholmsborsens O-lista.

i Tyskland, Osterrike och Schweiz. Tango
TV lanseras i Litauen. Viasat har éver
600.000 digital-TV-abonnenter.

2003

Verksamheterna i Osteuropa visar samman-
lagd vinst pé totalnivd. Viasat tecknar avtal
med NDS VideoGuard for att eliminera
piratverksamheten pa satellit-TV-platt-
formen. Betal-TV-kanalerna TV1000 och
Viasat Explorer lanseras i Central- och
Osteuropa.
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Bakom kulisserna

Viasat har direktséant matcher

fran UEFA Champions League sedan
starten sdsongen 1992/1993.
Den forsta sasongen sande TV3
direkt frdn en match per matchdag
och sdsongen startade med motet
mellan de italienska mastarna AC
Milan och svenska IFK Géteborg.
Den hollandska stjarnan Marco van
Basten visade framfotterna med fyra
mal och sag till att hemmalaget
vann en forkrossande 4-0-seger.

Vi tog under 2004 Champions League
till en helt ny nivd genom att sanda
samtliga 125 matcher direkt, samti-
digt som vi expanderade sandningarna
utanfor Skandinavien till de baltiska
landerna och Ungern. Viasat var det
enda TV-bolaget i Europa som sénde
bade via fri- (TV3, TV3+ och ZTV) och
betal-TV-kanaler (Viasat Sport).

Edovisning 2004

Viasats guldabonnenter fick uppleva
de ultimata sportkvéllarna den 14
och 15 september 2004. De svenska
expertkommentarerna Glenn Hysén
(tidigare proffs i Liverpool och Fioren-
tina) och Henrik Strémblad gav sig
ivag till en kall och fuktig kvall i Glas-
gow, Skottland. Henrik Larsson ater-
vande for forsta gangen till sin forna
klubb Celtic efter sitt klubbyte till
Barcelona. Trots det varma vélkom-
nandet gjorde Henke Barcelonas
tredje mal for kvallen och de spanska
mastarna kunde lamna planen som
segrare med tre mal mot ett.

Matchen sandes for forsta gdngen
pa Viasats TV-kanal ZTV och slog

direkt nytt tittarrekord for kanalen
med 214.000 tittare. Samma kvall
sandes matchen mellan Arsenal och
de hollandska méstarna PSV Eindho-
ven pa Viasat Sport 1 i Sverige och
Norge medan matchen mellan Paris
Saint Germain och Chelsea séandes
pa Viasat Sport 2 samtidigt som
Viasat Sport 3 visade motet mellan
Porto och CSKA Moskva. Men det
var inte nog med det for Viasats
galna fotbollsfans. Matchen mellan
Panathinaikos och norska Rosenborg
kunde ses pa TV3 Norge och mat-
cherna Sakhtar Donetsk — AC Milan
och Inter Milan — Werder Breder fanns
pa tva andra Viasat Extra-kanaler.
Avslutningsvis sdndes sammandrabb-
ningen mellan Valencia och Anderlecht
pa Viasat Sport 1 i Danmark.

Efter ett fatal timmars s6mn i Glasgow
tog expertkommentatorerna flyget till




betydligt varmare Amsterdam for en
av kvallens atta Champions League-
matcher — den mellan Ajax och
Juventus. Sverige var &terigen i ramp-
ljuset da hjalten och forre Ajax-spela-
ren Zlatan Ibrahimovic gjorde sin
debut for det gastande laget. Borta-
laget Juventus vann med 1-0 men
Viasat var den verkliga vinnaren med
den forsta intervjun med Zlatan
sedan hans kontroversiella flytt till
stjarnspackade Juventus. ZTVs tittar-
siffror skot i hojden med ny rekord-
publik och som mest féljde 400.000
tittare matchen.

Trots att inget svenskt lag kvalificera-
de sig till gruppspelet attraherade
Viasat ett rekordstort antal tittare med
sina hogkvalitativa och spéannande
sandningar frdn matcher med Europas
absolut bésta klubblag. Norrménnen
har lyckats battre &n svenskarna

».l'

med Rosenborg som har kvalificerat
sig till Champions League fler ganger
an sjalvaste Real Madrid (nio ganger
av tolv), och séndningarna av Rosen-
borgs matcher har varit en enorm
succé for TV3 Norge.

Och intresset bara fortsétter. Cham-
pions League har etablerat sig som
ett av varldens basta mésterskap
med vérldens ledande klubblag och
spelare.
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Kombinationen av UEFAs organisa-
tion och Viasats sandningar pa flera
kanaler har visat sig vara ett vinnande
koncept! Viasats flexibla och kost-
nadseffektiva plattform mojliggor for
endast 70 medarbetare att sdnda
atta matcher live till atta lander
under en och samma kvall.
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Bakom kulisserna

”Viasat History erbjuder hogkvali-
tativa program som lockar en bred
malgrupp. Mottagandet fran vara
abonnenter och tittare har varit
fantastiskt och aterspeglar de
mycket goda erfarenheter vi har
haft av Viasats ovriga kanaler
genom aren” — lgor Berbenev,
United Cable Network.

”Det ar omojligt. Ni kan inte satta
samman TV-kanaler och lokala séljare
bara sadar”. Sa var reaktionen for
endast tre ar sedan nar Viasat funde-
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rade pd mojligheten att salja sina
egenproducerade och nya kanaler till
tredjeparts TV-bolag utanfér Skandi-
navien. Men — endast tva ar efter
lanseringen har fyra av Viasats film-,
sport- och dokumentarkanaler nastan
sex och en halv miljon abonnenter i
elva lander. MTG, med ett nomadiskt
och egensinnigt férhallande till att
gora affarer, som framgangsrikt har
utmanat monopol vérlden 6ver, vagra-
de att ge vika for den allménna upp-
fattningen och en ny affarsverksamhet
foddes ur denna entreprendrsanda!

Detta &r historien om skapandet av
Viasat History, Viasats senaste ban-
brytande TV-kanal, vilken under aret
har lanserats via kabeln&tverk runt

om i Central- & Osteuropa och efter
det &aven pa Viasats satellit-TV-platt-
form under 2004.

Ett team best&ende av fyra medarbe-
tare pa Viasats huvudkontor i London
- den sa kallade TV-fabriken fran vil-
ken utséndningen av Viasats TV-kana-
ler till 15 lander sker — fick uppgiften
att leverera kanalen i tid for lanser-
ingen. Med hjalp av Viasats ansvariga
for centrala programinkdp borjade
medarbetarna genast att fora diskus-
sioner med producenter av doku-




mentérer runt om i Europa, bland
annat med BBC, Channel 4 och
Channel 5 i Storbritannien. Teamet
informerade &ven Viasats forséljare i
Norden och Baltikum samt i Ryssland,
Ukraina, Moldavien, Vitryssland,
Ungern, Ruménien, Bulgarien och
Polen. De pabdrjade arbetet med att
rekrytera ytterligare forsaljare for den
nya TV-kanalen. Forberedelserna for
voice-over”, textning och dubbning
paborjades av ett annat MTG-bolag,
SDI Media, och paketeringen och
marknadsforingen av kanalen utveck-
lades av Viasats centrala marknads-
foringsavdelning i London. Mindre &n
en manad senare hade innehdllet pa
den nya kanalen sékrats och Viasat
var redo att ge sig ivag ut och sélja
in kanalen.

Efter mindre an atta veckor efter
lanseringen hade mer &n 100 avtal
tecknats med kabeloperatorer runt
om i regionen. Vid slutet av aret
hade séljstyrkan slutit mer &n 350
avtal och Viasat History fanns till-
gangligt for 1,5 miljoner hushall.

Vad som skapades var en unik doku-
mentéarkanal med ett brett utbud med
kulturella, historiska och samhéllsve-
tenskapliga program, vilka utforskar

moderna civilisationer och antika regi-

mers uppgang och fall samt manni-
skans uthallighet och fantastiska
upptackter.

Utbudet pa den nya kanalen ger tittar-
na mojligheten att uppleva handelser
som foréndrat vérlden. Kanalutbudet
innefattar &ven program som fokuse-
rar pa samhalls-, musik-, sport- och
affarshistoria samt biografier av hjal-
tar och ékanda bovar, underhallare
och genier.

Fem medarbetares tid dedikeras till
att driva Viasat History, men kanalen
drar aven nytta av de lokala kontak-
terna med Viasats 20 forséljare som
jobbar runt om i regionen, nagot som
tydligt visar p& de synergier som exi-
sterar i TV-verksamheten.

HISTORY
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VDs kommentar

”Content may be king...men distri-
butionen dess tron! Viasats TV-
kanaler distribueras pa marknader
med en sammanlagd befolkning pa
6ver 300 miljoner och nar fler &n
60 miljoner manniskor i 15 lander.”

Arsredovisningen fér 2004 fokuserar
p& MTGs atagande att 6ka valmajlig-
heterna, ’choices’, for alla mediekon-
sumenter — tittare, lyssnare, internet-
anvandare, lasare — ett dtagande som
ar av storsta betydelse for var kultur
och vart satt att driva verksamheten.
MTG var forst med att introducera
kommersiell TV och radio i Skandina-
vien genom att utmana monopolen
och erbjuda allménheten ett nytt slag
av genuint underhallande program

— och den hér trenden fortsétter.
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”Content may be king...
men distributionen dess tron!”

Under 2004 utvecklade och lanserade
Viasat sju nya hogkvalitativa TV-kana-
ler for att forbattra urvalet av program
pa Viasats satellit-TV-plattform. Vi
tecknade samtidigt nya avtal med flera
Hollywood-studior samt férvarvade
eller forlangde TV-rattigheterna till
stora internationella och lokala sport-
evenemang. Viasat &r idag mer an
né&gonsin ditt val for underhalining,
eller ”your No. 1 in entertainment”
som det heter i var slogan.

Vi nojer oss inte med att gora vart
starka programutbud tillgangligt pa var
satellit-TV-plattform utan vi distribuerar
aven vara kanaler via tredjeparts TV-
natverk i Skandinavien och i Central-
och Osteuropa. Over nio miljoner
hushall i 15 lander runt om i varlden
abonnerar nu pa Viasats TV-kanaler
och detta antal vaxer dagligen!

Vi fortsatter aven att ta till oss ny
teknik for att kunna erbjuda vara
kanaler till en bredare publik. Vi
gjorde under aret tre av vara reklam-
finansierade kanaler tillgéngliga i det
digitala marknatet i Sverige och vi
blev aven ett av de forsta TV-bolagen
att lansera bredbands-TV. Den sist-
namnda utvecklingen &r fortfarande
endast i sin linda, men likt alla para-
digmskiften &r det kritiskt att sitta i
forarsatet nar skiftet val sker.

Den mest spannande utvecklingen
inom TV sedan digitaliseringen &r
PVR (Personal Video Recorder) — en
set top-box med harddisk. Sddana
har haft enorma framgangar i USA
och Storbritannien och vi planerar
att lansera en liknande PVR-produkt
under namnet Viasat+ senare i ar.
Samtidigt pagér forsok med att skicka
direktsand TV till mobiltelefoner,
nagot som kommer utgéra grunden
for nasta steg i utvecklingen; rorliga
bilder via 3G-mobiler.

Flerkanals-TV handlar om valmégjlighe-
ter, choices, men &ven om vad ni,
vara kunder, vill ha och att se till att
ni far detta pa ett s& kostnadseffek-
tivt satt som majligt. Det later enkelt,
men gar endast att genomféra
genom att &ga och integrera hela var-
dekedjan - fran inkép av program till
att utveckla TV-kanaler, till att pakete-
ra, marknadsféra, sélja och distribue-
ra. Viasats position i Skandinavien &r
ur denna aspekt unik och gor att vi
kan erbjuda bredast méjliga premium-
utbud i vart och ett av vara lander till
lagsta mojliga pris.

2004 var aven ett ar da vi skyddade
var distributionsplattform mot de tuf-
faste konkurrenterna hittills — pirater-
na. Vi bytte krypteringsteknik pa Via-
sats digitala plattform och lyckades
framgangsrikt migrera vara premium-
abonnenter till det nya systemet inom
18 manader vilket var den forsta tek-
nikévergangen i sitt slag i branschen.
Som ett resultat av denna process
samt pa grund av de ovannamnda
investeringarna i nya kanaler och
innehall kunde vi i det fjarde kvartalet
redovisa den hdgsta nettodkningen
av abonnenter for ett kvartal sedan
digitaliseringen av Viasat-plattformen
ar 2000!

Ur ett finansiellt perspektiv var 2004
ett &r med betydande investeringar.

| tillagg till redan tidigare ndmnda
investeringar satsade vi pa innehall
for vara fri-Tv-kanaler for att kunna dra
nytta av den tillvaxt som marknaden
pa nytt sdg. Detta resulterade i att vi
tog reklammarknadsandelar pd samt-
liga marknader. Vi levererade trots
dessa investeringar det hogsta rorelse-
resultatet i koncernens historia!

Det har tidigare ofta talats om den
komplexitet som koncernen uppfat-
tats ha haft och de olika typerna av

verksamheter vi har drivit och inves-
terat i och det har allfor lattvindigt
fokuserats pa kortsiktiga lokala nyhe-
ter utan att ha i atanke fordelarna av
de langsiktiga strukturella forandring-
ar som sker inom branschen och den
geografiska expansionen av vara verk-
samheter. Vi har en klar och tydlig
strategi och ett antal mal, vilka utgor
grunden for vart satt att arbeta och
som forser oss med en vagkarta mot
vilken vi mater var prestation. Vi har
gjort enorma framsteg inom samtliga
omraden, vilket finns beskrivet i
andra sektioner av &rsredovisningen.

Vi fortsatte dven att fokusera pa karn-
verksamheten inom Broadcasting.

Vi sélde SDI Media, i vilket vi hade
skapat en varldsledande aktor inom
Overséttning, och vi kade vara agar-
andelar i det ryska TV-natverket CTC
och i Norges P4 Radio Hele Norge.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
Okade till 18% under 2004 och var
nettoskuld i férhallande till eget kapi-
tal minskade till 17%, siffror som ater-
speglar var harda finansiella styrning
inom koncernen. Efter arets utgang
salde vi vart aktieinnehav i TV4 och
gjorde det med en rejél nettovinst.

Sa vad du ser och &ger idag ar ett
mer fokuserat och kassagenererande
internationellt TV-bolag som &r val
positionerat pa den starka marknaden
i Skandinavien men &ven pa snabb-
vaxande utvecklingsmarknader i
Central- och Osteuropa.

Tack for ditt fortsatta stdd och ditt en-
gagemang i var verksamhet. Spannan-
de tider ligger framfor oss och vi ser
fram emot att f& dela dem med dig.

o o pre

Hans-Holger Albrecht
Koncernchef och VD
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Verkstallande ledning

TEN IS/T
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Mia Brunell (fodd 1965)

Finanschef.

Mia har arbetat inom MTG sedan
1992, forst som ekonomichef for
TV1000 innan hon blev controller for
betal-TV-verksamheten och sedan for
hela Viasat Broadcasting. Hon blev
koncerncontroller vid slutet av 2000
och finanschef i mars 2001.
Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: 54.405

Andrew Barron (fodd 1965)
Operativ chef.

Andrew kom 2002 fran United Pan-
Europe Communications, dar han var
VD for Chello broadband. Innan dess
var han vice VD fér New Media and
Business Development hos Walt
Disney Europe.

Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: 54.405

12 MTG Arsredovisning 2004
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Yggers Mortensen (fodd 1971)
Fri-TV, Betal-TV & Radio — Osteuropa.
Yggers har haft olika befattningar
inom MTGs radioverksamhet och
inom Viasat sedan 1995, da han
bérjade som trainee. Innan han blev
ansvarig for Central- och Osteuropa

var han ansvarig for London-kontoret.

Aktieinnehav: 700 MTG B-aktier
Innehav av optioner: 54.405

Hasse Breitholtz (fodd 1949)

Vice VD MTG och VD for affarsomra-
det Modern Studios.

Hasse borjade arbeta inom MTG
under 2004 d& han kom fran BMG
dar han ansvarade fér BMGs nordis-
ka verksamheter. Hasse var aven
ordférande fér BMGs verksamheter i
Storbritannien och Irland. Hasse har
ocksa varit marknadschef for musik-
forlagen EMI och Sonet Grammofon
i Sverige. Han &r styrelsemedlem i
Djurgardens ishockeyforening.
Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: O

-

Hans-Holger Albrecht (fédd 1963)
VD, koncernchef och affarsomrades-
chef Broadcasting.

Hans-Holger har arbetat inom MTG
sedan 1997, som ansvarig for betal-
TV-verksamheten och for hela affar-
somradet Viasat Broadcasting. Han
blev operativ chef for MTG i maj
2000 och VD och koncernchef i
augusti 2000. Han arbetade tidigare
for Daimler-Benz och Luxemburg-
baserade mediekoncernen CLT. Hans-
Holger har en doktorsexamen i juridik
fran universitetet i Bochum, Tyskland.
Han delar ordférandeposten i CTC
Media Inc. och &r ordférande for
Nordic Betting Ltd., styrelsemedlem i
International Emmy Association i New
York och i Glocal Forum och var sty-
relseledamot i Metro International
S.A. under 2004. Hans-Holger inne-
har aktier i Metro International S.A.
och Tele2 AB.

Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: 108.810

K m
i
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Hein Espen Hattestad (fodd 1963)
Fri-TV & Betal-TV — Norge.

Hein Espen utsags till VD for P4
Radio Hele Norge 1999 och arbetade
dér tills han kom till MTG Norge som
operativ chef under 2001. Fére 1999
var han vwD for The Bates Group i
Norge, som ingick i Cordiant Group.
Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: 54.405

Eivind Schackt (fodd 1964)

VD for affarsomradet Home Shopping.
Eivind har varit verksam inom koncer-
nen sedan 1993 och haft manga
olika befattningar, bland annat som
VD for TV3 Norge och som skandina-
visk chef foér TV-Shop. Han utségs

till VD fér Home Shopping under
sommaren 2001.

Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: 32.643

Jgrgen Madsen (fodd 1966)

Fri-TV & Betal-TV — Danmark.
Jargen har arbetat inom koncernen
sedan 1994, som ansvarig for
sponsring p& TV3, som chef pa Via-
sat Sport i Danmark och &ven som
ansvarig for Viasat Sport for hela
Skandinavien. Han var aven VD for
New Media under 2000 och 2001.
Aktieinnehav: 969 MTG B-aktier
Innehav av optioner: 108.810

Anna Carrfors Brakenhielm
(fodd 1966)

VD Strix Television.

Anna kom till Strix Television 1990

och utsags till chef for utveckling och

format 1994. Hon utségs till VD for
Strix Television 1996.

Aktieinnehav: 200 MTG B-aktier
Innehav av optioner: 32.643

Anders Nilsson (fodd 1967)

Fri-TV, Betal-TV & Radio — Sverige.
Anders arbetade for MTG Radio fran
1992 och blev VD fér MTGs radio-
verksamhet 1997. Han utségs till
VD for affarsomradet Publishing ar
2000 och var operativ chef i MTG
under tva ar.

Aktieinnehav: O

Innehav av optioner: 54.405
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Viasat Broadcasting

14 MTG Arsredovisning 2004



Sverige
Danmark
Norge
Finland
Bulgarien
Estland
Lettland
Litauen
Moldavien
Polen
Ruméanien
Ryssland
Ukraina
Ungern
Vitryssland

Viasat Broadcasting

Viasat Broadcasting ar en satellit-
TV-operator och det affarsomrade
inom MTG som driver koncernens
samtliga TV-kanaler. P& Viasat
arbetar farre &n 800 personer med
att sanda mer an 30 TV-kanaler
via satellit till 15 lander runt om

i Europa. Viasats huvudkontor i
London har 150 medarbetare for
att centralt hantera inkop av pro-
gram, tablder, paketering, mark-
nadsforing samt utsandning och
vidaresandning av ett stort antal
egenproducerade och tredjeparts
TV-kanaler.

Viasat ar unikt pa sa sétt att bolaget
integrerar bade fri- och betal-TV-verk-
samheter som sander saval reklam-
finansierade underhallningskanaler
som paket av egenproducerade film,
sport-, dokumentar- och aktualitets-
kanaler. Denna mangfald gor Viasat
flexibelt och effektivt.

3 D Fantastiske 5
Premiern Gredsg 195, februar

Fab 5 Bild frdn utomhuskampanj.

Férutom att distribuera TV-kanaler
till abonnenter via satellit i Skandi-
navien, via satellit och marksénd-
ningar i Baltikum och via kabelnat-
verk och satellit i Ungern sa saljer
aven Viasat sina kanaler till tredje-
parts kabeloperatdrer i Skandinavien
och ytterligare 11 lander i Central-
och Osteuropa. MTG &ger ocksd
DTV, som innehar en nationell mark-
bunden licens i Ryssland samt
39,8% av intressebolaget CTC Media,
Inc., vilket ar Rysslands fjarde storsta
TV-kanal i termer av tittartidsande-
lar. Slutligen ager MTG 19,9% av
det snabbvéxande internet-spelbola-
get BET24.com, vilket &ven det redo-
visas som intressebolag.

Viasats kanaler nar totalt 63 miljoner
tittare och kanalerna har en teknisk
penetration pd mer &n 95 miljoner
manniskor i lander med en samman-
lagd befolkning pa 318 miljoner.

Top Model Bild frdn utomhuskampanj.

Par pa Prov Bild frdn utomhuskampanj.

Viasats fri-TV-kanaler utgors av TV3,
ZTV, TV3+, 3+, TV8, Tango TV och
DTV medan TV1000, Viasat Sport,
Viasat Explorer och Viasat History

&r nagra av Viasats kanaler i betal-
TV-paketen. Viasat har kontrakt med
ledande Hollywood-studior samt
lokala produktions- och distributions-
bolag for att sakerstalla s& att dessa
kanaler erbjuder de basta filmerna,
de mest framgéngsrika TV-formaten
och har tillgang till de mest populara
TV-serierna.

Viasat Broadcastings forsaljning
Okade med 12% under 2004 till
5.212 Mkr och rorelseresultatet upp-
gick till 651 (653) Mkr, som en foljd
av investeringar i nya kanaler och pro-
graminnehall, geografisk expansion
samt den framgangsrika 6vergangen
till en ny saker krypteringsteknik pa
den digitala plattformen.

MTG Arsredovisning 2004 15



Viasat Broadcasting
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Viasats paket ay kraftfulla nutidsorienterade

kanaler visade tilltagande styrka under aret med
. Okade marknadsandelar samt 6kad effektivitet.
aerna var framgangsrika med hoga
it egenproduktioner, sport och

tittarsiffro
inkOpta prog
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Sverige
Danmark
Norge

Ska_ndinavien
Fri-TV

Viasats Broadcastings fri-TV-kanaler
i Skandinavien distribueras pa Viasats
egna satellit-plattform, genom tredje-
parts kabelnatverk, i det digitala
marknétet i Sverige och nu aven via
fibernatverk hos den ledande bred-
bandsoperatoren i Sverige. TV3 ar
Viasats ledande underhallningskanal
och Viasat driver &ven en andra TV-
kanal pa respektive marknad (ZTV i
Sverige och Norge, TV3+ i Danmark),
vilka riktar sig mot en yngre mal-
grupp och innehéller saledes mer
sport, musik, interaktiva TV-program
och livsstilsprogram.

TV3 &r utmanaren till den markséanda
kommersiella TV-kanalen i samtliga
tre lander, som erhaller en markant
konkurrensfordel tack vare att kana-
len nar nastan hela befolkningen i
samtliga tre lander. Landerna stélls
dock under de kommande &ren infor
nedslackningen av de analoga sand-
ningarna som ersatts med digital-TV

Par pa Prov Tva familjemedlemmar i tvé olika
familjer byter plats med varandra och far méta
en ny vardag.

Cityakuten En av vérldens mest populédra
TV-serier sénds pa TV3.

QRE6),

och en flerkanalsmiljo. Denna forand-
ring av TV-landskapet ér till TV3s for-
del da den minskar den kommersiella
marksanda kanalens konkurrens-
fordel och skapar en jamnare mark-
nadssituation.

Sverige &r det forsta landet som har
bestamt sig for en gradvis nedslackning
av de analoga séndningarna som ska
ske mellan det tredje kvartalet 2005
och det forsta kvartalet 2008, och
lanserade som en foljd av detta digital
markséand TV for att forbereda sig infor
nedslackningen. Planerna for det digita-
la marknéatet har majliggjort fér andra
kanaler att kapitalisera pa marksand-
ningarna genom att 6ka penetrationen
eller tillgangligheten till kanalerna och
sdledes minska gapet till den kommer-
siella TV-kanalen med tillstand att
sanda i det analoga marknatet. TV3,
ZTV och TV8 inkluderades saledes i det
svenska digitala marknéatet under den
forsta delen av aret. Under aret 6kade

TV3 och ZTV sin penetration till 66%
respektive 60%.

Denna forandring medfor inte enbart
Okad tillganglighet utan mojliggor
ocksa for kanalerna att erhalla
ersattning fran andra natverksope-
ratorer. Viasat har under flera ar i
Danmark framgangsrikt salt sina
TV-kanaler till tredjepartsoperatorer.

Ett tredrskontrakt undertecknades
med den svenska digital-TV-operat6-
ren Boxer efter arets utgang, varvid
Viasats kanaler ersatt med en summa
per abonnent och manad for den
fortsatta inkluderingen av TV3, ZTV
och TV8 i Boxers digitala betal-TV-
paket i Sverige. En liknande struktur-
forandring forvéntas ske i Norge och
Danmark under de kommande aren.

Viasat borjade aterigen att investera

i program under 2003 nar reklam-
marknaden visade tidiga tecken pa
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Viasat Broadcasting
i A

Kone Bytte Norskt Par pa prov!

stabilitet och sedan aterhamtning
efter tva &rs recession. Den storsta
investeringen genomfordes emellertid
2004 nar TV3 Skandinaviens rorelse-
kostnader 6kade med 10% som ett

resultat av investeringar i egenproduk-

tioner och sportréttigheter, vilka bland
annat inkluderar hojdpunkter fran
varje vecka i Allsvenskan och lands-
lagsmatcher. TV3 visade totalt 46
egenproduktioner under 2004, och
Viasat tecknade samtidigt nya avtal
med Fox, Sony och Warner under
2004 for att kunna tillgodose efter-
frdgan pa innehall under kommande
ar och ge foretaget tillgang till nya
succéserier fran USA.

Investeringarna gav utdelning d&
TV3s verksamheter i Sverige, Norge
och Danmark redovisade en forsalj-
ningsokning med 14% till 2.293 Mkr

18 MTG Arsredovisning 2004

Robinson Strix version av succéformatet Survivor
sédndes pé TV3 Sverige for forsta gangen och
lockade storpublik.

samtidigt som de tre nischkanaler-
nas forsaljning 6kade med 8% till
402 Mkr. De nya programtablderna
méjliggjorde for kanalerna att ta
reklammarknadsandelar i respektive
land. Tittarsiffrona 6kade i bade
Sverige och Norge medan de sjonk
marginellt i Danmark jamfort med
2003. Tablaerna inneholl en mix av
populédra succéfilmer, sportsandningar
frdn populdra evenemang sasom
ishockey-VM och World Cup samt
internationella reality-serier som
Fab5 och Par pa prov.

TV3 Sveriges forsta séanding av det
etablerade formatet Expedition
Robinson var en enorm framgang for
kanalen. Expedition Robinson, som
ar baserat pa det mycket framgangs-
rika formatet Survivor, attraherade
nara 2,3 miljoner unika tittare varje

Hjemmefronten pd TV3 Danmark: Tva rddgivare
tar éver och visar familjer hur saker ska ga till.

vecka och sammanlagt mer an 4,6
miljoner unika tittare for hela serien.

Programmet Efterlyst visades for 29
séasongen och fortsatte att uppna
rekordsiffror under sitt femtonde ar.
Nio av de tio mest populara program-
men av det framgangsrika formatet
var frdn hostsasongen 2004 och det
mest sedda programmet lockade
nastan 790.000 tittare i december.

Forflyttningen av UEFA Champions
League till ZTV var en omedelbar tit-
tarsuccé som fick ZTVs kommersiella
tittartidsandel i malgruppen 15-34
ar att oka for helaret fran 5,8% till
6,8% i nationellt universum.

TV3 Norge var under aret den nast
storsta kommersiella TV-kanalen i
malgruppen 15-49 &r i konkurrens-



universumet, det universum dar de
tre storsta kommersiella kanalerna
finns lika representerade. TV3 Norge
vaxte mer an marknaden och tog
rejala marknadsandelar under aret.
Etablerade succéprogram sasom
Casino och Robinson samt TV3s
séandningar av det norska fotbolls-
laget Rosenborgs medverkan i UEFA
Champions League hade stor del i
kanalens framgang.

TV3 Danmark uppvisade rekordhéga
annonsforsaljningssiffror for aret och
MTG Danmark redovisade det hogsta
antalet kabel- och SMATV-abonnenter
nagonsin pa TV3 och Tv3+. Over 1,6
miljoner hushall kan nu se TV3 och
TV3+. | slutet av 2003 hojde Viasat i
Danmark priserna for andra operatorer,
vilket medforde en positiv effekt pa
intakterna jamfort med tidigare ar.

Insider Grévande journalistik d& den &r som bést
pa TV3 Sverige.

Onside Det populdra fotbollsprogrammet ger
kompletta analyser.

Cityakuten TV-serien som fatt Emmy-priser foljer
livet pd Chicagos General County Hospital.

De danska kanalerna tog reklammark-
nadsandelar under aret, tack vare
egenproduktioner och sportsandningar
med hoga tittarsiffror, daribland det
danska fotbollslandslagets matcher
och matcher fran den danska ligan.

Den starka forsaljningsutvecklingen
for TV3, vilken vaxte med mer an tio
procent under varje enskilt kvartal,
medforde en néast intill férdubbling
av rorelseresultatet till 173 (87) Mkr,
samtidigt som de tre nischkanalerna
vande en forlust pa —13 Mkr till en
vinst pa 6 MKr.

Cityakuten Noah Wyle som doktor John Carter.



Viasat Broadcasting
Y
S A

Estland
Lettland
Litauen
Ryssland
Ungern

Central- & Osteuropa

Fri-TV

MTG var for tio ar sedan den forsta
vasterlandska TV-bolaget att inve-
stera i Osteuropeiska marknader.
Investeringarna har givit mycket god
avkastning réknat pa tillgangarnas
varde idag samt positionerat Viasat
infor foljande tillvéaxt och utveckling
inom dessa marknader. Viasat foljde
en tvavagsstrategi genom att endera
vaxa organiskt genom lansering av
egna framgangsrika kanaler i nya
territorier eller genom att forvarva
lagpresterande bolag for att forbattra
dem och skapa hdg tillvaxt.

Viasat pabdrjade expansionen av de
framgangsrika skandinaviska kanaler-
na till de baltiska landerna genom
att sakra licenser i marknéaten for
TV3 och sedan félja den bevisat
framgénsrika modellen med att lan-
sera en andra kanal som fokuserar
pa en smalare och mer specifik mal-
grupp. Viasat forvarvade darefter Alfa
TV i Ungern ar 2000 for mindre an 1
miljon amerikanska dollar, ett bolag
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som hade en licens i marknatet med
en relativt hdg penetration, men med
en begransad tittartidsandel. Denna
transaktion foljdes av kopet av 75%
av aktierna i DTV for mindre an 10
miljoner amerikanska dollar under
2001, men attraherade en daglig
tittartidsandel p& mindre &n 1%. DTVs
TV-licens fornyades under 2003 efter
en budprocess och MTG forvarvade
under 2004 resterande 25% av akti-
erna i DTV.

MTG forvarvde 37% av aktierna i
StoryFirst Communications Inc.
(StoryFirst Communications Inc. and-
rade under aret namn till CTC Media
Inc.) under 2002 for 20 miljoner
amerikanska dollar, ett &gande som
reducerades till 29% efter en nyem-
mission. CTC &r Rysslands storsta
privatdagda kommersiella TV-natverk.
MTG 6kade agandet i natverket
under 2004 till 39,8% genom forvarv
av ytterligare aktier till ett varde av
63 miljoner amerikanska dollar.

o

3) 3

Viasat driver idag fri-TV-verksamheter
i samtliga baltiska lander - Estland
(TV3 och 3+), Lettland (TV3 och 3+)
och Litauen (TV3 och Tango TV) — samt
i Ungern (Viasat3) och Ryssland
(DTV).

Viasats TV-kanaler i Baltikum redovi-
sade en forséljningsdkning med 19%
till 302 Mkr, vilket aterspeglade
marknadstillvéxt och att kanalerna
Okade sina andelar av reklammarkna-
den. Med en penetration pa Gver
90% i de tre landerna véxte Viasats
baltiska kommersiella tittartidsandel
i aldersgruppen 15-49 ar till 38,7%
(35,4%) som en foljd av 6kade tittar-
siffror i Lettland. TV3 var den storsta
kanalen i bade Estland och Litauen
och etablerade sig for forsta gangen
nagonsin aven i Lettland som den
storsta kanalen under var och en av
arets sista fyra manader.

Rorelsemarginalen for fri-TV-verksam-
heterna i Baltikum steg fran 19% till
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26% da rorelseresultatet 6kade med
63% till 79 Mkr.

TV-kanalen 3+ lanserades i Estland
efter arets utgang, som en féljd av

TV-kanalens framgéng i Lettland dar
kanalen redan ett ar efter lansering-
en har en tittartidsandel pa 5%. 3+

ar, precis som i Lettland, en reklamfi-

nansierad TV-kanal och distribueras
pa Viasats satellit-TV-plattform samt
via tredjeparts kabelnatverk och har
den rysktalande delen av Estlands
befolkning som malgrupp.

Viasat3 finns tillganglig for 1,7 miljo-
ner hushall i Ungern och ar idag den
tredje storsta och snabbast vaxande
kommersiella TV-kanalen i Ungern.

Kanalen 6kade sin kommersiella tit-

tartidsandel fr&n 3,1% till 4,5% i mal-

gruppen 18-49 ar efter att kanalen
natt tittarframgangar med program

som CSI, UEFA Champions League,
Sex and the City samt flertalet star-
ka filmer. Av de 100 storsta annon-

Jungle star Estlands kéndisar gér upp om
Robinson-titeln i djungeln.

No Taboo TV3 informationsunderhélining om vad
som &r inne och ute i Litauen.

Lyrics board Tva lag téavlar i sdng och musik p&
Lettlands TV3.

sorerna i Ungern kdpte 89 stycken
reklamtid pa Viasat3 under 2004,
vilket medférde en forsaljningsokning
med 42% till 47 Mkr. Rorelsekostna-
derna 6kade pa grund av programin-
vesteringar genomforda under aret
och kanalen redovisade en rorelsefor-
lust pa —44 (-40) Mkr.

DTV &r nu etablerat som en av de tio
storsta TV-kanalerna i Ryssland. Kana-
len investerade i digitala utsandningar
och sénder nu dver tre olika tidszoner
i Ryssland. Forsaljningen steg med
79% till 61 Mkr och rorelseforlusterna
minskade till -20 (-24) Mkr.

CTC Media Inc. &ndrade namn fran
StoryFirst Communications, Inc. for
att ta vara pa synergierna fran TV-
kanalens varumérke CTC. CTCs nét-
verk av 21 helégda stationer samt
300 oberoende partners redovisade
en Okad tittartidsandel i malgruppen
6-54 ar fran 13,4% till 14,3%.

CTC ar den tredje mest populéra

TV-kanalen i Ryssland i malgruppen
6-54 ar.

CTC Media forvarvade fyra regionala
TV-stationer under den andra halvan
av aret, vilka kommer att utgéra
basen for ett andra TV-natverk som
lanseras under 2005. CTC Media
redovisade en 6kning av forsaljningen
med 62% for 2004 till 154 miljoner
amerikanska dollar och rérelsemargi-
nalen uppgick till 40%. MTGs andel
av resultat fran intressebolag, vilken
huvudsakligen bestar av CTC Media,
Okade med 55% till 136 Mkr.
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Sverige
Danmark
Norge
Finland

Norden

Betal-TV

Viasats plattform hade under nagra
ar drabbats av pirater som lyckats
knacka plattformens kryptering.
Den utbredda piratverksamheten
ledde inte enbart till hog "churn’
utan paverkade aven nyforsaljningen
negativt. Viasat valde darfor att
byta krypteringsteknik for att sakra
satellit-TV-plattformen och besluta-
de sig for att arbeta med NDS, vars
teknik VideoGuard skyddar betal-TV-
plattformar med totalt 52 miljoner
abonnenter véarlden éver.

Mindre an 18 manader efter det att
Viasat initierat processen med att
migrera premiumabonnenter till den
nya sakra krypteringstekniken kunde
Viasat slacka ned den gamla krypter-
ingsignalen, vilket gjorde piratkorten
oanvandbara. Migrationen genomfor-
des enligt plan och var den forsta i
sitt slag i branschen da den i forsta
hand inte baserades pa att ge ut nya
set top-boxar. Viasat arbetade istallet

Harry Potter och de vises sten J K Rowlings
béstséljare om unge trollkarlen Harry Potter
har slagit alla rekord och gjort stor succé pa
vita duken.
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tillsammans med ett antal olika till-
verkare av dekodrar for att majliggéra
nedladdning av mjukvaran via satellit
direkt till set top-boxen. Allt som
behdvdes var ett nytt programkort
som kunde skickas till abonnenter-
na. Abonnenterna kunde péa ett
enkelt och smidigt satt skota migra-
tionen via fjarrkontrollen och det hela
genomférdes saledes med minsta
mojliga avbrott till minsta mojliga
kostnad.

Migrationen medférde kostnader for
nedskrivning av gamla programkort,
for teknisk uppgradering samt for
marknadsforing, men gick hand i hand
med de 6vriga investeringar som
genomfordes i koncernen. Viasat
investerade samtidigt i att forbattra
bade programinnehallet och de tjans-
ter som abonnenter erbjuds pa platt-
formen, for att sékerstalla att elimi-
neringen av piratverksamheten skulle
sammanfalla med ett starkare erbju-

Ondskan Jan Guillous kdnda beréttelse om
en pojke och hans kamp for éverlevnad vid
en internatskola.

Terminator 3 Den senaste av succéfilmerna
om framtidens robotar som &tervénder for att
ordna upp historien.
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FAMILY NORDIC

dande till kunderna. Tva nya sport-
kanaler (Viasat Sport 2 & 3), fyra
nya tematiska filmkanaler (TV1000
Family, TV1000 Action, TV1000
Nordic, TV1000 Classic) samt en

ny dokumentérkanal (Viasat History)
lanserades under aret. Viasat genom-
forde samtidigt marknadsforingskam-
panjer i hela Skandinavien for att
sdlja sitt betal-TV-paket och gratis
installation erbjods i Sverige.

Under fjarde kvartalet gav ovan-
namnda investeringar upphov till
den storsta kvartalsmassiga netto-
okningen av abonnenter sedan digi-
taliseringen av Viasatplattformen ar
2000. Viasats premiumbas (Guld-
och Silverabonnenter) ékade med
12% till 490.000 abonnenter.

Antalet basabonnenter uppgick till
190.000 vid arets utgang, dels pa
grund av att abonnenter bytte fran
bas- till premiumpaket och dels pa
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Viasat Broadcasting
Y

UEFA Champions League De allra bésta
fotbollsklubbarna stélls mot varandra i
Champions League.

Avspark Claes Runheim &r vérd for vecko-
magasinet Avspark som visar héjdpunkterna
frén Allsvenskan.

grund av den starka forsaljningen av
baspaket for det digitala marknétet.
Det finns for narvarande 1,3 miljoner
hushall i Skandinavien som enbart
erhaller analoga TV-sandningar och
digital marksand TV ar utformat for
att visa pa de mojligheter som TV-tit-
tarna kan fa. Viasats strategiska
fokus ligger sdledes i premiumseg-
mentet eftersom vi tror att agarna och
distribut6rerna av innehall i slutan-
den kommer att std som vinnare och

Viasats position, som agare och distri-

butor av innehall, ar unik i regionen.

Viasat Broadcastings satellit-TV-platt-
form och betal-TV-kanaler i Skandina-
vien och Central- & Osteuropa redovi-
sade en forséljningsokning med 6%
till 2.346 Mkr som ett resultat av
den starka nettookningen av abon-
nenter under arets senare del. Kvar-
talsintakten per abonnent omréknat
till rsbasis (ARPU) tkade till 3.100
(3.012) kronor i arets sista kvartal.
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Rorelsemarginalen i betal-TV-verk-
samheten minskade fran 23% till

13% och rérelsen uppvisade ett rorel-
seresultat pd 306 (505) Mkr, som en
foljd av 6kade marknadsforingskost-
nader, hogre subventioner, 6kade pro-
gramkostnader samt pa grund av
kostnader for implementeringen av
den nya krypteringstekniken.
TV1000s forséljning uppgick till 700
Mkr och rorelseresultatet minskade
till 159 (212) Mkr. Intakterna for
Skandinaviens resterande sju betal-
TV-kanaler 6kade med 14% och upp-
gick till 152 Mkr efter att Viasat lan-
serade tva nya Viasat sportkanaler
och dokumentarkanalen Viasat Histo-
ry. Kanalerna redovisade som en
foljd av de nya kanallanseringarna en
forlust pa —26 Mkr jamfort med en
vinst pa 12 Mkr for 2003.

Viasat blev &ven ett av de forsta TV-
bolagen i Europa att lansera TV via
bredband. Ett premiumpaket med 29

HISTORY

Tv-kanaler finns saledes tillgangligt
hos den svenska bredbandsoperat6-
ren Bredbandsbholagets 300.000
hushall med fiberuppkoppling. Priset
for paketet ar det samma som for
Viasats Guld-abonnemang och tjans-
ten kommer att utdkas till att &ven
omfatta Bredbandsbolagets kunder
med DSL-uppkoppling under 2005,
samt stadsnat runt om i Sverige. Det
faktum att en av tre skandinaver har
tillgdng till bredband gor att denna
utveckling okar valmojligheterna for
tittarna och stérker Viasats stéllning
p& marknaden som en betal-TV-opera-
tor och kanalleverantér med multipla
distributionskanaler.



Oceans 11 Steven Soderbergh regisserar
Hollywoods &terupplevelse av Rat Packs
glansdagar.
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Viasat Broadcasting
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Bulgarien
Estland
Lettland
Litauen
Moldavien
Polen
Rumanien
Ryssland
Ukraina
Ungern
Vitryssland

Central- & Osteuropa

Betal- TV

Viasats betal-TV-verksamhet i
Central- och Osteuropa omfattar
Viasats baltiska satellit-TV-plattform
samt TV-kanalerna TV1000 East,
Viasat Explorer, Viasat History och
Viasat Sport, vilka ingar i Viasats
premiumpaket for Baltikum samt i
cirka 1.200 kabel-TV-paket i regio-
nen. Verksamheten skots huvudsak-
ligen fran Viasats TV-fabrik i London
med lokala séljare i Ryssland, Balti-
kum, Rumaénien och Ungern. Nya for-
saljningskontor etablerades under
aret i Polen och Bulgarien och Via-
sat har cirka 20 forséljare i regionen.

Antalet premiumabonnenter av Via-
sats betal-TV-paket i Baltikum okade
till 15.000 vid &rets utgéng. Detta
skedde efter implementeringen av
NDS nya krypteringsteknik VideoGu-
ard. Viasat hade sedan tidigare ett
stort antal tittare i Baltikum som via
piratkort kunde titta pa Viasats TV-
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Kings of the Road Motorcykeldokumentéren pé
Viasat Explorer.

N
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kanaler. | samband med nedsléck-
ningen av den gamla krypterings-
signalen under den andra halvan av
&ret introducerade Viasat aggressiva
marknadsforingskampanjer, vilket
resulterade i en hog nettodkning av
abonnenter under det fjarde kvarta-
let. Viasat erbjuder forst och framst
premiumpaketet Viasat Guld, vilket
bestér av Viasats tio egenproducera-
de kanaler samt 20 ledande tredje-
partskanaler.

Utvecklingen av den sa kallade
mini-pay-verksamheten, vilket &ar det
senaste tillskottet till Viasats lanser-
ingar i nya territorier, har varit lavin-
artad. Affarsmodellen bygger pa
snabb 6kning av penetrationen
genom forséljningen av Viasats
TV-kanaler till nationella och lokala
kabelnatverk for en avgift per abon-
nent och ménad. Betal-TV-marknaden
befinner sig i dessa omraden annu

Gangs of New York Martin Scorseses film om
géngrivalitet i 1800-talets New York.

explorer HisTORY

i ett tidigt stadium, men Viasat har
positionerat sig val pad marknaderna,
vilket kommer att generera hdga mar-
ginaler nar konsumenternas kopkraft
Okar. Verksamheten lanserades
under 2003 och har redan nastan
6,4 miljoner abonnenter i elva lander!

TV1000 East innehaller det basta
fran Hollywood samt lokala filmer,
medan Viasat Sport sander fran
stora internationella idrottshandelser,
daribland Europaligan i basket och
NASCARs motorracing i USA. Viasat
Explorer ar en dokumentérkanal med
en kombination av resor och andra
aventyr, naturliv och naturens historia
samt extrema sporter och undersoé-
kande kriminalserier. TV-kanalen
Viasat History finns beskriven pa
sidorna 8 och 9 i denna arsredovis-
ning. Kanalerna sander mellan 18
och 24 timmar varje dag med lokal
“voice-over”, dubbning eller text,



Michael Moore - i sanningens tjanst
pd Viasat Explorer.

beroende pa efterfragan pa de olika
marknaderna.

TV1000 East lanserades 2003 och
kanalen finns nu i Ryssland, Baltikum,
Ukraina, Moldavien och Vitryssland.
Viasat Explorer lanserades, forutom

i ovannamnda lander, aven i Ungern,
Polen, Ruménien och Bulgarien och
Viasat History lanserades under
2004 i samma territorier. Samtliga tre
kanaler lanserades i 6stra Ryssland
under den andra halvan av 2004,
vilket gav en potential pa ytterligare
1,5 miljoner kabelabonnenter, medan
Viasat Sport 2 och 3 med rysktalande
voice-over” lanserades i Baltikum
under 2004.

Utsandningen till tredjeparts kabelo-
peratérer migrerades aven den fram-
gangsrikt till den nya krypteringstek-
niken VideoGuard och involverade
uppgradering av 2.000 huvudcentraler

for kabelnatverk. Viasat fortsatte att
utnyttja de stora synergierna genom
att sla ihop utsandningen av Viasat

History och Viasat Explorer for Skan-
dinavien och Osteuropa.

Kanalerna &r nu inkluderade i majori-
teten av programtablderna i de olika
landernas TV-guider och lokala hem-
sidor har lanserats i samtliga lander
for att marknadsfora det breda utbu-
det av underhélining som tittarna
erbjuds.

Viasat tecknade sitt hittills storsta
distributionsavtal vid &rets slut. Avta-
let med Multimedia Polska, Polens
nasta storsta kabeloperator, gjorde
Viasat History och Viasat Explorer
tillgangliga for 1,2 miljoner tittare i
75 stader.

Forsaljningen for betal-TV-verksamhe-

ten i Central- och Osteuropa aterspeg-

lar den lagre intakten per abonnent i

dessa omraden jamfort med Skandi-

navien och vaxte fyrfaldigt till 43 Mkr.
Den snabba utrullningen av nya kana-
ler resulterade i 6kade kostnader och
verksamheten redovisade saledes en
rorelseforlust p& —23 (-7) Mkr.
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MTG Radio

MTG Radio

2004 var ett &r med dramatiska for-
andringar fér MTG Radio — RIX FM
blev den forsta svenska radiostatio-
nen som uppnadde en penetration
pa 6ver 75% och MTG Gkade sin
agarandel i norska P4 Radio Hele
Norge. Vid inledningen av aret
bestod MTG Radio av Sveriges
storsta kommersiella radiostation
RIX FM samt lokala radiostationer
som Power Hit Radio, Lugna Favori-
ter och Metro FM. | Baltikum ater-
fanns den nationella radiostationen
Star FM i Estland och Lettland och
lokala radiostationer i Tallinn och
Vilnius. MTG agde utdver detta aven
aktier i norska och finska nationella
kommersiella radiostationer.

Den svenska kommmersiella radio-
marknaden har lange misslyckats
med att ta en marknadsandel av
reklamkakan pa samma satt som
radio har gjort i 6vriga Europa. Detta
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NRJ MTG tog 6ver den dagliga driften av NRJs 20
stationer i Sverige.

RIXC
L/BAST MUSIK JUST NU!

ar delvis en foljd av den fragmentera-
de marknaden, 86 lokala stationer,
och att ingen aktor uppnatt en pene-
tration pa 75%, vilket kravs for att
annonsorerna skall betrakta radio
som ett nationellt medie.

Detta radiolandskap hade vid arets
slut férandrats som en foljd av att
MTG Radio tecknade ett samarbet-
savtal med franska radiokoncernen
NRJ Group S.A. Avtalet innebér att
MTG Radio Sverige tar over driften av
NRJs 20 radiostationer i Sverige mot
att MTG betalar en procentandel av
intékterna till NRJ. Tio av de nya radi-
ostationerna bytte namn till RIX FM
och sju stationer bytte namn till
Lugna Favoriter. De tre aterstaende
stationerna behaller varuméarket NRJ.

Som en foljd av avtalet driver MTG
Radio nu 50 av de totalt 86 kommer-
siella radiostationerna i Sverige och

Midn104.7

Kylie MTG Radio sénder de senaste hitsen frdn
Australiens musikdrottning.

RIX Festivalen RIX FM besdkte stora delar av
Sverige och lockade storpublik.

RIX FMs tekniska penetration dkade
fran 69% till hela 83%. Endast en
kommersiell TV-kanal kan nu ge
annonsorerna en hogre daglig pene-
tration &n MTGs radioerbjudande.
Andringarna slutférdes da Power Hit
bytte namn till valkanda Bandit och
Metro FM blev radiokanalen Svenska
Favoriter.

Vid arets slut attraherade MTG Radio
Sveriges 50 radiostationer nara 1,7
miljoner dagliga lyssnare i alders-
gruppen 9-79 ar, en 6kning med

38% fran 2003. Radiostationerna
hade 6kat sin sammanlagda nationella
dagliga rackvidd med mer an 22%
och deras sammanlagda kommers-
iella lyssnartidsandel 6kade fran
41% till 59%.

RIX FM passerade under aret mil-
jonstrecket i antalet dagliga lyssnare
och slutade aret med 1,2 miljoner



Webbradio Lyssna pa MTGs marknadsledande
digitala radiostationer via nétet.

T w
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lyssnare, vilket gjorde stationen till
den mest populéra stationen for lyss-
nare under 50 &r och mer popular an
den statliga radiostationen P4 i denna
malgrupp. RIX FMs spektakulara
morgonprogram “MorronZoo” 6kade
antalet lyssnare med 24% och fort-
sétter att med sina 720.000 lyssnare
vara Sveriges mest populara morgon-
program.

MTG Radio driver ocksa fortsatt de
tre radiostationerna i Stockholm med
flest lyssnare; Lugna Favoriter, RIX
FM samt NRJ. Samtidigt var Svenska
Favoriter den radiokanal som under
2004 uppvisade den hogsta tillvaxten
i Sverige.

MTG Radio rapporterade en forsalj-
ningstillvaxt med 24% till 216 Mkr.
Rorelseresultatet paverkades av att
kostnaderna fran samarbetet med
NRJ inkluderades i resultatet fran

NeH} [fne sorim=

=00

format INOAVER

1 september 2004. MTGs konsoli-
derade radiostationer redovisade en
rorelseforlust pa —14 Mkr, jamfort
med -16 Mkr under 2003.

MTG okade sitt 4gande i P4 Radio
Hele Norge till 39,7% genom att for-
varva ytterligare 6,6% av aktierna i
P4 Radio Hele Norge ASA. P4 fran-
togs sin nationella licens efter att ha
haft licensen i mer &n tio ar, trots att
bolaget foljt alla krav samt att en for-
nyelse av licensen var forvantad av
allméanheten. P4 sékrade dock den
dyrare nationella P5-licensen under
2003. Radiostationen startade sale-
des aret med en markant reducerad
penetration pa 65% samtidigt som
en ny konkurrent drev P4s gamla
licens med en penetration pa dver
90%. En ny ledning tillsattes under
aret och bolaget inte bara 6kade
penetrationen till 80% vid arets
utgang, utan lyckades aven med

konststycket att minimera forlusten
av lyssnartidsandelar p& den nya
frekvensen — P4s dagliga lyssnartids-
andel foll endast till 22% fran 25%
under aret. P4 redovisade en forsalj-
ningsoékning med 10% till 237 miljoner
norska kronor och en markant 6kning
av resultatet fore skatt fran 9 miljoner
2003 till 46 miljoner norska kronor.

MTG redovisar sin andel av resultatet
i P4 som andel fran intressebolag
med ett kvartals fordréjning. MTGs
andel av resultat fran intressebolag,
som huvudsakligen bestar av MTGs
andel i P4, 6kade till 12 Mkr, jamfort
med en forlust pa —12 Mkr for 2003
och MTG Radio redovisade saledes
en rorelseforlust pd =2 Mkr, jamfort
med en forlust pa —28 Mkr for 2003.
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Mo_dern Studios

Modern Studios

Modern Studios ar MTGs affarsom-
rade som producerar, saljer och dis-
tribuerar innehall. Strix Television
startades 1988 och ar idag en av
varldens ledande producenter av
reality-format. Strix har salt licenser
eller optioner till sina 23 format till
67 lander varlden over. Sonet Film
ar Sveriges ledande filmdistributor
och producerade och distribuerade
under aret en Oscarnominerad stor-
film och Brombergs Bokforlag har
nu publicerat bocker av totalt fyra
nobelspristagare i litteratur. Slutli-
gen bestar affairsomradet dven av
det Los Angeles-baserade foretaget

Modern Entertainment som &ger rat-

tigheter till 6ver 500 filmtitlar i USA
som de séljer vidare till olika TV-
bolag.

Modern Studios forsaljning 6kade

med 12% till 829 Mkr och rorelsere-
sultatet uppgick till 20 Mkr. Resulta-
tet tyngdes av nedskrivningar av nytt-
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Dag och natt med Mikael Persbrandt och
Maria Bonnevie.

'y
janderatter pa 66 Mkr i V&[_n L4
Entertainment och p& 12 Mkr i Sonet
Film. Exklusive dessa p@Ster redovi-
sade Modern Studios en 6kning av
rorelseresultatet med mer an 70%
och en rorelsemarginal pa 12%, upp
frdn 8% for 2003.

Det starka resultatet under aret
berodde framst pa framgangarna i
Strix, som salde 28 licenser och 19
optioner till atta av sina format till
TV-bolag i 26 olika lander, vilket gav
upphov till intakter med hoga margi-
naler. Strix var aven inblandat som
samarbetsproducent eller radgivare
till ytterligare fyra produktioner i sex
lander, vilket visar pa det omfattande
kunnande som bolaget byggl. upp
genom aren.

Strix var det forsta produktionsboIJI
get i varlden att producera det nume-
ra véarldsberémda reality-formatet =~ =
Survivor. Under 2004 producerade 1



S& som i himmelen Oscarnominerade Sonetpro-
duktionen &r en av Sveriges mest framgangsrika
filmer genom tiderna.

STRIX &P

reality-program i Frankrikes TV-historia.

Strix nio versioner av Expedition
Robinson pa plats i Malaysia. Strix
fortsatte sedan med att producera
egna framgangsrika reality-format
som Baren, vérldens forsta interakti-
va reality-format, samt Farmen, som
har salts som option till TV-bolag i
50 lander runt om i varlden.

Farmen, som &r internationellt valkéant
for sitt originella koncept och sin
héga kvalitet, har sants i 18 lander
sedan debuten 2001 och TV-bolag

i ytterligare 22 lander har kopt licen-
sen foér programmet under 2004. Pro-
grammet blev ndgot av ett TV-fenomen
i Sverige och Norge nér det forst
visades och formatet slar fortfarande
nya rekord. Finalen av den andra
sasongen var for TV2 i Norge det
mest populara underhallningspro-
grammet nagonsin och forsta pro-
grammet i Frankrike attraherade som
mest over 10 miljoner tittare, vilket
ar den mest lyckade debuten av ett

Rancid Sonetproducerade Rancid &r bolagets
férsta engelsksprékiga film.

Robinson 44 sédsonger av Strix version
av Expedition Robinson har nu sénts i 14 Iander

Farmen har for andra aret i rad nomi-
nerats till Guldrosen pa TV-festivalen
i Montreux och den geografiska
expansionen av formatet fortsatte
med den forsta sydamerikanska pro-
duktionen och ett avtal med Libanon-
baserade LBC.

Strix forséaljning 6kade med 33% och

nadde ny rekordniva och bolaget leve-

rerade en rérelsemarginal pa 22%
efter att ha fordubblat sitt rorelsere-
sultat for 2004. Strix har redan teck-
nat avtal for produktion av fem nya
format under 2005.

Brombergs Bokforlags bastséljare

”| skuggan av ett brott” av den nya
forfattaren Helena Henschen var den
femte mest salda boken i Sverige.
Brombergs publicerade aven fram-
gangsrika Umberto Ecos sjalvbiografi
”Drottning Loanas mystiska eld”.

Brombergs fortsatte samarbetet med

BOKFORLAG

Nobelpristagaren i litteratur, J.M.
Coetzee genom att publicera hans
bok I hjartat av landet”.

Sonet Film distribuerade nio filmer
under 2004, vilka salde total
1.823.000 biobiljetter runtom i
Sverige. Dessa filmer bestod bland
annat av Oscarnominerade filmen ”Sa
som i himmelen”, vilken producerades
av Sonet och nominerades till en
Oscar i kategorin Basta utlandska film
vid den 77e upplagan av Oscargalan.
Filmen fortsatter att g& pa bio och &r
en av de mest framgangsrika svenska
filmerna genom tiderna med 1,3 miljo-
ner biobestkare sedan lanseringen i
september.

MTG Arsredovisning 2004 31



Home‘Shopping

Home Shopping

MTGs affarsomrdde Home Shopping
utgdrs huvudsakligen av CDON.COM,
Nordens ledande e-handelsajt och TV-
Shop, med direktforsaljning till cirka
100 miljoner hushall i Europa. For
forsta gangen sedan lanseringen
1999 redovisade snabbvaxande
CDON.COM hogre forsaljningssiffror
an TV-Shop.

Forsaljningen for affarsomradet steg
med 12% till 829 Mkr for aret, trots
forsaljningen av ECL under den andra
halvan av 2003, och verksamheterna
Okade rorelseresultatet till totalt

15 Mkr.

CDON.COM, den mest besokta
webbsidan for detaljhandel i Norden,
fortsatte med annu ett fantastiskt
tillvaxtar och attraherade cirka 1,5
miljoner unika besoékare per manad
och sélde under aret 6ver fyra miljo-
ner CD-skivor, DVD-skivor, bocker och
spel. CDON.COMs intakter 6kade
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Home Shopping CDON.COM
ar Nordens mest vélbesokta
webbsida for detaljhandel
och lanserade nedladdnings-
bar musik

i ?sra Brush-On
ST
Rt Wintening

med 47% och rorelseresultatet
Okade med 41% for 2004.

CDON.COM blev den forsta webbsi-
dan i Sverige att erbjuda nedladdning
av musik via natet, vilket ar intres-
sant pa grund av den héga internet-
penetrationen i Sverige, och erbjuder
nu cirka 500.000 nedladdningsbara
Iatar. CDON.COM har saledes forde-

len av att kunna salja bade den fysis-

ka och elektroniska produkten till sin
stora kundbas och lanserade under
aret nedladdningstjansten aven i
Norge, Danmark och Finland.

Forsaljningsdkningen inom samtliga
produktkategorier évertraffade mark-
nadstillvaxten och CDON.COM okade
saledes marknadsandelarna for
samtliga produkter. CDON.COM
expanderade i leverantdrskedjan och
lanserade en aterforsaljningverksam-
het till foretag och etablerade aven
ett nytt forsaljningskontor i Norge.

TV-Shop sénds i 52 lander och
PIN24s digitala kanal séands 24 tim-
mar om dygnet hos digitala TV-opera-
torer i Storbritannien och Tyskland.
Omstruktureringen av TV-Shop fort-
satte under 2004 med fortsatt
fokusering pa produkter med hoga
marginaler och saledes en fortsatt
utrensning av lagmarginalprodukter.
Olénsamma TV-kontrakt omférhandla-
des eller avslutades med europeiska
TV-bolag.



SDI Media
(b1

SDI Media

SDI Media Group saldes i juli till en
finansiell investerare fér 60 miljoner
amerikanska dollar i kontanter. For-
saljningen var i linje med koncer-
nens uttalade strategi att fokusera
pa karnverksamheten inom Broad-
casting och gav en nettovinst pa
381 Mkr. SDI Media exkluderades
fran koncernens resultat fran och
med den 1 juli 2004.

SDI Media har sedan etableringen
1990 vuxit snabbt till att bli varldsle-
dande inom dversattning, textning
och dubbning fér underhaliningsin-
dustrin i USA, Europa, Asien och Mel-
landstern. SDI har utvecklat dessa
tjianster for kunder som arbetar med
biofilm, DVD, TV och spelutveckling,
bl.a. Hollywoods storsta studior,
internationella och regionala TV-bolag
samt spelbolag.

SDI har en marknadsandel pa 60%
av varldsmarknaden for dversattning

av DVD-filmer och bolaget Oversatter
och textar filmer och TV-program till
fler &n 50 olika sprék. SDI har fram-
gangsrikt lyckats utnyttja mojligheter-
na som skapats via digitaliseringen
av innehall under de senaste aren
genom att utveckla en egen mjukvara
och samtidigt bygga ett natverk som
omfattar mer &n 1.000 Overséttare
och redigerare.

SDI forvarvades for att méta behovet
av Overséattning nar Viasat Broadcas-
tings forsta kommersiella TV-kanal,
TV3, lanserades i Skandinavien.
Under 2004 stod MTGs bolag for
endast 18% av SDIs totala omsatt-
ning och SDI hade kontor i 15 olika
lander runt om i varlden. SDI fortsat-
ter enligt avtal att leverera Gversatt-
ning och dubbning till Viasats kanaler
i Europa.

SDI redovisade en 6kning i forsalj-
ningen med 11% till 189 Mkr for det

forsta halvaret 2004. Rorelseresulta-
tet uppgick till 22 Mkr for arets sex
forsta manader jamfort med 25 Mkr
for samma period aret fore och var
ett resultat av genomfdrda invester-
ingar for att méta 6kande efterfragan
frdn kunder.

SDI har kontrakt med alla utom en av
Hollywood storsta studios samt med
ledande internationella TV-kanaler
s&som Discovery Channel och Disney
Channel. SDI producerade under aret
Overséttningen for DVD for storfilmer
som Mystic River, Den siste samura-
jen, Matrix Revolutions, Harry Potter
och Fangen fran Azkaban samt for
den sista sésongen av succéserien
Vanner. SDI ansvarade aven for
”voice-over” och textning nar E!
Entertainment lanserades i Italien,
Frankrike och Holland.
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Modernt ansvarstagande

Konsumenter

Aktieagare

Vi vet att Vi fokuserar pa
kunderna ar forsaljning, och
viktigast kostnadskontroll
St for Lamna
Samhallet under- storre Anstéllda
Canom At hallningen  avkastning Vi agerar
vara vak- 0 . med snabb-
samma, Berika MTG g Llinic! het, energi,
y A q kanslan for -
mottagliga samhéllen — maximera repre- kreativitet
och alerta underh&llningens  nsrskap och ambition
genomslagskraft
nom att): 3
Leverera (genom att) _Begara
Bmcdemnt innovativt
ansvars- tankande
Vi agerar e Bidra till Vi gor
alltid ut\?:glﬁliln det omojliga
professionellt 9 mojligt

Lagstiftare

Vi & medvetna
om mediernas makt
och dess enorma
potential

Organisationer

Leverantor

Modernt ansvarstagande

Under 2004 fick MTGs verkstéllande
ledning i uppdrag av styrelsen att
utveckla MTGs moderna ansvarsta-
gande, for att positionera koncernen
for framtida tillvaxt.

MTG bestéllde en oberoende rapport
for att jamféra och utveckla koncer-
nens strategi inom detta omrade.
Strategin ska implementeras inom
hela koncernen for att mojliggéra for
MTG att utnyttja sin potential och
leverera langsiktigt varde.

MTGs moderna ansvarstagande
omfattar koncernens atagande gent-
emot foretagets intressenter — kon-
sumenter, kunder, anstallda, forening-
ar, agare, lagstiftare, leverantérer och
organisationer. Arbetet har genomsy-
rats av MTGs vision och varderingar,
vilka aterspeglar vad MTG gor och
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hur koncernen agerar i forhallande till
samtliga intressenter. Som TV-bolag
med underhalining som attraherar
tiotals miljoner méanniskor runt om i
varlden och som padrivande kraft for
forandringar ar MTGs mal att "maxi-
mera underhallningens genomslags-
kraft”. MTG &tar sig att forse tittare,
lyssnare, internetanvandare och lasa-
re med underhalining nar den ar som
allra bast via flera distributionskanaler.

Underhallning &r med sin popularitet
och sin formaga att attrahera tittare
och utoka deras valmdgjligheter ett
kraftfullt redskap. Program péverkar
manniskor och kan uttva ett starkt
inflytande pa attityder och beteenden.
En viktig del av MTGs moderna
ansvarstagande ar att genom foreta-
gets policy sakerstélla utbudet av
och tillgangligheten till sakligt inne-

hall. Koncernen amnar inte formedla
egna synpunkter eller tolkningar av
nyheter.

Det underliggande syftet med
modernt ansvarstagande ar att gene-
rera, skydda och forbattra grundlag-
gande varden, genom att sakerstalla
att bolaget agerar i enlighet med bola-
gets intressenters forvantningar och
krav. Modernt ansvarstagande soker
engagera koncernens samtliga intres-
senter, genom en kontinuerlig dialog
och aterkoppling.

Koncernens karnvarden ligger i att:

= Vi fokuserar pa forsaljning och
kostnadskontroll

= Vi vet att kunderna ar viktigast

= Vi ar vaksamma, mottagliga och
alerta

= Vi agerar alltid professionellt



Forandra utsikten for katastrofens barn MTGs
bolag for utomhusreklam, XLformat, producer-
ade affischen som &terfanns pé reklampelare
i Stockholms innerstad.

= Vi & medvetna om mediernas
makt och dess enorma potential

= Vi agerar med snabbhet, energi,
kreativitet och ambition

= Vi gor det omojliga mojligt

MTG é&r ett tillvéxtbolag med en
saljorienterad organisation. Antal
anstallda uppgar till 1.446 personer
med vitt skilda bakgrunder, men som
delar ett brinnande intresse och
kénsla for entreprendrskap. Av de
anstallda ar 45% kvinnor. MTG &r som
arbetsgivare konsekvent och respek-
terar och vardesatter varje individs
kunnande och formaga. MTGs hand-
bok och uppférandekod utvecklas
kontinuerligt, och ska innehalla kon-
cernens historia och struktur, dver-
sikt av verksamheterna samt en
beskrivning av koncernens allmanna
policies, rutiner och annan praktisk
information.

MTG beaktar &ven den svenska koden
for bolagsstyrning och andra regler,
for att sékerstalla att koncernens
policies, rutiner, och information nar
upp till férvantningar och &r sa trans-
parenta som mgjligt.

MTG har genomfort en granskning av
koncernens valgorenhetsprojekt samt
koncernens nuvarande och mgjliga

framtida samarbeten for att samman-

FORANDRA

/7
UTSIKTEN FOR

KATASTROFENS

BARN.

Postgiro/bankgiro 902003-3
Gavotelefon 020-902003

foga varje projekts mal och resultat
med MTGs strategi for modernt
ansvarstagande. Strategin gar ut pa
att identifiera, organisera, integrera
och koordinera MTGs aktiviteter for
att maximera resultatet.

MTG har alltid tagit ett stort antal
initiativ inom valgorenhet bade lokalt
sd val som globalt och 2004 var
inget undantag. TV3 Sverige arbetade
under aret med Cancerfondens kam-
panj Rosa bandet, for att uppmark-
samma brdstcancer samt dess fore-
byggande och behandling. Detta
arbete kulminerade i Brostgalan den
26 oktober, som direktsandes pa
TV3 for att samla in pengar till brost-
cancerforskningen. Den tv& timmar
l&nga galan sags av mer an 600.000
tittare och hela kampanjen inbringade
totalt 15 Mkr.

MTG fortsatte att stddja Glocal
Forum som fokuserar pa utvecklingen
i snabbt vaxande tatbefolkade stader
genom att lanka samman olika
stader med varandra och ge dess
unga méanniskor en starkare rost.

De tragiska handelserna vid arets
slut med tsunamin som svepte dver
Indiska Oceanen och tog liv och
forstorde hem medférde en reaktion
som varlden aldrig tidigare skadat.

@) Ridda Barnen

Save the Children Sweden

Viasats TV8 uppméarksammade i en
serie program den enorma forstorel-
sen som naturkatastrofen resultera-
de i. Efterlyst p& TV3 deltog i arbetet
med att hjalpa manniskor i sdkandet
efter dverlevande och sléktingar.
Modern TV producerade insamlings-
upprop i samarbete med Roda Korset
och dessa sandes pa Viasats kana-
ler i Sverige, Norge, Danmark, Ung-
ern, Ryssland, Estland, Lettland och
Litauen under de veckor som féljde
efter tragedin. Aven MTG Radio sande
insamlingsupprop for katastrofens
offer och sddana publicerades ocksa
pa de olika bolagens hemsidor. Utom-
husreklam sattes upp av XLformat
for att sakerstalla att katastrofen och
dess inverkan uppméarksammades av
alla. TV3 arbetade &aven tillsammans
med konkurrenterna TV4 och Kanal 5
under en gemensam TV-sand kvall
for att samla in pengar till behdvande
och MTG skéankte 1 Mkr.

MTGs anstéllda over hela varlden
svarade direkt pa katastrofen och
koncernen lanserade en intern fond
som atog sig att bidra med samma
summa som de anstéllda bidrog
med. Over 400.000 kronor har hittills
kommit in till fonden.
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Finansiell oversikt

Finansiell

Forséljningstillvédxt i samtliga afférs-
omraden & bésta rorelseresultatet i
koncernens historia

Koncernens forséljning steg med 8%
till 6.836 (6.311) Mkr. Koncernens
forséaljningstillvaxt exklusive verk-
samheter som avslutats och salts
under aret var 12%. Tillvaxten i for-
séljningen aterspeglar sarskilt TV3
Skandinaviens starka utveckling,
som fick se sin forsaljning 6ka med
14%. Fortsatta investeringar i inne-
hall och program for Viasats fri- och
betal-TV-kanaler, den hogre forvarvs-
kostnaden per abonnent till foljd av
aggressiva marknadsfoéringskampan-
jer, samt implementeringen av den
nya krypteringstekniken, resulterade
i en 0kning av rorelsekostnaderna
med 7% (exklusive nedskrivningen i
Modern Entertainment vilken relate-
rar till det dvervarde pa nyttjande-
ratter som uppkom vid forvarvet av
minoritetsandelarna i Modern Enter-
tainment ar 2000 och nettovinsten
fran forsaljningen av SDI Media).
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oversikt

Koncernens resultat fore avskriv-
ningar steg med 56% till 1.264
(811) Mkr. Koncernens avskrivningar
uppgick till 310 (269) Mkr.

Koncernen redovisade en 6kning av
rorelseresultatet med 76% till 954
(542) Mkr, det hogsta resultatet i
koncernens historia. Rorelseresulta-
tet for heldret inkluderade en netto-
vinst pad 381 Mkr fran forsaljningen
av SDI Media under det tredje kvarta-
let. Aven exklusive nettovinsten
Okade arets rorelseresultatet till 573
(542) Mkr, vilket &r det hogsta rorel-
seresultatet i koncernens historia.

Resultatet for det fjarde kvartalet in-
kluderade poster av engangskaraktar
som relaterade till programkostnader
och nyttjanderatter. Koncernen genom-
forde under det fjarde kvartalet for-
andringar i sin redovisningspolicy av
programvarulager inom koncernens
fri- och betal-TV-verksamhet i Skandi-
navien, vilket medférde en nedskriv-
ning av vissa programrattigheter

samt en positiv valutakurseffekt pa
sammantaget —75 Mkr. Férandringar-
na i varderingen innebér att en storre
del av investeringar i program kost-
nadsfors vid det forsta visningstillfal-
let, vilket aterspeglar den forvantade
kortare livslangden pa liknande inne-
hall i framtiden. Som ett resultat av
6verenskommelse med STIM é&terfor-
des tidigare genomfdrda avsattningar
pé& 55 Mkr under det fjarde kvartalet.
Koncernen genomforde aven en
nedskrivning p& 66 Mkr av nyttjande-
ratter i Modern Entertainment.

Exklusive nettovinsten fran forsalj-
ningen av SDI Media, dekonsolider-
ingen av SDI Medias resultat fran
och med 1 juli 2004 samt nedskriv-
ningen av nyttjanderéatter i Modern
Entertainment, 6kade koncernens
rorelseresultat till 618 (509) Mkr.

Rantenetto och andra finansiella pos-
ter uppgick till -33 (-167) Mkr. Netto-
rantekostnaderna uppgick till -62
(=70) Mkr, huvudsakligen bestéende



8%

Koncernens forsaljning ckade med 8%
for helaret till 6.836 (6.311) Mkr.

av réantekostnaden for de konvertibla
skuldebreven p& 120 miljoner euro.
Ovriga finansiella poster pa 28 (-97)
Mkr inkluderade en orealiserad posi-
tiv valutakurseffekt p& 10 Mkr, vilken
uppkom vid omrakningen till kronor
av de eurobaserade konvertibla
skuldebreven, 15 Mkr i kapitalvinst
fran forsaljningen av Metro A-aktier
samt 15 Mkr fran utdelning i TV4 AB.

Koncernen redovisade ett resultat fore
skatt som uppgick till 920 (375) Mkr.

Koncernens skattekostnad uppgick till
—266 (—92) Mkr. Den hoga skatte-
kostnaden paverkades negativt av
effekten av forluster utan varderade
underskottsavdrag. Den betalda skat-
ten var -57 (-88) miljoner kronor.
Den l&ga skattekostnaden for 2003
var ett resultat av en vardering av be-
kraftade forlustavdrag. Forsaljningen
av SDI Media och Metroaktierna gav
inte upphov till ngon skattekostnad.

Koncernens resultat efter skatt och
minoritetsandelar mer an férdubblades
till 654 (289) Mkr och resultatet per
aktie uppgick till 9,85 (4,36) kronor.

Stabilt kassafléde efter investeringar
och terbetalning av Ian

Koncernens kassaflode fran rorelsen
uppgick till 557 (586) Mkr. Nettokas-
saflodet fran rorelsen uppgick till 578

4%

Tillvaxten i forsaljning aterspeglar sarskilt
TV3 Skandinaviens starka utveckling, som
fick se sin forséljning 6ka med 14% for
helaret.

(624) Mkr som en f6ljd av en positiv
forandring i rorelsekapitalet pa 123
(38) Mkr samt en betalning till STIM
pa 103 Mkr gallande aren fore 2004.
Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 107 (135) Mkr, vilket mot-
svarar 2% av bolagets forsaljning.
Under aret saldes SDI Media for 60
miljoner amerikanska dollar och MTG
investerade 63 miljoner amerikanska
dollar i CTC Media Inc. Koncernen
sélde dven aktier i Metro International
S.A. och forvarvade aktier i P4 Radio
Hele Norge ASA. Koncernen aterbeta-
lade aven den sista delen, 250 Mkr,
av en utestadende kreditfacilitet. MTG
tillkdnnagav i november att bolaget
nu sékrar sig mot valutakursférand-
ringar av den amerikanska dollarn och
den schweiziska francen pa rullande
tolvmanadersbasis for kontrakterade
utfloden. De poster som sékras mot
valutakursforandringar ar relaterade
till programinnehall som férvarvats i
dessa valutor. Detta reducerar kort-
siktigt resultateffekterna av valuta-
kursférandringar i ovannamnda valutor.

Stark och flexibel finansiell stéllning
Koncernens balansomslutning vid
arets utgang uppgick till 6.336
(5.716) Mkr.

Koncernens soliditet var 43% (38%)
per den 31 december 2004. Solidite-
ten definieras som koncernens egna

6%

Koncernen redovisade en dkning av rorelse-
resultatet med 76% till 954 (542) Mkr, det
hogsta resultatet i koncernens historia.

kapital och minoritetsintressen, i pro-
cent av totala tillgdngar. Koncernen
agde den 31 december 2004 aktier
i ett antal noterade bolag — TV4 AB,
P4 Radio Hele Norge ASA samt
Metro International S.A.. Det sam-
manlagda marknadsvardet av dessa
vardepapper uppgick per den 31
december 2004 till 2.886 Mkr, vilket
motsvarade ett dvervarde mot bok-
fort varde p& 2.008 Mkr eller 31 kro-
nor per aktie. Justerat for detta dver-
varde uppgick soliditeten till 57% vid
utgéngen av aret.

Koncernens nettoskuld uppgick till
458 (886) Mkr vid rapportperiodens
utgdng och inkluderar rantebarande
skulder, inklusive konvertibla skulde-
brev, minus rantebarande tillgangar.
Nettoskulden i forhallande till eget
kapital var 17% (41%) den 31 decem-
ber 2004. Kvoten definieras som
nettoskulden i procent av summan av
eget kapital och minoritetsandelar.

Koncernens tillgangliga likviditet, in-
klusive outnyttjade kreditfaciliteter om
800 Mkr, uppgick den 31 december
2004 till 1.349 (1.477) Mkr. Kassa
och bank uppgick till 574 (402) Mkr
vid kvartalets utgang. Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital
okade till 18% (15%) under 2004.
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MTG-aktien

P& nyarsafton 1987 etablerade Industrifor-
valtnings AB Kinnevik den forsta kommersiel-
la TV-kanalen i Skandinavien, TV3. Det var
grunden till det som idag utvecklats till det
internationella mediebolaget Modern Times
Group MTG AB.

P& Kinneviks bolagsstamma den 23 maj
1997 beslutades det att MTG skulle delas ut
till aktie&garna i Kinnevik. MTG-aktien notera-
des pa Stockholmsborsens SBl-lista och
darefter &ven pa Nasdaq National Market
(som ADR) i New York fr&n den 18 september
1997. MTG-aktien ar sedan den 3 maj 1999
noterad p& Stockholmsbérsens O-lista.

Nedanst&ende diagram visar kursutvecklingen
for MTGs B-aktie sedan noteringen, dels pa
SBl-listan fram till den sista april 1999 och
pa Stockholmsbérsens O-lista frén den 3 maj
1999.

MTGs A- och B-aktier handlas pa Stockholmshor-
sen under symbolerna MTGA och MTGB. MTG
valde att avnoteras fran Nasdaq National Market
per den 31 december 2003. Kursutvecklingen ar
historiskt justerad for utdelningen av Metro Inter-
national S.A. Samtliga aktier i Metro delades ut
till aktieagarna i MTG den 15 augusti 2000.
MTGs borsvarde pa Stockholmshdrsen uppgick
vid &rsskiftet till 12,0 miljarder kronor.

* Vid fullt utnyttjande av utstéllda optioner till ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare kommer
antalet aktier i bolaget 6ka med 2.052.840 B-aktier.
816.075 optioner har lésenpris pa 294,50 kronor och
kan utnyttjas fran och med maj 2004. 54.405 optio-
ner har lésenpris pa 100 kronor och kan utnyttjas fran
5 augusti 2005. Vid fullt utnyttjande av det konvertibla
skuldebrevet pa 120 miljoner euro, kommer antalet
aktier att 6ka med totalt 2.790.994 B-aktier. Konver-
tiblerna har en konverteringskurs p& 385,97 kronor
och Iper till juni 2006.

Totalt A-aktier B-aktier Roster Kapital

Investment AB Kinnevik 9.935.012 9.710.887 224.125 47,2% 15,0%
Emesco AB 3.328.845 3.328.845 0 16,1% 5,0%
Stenbeck, Jan Hugo (d6dsbo) 1.526.000 1.526.000 0 7,4% 2,3%
Fidelity 5.303.273 0 5.303.273 2,6% 8,0%
SEB 4.218.355 0 4.218.355 2,0% 6,4%
Fjarde AP-fonden 3.372.000 0 3.372.000 1,6% 5,1%
Robur 2.935.299 0 2.935.299 1,4% 4,4%
AMF Pension 2.230.000 0 2.230.000 1,1% 3,4%
Stenbecks Stiftelse, Hugo 199.530 199.530 0 1,0% 0,3%
Tredje AP-fonden 1.909.828 0 1.909.828 0,9% 2,9%
Lansforsakringar 684.867 133.496 551.371 0,9% 1,0%
Skandia 1.660.344 0 1.660.344 0,8% 2,5%
State Street Bank and Trust Co 1.629.741 0 1.629.741 0,8% 2,5%
Handelsbanken 1.587.675 15 1.587.660 0,8% 2,4%
Chase Manhattan Bank 1.552.144 4.950 1.547.194 0,8% 2,3%
Goldman Sachs 375.425 110.453 264.972 0,7% 0,6%
Nordea 778.285 58.500 719.785 0,6% 1,2%
Von Horn, familjen 290.694 90.000 200.694 0,5% 0,4%
Andra AP-fonden 802.409 0 802.409 0,4% 1,2%
Investors Bank and Trust Company 763.674 0 763.674 0,4% 1,2%
Ovriga 21.291.756 382.945 20.908.811 12,0% 32,1%
Totalt 66.375.156 15.545.621 50.829.535 100,0% 100,0%
Kalla: VPC
MTG B-aktien pa Stockholmsborsen (slutkurser i SEK) Kélla: Bloomberg
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Styrelse

David Chance

Asger Aamund (fodd 1940)

Oberoende styrelseledamot i MTG sedan
2000.

Asger ar majoritetsagare i Bavarian Nordic
Research Institute och NeuroSearch, bada
noterade pa Képenhamns fondbérs. Han
har mangarig erfarenhet av ledande befatt-
ningar och styrelseuppdrag i internationella
bolag.

Aktieinnehav: O

David Chance (fodd 1957)

BA i ekonomi, BSc i psykologi och MBA.
Oberoende styrelseledamot i MTG sedan
1998 och styrelseordférande sedan 2003.
David var mellan 1993-1998 vice VD i
BskyB. David sitter &ven med i styrelsen
for ITV plc., O, plc. och Top Up TV.
Aktieinnehav: O

Nick Humby (foédd 1957)

Oberoende styrelseledamot i MTG sedan
maj 2004.

Nick har en 1ang och framgéngsrik karriar
pa ledande finansposter i medie- och
sportindustrin. Nick uts&gs 2002 till
finansdirektér for Manchester United, en
av varldens mest framgéngsrika idrotts-
klubbar. Han var innan det finansdirektor
och Chief Operating Officer for Pearson

Lars-Johan Jarnheimer

Television. Nick Humby sitter i styrelsen
for The Ambassador Theatre Group.
Aktieinnehav: O

Lars-Johan Jarnheimer (fsdd 1960)
Civilekonom.

Styrelseledamot i MTG sedan 1997.
Lars-Johan har innehaft olika befattningar
hos IKEA, Hennes & Mauritz, SARA Hotels
och Saab Opel Sverige. Han var ocksa VD
fér ZTV innan han blev vice VD for Comviq.
Lars-Johan var VD for Comviq 1993 till
1997. | januari 1999 utsags han till vice
VD for Industriférvaltnings AB Kinnevik och
VD for Investment AB Kinnevik. Lars-Johan
ar sedan 1999 VD for Tele2 (tidigare Net-
Com). Han sitter &ven med i styrelsen for
Millicom International Cellular S. A. och
Arvid Nordquist Handelsaktiebolag.
Aktieinnehav: 2.000 MTG B-aktier

David Marcus (fodd 1965)
Styrelseledamot i MTG sedan maj 2004.
David &r grundare och VD for radgivnings-
firman M2 Capital. Han grundade och var
VD for Marcstone Capital Management.
Han har aven varit portféljansvarig och
vice VD p& Franklin Mutual Advisers.
Aktieinnehav: 100 MTG B-aktier

Cristina Stenbeck

Pelle Térnberg

Cristina Stenbeck (fodd 1977)
Styrelseledamot i MTG sedan 2003

Vice ordférande i Investment AB Kinnevik.
Styrelseuppdrag: styrelseordférande i
Emesco AB. Styrelseledamot i Metro
International S.A, Millicom International
Cellular S.A., Tele2 AB och Transcom
Worldwide S.A.

Aktieinnehav: O

Pelle Tornberg (fodd 1956)
Styrelseledamot i MTG sedan 2000.

Pelle startade Strix 1987, Kinneviks forsta
TV-produktionsbolag. Dérefter grundade
han och lanserade flera av MTGs medie-
verksamheter innan han 1993 utsdgs som
ansvarig for alla Kinneviks mediebolag.
Nar aktierna i Metro International delades
ut till MTGs aktiedgare i augusti 2000,
valde Pelle att avséga sig sin roll som VD
och koncernchef for MTG for att bli VD och
koncernchef fér Metro.

Aktieinnehav: 12.200 MTG B-aktier
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG AB
(MTG) ar ett publikt bolag som

har sina A- och B-aktier noterade
pa Stockholmsbérsens O-lista.
Koncernens adress ar

Skeppsbron 18, Box 2094,

103 13 Stockholm Sverige.
Organisationsnummer 556309-9158

Styrelsen

Ledamoter Styrelsen i Modern Times
Group MTG AB bestar av sju leda-
moter. Styrelseledaméterna &r David
Chance, Asger Aamund, Nick Humby,
Lars-Johan Jarnheimer, David Marcus,
Cristina Stenbeck och Pelle Tornberg.
Samtliga styrelseledamoter valdes
eller omvaldes vid bolagets bolags-
stdmma den 12 maj 2004. Vid ett
konstituerande styrelsemote efter
bolagsstamman valdes David Chance
till styrelsens ordfoérande. Tre av
styrelseledamoéterna ar oberoende
enligt samtliga kriterier faststéllda

av Stockholmshorsen. Dessa ar
David Chance, Nick Humby och Asger
Aamund. Biografier p& samtliga
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styrelseledamoter aterfinns pa sidan
39 i denna arsredovisning.

Arbetsordning Styrelsen ar utsedd
for att tillhandahalla effektiv styrning
och kontroll av den verkstéllande led-
ningens aktiviteter. Styrelsen har
antagit en arbetsordning for verkstal-
lande av sina egna uppgifter och for
tillhandahallande av instruktioner och
mandat till verkstallande direktoren.
Denna inkluderar krav pé att inves-
teringar i anlaggningstillgangar pa
6ver 100.000 kronor maste godkan-
nas av styrelsen. Styrelsen maste
aven godkanna stdrre programinve-
steringar, férvarv och nedlaggningar
eller avyttringar av rorelser.

Styrelsen sammantradde fem
ganger under 2004 och bakgrunds-
dokumentation och rapporter distri-
buerades till ledaméterna en vecka
fore varje mote. Utdver detta sam-
mantradde styrelsen &ven vid ett
tillfalle for genomgang av strategi
och utveckling.

Kompensationen till styrelseleda-
moterna aterfinns under not 24 till
de finansiella rakenskaperna pa
sidorna 80-81 i denna arsredovisning.
Varje ledamots innehav av aktier och
andra finansiella instrument i bolaget
aterfinns pa sidan 39 i denna arsre-
dovisning.

Ersattningskommittén Vid ett
konstituerande styrelsemote efter
bolagsstamman valdes Asger
Aamund till ordférande i erséattnings-
kommittén och David Chance och
Cristina Stenbeck utsags till med-
lemmar i kommittén. Ersattnings-
kommittén rapporterar till styrelsen.
Erséattningskommitténs ansvar
inkluderar fragor rérande loner,
pensionsersattningar, bonusprogram
och andra anstallningsformaner

for verkstallande direktéren och

den verkstéallande ledningen i MTG-
koncernen.

Ersattningen till koncernens ledning
samt information om koncernens



existerande optionsprogram och
ledande befattningshavares innehav
av aktier och andra finansiella instru-
ment i bolaget aterfinns i not 24 till
de finansiella rakenskaperna pa sidor-
na 80-81 i denna arsredovisning.

Revisionskommittén Vid ett konsti-
tuerande styrelsemote efter bolags-
stamman valdes Nick Humby till
ordférande i revisionskommittén och
David Marcus utsags till medlem i
kommittén. Styrelsen ger befogen-
het till revisionskommitténs arbete.
Revisionskommitténs ansvar ar att
bibehalla och forbattra kontakten
med bolagets revisorer samt att
granska redovisningen och den
finansiella rapporteringen av bolaget.
Revisionskommittén fokuserar pa
att tillférsakra sig om kvalitén och
noggrannheten i bolagets finansiella
rapportering, internkontrollen inom
bolaget, revisorernas oberoende och
behdrighet, bolagets efterlevnad av
existerande regler och bestammelsen
och, vid behov, granska transaktioner
mellan bolaget och till bolaget
narstdende parter. Revisionskom-
mittén sammantradde tre ganger
under 2004.

Nomineringsgrupp | enlighet med ett
beslut vid bolagsstamman for
Modern Times Group MTG AB i maj
2004, har en nomineringsgrupp ska-
pats bestaende av storre aktieagare
i Modern Times Group MTG AB.
Cristina Stenbeck ar gruppens ordfo-
rande. Férutom henne bestar nomi-
neringsgruppen av Thomas Halvorsen
fran Fjarde AP-fonden samt Bjorn
Lind fran SEB Asset Management
och SEB Trygg Liv. Nominerings-
gruppen kommer att ta fram ett for-
slag for styrelsens sammanséttning
som presenteras vid bolagsstamman
2005 for godkannande.

Viktiga hdndelser 2004
I enlighet med bolagets fokusering
pa karnverksamheterna inom

Broadcasting genomfdrde koncernen
en rad strukturella férandringar under
2004.

| januari 2004 slét MTG avtal om att
forvarva 19,9% av BET24, ett bolag
som ar verksamt pa den snabbvax-
ande spelmarknaden pa Internet,
med en option att utdka sitt innehav
i framtiden.

MTG salde verksamheten Financial
Hearings i april 2004. Boxningsevent-
foretaget Modern Sports & Events
avvecklades i juni och i juli séldes
Oversattningsverksamheten SDI Media
for 60 miljoner amerikanska dollar.
SDI Medias rorelseresultat exkludera-
des fran MTGs rorelseresultat fran
och med 1 juli 2004.

MTG forvarvade ytterligare 9,1% av
aktierna i StoryFirst Communications
Inc. for totalt 53,4 miljoner dollar i
juli 2004 samt ytterligare 1,9% i
augusti for 9,6 miljoner dollar. MTGs
agande i bolaget, som har bytt namn
till CTC Media Inc., uppgar nu till
39,8%. CTC Media &r ett amerikanskt
bolag som &ager och driver TV-kanalen
CTC och ytterligare 21 regionala
TV-stationer samt fyra andra lokala
TV-stationer i Ryssland. MTG forvar-
vade i augusti 2004 resterande 25%
av den ryska TV-kanalen DTV.

MTG Radio tecknade i juli 2004 ett
samarbetsavtal med NRJ Group S.A.
som innebar att MTG Radio tar éver
driften av NRJs 20 radiostationer i
Sverige. MTG Radio Sverige konsoli-
derade de 20 stationernas intakter
och kostnader fran och med 1 sep-
tember 2004 och betalar en procen-
tandel av sina intakter till NRJ.
Samarbetsavtalet innebér att MTG
driver 50 av Sveriges totalt 86 kom-
mersiella radiostationer.

MTG okade i juli 2004 sitt innehav i
norska nationella radiokanalen P4
Radio Hele Norge ASA genom att for-

varva 6,6% motsvarande 2.124.820
P4-aktier fran Investment AB Kinne-
vik. Efter transaktionen uppgar MTGs
innehav i P4 Radio Hele Norge ASA
till 39,7% av roster och kapital. MTG
sélde 2.220.629 A-aktier i Metro
International S.A. och déarefter upp-
gar innehavet i Metro International
S.A. till 28,0% av kapitalet och
19,0% av rosterna.

Generell éversikt

Koncernens vision ar att vara mark-
nadsledande och generera tillvaxt i
vinster och kassafloden for att 6ka
vardet for aktiedgarna. Styrelsen har
instruerat koncernens ledning om
specifika mal:

« Fordubbla omsattningen for
Viasat Broadcasting inom fem ar.

= TV3 skall vara den stérsta kom-
mersiella fri-TV-kanalen i Sverige
inom 5 &r och TV3 skall vara den
nast stérsta kommersiella fri-TV-
kanalen i Norge inom 5 ar.

= Att exportera den integrerade
affarsmodellen till snabbvaxande
marknader med intentionen att
Central- & Osteuropa inom 5 &ar
skall generera samma niva pa
intakter och vinster som i Skandi-
navien.

= Att uppna rorelsemarginaler pa
minst 15% i MTGs tva karnverk-
samheter; fri-TV och betal-TV.

= Att konsolidera den svenska
radiomarknaden och etablera sig
som klar marknadsledare.

Koncernen gjorde stora framsteg
inom samtliga ovannamda punkter
under det ganga aret. 2004 var ett
ar av betydande investeringar for
MTG, som investerade for att 6ka
marknadsandelar pa sina viktigaste
marknader, men ocksa for att utveck-
la verksamheten i nya snabbvéaxande
territorier och marknader. Viasats
investeringar i program, tillsammans
med 6kad penetration, gjorde det
maojligt for koncernens fri-TV-verksam-

MTG Arsredovisning 2004 41



Forvaltningsberattelse forts.

het att ta marknadsandelar i vaxande
marknader inom samtliga territorier.
Fri-TV-verksamheten i Skandinavien
mer &n férdubblade den sammanlag-
da rorelsemarginalen till 7% samti-
digt som TV3 vid slutet av aret eta-
blerade sig som den storsta kanalen
i malgruppen 15-49 i alla tre lander i
Baltikum. Den sammanlagda rorelse-
marginalen i dessa tre lander 6kade
till 26% (19%). Viasat fortsatte att
investera i programtablaerna for Via-
sat3 i Ungern och DTV i Ryssland, vil-
ket resulterade i 6kade kommersiella
tittartidsandelar men fortsatta forlus-
ter for bada verksamheterna. Intres-
sebolaget CTC Media, Inc. i Ryssland
redovisade en forsaljningsokning med
62% och bibehdll sin rérelsemarginal
pa cirka 40%. Som en foljd av detta
redovisade MTG inom Viasat Broad-
casting en 6kning med 55% i resultat
fran intressebolag till 136 Mkr.

P4 betal-TV-sidan slutforde Viasat
framgangsrikt migrationen av sina
premiumabonnenter till en ny séker
krypteringsteknik och slackte ned
den gamla signalen for sina premium-
kanaler. Viasat lanserade sju nya
kanaler under aret och redovisade
under det fjarde kvartalet den hogsta
nettodkningen av abonnenter for ett
kvartal sedan digitaliseringen av Via-
sats plattform ar 2000. Utrullningen
av den sa kallade mini-pay-verksam-
heten fortsatte i Central- & Osteuro-
pa och Viasats fyra kanaler slutade
aret med 6,4 miljoner abonnenter.
Betal-TV-verksamhetens rorelsemargi-
nal paverkades negativt av okade
marknadsforingskostnader, hogre for-
varvskostnader per abonnent, 6kade
programkostnader samt av kostnader
for migrationen till den nya krypterings-
tekniken.

MTGs radiokanaler tog ytterligare
marknadsandelar under &ret och
MTGs samarbete med NRJ Radio fick
MTGs svenska radiostation att 6ka
penetrationen fran 69% till 83%.
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Detta resulterade i hogre intékter,
men aven i hogre kostnader da MTG
tog Over den dagliga driften av NRJs
radiostationer. MTG redovisade en
forbattring pa 24 Mkr i resultat fran
intressebolag inom radiodivisionen,
vilken huvudsakligen bestar av MTGs
andel i norska P4 Radio Hele Norge.
Resultaten for MTGs 6vriga verksam-
heter (Modern Studios, Home Shop-
ping och SDI) berodde framst pa stark
forséljningstillvéxt i Strix och CDON,
men utjamnades av nedskrivningen pa
66 Mkr av nyttjanderatter i bolag inom
Modern Studios samt av dekonsolider-
ingen av SDI fran den 1 juli.

Av koncernens totala intakter stod
annonsforséljning for 40%, abonnent-
intékter for 38% och resterande 22%
kom fran 6vrig forsaljning till foretag
samt direktforsaljning till kunder. Mot-
svarande siffror for 2003 var 37%,
37% och 26%.

Koncernen hade 1.446 heltidsan-
stéllda vid arets slut jamfort med
1.520 vid arets borjan. Information
om genomsnittligt antal anstéllda
och utbetalda léner under aret pre-
senteras under noterna 23 och 24
pa sidorna 79-81 i denna arsredo-
visning.

Konsoliderade finansiella resultat
Koncernen redovisade forsaljnings-
tillvaxt inom samtliga affarsomraden
och koncernens totala omsattning
steg med 8% till 6.836 Mkr. Koncer-
nens forsaljningstillvaxt exklusive
verksamheter som avslutats och
sélts under aret var 12%. Tillvaxten
i forsaljningen aterspeglar sarskilt
TV3 Skandinaviens starka utveckling,
som fick se sin forséljning 6ka

med 14%.

Fortsatta investeringar i innehall och
program for Viasats fri- och betal-TV-
kanaler, den hogre forvarvskostnaden
per abonnent till foljd av aggressiva
marknadsforingskampanjer, samt

implementeringen av den nya krypter-
ingstekniken, resulterade i en 6kning
av rorelsekostnaderna med 7%
(exklusive nedskrivningen pa 66 Mkr
i Modern Entertainment).

Koncernens resultat fore avskrivning-
ar steg med 56% till 1.264 Mkr. Kon-
cernens avskrivningar uppgick till
310 (269) Mkr.

MTG redovisade det hogsta rorelsere-
sultatet i koncernernens historia med
en 6kning p& 76% till 954 Mkr. Aven
exklusive nettovinsten fran forsalj-
ningen av SDI 6kade arets rorelsere-
sultatet till en ny rekordniva, 573
(542) Mkr.

Resultatet inkluderade poster av eng-
angskaraktar pa totalt 86 Mkr. TV3
Sverige nadde en éverenskommelse
med STIM i december for ersattning-
ar for icke betalda utsanda upphovs-
ratter, vilken var lagre an tidigare
genomférda avsattningar. TV3s resul-
tat inkluderade saledes en positiv
effekt pa 55 Mkr. Koncernen genom-
forde under aret aven forandringar i
sin redovisningspolicy av program-
varulager inom koncernens fri- och
betal-TV-verksamhet i Skandinavien,
vilket medférde en nedskrivning av
vissa programrattigheter samt en
positiv valutakurseffekt pA samman-
taget —75 Mkr. Forandringarna i var-
deringen innebér att en storre del av
investeringar i program kostnadsfors
vid det forsta visningstillfallet, vilket
aterspeglar den forvantade kortare
livslangden pa liknande innehall i
framtiden. Koncernen genomférde
dven en nedskrivning pa 66 Mkr av
nyttjanderatter i Modern Entertain-
ment. | rorelseresultatet for 2003
ingick jamforelsestérande kostnader,
av vilka 38 Mkr var en avsattning for
STIM i enlighet med en dom fran
Stockholms tingsréatt och 29 Mkr var
for nedskrivningen av Viaccesskort.
MTGs andelar fran intressebolag upp-
gick till 154 (69) Mkr fér 2004, och



bestar huvudsakligen av CTC Media,
Inc. och P4 Radio Hele Norge ASA.

Réantenetto och andra finansiella pos-
ter uppgick till -33 (-167) Mkr. Netto-
rantekostnaderna uppgick till -62
(=70) Mkr, huvudsakligen bestadende
av réantekostnaden for de konvertibla
skuldebreven pa 120 miljoner euro.
Ovriga finansiella poster pa 28 (-97)
Mkr inkluderade en orealiserad positiv
valutakurseffekt pa 10 Mkr, vilken
uppkom vid omréakningen till kronor av
de eurobaserade konvertibla skulde-
breven, 15 Mkr i kapitalvinst fran for-
séljningen av Metro A-aktier och 15
Mkr fran utdelningen i TV4 AB.

Koncernen redovisade saledes ett
resultat fore skatt pa 920 (375) Mkr.
Koncernens skattekostnad uppgick
till =266 (-92) Mkr. Den hoga skatte-
kostnaden paverkades negativt av
effekten av forluster utan varderade
underskottsavdrag. Den betalda
skatten var -57 (-88) miljoner kro-
nor. Forséljningen av SDI Media och
Metroaktierna gav inte upphov till
nagon skattekostnad. Koncernens
resultat efter skatt och minoritetsan-
delar mer &n férdubblades till 654
Mkr och resultatet per aktie uppgick
till 9,85 (4,36) kronor.

Koncernens kassaflode fran rorelsen
uppgick till 557 (586) Mkr. Nettokas-
saflodet fran rérelsen uppgick till
578 (624) Mkr som en foljd av for-
andringar i rorelsekapitalet pa 123
(38) Mkr, samt av betalningar pa 103
Mkr fér ovanndmnda 6verenskommel-
ser med STIM hanférliga till fére ar
2004. Investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till 107 (135) Mkr,
vilket motsvarar mindre &n 2% av
bolagets forsaljning. Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital,
exklusive jamforelsestdrande poster,
okade till 18% (15%) for 2004.

MTG tillkdnnagav i november att
bolaget nu sakrar sig mot valutakurs-

forandringar av den amerikanska dol-
larn och den schweiziska francen pa
rullande tolvmanadersbasis for kon-
trakterade utfloden. De poster som
sakras mot valutakursforandringar ar
relaterade till programinnehall som
forvarvats i dessa valutor. Detta
reducerar kortsiktigt resultateffekter-
na av valutakursforandringar i ovan-
namnda valutor.

Koncernredovisningen har gjorts pa
grundval av samma redovisningsprin-
ciper som arsredovisningen 2003,
och anvandande av den nya rekom-
mendation som utfardats av Redovis-
ningsradet — RR 29 Ersattningar till
anstallda. Denna rekommendation
har inte haft nagon effekt pa koncer-
nens redovisningsprinciper.

Med start den 1 januari 2005 rappor-

terar Modern Times Group MTG AB i
enlighet med IFRS utfardade rekom-
mendationer. Arsredovisningen 2004
kommer séledes att vara den sista
finansiella rapporten som uppréttas
enligt det svenska Redovisningsra-
dets nuvarande rekommendationer.

Koncernen har sett 6ver sina rappor-
teringsrutiner for att ta fram den in-
formation som krévs enligt IFRS. tagit
fram jamforelsetal for tidigare ar, for
anvandning i delarsrapporter och ars-
redovisningen 2005. Detta arbete
har I16pande rapporterats till styrel-
sens revisionskommitté. De prelimi-
nara effekterna av implementeringen
av IFRS éaterfinns under not 29 pa
sidan 87 i denna arsrdeovisning.

Finansiell stéllning

Koncernens tillgangliga likviditet,
inklusive outnyttjade kreditfaciliteter
pa 800 Mkr, uppgick den 31 decem-
ber 2004 till 1.349 (1.477) Mkr.
Kassa och bank uppgick till 574
(402) Mkr vid arets utgang.

Koncernens nettoskuld uppgick till
458 (886) Mkr vid rapportperiodens

utgang och inkluderar rantebarande
skulder, inklusive konvertibla skul-
debrev, minus rantebarande tillgang-
ar. MTG aterbetalade de sista 250
Mkr pa den tidigare utestadende kre-
ditfaciliteten. Nettoskulden i férhal-
lande till eget kapital var 17% (41%)
den 31 december 2004. Kvoten defi-
nieras som nettoskulden i procent av
summan av eget kapital och minori-
tetsandelar.

Koncernens balansomslutning upp-
gick till 6.336 Mkr och koncernens
soliditet var 43% (38%) per den 31
december 2004. Soliditeten definie-
ras som koncernens egna kapital
och minoritetsintressen, i procent av
totala tillgangar. Justerat for Gvervar-
det p& 2.008 (1.716) Mkr for koncer-
nens vardepapper i noterade bolag
— TV4 AB, P4 Radio Hele Norge ASA
och Metro International — uppgick
soliditeten till 57% (49%) vid utgang-
en av aret.

Viktiga hdndelser efter drets utgdng
Foljande viktiga handelser har skett
efter utgangen av 2004 och fére pub-
liceringen av denna arsredovisning.

MTG salde sina aktier i TV4 AB,
totalt 3.020.013 aktier, vilket mot-
svarade 15,1% av aktierna i TV4.
Aktierna saldes for 170 kronor per
aktie, vilket gav upphov till en rea-
vinst pa 389 Mkr. Forsaljningen med-
forde ingen skattekostnad.

Viasat lanserade fri-TV-kanalen 3+ i
Estland via Viasats satellitplattform
och tredjeparts kabeloperatorer.

Framtidsutsikt

Koncernen har tydliga mal och en
klarlagd plan for att 6ka vardet for
aktiedgarna. Koncernens fri-TV-verk-
samhet ar val positionerad infor
framtiden som ett resultat av inve-
steringar i program och 6kad pene-
tration. Betal-TV-plattformen har skyd-
dats fran pirater och nya kanaler har
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lanserats for att forbattra kanalutbu-
det samt utrullningen av Viasats
mini-pay-verksamhet i Central- &
Osteuropa gor det mojligt for koncer-
nen att dra nytta av den dkade kon-
sumtionen av betal-TV. Ett flertal
rérelser utanfor karnverksamheten
séldes med avsevarda nettovinster
som aterinvesterades i karnverksam-
heter inom Broadcasting.

Risker kvarstar, som i alla verksam-
heter, men koncernen &r béttre posi-
tionerad an for ett ar sedan och fort-
sétter att dra nytta av synergier och
skalférdelar som uppkommer fran

den vertikalt integrerade affarsmodel-

len och den geografiska diversifier-
ingen.

Koncernen fortsatter att granska moj-

ligheter for ytterligare expansion
inom kérnverksamheten Broadcas-

ting till nya snabbvaxande marknader.

Inverkan p& miljén

Bolaget dger eller driver inte nagon
verksamhet i Sverige, och har inte
heller nagot redovisningskrav, som
kraver en licens som méste uppfylla
lagar eller regler for paverkan pa mil-
jon.

Moderbolag

Nettoomsattningen foér moderbolaget
uppgick till 89 (76) Mkr, huvudsakli-
gen bestdende av intakter fran kon-
cernens bolag. Rantenettot och
andra finansiella poster uppgick till
113 (233) Mkr och resultatet fore
skatt uppgick saledes till -3 (126)
Mkr. MTGs finansieringspolicy inklu-
derar en central cash-pool som stdd-
jer koncernbolagen. Moderbolagets
investeringar i anlaggningstillgdngar
uppgick till

0 (17) Mkr.
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Foreslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktieagarnas
forfogande (kr):

2.527.248.896
-21.244.991
2.506.003.905

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Koncernens fria kapital uppgick vid
arets slut till 768 (267) Mkr efter
overforingar till bundet kapital.
Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren foreslar att stdende vinstmedel
balanseras i ny rakning for 2005
och att ingen utdelning betalas ut till
aktieagarna for de tolv manaderna
som avslutades 31 december 2004.



Koncernens Resultatrakning

Mkr Not 2004 2003
Nettoomsattning 2 6.835,7 6.311,3
Kostnad for sdlda varor och tjanster 3 -4.480,6 -3.942,3
Bruttoresultat 2.355,1 2.368,9
Forsaljningskostnader -653,1 -620,3
Administrationskostnader -1.034,4 -1.101,0
Ovriga rorelseintéakter 57 9,8
Ovriga rorelsekostnader 3 -188,0 -184,1
Resultat av foretagsutveckling 4 380,7 -0,4
Nedskrivning immateriella rattigheter Modern Entertainment 3 -66,3 -
Resultat fr&n andelar i intressebolag 6 153,9 69,0
Rorelseresultat 2,5,21,22,23,24 953,6 542,0
Utdelning fran aktier 15,1 15,1
Resultat vid forsaljning av vardepapper 7 15,7 20,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 11,3 41,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -25,1 -195,2
Resultat efter finansiella intakter och kostnader exklusive konvertibelranta 970,7 423,4
Ranta pa konvertibelt forlagslan -60,9 -60,0
Orealiserad kursdifferens p& konvertibelt forlagslan 10,4 11,8
Resultat fore skatt 920,2 375,2
Aktuell skatt for aret 8 -107,0 -103,5
Uppskjuten skatt 8 -159,3 11,3
Minoritetens andel i resultatet 0,1 6,3
Arets resultat 654,0 289,3
Antal aktier vid berakning av vinst per aktie fore utspadning 66.375.156 66.375.156
Antal aktier vid berékning av vinst per aktie efter utspadning 66.407.538 66.382.520
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 9,85 4,36
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 9,85 4,36

Utdelning (kronor)
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Koncernens Balansrakning

Mkr Not 31 dec 2004 31 dec 2003
Tillgangar

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Aktiverade utvecklingskostnader 36,5 33,0
Nyttjanderatter 187,1 296,1
Goodwill 764,1 845,5

987,7 1.174,5

Materiella anlaggningstillgangar 10

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9,6 1,2

Inventarier, verktyg och installationer 106,7 136,3
116,2 137,5

Finansiella anlaggningstillgéngar

Aktier och andelar i intresseféretag 11 890,2 347,3

Fordringar pé intresseforetag 45,3 50,6

Aktier och andelar i andra foretag 11 763,4 767,8

Uppskjuten skattefordran 8 233,6 390,1

Andra langfristiga fordringar 8,5 10,7

1.941.1 1.566,5

Summa anlaggningstillgangar 3.045.0 2.878,6
Omsattningstillgdngar

Varulager mm 12

Varor under tillverkning 0,3 5,6
Fardiga varor och handelsvaror 108,1 112,7
Lager av sandningsratter for TV 948,6 205,7
Pagéende arbeteten - 6,1
Forskott till leverantérer 174,0 805,7

1.231.0 1.135,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 675,6 721,3
Skattefordran 60,8 -
Ovriga fordringar 119,4 128,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 630,2 449,8

1.486,0 1.299,8

Likvida medel

Kortfristiga placeringar 15 0,5 0,6

Kassa och bank 573,7 401,4
574,2 401,9

Summa omséttningstillgangar 3.291,1 2.837,4

SUMMA TILLGANGAR 6.336,1 5.715,9
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Eget kapital och skulder

Mkr Not 31 dec 2004 31 dec 2003
Eget kapital
Bundet eget kapital 16
Aktiekapital 331,9 331,9
Bundna reserver 1.613,7 1.546,4
1.945,6 1.878,3
Fritt eget kapital
Fria reserver 113,9 22,6
Arets resultat 654, 0 289,3
767,9 266,7
Summa eget kapital 2.7135 2.145,0
Minoritetsintresse 1,5 2,0
Avsattningar
Avséttningar for pensioner - 0,9
Uppskjuten skatteskuld 8 2,8 4,0
Ovriga avsattningar 17 84,5 228,6
Summa avsattningar 87,3 233,4
Langfristiga skulder 18, 19
Rantebarande
Konvertibelt forlagslan 1.080,8 1.091,3
Ovriga skulder 4,8 51
1.085,6 1.096,3
Ej rantebarande
Ej rantebarande skulder 6,9 11,5
Summa langfristiga skulder 1.092,6 1.107,9
Kortfristiga skulder
Rantebérande
Skulder till kreditinstitut - 250,0
Ej réantebarande
Forskott fran kunder 35,5 37,7
Leverantdrsskulder 559,2 630,1
Skatteskulder 38,8 40,4
Ovriga skulder 307,9 324,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1.499,9 945,4
2.441,3 1.977,7
Summa kortfristiga skulder 2.441,3 2.227,7
Summa skulder 3.622,6 3.570,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.336,1 5.715,9
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 21 5.4 0.3
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Forandring i eget kapital

Aktie Bundna Fria
Mkr kapital reserver reserver Total
Ingdende balans 1 januari 2003 331,9 1.502,4 51,1 1.885,4
Omrékningsdifferenser redovisat direkt mot eget kapital -16,7 -13,0 -29,7
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 60,7 -60,7 -
Arets resultat 2003 289,3 289,3
Utgé&ende balans 31 december 2003 331,9 1.546,4 266,7 2.145,0
Omrakningsdifferenser redovisat direkt mot eget kapital -32,8 -52,8 -85,5
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 100,0 -100,0 -
Arets resultat 2004 654,0 654,0
Utgdende balans 31 december 2004 331,9 1.613,7 767,9 2.713,5

Kapitalandelsfond, dvs positiva skillnader mellan koncernméssigt varde och bokfért vérde i respektive bolag pa aktier i intresseforetag,

ingdr i bundna reserver med 235,7 Mkr.

Ackumulerade omrékningsdifferenser i koncernen sedan 1 januari 1996 uppgick vid arets slut till -94,7 Mkr (-9,2).
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Koncernens Kassaflédesanalys

Mkr Not 2004 2003
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 654,0 289,3
Justeringar av poster i &rets resultat som ej genererat kassaflode fran rorelsen 26 -96,4 297,1
Betalning till STIM for aren fére nuvarande period 26 -102,5 -
455,2 586,4
Foréndringar i rorelsekapitalet
Varulager -107,0 248,0
Ovriga kortfristiga fordringar -267,1 139,8
Leverantdrskulder -62,2 188,1
Ovriga kortfristiga skulder 559,1 162,1
Kassaflode fran/till rorelsen 578,0 624,0
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -106,6 135,3
Forvarv av aktier i dotterforetag och intresseforetag 26 -495,8 -19,1
Erhallet vid forséljning av aktier i dotterforetag, intresseforetag och andra féretag 26 449,1 19,9
Aktieutdelning fran intresseféretag 3,4 10,4
Kassaflode fran/till investeringsaktiviteter -149,9 124,1
Finansiering
Forandring av fordran pd intresseforetag 52 -3,1
Forandring av ovriga langfristiga fordringar -2,0 86,2
Amortering av l&neskuld -250,0 -400,0
Forandring av rantebéarande skulder -0,3 -31,1
Férandring av évriga ej rantebarande skulder -4,4 -18,5
Kassaflode till/fran finansiella aktiviteter -251,5 -366,5
Okning/minskning av likvida medel 176,6 133,4
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid &rets borjan 401,9 300,6
Omrakningsdifferenser likvida medel -4,2 -32,1
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid &rets slut 574,3 401,9
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Moderbolagets Resultatrakning

Mkr Not 2004 2003
Nettoomséttning 89,4 76,3
Bruttoresultat 89,4 76,3
Administrationskostnader -206,2 -183,8
Rorelseresultat 5,22, 23,24,25 -116,8 -107,5
Vinst fran finansiella tillgangar 7 15,4 18,9
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 199,9 313,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -51,4 -50,5

Resultat efter finansiella intakter och kostnader

exklusive konvertibelranta 47,1 174,1
Ranta pa konvertibelt forlagslan -60,9 -60,0
Orealiserad kursdifferens pé konvertibelt forlagslan 10,4 11,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -3,3 125,9
Skatt 8 -17,8 29,9
Aret resultat -21,2 155,8
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Moderbolagets Balansrakning

Mkr Not 31 Dec 2004 31 Dec 2003

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Aktiverade utvecklingskostnader 12.4 22.6
12.4 22.6

Materiella anlaggningstillgéngar 10

Inventarier, verktyg och installationer 0.1 0.1

0.1 0.1

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 11 136.4 136.4

Fordringar pa koncernféretag 1,594.5 2,484.0

Aktier och andelar i intresseforetag 11 202.7 202.7

Aktier och andelar i andra foretag 11 634,2 643,1

Uppskjuten skattefordran 8 187,0 255,3

2 754,7 37215

Summa anlaggningstillgdngar 2,767.1 3,744.2

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 3.4 4.5
Fordringar hos koncernféretag 3214,0 2,740.5
Skattefordringar 0.8 -
Ovriga fordringar 4.5 6.7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 25.5 36.6

3248,3 2,788.4

Kassa och bank 70.5 32.8

70.5 32.8
Summa omséattningstillgdngar 3 318,8 2,821.2
SUMMA TILLGANGAR 6 085,9 6,565.4
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Moderbolagets Balansrakning

Mkr Not 31 dec 2004 31 dec 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 16
Aktiekapital 331,9 331,9
Overkursfond 1.332,5 1.332,5
Reservfond 7,7 7,7
1.672.1 1.672,1
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 2.527,2 2.136,6
Arets resultat ~21,2 155,8
2.506,0 2.292,4
Summa eget kapital 4.178,1 3.964,5
Langfristiga skulder
Réantebarande
Konvertibelt forlagslan 18 1.080,8 1.091,3
Skulder till koncernforetag 136,9 235,2
1.217,8 1.326,5
Summa langfristiga skulder 1.217,8 1.326,5
Kortfristiga skulder
Rantebarande
Ovriga skulder till kreditinstitut - 250,0
Skulder till koncernforetag - 800,7
- 1.050,7
Ej rantebarande
Leverantorsskulder 7,4 5,9
Skulder till koncernforetag 625,0 169,5
Ovriga skulder 1,4 2.4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 56,3 45,9
690,0 223,7
Summa kortfristiga skulder 690,0 1,274,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.085,9 6.565,4
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 21 380,0 372,8
Forandring i eget kapital Moderbolaget
Aktie- Overkurs- Reserv- Fria
Mkr Kapital fond fond reserver Total
Ingdende balans 1 januari 2003 331,9 1.332,5 7,7 1.973,1 3.645,2
Arets resultat 2003 155,8 155,8
Koncernbidrag/aktieégartillskott 163,6 163,6
Utgdende balans 31 december 2003 331,9 1.332,5 7,7 2.292,4 3.964.5
Arets resultat 2004 -21,2 -21,2
Koncernbidrag/aktie&gartillskott 234,8 234,8
Utgdende balans 31 december 2004 331,9 1.332,5 7,7 2.506,0 4.178,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2004 2003
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat -21,2 155,8
Justeringar av poster i arets resultat som ej
genererar kassaflode fran rorelsen
Vinst vid forséljning av aktier -15,4 -
Avskrivningar 10,3 10,4
Férandring i uppskjuten skatt 68,3 30,8
Orealiserade kursdifferenser -12,6 -119,2
29,4 77,8
Forandringar i rérelsekapital
Ovriga kortfristiga fordringar 13,6 -216,9
Leverantorsskulder 1,5 -0,3
Ovriga skulder 9,4 -432,6
Kassaflode fran/till rérelsens 53,8 -572,0
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar 0,0 -17,3
Forvarv av aktier i intresseforetag - -554,1
Ovriga transaktioner med Metro - 542,6
Intakter fran forsaljning av aktier i dvriga foretag 24,3 18,9
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter 24,3 -9,9
Finansiering
Fordringar pa koncernforetag 209,7 992,2
Fordringar p& intresseforetag - 13,6
Amortering av 1an -250,0 -400,0
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter -40,3 605,8
Minskning/Okning av kassa och bank 37,7 23,8
Kassa och bank vid arets borjan 32,8 9,0
Kassa och bank vid arets slut 70,5 32,8
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Noter

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen samt rekommendationer utfardade av Redovisningsradet och Akutgruppens uttalanden.

Koncernredovisningen har gjorts p& grundval av samma redovisningsprinciper som arsredovisningen 2003, och anvandande av den nya
rekommendation som utfardats av Redovisningsradet — RR 29 Erséattningar till anstéllda. Denna rekommendation har inte haft ndgon
effekt pa koncernens redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterféretag samt intresseféretag. Samtliga bolag, dar koncernen innehar
mer &n hélften av rosterna eller dar koncernen pé grund av avtal forfogar 6ver mer &n hélften av rosterna, konsolideras som dotterbolag.

Koncernens bokslut har uppréttats enligt férvarvsmetoden i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommenda-
tion. Detta innebar att moderbolagets bokférda véarden pé aktier i dotterféretag elimineras mot dotterféretagens forvarvsvarden, d.v.s
det eget kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade reserver) som efter en marknadsvardering av bolagens nettotillgdngar fanns i
bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. | koncernens eget kapital ingér harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet. Den skillnad mellan dotterféretagsaktiernas forvarvsvarden och redovisat eget kapital i dotterféretagen vid
forvarvstillfallet som inte beror pa skillnader mellan marknadsvarde och bokfort varde pa tillgdngar redovisas som goodwill. Avskrivning
p& goodwill pa forvarv sker i enlighet med Arsredovisningslagen och som regel linjart p& fem &r. Vid storre férvéarv gors en individuell
bedémning av ekonomisk livslangd for goodwill och évervéarden dar bolaget bedomer faktorer sdsom branschens Gverblickbara framtid,
produktlivscykler och varumarkens styrka for att avgéra hur lange hog lénsamhet kan forvantas best&. Den kan resultera i langre
avskrivningstider for goodwill &n fem ar. Den bedémning som gjordes vid forvarvet av TV1000 under 2000 resulterade i en avskrivnings-
tid pa 20 ar.

Arets resultat belastas forutom med skatt pa &rets beskattningsbara resultat ("aktuell skatt”) med beréknad skatt p& temporéra
skillnader samt underskottsavdrag ("uppskjuten skatt”) i respektive koncernforetag.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags balansposter till svenska kronor anvands balansdagens valutakurser, medan vid omrakning
av resultatrakningens poster anvands genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som uppkommer fors direkt till eget
kapital. Som minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i nettoresultat och eget kapital. Vid negativt eget kapital redovisas fordran
p& minoriteten i den man minoriteten bedoms skjuta till sin del av underskottet.

REDOVISNING AV INTRESSEFORETAG

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar i intresseféretagens resultat efter finansnetto redovisas under
rubriken Resultat fr&n andelar i intresseforetag i resultatréakningen. Andelen i intresseforetags skattekostnad redovisas i koncernens
skattekostnader. Koncernmassiga 6vervarden avseende utlandska intresseforetag redovisas som tillgdngar i utlandsk valuta. Dessa
varden omraknas enligt samma principer som intresseforetagens resultat- och balansrakningar.

Som intresseforetag réaknas foretag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt betyder detta en rostrattsandel uppgéende till
minst 20 procent och hégst 50 procent, och dar innehaven p& denna andelsnivd bedoms vara langsiktiga. Detta galler bland annat CTC
Media Inc (40%) och P4 Radio Hele Norge ASA (40%). Overvarden hanfors till tillgdngar hos respektive intresseféretag eller goodwill.
Avskrivning sker éver fem till tjugo ar fér goodwill och, for 6vriga anlaggningstillgdngar, enligt respektive tillgdngs berédknade ekonomiska
livslangd. En individuell bedomning av ekonomisk livslangd for goodwill gérs pa samma satt som for goodwill i dotterbolag, vilket resulte-
rat i langre avskrivningstider an fem &r. Goodwill pd férvarvet av CTC Media Inc., skrivs darfoér av under 20 &r och for

forvarvet av P4 Radio Hele Norge ASA géller en avskrivningstid om 10 &r. Intresseféretagens bokslut justeras fére berékning av resultat-
andelar i enlighet med MTGs redovisnings- och vérderingsprinciper. Vid minskning av koncernens kapitalandel i intresseforetag genom
nyemission redovisas vinst eller forlust i koncernresultatrakningen under rubriken Resultat fran andelar i intresseféretag. Detta sker

i analogi med de principer som foreskrivs av Redovisningsradet for redovisning vid nyemission i dotterforetag.
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Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper forts.

INTAKTSREDOVISNING

Intaktsredovisning sker vid utférd prestation. Detta innebéar att MTG redovisar intakter fran:

e TV- och radioreklam vid séndning

@ Abonnemang for betal-TV férdelat dver abonnemangsperioden

e Kabel-TV nér tjansten levereras fran kabel-TV-operatéren och baseras pa antalet abonnenter av MTGs kanaler i enlighet med
kabelbolagens redovisning

e Forséljning av varor och tjanster i enlighet med forsaljningsvillkoren

e Forsaljning av tjanster nar tjansten levereras

e TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstéllande av varje produktion i samma relation som kostnaderna forhaller sig till
forkalkylerad budget for hela projektet

e Filmrattigheter nér kontraktet skrivs under, produkten &r fardigstélld och leverad samt licenstiden har p&bérjats

e Distributionsréttigheter for film nar filmen visas

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Koncernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omréaknas till lokal valuta genom att anvénda balansdagens kurser.
Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser hanforliga till exempelvis leverantdrsskulder
och kundfordringar redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till 1an och placeringar i utlandsk valuta redovisas
som finansiella poster. Valutakursdifferenser i langfristiga finansiella Ian inom koncernen rapporteras direkt mot eget kapital.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgéngar och I&ngfristiga skulder forvantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter 12 manader eller mer réknat frén
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom 12 manader fr&n balansdagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan gérs normalt
linjart baserat pa anlaggningarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd.

Anléaggningarna klassificeras i féljande kategorier:

Goodwill 5-20 &r

Aktiverade utvecklingskostnader 3-5 ar

Maskiner och inventarier 3-5 ar

Nyttjanderéatter/filmrattigheter Beréknad intaktsperiod, inte alltid linjar avskrivning

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Avskrivningar for aktiverade utvecklingskostnader gors linjart frn det att tillgdngen bérjar anvandas eller blir kommersiellt anvandbar
och dérefter under beddmd ekonomisk livslangd. Aktiverade utvecklingskostnader hanfor sig till programvaror och liknande.

NEDSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen utvarderar kontinuerligt bokforda varden p& anlaggningstillgdngar. Om nuvardet av beraknat kassaflode indikerar en nedgéng
i tillgdngens varde jamfort med bokférda varden gors en nedskrivning av skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Allmant

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | de fall marknadsvardet ar kant, anges
det i motsvarande not. Uppgivet marknadsvarde ar en indikation pa ett méjligt varde som inte nédvéandigtvis ar majligt att realisera.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper forts.

Finanspolicy

MTGs finansering och finansiella risker hanteras under styrning och 6vervakning av styrelsen. Finansieringsverksamheten ar
centraliserad till moderbolaget, som fungerar som koncernens interna bank och ar ansvarigt fér hantering av policy avseende
finansiering och finansiella risker. Detta inkluderar nettning och poolning av kapitalbehov och betalningsfléden i Skandinavien.

Finansiell riskhantering

Valutarisk

Valutarisken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsrisk. Med bérjan i december 2004 valutasakrar koncernen
transaktioner i kontrakterade programinkdp i USD och CHF pd en rullande tolvméanaderbasis frén december 2004. Koncernen sékrar
inte for dvriga transaktioner eller fér omrakningsrisker i eget kapital i utlandska dotterbolag. Exponeringen finns beskriven i not 28.

Rénterisk
Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran Iopande verksamhet och upplaning. Upplaningen
som &r rantebarande medfor att koncernen exponeras for rénterisk.

Maximal bindningstid vid en ranteniva vid utnyttjande av kreditfaciliteten ar tolv ménader.

Det tidigare banklanet aterbetalades i sin helhet i juni 2004. En ny kreditfacilitet om SEK 800 miljoner har beviljats. Det konvertibla for-
lagslanet har en fast ranta om 5,5% pa nominellt varde om EUR 120 miljoner.

Finansieringsrisk
MTG AB har en kreditrating pd BB+ enligt Standard & Poor’s. Grupppen har en outnyttjad kreditfacilitet p& 800 Mkr inklusive garantier
och checkrakningskrediter.

Kreditrisk
Kreditrisken med avseende pa MTGs fordringar &r spridd over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Kreditupplysningar
kravs i allt vasentligt vid kreditférsaljning for att reducera risken for kreditférluster.

Forsékringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer. Affarsomraden och andra enheter &r ansvariga for och bedémer eventuella
risker samt beslutar om omfattningen av skyddsbehovet. Fér majoriteten av koncernens bolag hanteras huvuddelen av forsékringarna av
det narstdende Moderna Forsakringar AB.

Konvertibelt forlagslan

Det konvertibla forlagslanet redovisas i sin helhet som en langfristig rantebarande skuld. Den arliga rantan, 5,5% pa nominellt véarde
EUR 120 miljoner, &r en marknadsranta och det finns darmed inte n&gon skillnad mellan beriknad skuld och konvertibelt 1&n inklusive
konverteringsoption.

Det konvertibla forlagslanet Ioper till juni 2006 med en konverteringskurs om SEK 385,97.

Redovisning av hyresavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal som innebdr att hyrestagaren, &ven om denna inte erhdller den legala dganderétten till hyres-
objektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska féormaner och bar de ekonomiska risker som &r hanférliga till objektet. Vid finansiell
leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som anlaggningstillgang i balansréakningen och forpliktelsen att i framtiden betala
hyresavgifter som skuld. Ett operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte &r uppfyllda.
Vid operationell leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning 6ver den period under vilken objektet utnyttjas,
aven om betalningarna fordelas pa annat satt. Koncernen har inga finasiella leasingavtal.

VARULAGER
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
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Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper forts.

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter. Programréttigheter
redovisas som lager forst nar licensperioden har bérjat, programmen ar tillgéngliga for visning, kostnaden for varje program ar kand och
programmaterialet har blivit godkéant av TV-kanalen. Programrattigheter som fakturerats men dar licensperioden annu inte borjat
redovisas som forutbetalda kostnader. Framtida betalningar avseende kontrakterade programrattigheter som annu inte redovisas som
varulager redovisas som en post inom linjen. Se vidare Not 22. Programrattigheter kdps normalt for ett visst antal visningsratter som
kan spelas ut under en bestamd licensperiod i vissa territorier. Programrattigheterna kostnadsfors i takt med hur beraknade intakter
forvantas uppkomma.

Under 2004 har redovisningen anpassats fran en standardiserad helhetsbedémning till identifiering av individuella program. Effekten
av detta framkommer av justeringen mellan programrattigheter, forskott till leverantdrer och upplupna programkostnader. Utdver detta
innebar forandringen att en storre andel kostnadsfors vid det forsta sandningstillfallet for serier och egenproduktion &n tidigare i
koncernens skandinaviska fri- och betal-TV, vilket aterspeglar den forvantade kortare livslangden pa liknande innehall.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig.

INKOMSTSKATTER

Redovisade skattekostnader inkluderar verkliga svenska och utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till

foljd av temporéara skillnader mellan redovisning och skatteméassig rapportering, beréknade i enlighet med den s.k. "liability”-metoden.
| huvudsak orsakas sadana temporéra skillnader av skillnader mellan skatteméassigt varde och bokfért varde av tillgangar och skulder.
En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande vérdet av underskottsavdrag om det bedéms vara troligt att de kommer att
anvandas mot beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig tid. Uppskjutna skattekostnader och intakter till foljd av temporara
skillnader som uppstatt under perioden redovisas i koncernresultatrakningen pa raden Uppskjuten skatt.

PENSIONER
| koncernen finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de avgiftsbestdamda planerna redovisas som kostnad
i den period som de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Formansbhestamda planer finns i Norge och i ett av de svenska dotterbolagen. | Norge beréknar oberoende aktuarier de forpliktelser
som respektive plan har. Berakningarna utgar frdn den s k Projected Unit Credit Method som férdelar kostnaden 6ver den anstélldes
yrkesverksamma liv. Férpliktelserna omvérderas varje ar. Atagandena varderas till nuvérdet av férvantade framtida betalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rénta pé forstklassiga foretags- eller statsobligationer. Atagandet redovisas som
upplupna kostnader och i den period som den anstéllde utfort tjansten.

Det svenska dotterbolaget har formansbestamda planer i Alecta for sin personal, en s k multi-employer-plan. Koncernen rapporterar
dessa pensionskostnader som en avgiftsbestamd plan, i enlighet med akutgruppens uttalanden.

KONCERNBIDRAG

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet frin Redovisningsradets akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord, namligen att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte
utgor vederlag for utforda prestationer redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.

BYTESAFFARER

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av séndningstid i till exempel TV eller radio mot andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas
till varornas eller tjansternas marknadsvarden. Marknadsvérdet bestams av ingangna avtal fér samma typ av tjanster med andra kunder.
Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen sands; kostnader bokférs nar varan eller tjansten forbrukas.
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Not 2 Koncernoversikt

Koncernen &r huvudsakligen indelad i fyra (fem) affarsomraden. Viasat Broadcasting ar ett kommersiellt fri- och betal-TV-bolag i

Skandinavien och i Central- och Osteuropa. Viasat Broadcasting inkluderar dven text-TV och text-TV-tjanster i Skandinavien och Spanien.
MTG Radio har kommersiella radiostationer i Sverige, Estland, Lettland och Litauen och har intresseandelar i rikstdckande kommersiella
radionatverk i Norge och Finland. Home Shopping ar verksamt inom TV homeshopping och e-handel. Modern Studios producerar och
distribuerar filmer, television samt producerar och driver evenemang, huvudsakligen i Skandinavien och USA. | Modern Studios ingar
ocksa ett bokférlag och en kundtidningsproducent. SDI Media, som séldes under 2004, levererar textnings- och dubbningstjanster till

underhaliningsindustrin i hela Nord- och Sydamerika, Europa, Mellanéstern och Asien.

Siffrorna fér 2003 och 2004 baseras pd samma operativa koncernstruktur.

Mkr 2004 2003
Affarsomrade

Extern forsaljning

Fri-TV 2.993,5 2.574,0
Betal-TV 2.124,6 1.998,1
Ovrigt och elimineringar 83,6 78,9
Viasat Broadcasting 5.201,7 4.651,1
MTG Radio 213,7 171,4
Home Shopping 825,7 733,5
Modern Studios 438,3 440,1
Moderbolag och 6vriga bolag 3,3 2,5
SDI Media och &vriga verksamheter under avveckling 153,1 312,7
Total 6.835,7 6.311,3
Intern forsaljning

Fri-TV 9,8 11,7
Betal- TV 0,8 1,0
Viasat Broadcasting 10,6 12,7
MTG Radio 2,6 2,7
Home Shopping 2,9 4,5
Modern Studios 390,4 297,3
Moderbolag och évriga bolag 112,3 100,1
SDI Media och &vriga verksamheter under avveckling 34,1 51,3
Total 553,0 468,6

Intern forsaljning ar forsaljningsintakter mellan affarsomraden, framfor allt forsaljning frdn Modern Studios och SDI Media till Viasat

Broadcasting. S&dan forsaljning sker till marknadspris.
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Not 2 Koncernoversikt forts.
Mkr

31 dec 2004 31 dec 2003

Rorelseresultat

Fri-TV 175,0 31,8
Betal-TV 305,8 505,1
Ovrigt och elimineringar 170,6 115,9
Viasat Broadcasting 651,4 652,9
MTG Radio -1,8 -28,2
Home Shopping 15,4 9,2
Modern Studios 86,0 57,3
Moderbolag och 6vriga bolag -122,9 -172,7
SDI Media och 6vriga verksamheter under avveckling 20,6 33,1
Resultat av féretagsutveckling 380,7 -
Ovriga engangskostnader -66,3 -
Elimineringar -9,6 -9,6
Total 953,6 542,0
varav resultat fran andelar i intressebolag

Viasat Broadcasting 140,4 92,8
MTG Radio 11,8 -11,8
Moderbolag och 6vriga bolag 1,7 -12,0
Total 153,9 69,0
Tillgdngar

Fri-TV 1.758,9 1.475,0
Betal-TV 1.580,0 1.469,8
Ovrigt och elimineringar 1.199,5 380,1
Viasat Broadcasting 4.538,4 3.324,9
MTG Radio 103,9 123,1
Home Shopping 268,0 267,0
Modern Studios 265,3 414,6
SDI Media och 6vriga verksamheter under avveckling 57 141,3
Moderbolag och 6vriga bolag 921,2 1.054,8
Total 6.102,5 5.325,7
Uppskjuten skattefordran 233,6 390,1
Totala tillgangar 6.336,1 5.715,9
varav andelar i intresseforetag (inkl i tillgangar)

Viasat Broadcasting 794,1 284,5
MTG Radio 92,1 60,3
Moderbolag och 6vriga bolag 4,0 2,5
Total 890,2 347,3
Investeringar i anlaggningstillgénar

Fri-Tv 315 18,3
Betal-TV 24,9 17,5
Ovrigt och elimineringar 0,2 -
Viasat Broadcasting 56,6 35,9
MTG Radio 3,4 0,8
Home Shopping 0,1 0,2
Modern Studios 45,1 80,6
SDI Media och 6vriga verksamheter under avveckling 1,4 1,0
Moderbolag och 6vriga bolag 0,0 16,8
Total 106,6 135,3

Avskrivningar per affarsomrade aterfinns i not 5.
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Not 2 Koncernoversikt forts.

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003
Skulder

Fri-TV 899,5 603,9
Betal-TV 1030,2 1016,3
Ovrigt och elimineringar 18,4 17,2
Viasat Broadcasting 1.948,2 1.637,4
MTG Radio 50,2 50,8
Home Shopping 166,1 162,8
Modern Studios 233,3 203,5
SDI Media och 6vriga verksamheter under avveckling 0,2 44,7
Moderbolag och &vriga bolag 1.181,7 1.427,3
Total 3.579,5 3.526,6
Eget kapital 2.715,0 2,145,0
Uppskjuten skatteskuld 2,8 4,0
Skatteskuld 38,8 40,4
Totalt eget kapital och skulder 6.336,1 5.715,9
Geografiska marknader

Extern forsaljning

Sverige 2.563,1 2.337,9
Norge 1.190,2 1.093,2
Danmark 1.873,6 1.664,3
Ovriga Europa 1.076,1 991,4
Nordamerika 112,4 172,5
Sydamerika 2,0 2,9
Asien 18,0 48,9
Afrika 0,3 0,3
Total 6.835,7 6.311,3
Tillgéngar

Sverige 3.133,9 2.372,6
Norge 363,3 216,5
Danmark 279,0 220,2
Ovriga Europa 3.720,2 3.501,2
Nordamerika 75,3 152,4
Asien - 12,5
Elimineringar -1.469,2 -1.149,6
Total 6.102,5 5.325,7
Uppskjuten skattefordran 233,6 390,1
Totala tillgdngar 6.336,1 5.715,9
Investeringar i anlaggningstillgangar

Sverige 64,4 108,7
Norge 0,2 0,3
Danmark 7,8 1,3
Ovriga Europa 25,5 17,9
Nordamerika 8,7 6,8
Asien 0,1 0,4
Total 106,6 135,3
Forsaljningsslag 2004 2003
Annonsering 2.715,9 2.314,3
Abonnemangsintékter 2.587,3 2.331,6
Konsumentprodukter 832,2 711,9
Tjanster, produktion och 6vrigt 633,4 888,7
Barter 66,9 64,7
Total 6.835,7 6.311,3
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Verksamheter under avveckling
Den 2 juli 2004 séldes hela affarsomrédet SDI Media.

Kvarvarande Verksamheter
verksamheter under avveckling Total

Resultatrakning 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 6.682,6 5.998,6 153,1 312,7 6.835,7 6.311,3
Rorelsens kostnader -6.130,3 -5.489,7 -132,5 -279,6 -6.262,7 -5.769,3
Vinst vid férséljning av SDI Media 380,7 - - - 380,7 -
Rorelseresultat 933,0 508,9 20,6 33,1 953,6 542,0
Ranta och &vriga finansiella kostnader -32,5 -172,9 -0,9 6,1 -33,4 -166,8
Resultat fore skatt 900,5 336,0 19,7 39,2 920,2 375,2
Skatt -254,2 -72,2 -12,0 -20,0 -266,3 -92,2
Minoritetsandel 0,1 6,1 0,0 0,2 0,1 6,3
Arets resultat 646,4 269,9 7,7 19,4 654,0 289,3
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3.045,0 2.853,2 - 25,4 3.045,0 2.878,6
Lager 1.231,0 1.122,2 - 13,4 1.231,0 1.135,6
Omsattningstillgdngar 1.486,0 1.237,8 - 62,0 1.486,0 1.299,8
Likvida medel 574,2 361,5 - 40,4 574,2 401,9
Tillgangar 6.336,1 5.574,8 - 1411 6.336,2 5.715,9
Eget kapital 2.713,5 2.065,5 - 79,5 2.713,5 2.145,0
Minoritetsintresse 1,5 1,3 - 0,7 1,5 2,0
Avséttningar 87,3 232,9 - 0,5 87,3 233,4
Langfristiga skulder 1.092,6 1.107,2 - 0,8 1.092,6 1.107,9
Omséttningsskulder 2.441,2 2.168,0 - 59,6 2.441,2 2.227,6
Eget kapital och skulder 6.336,1 5.574,8 - 141,1 6.336,1 5.715,9

Not 3 Engangskostnader
Koncernen
| Kostnad for sélda varor och tjanster samt i Ovriga rérelsekostnader inkluderas féljande engangskostnader:

Mkr 2004 2003

Kostnad for salda varor och tjanster

Kostnader STIM 1993-1998 domstolsbeslut 55,0 -38,0
Foérandring i programlagerpolicy -75,0 -
Kostnad for salda varor och tjanster -20,0 -38,0

Ovriga rorelsekostnader

Nedskrivning Viaccess krypteringskort for betal-TV - -29,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -29,0
Nedskrivning immateriella réttigheter Modern Entertainment -66,3 -
Totalt engangskostnader -86,3 -67,0

MTG Arsredovisning 2004 61



Noter

Not 3 Engangskostnader forts.

Stockholms tingsratt beslutade i december 2003 att TV3 méaste betala 74 Mkr till STIM i royaltybetalning for musik som spelats i
TV-kanalerna mellan 1993-1998 plus ackumulerad rénta. Dessa betalningar var utéver ca 20 Mkr som redan betalats for denna period.

TV3 démdes ocksa att betala STIMs rattegangskostnader om 6 Mkr. Total forfallen betalning enligt domslut dversteg tidigare avsattningar
med 38 Mkr exklusive rantekostnad. Domen 6verklagades. | december 2004 slots ett avtal med STIM géllande utestdende royaltybetalningar
for perioden 1 juli 1993 och 31 december 2004. Ett avtal ingicks ocksa for royalty for perioden 1 januari 2005 tom 31 december 2007.
Betalningen till STIM var 55 Mkr lagre &n avsatt belopp och har darmed haft en positiv effekt pa resultatet under 2004.

Redovisningen av programlager férandrades 2004 i koncernens fri- och betal-TV-verksamhet i Skandinavien. Férandringen innebar att en
storre del av investeringar i program kostnadsfors vid det forsta visningstillfallet avseende serier och egenproduktioner, vilket aterspeglar

den forvantade kortare livslangden pa liknande innehall i framtiden. Férandringen i vardering hade en negativ effekt om 75 Mkr.

En nedskrivning av Viaccess smart cards for kryptering av betal-TV gjordes 2003, d& korten blev obrukbara nar NDS VideoGuard krypter-

ingssystem implementerades.

Not 4 Resultat av foretagsutveckling

Mkr 2004 2003
Koncernen

Forséljning av aktier i dotterbolag 380,7 -
Forsaljning av aktier i 6vriga bolag - -0,4
Total 380,7 -0,4

Som resultat av foretagsutveckling redovisas realisationsresultat vid forsaljning av aktier i dotterféretag och intresseféretag samt liknande
transaktioner.

Not 5 Avskrivningar enligt plan

Mkr 2004 2003
Koncernen

Avskrivningar per tillgangskategori

Aktiverade utvecklingskostnader 14,9 14,7
Nyttjanderatter 137,4 68,2
Goodwill 109,2 100,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3,5 9,8
Inventarier, verktyg och installationer 45,5 75,7
Total 310,5 269,3

Avskrivningar per funktion

Kostnad sélda varor och tjanster 88,2 79,8
Forsaljningskostnader 0,0 0,1
Administrationskostnader 32,2 27,2
Ovriga rérelsekostnader 123,9 162,3
Nedskrivning immateriella rattigheter Modern Entertainment 66,3 -
Total 310,5 269,3
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Not 5 Avskrivningar enligt plan forts.

Mkr 2004 2003

Avskrivningar per affarsomrade

Fri-TvV 69,4 69,1
Betal-TV 53,9 76,2
Ovrigt och elimineringar 1,0 6,0
Viasat Broadcasting 124,3 151,2
MTG Radio 4,3 4,5
Home Shopping 3,1 13,4
Modern Studios 138,7 71,0
SDI Media och 6vriga verksamheter under avveckling 18,5 7,7
Moderbolag och 6vriga bolag 21,5 21,4
Total 310,5 269,3

Avskrivningar per geografiskt omrade

Sverige 1231 130,2
Norge 0,1 8,6
Danmark 3,6 7,7
Ovriga Europa 82,6 88,1
Nordamerika 101,0 33,1
Asien 0,2 1,6
Total 310,5 269,3

Moderbolaget
Avskrivningar per tillgdngskategori

Aktiverade utvecklingskostnader 10,2 10,3
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,2
Total 10,3 10,4

Avskrivningar per funktion
Administrationskostnader 10,3 10,4

Total 10,3 10,4
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Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag

Mkr % 2004 2003
Koncernen

Everyday Webguide AB - - -13,5
Mediamétning i Skandinavien MMS AB 43 1,7 1,4
P4 Radio Hele Norge ASA 40 13,0 -7,5
Radio National i Lule& AB 49 0,1 -0,9
Radio National i Skellefted AB 49 -0,2 -0,8
Radioindustri Xerkses i Boras AB 49 0,0 -1,6
ScanSat A/S - - -0,8
Svensk Programagentur AB 50 5,0 5,2
Finland Radio Investment AS 50 -0,9 -0,9
Gigahertz KB 33 -0,1 -0,1
CTC Media, Inc. 40 135,8 88,4
Nordic Betting Ltd 20 -0,4 -
Total 153,9 69,0

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgérs av MTG-koncernens andel av resultat efter finansnetto
i respektive intresseforetag efter omrékning till svenska kronor och efter korrigering i férekommande fall till MTGs redovisningsprinciper,
belastade med avskrivning pa koncernméssiga Gvervarden som uppkommit vid MTGs forvarv av respektive aktiepost. Berakningen av
kapitalandelen bygger p& senast tillgangliga redovisning, vilka for samtliga bolag, utom nar det galler P4 Radio Hele Norge asa, tagits
fram per den 31 december 2004. For P4 Radio Hele Norge asa baseras andelen pa delarsrapporten per den 30 september 2004.

Not 7 Finansiella poster

Mkr 2004 2003
Koncernen

Vinst vid férsaljning av teckningsrétter i Metro Intl - 18,9
Vinst vid forséljning av aktier i Metro Intl 15,4 -
Vinst vid forséljning av aktier i évriga bolag 0,3 0,2
Vinst vid férséljning av aktier i dotterbolag - 1,0
Total 15,7 20,1
Réanteintakter 11,3 41,4
Summa ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 27,0 61,5
Réantekostnader -11,7 -50,4
Ranta relaterat till avsattningar for musikroyalty 12,6 -32,6
Kursdifferenser -0,5 -82,7
Ovriga finansiella poster -25,5 -29,4
Total -25,1 -195,2
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Not 7 Finansiella poster forts.

Mkr 2004 2003

Moderbolaget

Vinst vid forsaljning av teckningsréatter i Metro Intl - 18,9
Vinst vid forséljning av aktier i Metro Intl 15,4 -
Total 15,4 18,9
Ranteintakter fran utomstaende 2,8 15,9
Ranteintakter fran dotterbolag 197,1 297,3
Total 199,9 313,2
Rantekostnader till utomstaende -5,8 -21,7
Rantekostader till dotterbolag -21,6 -48,3
Kursdifferenser -6,7 36,5
Ovriga finansiella poster -17,3 -17,1
Total -51,4 -50,5

Valutaséakring gors i koncernen for att sékra transaktioner for kontrakterade programinkdp i amerikanska dollar och schweizerfranc. Sakringen
gors pa rullande tolvmanadersbasis. Detta gjordes forsta gangen i december 2004. Det finns inga terminskontrakt i moderbolaget.

Ovriga finansiella kostnader i koncernen och moderbolaget inkluderar avskrivning av kapitaliserade l&nekostnader fér det konvertibla
forlagsldnet om 120 MEUR och kostnader for garantier, totalt for 2004 16,8 Mkr.

Not 8 Skatter

Mkr 2004 2003

Fordelning av resultat fére skatt och minoritetsandelar

Sverige 558,9 286,5
Norge 112,8 125,9
Danmark 37,5 77,4
Storbritannien 65,5 -158,4
Ovriga lander 258,5 184,5
Eliminering -113,1 -140,8
Total 920,2 375,2

Fordelning av skattekostnader
Aktuell skatt for aret

Sverige -19,3 -13,0
Norge -14,3 -41,4
Danmark -11,0 -29,1
Storbritannien 18,2 29,9
Ovriga lander -80,5 -49,8
Total -107,0 -103,5
Uppskjuten skatt

Sverige -100,7 -33,0
Norge 23,4 6,3
Danmark -2,2 -2,6
Storbritannien -32,1 37,6
Ovriga lander -0,8 29
Elimineringar - -
Total -159,3 11,3
Total -266,3 -92,2
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Not 8 Skatter forts.

Mkr 2004 2003
Uppskjuten skattefordran
Sverige 199,9 298,6
Norge 8,5 31,5
Danmark 15,2 17,5
Storbritannien 4,5 38,1
Ovriga lander 55 4,5
Total 233,6 390,1
Uppskjuten skatteskuld
Sverige - -
Norge 0,2 -
Danmark - -
Storbritannien - -
Ovriga lander 2.6 4,0
Total 2,8 4,0
Uppskjuten skattefordran netto
Rorelsen i uppskjuten skattefordran netto framgar av féljande:
Ingéende Uppskjuten Omréknings- Utgaende
balans skattekostnad differens balans
Underskottsavdrag 363,7 -157,1 0,2 206,8
Temporara skillnader finns i:
Inventarier, verktyg och installationer -7,8 8,9 2,0 3,0
Lager - 0,8 - 0,8
Ovriga kortfristiga tillgangar 23,9 -18,9 0,0 5,0
Ovriga kortfristiga skulder 6,4 7,1 1,7 15,2
386,1 -159,3 3,9 230,8

Utgdende balans i uppskjuten skattefordran innehaller uppskatten skattefordran om 233,6 mkr och uppskjuten skatteskuld om 2,8 mkr.

Koncernen har underskottsavdrag per 31 december 2004 som uppgdr till ca 742,3 Mkr utan forfallodag. | arsbokslutet 2004 redovisas
en uppskjuten skattefordran i alla lander dér det bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skatte-
pliktiga dverskott. Som en konsekvens dérav redovisas ingen uppskjuten skattefordran i vissa lander.
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Not 8 Skatter forts.

Underskottsavdrag i lander for vilka ingen

uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag

Mkr 2004
2005 6,3
2006 0,9
2007 0,4
2008 -
2009 och darefter 0,3
Utan forfallodag 157,2
Total 165,0
Avstamning av skattekostnad 2004 (%) 2003 (%)
Skatt/Skattesats i Sverige -257,7 -28,0 -105,1 -28,0
Ej avdragsgilla kostnader -20,0 -2,2 -39,3 -10,5
Ej skattepliktiga intakter 115,1 12,5 12,7 3,4
Ej avdragsgilla avskrivningar koncerngoodwill -18,1 -2,0 -15,7 -4,2
Ej avdragsgill nedskrivning immateriella rattigheter -18,6 -2,0 - -
Utlandska skattesatser 7,2 0,8 3,2 0,8
Effekt av forlustavdrag 4,5 0,5 60,2 16,0
Forluster for vilka skatteintékter ej redovisas -20,3 -2,2 -8,2 -2,2
Omvarderade underskottsavdrag -23,5 -2,6 - -
Ovriga -35,0 -3,8 - -
Effektiv skatt/skattesats -266,2 -28,9 -92,2 -24.6
Moderbolag
Skattekostnaden utgors av uppskjuten skatt om 187,0 MSEK motsvarande 28% av till moderbolaget allokerade underskottsavdrag
utan forfallodag.

2004 2003
Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 50,5 60,7
Uppskjuten skatt -68,3 -30,8
Total skatt -17,8 29,9

31 dec 2004 31 dec 2003

Uppskjuten skattefordran

187,0 255,3

MTG Arsredovisning 2004 67



Noter

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Moder-

Koncernen bolaget
Aktiverade Aktiverade
utvecklings- Nyttjande- utvecklings-
Mkr kostnader ratter Goodwill kostnader
Ingdende anskaffningsvarden 75,4 492,0 1.504,2 50,0
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 0,3 -0,7 - 0,2
Arets investeringar 21,5 39,3 27,8 -
Arets férséljningar/utrangeringar -8,2 -0,8 - -
Omréakningsdifferenser 0,0 -19,1 - -
Utgéende anskaffningsvarden 88,9 510,7 1.532,0 50,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar omklassificeringar mm -42,5 -196,0 -658,7 -27,3
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -0,2 -4,4 - -0,2
Arets forsaljningar/utrangeringar 5,2 0,7 - -
Arets avskrivningar -13,6 -58,8 -108,7 -10,2
Arets nedskrivningar -1,3 -78,6 -0,5 -
Omrakningsdifferenser 0,0 13,4 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52,4 -323,6 -767,9 -37,7
Utgdende planenligt restvarde 36,5 187,1 764,1 12,4

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Moder-
Koncernen bolaget
Maskiner, Inventarier, Inventarier,
Mkr tekn anlaggn verktyg verktyg
Ingdende anskaffningsvarden 54,8 561,2 3,1
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar m m 12,8 -30,4 -
Arets investeringar 3,3 37,7 0,0
Arets forséaljningar/utrangeringar -6,2 -25,7 -
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,5 -
Utgdende anskaffningsvarden 64,9 542,3 3,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -53,6 -424.,9 -3,0
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar m m -4,3 21,9 -
Arets forséaljningar/utrangeringar 6,2 12,7 -
Arets avskrivningar -3,5 -44,9 -0,1
Arets nedskrivningar - -0,6 -
Omrékningsdifferenser -0,2 0,3 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -55,3 -435,6 -3,1
Utgdende planenligt restvarde 9,6 106,7 0,1
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag (hos moderbolaget) Antal Aktie Réstratts- Bokfort
Mkr Org. nr Séate aktier kapital (%) andel (%) varde
MTG Broadcasting SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Radio SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Publishing SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Media Services SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5.000 100 100 101,9
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 32,7

136,4

Aktier och andelar i dotterféretag (inom koncernen)

Aktie Rostréatts-
Mkr Org. nr Sate kapital (%) andel (%)
MTG Broadcasting SA Luxemburg 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100
TV6 Sverige AB 556098-4709 Stockholm 100 100
ZTV AB 556022-0831 Stockholm 100 100
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
TV1000 AB 556133-5521 Stockholm 100 100
TV1000 Norge AS Norge 100 100
TV1000 Finland Oy Finland 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100
Strix Nyheter AB 556513-5554 Stockholm 100 100
Viasat AS Estonia Estland 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen 100 100
TV3 Estonia AS Estland 100 100
Viasat Hungaria Rt Ungern 95 95
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
TV3 AS Norge Norge 100 100
Darial TV ZAO Ryssland 100 100
TV3 Latvia SIA Lettland 100 100
MTG Modern Group Espana SL Spanien 100 100
In TV Espana SL Spanien 100 100
Interactive Partner SL Spanien 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien 100 100
MTG New Media Ltd Storbritannien 100 100
Modern Sport and Event Ltd Storbritannien 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100
Nomad ZAO Ryssland 100 100
Modern Russia ZAO Ryssland 100 100
Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
Viasat Holding ZAO Ryssland 100 100
Zollen ZAO Ryssland 100 100
Premi ZAO Ryssland 100 100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar forts.

Aktie Rostrétts-
Mkr Org. nr Séate kapital (%) andel (%)
MTG Radio SA Luxemburg 100 100
MTG Radio Holding AB 556580-7814 Stockholm 100 100
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Production of World Entertainment
Radio in Sweden AB 556307-3476 Stockholm 100 100
MTG XLformat AB 556469-8263 Stockholm 100 100
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Lithuania Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm 100 100
MTG Frekvens AB 556514-3103 Stockholm 100 100
MTG Lugna Favoriter AB 556517-9669 Stockholm 100 100
MTG FM 101,9 i Stockholm AB 556438-4062 Stockholm 100 100
MTG Moneypenny Productions AB 556491-9685 Stockholm 100 100
MTG Publishing SA Luxemburg 100 100
MTG Publishing Holding AB 556580-7798 Stockholm 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
FinansVision AB 556301-5014 Stockholm 100 100
Moderna Tider Forlags AB 556401-4941 Stockholm 99 99
OY MTG Publishing Aland AB Aland 100 100
MTG Publishing Media AB 556426-8745 Stockholm 100 100
Vision Direkt i Stockholm AB 556533-8372 Stockholm 100 100
MTG Publishing bv Nederlanderna 100 100
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 100 100
MTG Electronic Retailing Holding AB 556580-7749 Stockholm 100 100
MTG Modern Interactive AB 556035-6940 Stockholm 100 100
e-Commerce Logistics i Malmd AB 556465-9950 Stockholm 100 100
Entertainment Distribution Enterab AB  556406-1702 Stockholm 100 100
MTG Internet Retailing bv Nederlédnderna 100 100
TV-Shop Europe AB 556497-0019 Malmo 100 100
TV Shop Homeshopping Oy Finland 100 100
TV Shop Lithuania SA Lettland 100 100
Mediashop bv Nederléanderna 100 100
Mediashop SA Luxemburg 100 100
TV Shop SA Luxemburg 100 100
TV Shop Nederland bv Nederlédnderna 100 100
TV Shop AS Norge Norge 100 100
TV Shop Polska Sp Zoo Polen 100 100
TV Shop Europe GmbH Tyskland 100 100
Unimedia GmbH Tyskland 100 100
No Name 4 Us AB 556558-5147 Malmé 100 100
TV Shop Broadcasting Ltd Storbritannien 100 100
TV Shop Portugal Ltda Portugal 100 100
TV Shop Spain SL Spanien 96 96
CDON AB 556308-2105 Stockholm 100 100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar forts.

Aktie Rostratts-
Mkr Org. nr Séate kapital (%) andel (%)
MTG Media Services SA Luxemburg 100 100
MTG Media Services Holding AB 556580-7848 Stockholm 100 100
Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm 100 100
Modern Entertainment, Ltd USA 100 100
Nordic Artist AB 556422-1447 Stockholm 100 100
Sonet Film AB 556103-7283 Stockholm 100 100
MTG Modern TV AB 556419-9544 Stockholm 100 100
Redaktdrerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Brombergs Bokférlag AB 556204-4627 Stockholm 99 99
Financial Hearing AB 556361-7405 Stockholm 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
MTG Modern Games AB 556146-9700 Stockholm 100 100
MTG Filmproduktion AB 556323-0670 Stockholm 100 100
Sonet Film International Ltd Storbritannien 100 100
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 100 100
MTG Media Services AB 556580-7509 Stockholm 100 100
MTG Media AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 100 100
Backegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100
Scansat Intressenter AB 556353-2679 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm 100 100
Applied Sales Management ASM AB 556513-5547 Stockholm 100 100
Svithjod News AB 556504-7551 Stockholm 100 100
Kinnevik Media International AB 556339-8014 Stockholm 100 100
DVDON AB 556237-4628 Stockholm 100 100
Gamerson AB 556052-4174 Stockholm 100 100
MTG Modern Merchandising AB 556400-1476 Stockholm 100 100
Senaste Nytt pd Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100
Everymobile Skandinavien AB 556529-7917 Stockholm 100 100
Skybus AB 556098-4691 Stockholm 100 100
SatTrans KB 916624-2512 Stockholm 100 100
Staden Staden AB 556205-6449 Stockholm 100 100
Everytext Skandinavien AB 556484-0154 Stockholm 100 100
Everyday TV AB 556353-3065 Stockholm 100 100
MTG A/S Danmark Danmark 100 100
TV Shop A/S Danmark Danmark 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark 100 100
Viasat Sport A/S Danmark 100 100
Freeport Film A/S Danmark 100 100
MTG New Media A/S Danmark Danmark 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark 100 100
TV Holding International SA Luxemburg 100 100
TV Shop i Sverige AB 556374-8176 Stockholm 100 100
MTG New Media AB 556461-1662 Stockholm 100 100
MTG New Media A/S Norge 100 100
Modern Betting Ltd Malta 100 100
MTG AS Norge Norge 100 100
Viasat AS Norge Norge 100 100
Metro Norge AS Norge 100 100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar forts.

Antal Aktie- Rostréatts- Bokfort Marknads-
Aktier och andelar i intresseforetag Org. nr Sate aktier kapital (%) andel (%) varde varde
(hos moderbolaget)
CTC Media Inc. USA - 29 29 202,7
Bade moderbolaget och dess dotterbolag dger aktier i CTC Media Inc, om totalt 40%
Aktier och andelar i intresseféretag
(inom koncernen)
Everyday Webguide AB 556182-6016  Stockholm 1.750 0 0 0.0
Forum och Marknad
107,7 i Nyképing HB 9696514125  Nykoping - 33 33 0,0
GigaHertz 106,7 i Malmé HB 969651-2970 Malmo - 33 33 0,0
GH GigaHertz KB 969616-7551 Goteborg - 33 33 2,1
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600 Goteborg - 33 33 0,0
Jonkopings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739  JOnkdping - 33 33 0,0
Mediamétning i Skandinavien MMS AB  556353-3032  Stockholm 2.150 43 43 4,0
P4 Radio Hele Norge asa Norge 12.798,328 40 40 66,8 254,8
Power i Stockholm HB 969651-2236  Stockholm - 33 33 0,0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-5015 Helsingborg - 33 33 0,0
Radio Air
104,5 i Hallby och Eskilstuna HB 969651-1980  Eskilstuna - 33 33 0,0
Radio National i Luled AB 556475-0411  Stockholm 490 49 49 0,0
Radio National i Skellefted AB 556475-0346  Stockholm 490 49 49 -0,2
Radio Storpannan
104,8 i Goteborg HB 969651-2228 Goteborg - 33 33 0,0
Reklammedia
104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109 Karlstad - 33 33 0,0
Reklammedia
107,3 i Kristianstad HB 969651-3697 Kristianstad - 33 33 0,0
Rix i Borés AB 556034-4391 Bords 490 49 49 0,0
Rix i Skandinavien AB 556475-3670  Stockholm 500 50 50 0,0
Stop AB 556488-3069  Stockholm 500 50 50 0,0
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4.270 50 50 5,0
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715 Vanersborg - 33 33 0,0
Vaxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972 Vaxjo - 33 33 0,0
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269  Stockholm - 33 33 0,0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681  Ostersund - 33 33 0,0
FRI Finland Radio Investment AS Norge 750 50 50 23,5
Kimtevill HB 969680-2272  Stockholm - 33 33 0,0
Nordic Betting Ltd Malta 497 20 20 -0,4
CTC Media Inc. USA 75.039 40 40 789,6

890,2
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar forts.

Avstamning av bokfort varde p& aktier och andelar i intresseforetag (inom koncernen)

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003
Ingédende balans 1 januari 347,3 302,7
Investeringar i intresseforetag 476,9 9,1
Andel i intresseforetagens resultat enligt not 6 153,9 69,0
Andel i intresseféretagens skattekostnad -51,8 -14,8
Erhallna utdelningar -3,4 -10,5
Omklassificerat -0,2 15,0
Likvidation - -1,2
Omrakningsdifferenser -32,6 -22,1
Utgdende balans 31 december 890,2 347,3
Aktier och andelar i andra foretag (inom koncernen)
Antal Aktie- Rostratts- Bokfort Marknads-

Mkr Org. Nr. Séate aktier kapital (%) andel (%) varde varde
Metro International S.A. Luxemburg 146.968,313 28 19 633,8 2.183,8
TV4 AB Stockholm 3.020,013 15 15 124,5 447,0
Ovrigt 5,1

763,4
Aktier och andelar i andra foretag
(hos moderbolaget)
Metro International S.A. Luxemburg ~ 146.968,313 28 19 633,8 2.183,8
Ovrigt 0,4

634,2

Den 15 augusti 2000 delades samtliga aktier i Metro International S.A ut till MTGs &gare. MTGs kvarstdende engagemang i Metro &r 2002
omfattade dels ett konvertibelt forlagslan om MUSD 22,1, dels ett kommersiellt Ian om MUSD 23,5. Ytterligare ett konvertibelt forlags-
1&n om MUSD 20,0 adderades 2002. Ar 2003 konverterades samtliga 1&n till aktier. | juli 2004 saldes 2.220.629 A-aktier till Kinnevik.

Not 12 Lager

2004 2003
Fardiga varor och handelsvaror 108,1 112,7
Tjanster 0,3 11,6
Lager av sandningsratter for TV 1.122,6 1.011,3
Totalt lager 1.231,0 1.135,6

Lager varderas till det lagsta av anskaffnings- eller ateranskaffningsvarde. Under 2004 har redovisningen anpassats fran en

standardiserad helhetsbeddémning till identifiering av individuella program. Effekten av detta framkommer av justeringen mellan
programrattigheter, forskott till leverantorer och upplupna programkostnader. Dessutom innebar forandringen att en storre andel
kostnadsfors vid det forsta sandningstillfallet for serier och egenproduktion i koncernens skandinaviska fri- och betal-TV-verksamhet,
vilket aterspeglar den forvantade kortare livslangden pd liknande innehall.
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Not 13 Kundfordringar

Mkr 31 dec 004 31 dec 2003
Koncernen

Kundfordringar

Kundfordringar brutto 768,5 864,7
Avgar — reserv for osékra fordringar -92,9 -143,4
Total 675,6 721,3
Reserv for osékra kundfordringar

Ingdende balans 143,4 106,9
Forandring i avsattningar 33,4 53,8
Avskrivningar -83,9 -17,3
Utgdende balans 92,9 143,4
Moderbolaget

Kundfordringar brutto 3,8 52
Avgar — reserv for osékra fordringar -0,4 -0,7
Total 3,4 4,5
Not 14 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003
Koncernen

Forutbetalda transponderkostnader 13,0 13,2
Forutbetalda finansieringskostnader 18,5 31,3
Forutbetalda mediakostnader 51,6 46,2
Upplupna férsaljningsintakter 63,8 61,5
Forutbetalda produktionskostnader 13,6 29,9
Forutbetalda forsaljningskostnader abonnemang 309,2 161,2
Forutbetalda programkostnader 50,8 -
Forutbetalda kostnader 6vrigt 109,7 106,5
Total 630,2 449,8

Forutbetalda forsaljningskostnader for abonnemang inom Viasat Broadcasting bestar av subventioner av digitaldekodrar och installations-
kostnader, telemarketingkostnader och aterforsaljarprovisioner. Dessa kostnader periodiseras 6ver kontraktsperioden. 2005 kommer

241,5 Mkr av dessa att kostnadsforas, 2006 67,7 Mkr.

Moderbolaget

Forutbetalda finansieringskostnader 18,5 31,3
Upplupna ranteintakter 4.8 4,5
Ovrigt 2,2 0,8
Total 25,5 36,6

Forutbetalda finansieringskostnader hanfor sig till en konvertibel om EUR 120 miljoner utstélld av MTG AB i juni 2001, vilka periodise-

ras Gver 60 manader.
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003
Koncernen

Depositioner 0,5 0,6
Total 0,5 0,6

Not 16 Eget kapital

Antal Nominellt

aktier varde
A-aktier 15.545,621 77,7
B-aktier 50.829,535 254,2
Total 66.375,156 3319
En A-aktie beréttigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost.

2004 2003
Utestdende aktier den 31 december 66.375,156 66.375,156
Resultat per aktie, kronor
— fore utspédning (kronor) 9,85 4,36
— efter utspadning (kronor) 9,85 4,36
Arets resultat 654,0 289,3
Antal utestédende aktier 66.375,156 66.375,156
Personaloptioner 32.382 7.364
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 66.407,538 66.382,520

Bundet eget kapital

Bundna reserver far inte minskas genom utdelning till aktiedgarna. Overkursfonden uppstar nér aktier stalls ut till Gverkurs, dvs aktierna
betalas till ett hogre pris &n nominellt varde. Skillnaden mellan nominellt varde och det pris aktierna betalats till reserveras som en del
av de bundna reserverna.

| bundet eget kapital ingar kapitalandelsfonden, dvs positiva skillnader mellan koncernméssigt véarde och bokfért vérde i respektive
bolag pa aktier i intresseféretag med 235,7 Mkr.

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital bestar av tidigare ars resultat. Tillsammans med detta ars resultat bildar dessa poster fritt eget kapital, som kan
anvéndas till utdelning.

Omrakningsdifferenser i eget kapital 2004 2003
Ackumulerade omrékningsdifferenser -9,2 23,9
Arets omrékningsdifferens -100,8 -29,7
Realisation av ackumulerade omrakningsdifferenser genom avyttring 15,3 -2,9
Ovrigt -0,5
Totalt ackumulerade omréakningsdifferenser -94,7 -9,2
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Not 17 Ovriga avsattningar

Avsattning for ~ Omstrukturerings-

Mkr musikroyalties kostnader Total
Koncernen

Ingdende balans 1 januari 2004 223,2 54 228,6
Avsdttning under aret 11,8 - 11,8
Utnyttjat under aret -150,5 - -150,5
Aterfort under aret -5,2 - -5,2
Omrakningsdifferenser -0,2 - -0,2
Utgé&ende balans 31 december 2004 79,1 5,4 84,5

MTG har under ett flertal ar haft tvister med rattighetsforeningar i Skandinavien saval som med dess motsvarigheter i Storbritannien
gallande erséttning fér musik som spelas i TV-kanalerna. Under 2004 I8stes tvisten med STIM for TV3s royaltyskuld for perioden 1 juli
1993 och 31 december 2004 samt for perioden frdn och med 1 januari 2005 tom 31 december 2007. Bolaget ingick likasa ett avtal
med PRS i Storbritannien och TONO i Norge och var i slutet p& 2004 né&ra en Isning pa den flerariga tvisten med KODA i Danmark.
Kostnader som kan komma att uppsta p g a pagaende rattighetsférhandlingar tacks av avsattningar.

Olika foretag inom MTG ar ber6rda av icke-materiella rattsprocesser. Féretaget bedémer dock inte att de skyldigheter dessa processer
skulle kunna framkalla kan f& ndgon materiell effekt pa foretagets finansiella stalining.

Not 18 Langfristiga skulder

Koncernen refinansierades under 2000 genom ett tillagg till Ianeavtalet med ett bankkonsortium lett av Deutsche Bank AG. Resterande
lanebelopp om 250 mkr betalades pa forfallodagen i juni 2004. Under 2003 har en nytt 1an om 800 mkr beviljats, ingenting av detta
var utnyttjat p& balansdagen. Det nya I&net &r tillgangligt tom december 2007. Nagon sékerhet for koncernens I&n har inte stallts.

Lanet kan betalas ut i flera valutor och rantan baseras pa Libor, Euribor eller Stibor, beroende pa vilken valuta som valts. Lanet som
forfoll i juni 2004 var i SEK.

Laneavtalet innehaller villkor i form av olika nyckeltal som skall uppnas. Villkoren baseras pa upplaning mot total Ebitda, rantetacknings-
grad och upplaning mot Ebitda i affarsomradet Viasat Broadcasting. Borgensmén for Ianet &r utvalda dotterbolag.

Koncernen utfardade efterstallda konvertibla skuldférbindelser den 15 juni 2001, med ett nominellt védrde om 120 miljoner Euro och
med en arlig kupongranta om 5,50 procent. L&net kan konverteras till 2.790.994 nya MTG B-aktier och loper till 2006. Konverter-
ingskursen &r SEK 385,97.

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003
Koncernen

Forfallotidpunkt for langfristiga 1an

2005 11,7 12,0
2006 1.080,8 1.095,3
2007 - 0,5

1.092,6 1.107,9
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Not 18 Langfristiga skulder forts.

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003

Moderbolaget

Forfallotidpunkt for 1angfristiga lan

2005 - -
2006 1.080,8 1.091,3

1.080,8 1.091,3

Not 19 Checkrakningskrediter
Beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgick per den 31 december 2004 i koncernen till 100,0 Mkr (100,0) varav outnyttjat

belopp uppgick till 100,0 Mkr (100,0 Mkr). Checkrakningskrediten garanteras av bankkonsortiet. Garantin inkluderas i den totala lane-
faciliteten om 800Mkr

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003
Koncernen

Upplupna personalkostnader 107,8 79,3
Upplupna réntekostnader 33,4 35,5
Upplupna agentprovisioner 14,0 13,2
Upplupna royalties 46,4 54,9
Upplupna konsultkostnader 11,8 9,7
Upplupna mediakostnader 48,6 32,5
Upplupna distributionskostnader 27,2 20,7
Upplupna produktionskostnader 55,4 13,9
Upplupna programkostnader 482,2 43,6
Forutbetalda intakter 583,0 546,6
Ovrigt 90,1 95,5
Total 1.499,9 945,4

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader 8,3 10,9
Upplupna réntekostnader 32,9 34,2
Ovrigt 15,1 0.8
Total 56,3 45,9
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Not 21 Ansvarsforbindelser

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003

Koncernen

Garantier for externa parter 54 0,3
54 0,3

Olika foretag inom MTG ar berorda av icke-materiella rattsprocesser. Foretaget bedémer dock inte att de skyldigheter dessa processer
skulle kunna framkalla kan f& ndgon materiell effekt pa foretagets finansiella stallning. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i
ansvarsforbindelserna.

Mkr 31 dec 2004 31 dec 2003

Moderbolaget

Garantier for externa parter 54 0,3
Garantier for dotterbolag 6vrigt 374,6 372,5
Total 380,0 372,8

Not 22 Ataganden om framtida betalningar

Framtida Framtida

hyresbetalningar betalningar
Ataganden om framtida betalningar per 31 december 2004 p& ej annullerbara fér kontrakterade Transponder Ataganden
Mkr kontrakt ~ programrattigheter ataganden totalt
Koncernen
2005 25,7 1.131,3 153,9 1.310,9
2006 19,5 715,9 57,6 793,0
2007 16,0 597,7 13,6 627,3
2008 8,6 421,7 2,9 433,2
2009 55 241,3 - 246,8
2010 och darefter 19,7 140,3 - 160,0
Totalt &taganden 95,0 3.248,2 228,0 3.571,2
Detta ars kostnader 26,3 1.045,9 293,2 1.365,4

Framtida Framtida

hyresbetalningar betalningar
Ataganden om framtida betalningar per 31 december 2004 p& ej annullerbara fér kontrakterade Transponder Ataganden
Mkr kontrakt ~ programrattigheter ataganden totalt
Moderbolaget
2005 1,6 - - 1,6
2006 1,0 - - 1,0
2007 1,0 - - 1,0
2008 1,0 - - 1,0
2009 1,0 - - 1,0
2010 och darefter 1,0 - - 1,0
Totalt &taganden 6,6 - - 6,6
Detta ars kostnader 2,6 - - 2,6
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Not 23 Medelantal anstéllda

2004 2004 2003 2003
Man Kvinnor Mén Kvinnor
Koncernen
Sverige 347 251 337 213
Storbritannien 90 79 71 69
Danmark 125 76 52 58
USA 8 5 8 6
Litauen 50 22 44 20
Norge 59 52 43 42
Estland 30 31 29 32
Spanien 26 18 29 17
Ryssland 18 39 26 31
Lettland 19 27 15 23
Finland 6 3 7 2
Ungern 10 10 4 10
Tyskland 3 5 2 5
Total 791 618 667 528
SDI 74 71 136 150
Totalt antal anstallda 1.554 1,481
Moderbolaget
2004 2003
Méan 33 27
Kvinnor 18 18
51 45
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Man % Kvinnor %
Koncernen
Styrelse 75 25
VD 87 13
Ovrig ledning 70 30
Total 75 25
Moderbolaget
Styrelse 86 14
VD 100 -
Ovrig ledning 50 50
Total 75 25
Andel av
Sjukfrénvaro ordinarie arbetstid
Moderbolaget 2004 2003
<29 ar 0,3% 0,4%
30-49 ar 2,4% 1,9%
>50 ar 0,2% 2,0%
Mén 0,5% 0,4%
Kvinnor 3,1% 2,9%
Total 1,5% 1,5%
Varav andel sjukfranvaro éverstigande 60 dagar 41,1% 23,0%
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Not 24 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Mkr 2004 2003
Koncernen

Styrelse, VD och vice VD

Bolag i Sverige 80,7 65,9
Bolag i utlandet 29,0 31,2
Total exkl SDI Media® 109,7 97,0
SDI Media 4,6 14,8
Totalt 114,3 111,9
varav rorlig del 46,2 48,9
Y Inkluderar 2,9 mkr (1,9) i styrelsearvoden godkanda av ordinarie bolagsstamma

Ovriga anstallda

Bolag i Sverige 267,3 244.,9
Bolag i utlandet 324,2 259,6
Total exkl SDI Media 591,5 504,5
SDI Media 31,7 79,0
Totalt 623,2 583,5
Totala I6ner och andra ersattningar exkl SDI Media 701,2 601,6
Totala I6ner och andra erséttningar inkl SDI Media 737,5 695,4
Sociala kostnader exkl SDI Media 164,9 152,9
varav pensionskostnader 27,3 27,3
Sociala kostnader inkl SDI Media 171,2 167,0
varav pensionskostnader 28,6 30,3
Moderbolaget

Styrelse, VD och vice VD 21,1 18,2
varav rorlig del 10,0 8,5
Ovriga anstéllda 49,0 50,9
Totala léner och andra ersattningar 70,1 69,1
Sociala kostnader 24,9 20,2
varav pensionskostnader 55 4,8
Loner per land

Koncernen

Sverige 329,6 310,8
Storbritannien 106,0 70,8
Danmark 143,5 107,5
USA 9,7 14,4
Litauen 8,8 8,9
Norge 59,8 48,7
Estland 4,7 3,9
Spanien 11,2 9,0
Ryssland 8,5 11,1
Lettland 7,2 54
Finland 4,2 4,0
Ungern 4,0 2,8
Tyskland 3,8 4.3
Rumanien 0,4 -
Totalt exkl SDI Media 701,2 601,6
SDI Media 36,3 93,8
Totalt 737,5 695,4
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Not 24 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader forts.

Ovriga erséattningar till ledande befattningshavare
Principer
Arvoden till styrelsemedlemmar betalas i enlighet med beslut pa ordinarie bolagsstamma.

Erséttningar till koncernchef och verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare utgors av 16n, ev bonus och &vriga for-
maner. Ledande befattningshavare bestér av vice vd, affarsomradeschefer och chief financial officer. Personerna aterfinns pé sid 39.

De rorliga ersattningarna skall baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal. Bonussystemets intjanandeperiod ar kalenderar och ar i
normalfallet maximerat till mellan 35-100% av baslénen. | tvé fall finns ocksé ett tantiemavtal som inte & maximerat, men &r procentu-

ellt relaterat till vinsten i de dotterbolag dar dessa &r verksamma.

Ersattning och 6vriga férmaner under aret

Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga Finansiella
TSEK Arvode Baslon erséattning férmaner kostnader ersattningar instrument Totalt
David Chance, styrelsens ordférande 800 - - - - 1.028 - 1.828
Hans Holger Albrecht, CEO - 8.152 9.997 2.247 734 - - 21.130
Ovriga ledande befattningshavare
(9 personer) - 19.306 21.394 356 1.887 - - 42943
Totalt 800 27.458 31.391 2.603 2.621 1.028 - 65.901

David Chance har utéver styrelsearvodet i MTG dven erhallit ett styrelsearvode som styrelseledamot i Viasat Broadcasting UK Ltd.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen fér en allman pensionsplan, inne-
barande pensionering vid 65 ars alder. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Ovriga férméner inkluderar tjanstebilar och, fér koncernchefen, hyra och skolavgifter.

Vid uppséagning frn bolagets sida av koncernchef eller évriga ledande befattningshavare utgér 16n under uppsagningstiden, maximalt 12
manader. Koncernchefen har ett tredrskontrakt med bérjan 2005.

Beslutsprocess
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. VD tar fram forslag till ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som beslutas av styrelsen.

Finansiella instrument Personaloptioner
2001/2009
Antal

Styrelsens ordférande -
Koncernchef 108.810

Ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner 761.670
Totalt 870.480

Vid extra bolagsstéamma den 16 februari 2001 beslutades om att bolaget skulle utstélla htgst 2 052 840 optioner att forvarva aktier

i foretaget. Koncernens ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare erbjods ca 80% av optionerna, som kan utnyttjas tidigast tre
&r och senast 8 &r frén tidpunkten fér utstéllandet av optionerna. Aterstéende 20% beviljades MTG Holding AB, ett helagt dotterbolag.
Utgangspunkten har varit att dotterbolaget séljer optionerna och anvander behalliningen till att tacka foretagets sociala och évriga
kostnader i anslutning till optionsprogrammet. Lésenbelopp for de optioner som beviljats under 2001 &r kr 294,50 per aktie. Optioner
tilldelade under 2002 inlgses till kr 100 per aktie. Optionsinnehavaren maste vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande vara anstalld i
koncernen. Om samtliga optioner utnyttjas fullt ut kommer anstéllda att férvéarva aktier i bolaget till ett antal motsvarande ca 0,6% av
rosterna och ca 2,4% av aktiekapitalet. Inga optioner har stallts ut sedan augusti 2002. 690.944 optioner har aterforts da innehavarna
inte langre ar anstallda i koncernen.
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Not 25 Revisionsarvoden

Mkr 2004 2003
Koncernen

KPMG, revisionsuppdrag 7,8 5,6
KPMG, andra uppdrag 3,2 1,5
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,1 0,1
Ernst & Young, andra uppdrag 0,6 0,5
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 1,1 0,8
Totalt 12,8 8,4
Moderbolaget

KPMG, revisionsuppdrag 0,6 0,5
KPMG, andra uppdrag 1,6 0,1
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,1 0,1
Ernst & Young, andra uppdrag - -
Totalt 2,3 0,7
Not 26 Ytterligare kassaflédesinformation

Mkr 2004 2003
Poster i rets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen

Resultat av féretagsutveckling och vid férsaljning av vardepapper -429,4 -
Avskrivningar 310,5 269,3
Utrangeringar 24,9 53,0
Minoritetsandelar -0,4 -5,4
Resultatandelar i intresseforetag -153,9 -68,6
Andel i intresseforetagens skattekostnad 51,8 14,1
Forandring av uppskjuten skattefordran/skuld 156,5 -13,1
Férandring av avsattningar -43,8 60,8
Orealiserade kursdifferenser -12,6 -13,0
Totalt -96,4 297,1
Betalning till STIM for &ren fére nuvarande period -102,5 -

Tidigare &r gjordes avsattningar for musikroyalty for vissa av TV-kanalerna pga av skiljaktiga stdndpunkter mellan MTG och STIM. Under
2004 har koncernen slutit ett avtal med STIM for royalty under perioden 1 juli 1993 och 31 december 2004 och har ocksa tecknat ett

nytt avtal for perioden from 1 januari 2005 tom december 2007. Betalningar for aren fore nuvarande period redovisas separat.
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Not 26 Ytterligare kassaflédesinformation forts.

Forvarv under 2004
% andel i
Forvarvskostnad  eget kapital

DTV ZAO, Ryssland 19,1 25%

CTC Media Inc, Ryssland 452,3 11%

P4 Radio Hele Norge ASA 24,3 7%
495,8

Under 2004 forvarvades aterstdende minoritetsandel i DTV ZAO, som darmed &r ett helagt bolag inom koncernen. CTC Media Inc och
P4 Radio Hele Norge ASA ar intressebolag.

Avyttrade enheter under 2004

Tillgangar 111,4
Skulder -35,9
Vinst vid forséljning 395,8
Erhallen betalning 471,3
Likvida medel i férsalda enheter 22,2
Effekt p& koncernens likvida medel 449,1

| juli 2004 saldes affarsomradet SDI Media och aktier i Metro International S.A..

Ovrig information
Betalningar for ranta och inkomstskatt uppgick till

2004 2003
Koncernen
Réanta 68,3 116,8
Inkomstskatt 57,0 88,1
Totalt 125,3 205,0
Moderbolaget
Ranta 65,4 54,9
Inkomstskatt - -
Totalt 65,4 54,9
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Not 26 Ytterligare kassaflédesinformation forts.

Kvarvarande Verksamhet

verksamheter under avveckling Totalt
Kassaflode fran rorelsen 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Avets resultat 646,3 269,9 77 194 654,0 289,3
Justeringar av poster i arets resultat som ej
genererat kassaflode fran rérelsen -216,9 289,1 18,0 8,0 -198,9 297,1
Foérandring i rorelsekapital 149,1 39,1 -26,3 -1,5 122,8 37,6
Kassafldde till rérelsen 578,5 598,1 -0,5 25,9 578,0 624,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -106,6 -132,6 0,0 -2,7 -106,6 -135,3
Forvarv av aktier i dotterféretag och intressebolag -495,8 -13,3 0,0 -5,8 -495,8 -19,1
Erhallet vid forsaljning av aktier i dotterféretag och intressebolag 4491 19,9 0,0 0,0 449,1 19,9
Utdelning fran intressebolag 3,4 10,4 0,0 0,0 3,4 10,4
Kassaflode fran/till investeringsaktiviteter -149,9 -115,6 0,0 -8,5 -149,9 -124,1
Nettoforandring i banklan -250,0 -400,0 0,0 0,0 -250,0 -400,0
Ovrigt kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 33,3 39,7 -34,8 -6,2 -1,5 33,5
Okning/minskning av likvida medel 211,9 122,2 -354 11,2 176,6 1334
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets borjan 367,9 2747 34,0 259 401,9 300,6
Omréakningsdifferenser likvida medel -56 -29,0 1,4 -3,1 -42 -32,1
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid &rets slut 574,3 3679 0,0 34,0 574,3 401,9
Not 27 Transaktioner med narstaende
Néarstaende foretag Néarstaenderelation
Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.
Tele2 AB (Tele2) Till MTG nérstéende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.
Metro International S.A. (Metro) MTG innehar aktier i Metro. Till MTG nérstdende innehar aktier i Metro.
Millicom International Cellular S.A. (MIC) Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.
Transcom WorldWide S.A. (Transcom) Till MTG néarstende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.
Applied Value Corporation (Applied Value) Till MTG néarstdende innehar ett betydande antal aktier i Applied Value.
Shared Value Ltd. (Shared Value) Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Shared Value.
AVI Audit Value International (Audit Value) Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Audit Value.
Search Value Partners Ltd. (Search Value) Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Search Value.
Foreign Value S.A. (Foreign Value) Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Foreign Value.
Shared Services S.A. (Shared Services) Till MTG néarstéende innehar ett betydande antal aktier i Shared Services.

Under 2004 fusionerades Invik och Kinnevik inneb&rande att Kinnevik absorberades av Invik.
Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts p& "armlangds avstand".

Rorelseavtal med narstadende

MTG séljer reklamtid till Tele2 och Metro. MTG sélde logistik till Tele2 till och med hésten 2003, nar dotterbolaget saldes till extern part.
MTG-koncernen kdper bank-, finansierings- och andra administrativa tjanster och forsakringar fran Kinnevik genom dess dotterbolag Banque
Invik och Moderna Forsakringar. MTG hyr ocksa kontor fran Kinnevik.

MTG képer kundservice och telemarketing frén Transcom.

MTG koper tele- och datakommunikation frén Tele2 och drift och underhall genom dess dotterbolag Uni2. Kabelvision erbjuder sina kunder
MTGs TV-kanaler.

MTG képer annonsering fran Metro.

MTG koper konsulttjanster och tekniska konsulttjanster fran Applied Value, Shared Services, Foreign Value, Shared Value och Search Value.
MTG koper internrevision fran Audit Value.
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Not 27 Transaktioner med narstaende forts.

Forvarv och férsaljning fran och till narstaende

MTG investerade 2002 i ett konvertibelt frlagslan utgivet av Metro. Kapitalbeloppet var 20 MUSD med forfallodag &r 2007. Dessutom hade MTG
sedan 2000 ytterligare ett konvertibelt forlagslan samt ett kommersiellt 1&n i Metro om 22,1 MUSD respektive 23,5 MUSD.

2003 konverterades samtliga konvertibla férlagslan samt kommersiella Ian till 51.064.252 A-aktier och 93.593.686 B-aktier i Metro Intl.

Under 2004 séldes 2.220.629 A-aktier i Metro till Kinnevik.

2004 2003
Intékter
Transcom 1,2 0,2
Kinnevik-koncernen 0,2 1,5
Tele2-koncernen 54,2 80,2
Metro-koncernen 13,7 25,2
Ovriga nérstaende 2,4 -
Totalt intakter 71,7 107,1
Rérelsekostnader
Transcom 226,2 114,3
Kinnevik-koncernen 8,6 23,0
Tele2-koncernen 33,5 31,3
Metro-koncernen 8,0 22,1
Ovriga narstdende 19,1 29,3
Totalt rorelsekostnader 295,4 220,0

31 dec 2004 31 dec 2003

Kundfordringar

Transcom 0,3 -
Kinnevik-koncernen 0,0 1,3
Tele2-koncernen 9,5 13,4
Metro-koncernen 4,1 6,8
Ovriga narstaende 0,5 -
Totalt kundfordringar 14,4 21,5
Leverantorsskulder

Transcom 37,9 30,2
Kinnevik-koncernen 0,9 1,6
Tele2-koncernen 51 8,2
Metro-koncernen 4,1 2,9
Ovriga nérstaende 0,3 0,1
Totalt leverantérsskulder 48,3 43,0
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Not 28 Finansiell riskhantering — valutarisker

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen, balansrékningen eller kassaflodet. Risken kan
delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Fran och med december 2004 terminssékras transaktioner for kontrakte-
rade programinkop i amerikanska dollar och schweizerfranc pa en rullande tolv-manadersbasis.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som uppstér i de in- och utfléden i utldndska valutor som behévs i rérelsen och dess finansiering.

De skandinaviska och brittiska bolagens nettoutfléde i utlandska valutor framkommer nedan:

2004 2003
Valuta Mkr Mkr
DKK 535,5 5247
NOK 282,6 300,3
EUR -62,2 -90,9
CHF -128,3 -142,9
usD -820,1 -490,5
Terminskontrakten uppgdr till USD 78,6 miljoner och CHF 31,4 miljoner per balansdagen.
Omrékningsexponering
Omrékningsexponering ar den risk som uppstér i eget kapital i utlindska dotterbolag eller intressebolag.
Utlandska nettotillgdngar férdelas enligt nedan:

2004 2003

Valuta Mkr % Mkr %
NOK 750,3 52,3 647,9 48,1
DKK 308,8 21,5 2583,2 18,8
usD 294,8 20,5 375,7 27,9
Ovriga valutor 81,2 57 70,9 5,3
Totalt motvarde i SEK 1.435,2 100,0 13477 100,0

Omrakningsexponeringen valutasékras inte.
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Not 29 IFRS

Med start den 1 januari 2005 rapporterar Modern Times Group MTG AB i enlighet med IFRS utfardade rekommendationer. Arsredovis-
ningen 2004 kommer sdledes att vara den sista finansiella rapporten som uppréttas enligt det svenska Redovisningsradets nuvarande
rekommendationer.

Koncernen har sett éver sina rapporteringsrutiner for att ta fram den information som kravs enligt IFRS. Koncernen har pabérjat proces-
sen att samla in information for jamférelsetal for tidigare ar, for anvandning i del&rsrapporter och arsredovisningen 2005. Detta arbete
har I6pande rapporterats till styrelsens revisionskommitté. IFRS-reglerna kan fortfarande komma att férandras, vilket kan leda till
skillnader jamfért med effekterna beskrivna nedan.

Vid inférandet av IFRS 1 First-time adoption, och dar koncernen har valmdjligheter, har koncernen tagit foljande beslut:

— Koncernen har valt att inte omrakna goodwill for forvarv genomférda foére den 1 januari 2004.

- Ackumulerade skillnader i omrakningen av finansiella rapporter i utlandska dotterbolag har satts till noll med start fran
6vergangsdatumet.

- Koncernen har valt att inte tillhandahélla jamforbara siffror fér IAS 39, Finansiella Instrument.

Koncernen har identifierat foljande poster vilka kommer att innebara en materiell paverkan pa koncernens balans- och resultatrakning
2004:

— Avskrivningav Goodwill upphor (IFRS 3/1AS 36)
Goodwill kommer att vara foremal for en &rlig vardering — s kallade impairment tests och har inte skrivits av. Aven indirekt goodwill
som uppkommer i MTGs forvarv av aktier i intressebolag behandlas p& samma satt. En mindre del av den forvarvade goodwillen i
intressebolagen har allokerats till andra identifierbara immatriella tillgdngar under 2004.

— Finansiella instrument (IAS 39)
Koncernens agarandelar i TV4 AB och Metro International S.A. varderas till marknadsvardet och férandringar i marknadsvéardet for
respektive bolag kommer att paverka det egna kapitalet direkt och inte redovisas Gver resultatréakningen. Regeln géller endast fran
1 januari 2005 och koncernen har valt att illustrera effekterna av detta i tabellen nedan.*

- Lanekostnader (IAS 23)
Forutbetalda lanekostnader for de konvertibla skuldebreven har omréknats till den effektiva rantesatsen. Den forutbetalda lanekost-
naden har samtidigt omklassificerats i balansrakningen och kvittats mot skulden fér de konvertibla skuldebreven i balansrakningen.

- Impairment av materiella och immateriella tillgangar (IAS 36/38)
Metoden att vardera vissa tillgdngar har andrats och paverkar framst varderingen av nyttjanderétter for filmer. En arlig vardering av
nedskrivningsbehov, s k "Impairment tests" utférs nu pé individuell basis for Sonets filmrattigheter, jamfért med den tidigare princi-
pen med vérdering av samtliga rattigheter i sin helhet.
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Not 29 IFRS forts.

Summering av finansiell effekt

Resultatrakning januari-december, 2004

Overgangs-
Mkr Nuv regler effekter IFRS
Nettoomséttning 6.835,7 6.835,7
Rorelseresultat 953,6 104,0 1.057,6
Skatt -266,2 -13,0 -279,2
Arets resultat 654,0 91,0 745,0
Resultat per aktie (SEK) 9,85 1,36 11,21

Balansrékning 31 december 2004

*IFRS

Overgangs- *Effekt av 1jan

Nuv regler effekter IFRS IAS 39 2005

Goodwill 764,1 91,0 855,1 855,1
Aktie och andelar 1.653,7 3,0 1.656,7 1.872,0 3.528,7
Ovriga tillgangar 3.918,3 -40,0 3.878,3 3.878,3
Tillgangar 6.336,1 54,0 6.390,1 1.872,0 8.262,1
Eget kapital 2.713,5 62,0 2.775,5 1.872,0 4.647,5
Skulder 3.622,6 -8,0 3.614,6 3.614,6
Eget kapital och skulder 6.336,1 54,0 6.390,1 1.872,0 8.262,1
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Stockholm den 23 mars 2005

Pelle Tornberg Lars-Johan Jarnheimer Asger Aamund David Marcus

Cristina Stenbeck David Chance Nick Humby
Styrelseordférande

Hans-Holger Albrecht
VD och Koncernchef

VAar revisionsberdattelse har avgivits den 23 mars 2005

Carl Lindgren Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Ernst & Young

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB
(Org nr 556309-9158)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning

i Modern Times Group MTG AB for &r 2004. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar

att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om né&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2005

Carl Lindgren Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KMPG Ernst & Young

MTG Arsredovisning 2004 89



Bolagsstamma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstamma hélls onsdagen den 11 maj 2005
klockan 9.30 pé& biografen Skandia, Drottninggatan 82,
Stockholm. Dérrarna 6ppnas klockan 8.30 och registrering

pagar till klockan 9.30 da dorrarna stangs.

Vem har ratt att delta?

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska:
e dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken

fredagen den 29 april 2005

e dels anmaéla sin avsikt att delta senast onsdagen

den 4 maj 2005 klockan 13.00.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktierna kan i den av VPC AB forda aktieboken vara registrerade
i agarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i bolags-
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieagare
som Onskar sddan omregistrering maste underrétta forvaltaren

om detta i god tid fére den 29 april 2005.

Hur anméler man sig?
Anmaélan skall ske till bolaget enligt ett av féljande alternativ:

via bolagets hemsida, www.mtg.se

per telefon +46 (0) 433 747 56

skriftligen till bolaget under adress: Modern Times Group MTG AB,
Box 2094, 103 13 Stockholm. Mark gérna kuvertet med
”Bolagsstamma”

Vid anmélan bor féljande uppges:

Namn
Personnummer/organisationsnummer
Adress, telefonnummer

Aktieinnehav

Eventuella bitraden

Sker deltagande med stdd av fullmakt ska denna insdndas
i samband med anmélan om deltagande i bolagsstamman.
Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast onsdagen

den 4 maj 2005 klockan 13.00

Kalendarium

Resultatet for forsta kvartalet
Bolagsstamma

Resultatet for andra kvartalet

Resultatet for tredje kvartalet

Resultatet for fjarde kvartalet och helaret
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Definitioner

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Nettoupplaning

Nettoupplaning definieras som réanteba-
rande skulder inklusive de konvertibla
skuldférbindelserna minus rantebérande
tillgdngar.

Soliditet

Soliditeten definieras som eget kapital
plus minoritetsintressen samt konverti-
belt forlagslan i procent av totala till-
gangar.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden berdknas som
nettoupplaningen dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

Ordlista

Avsikten med nedanstéende forklaringar
ar inte att ge tekniska definitioner, utan
att ge lasaren en forstaelse for vissa
termer.

Analogt

En teknik dar signaler dverfors genom
kontinuerligt varierande frekvenser,
svangningar eller transmissionsfaser.

ARPU
Genomshnittligt arlig intakt per abonnent

CATV

Kabel- eller fiberoptiskt baserad distribu-
tion av TV-program som anvands vid
bade satellit- och markbundna sand-
ningar.

Churn

Antalet abonnemang som avslutats
uttryckt i procent av medelantal abon-
nenter, berdknat efter antal abonnenter
i borjan och slutet av perioden.

Digital
En teknik dar en signal kodas till siffror
for dverforing

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran rorelsen bestar av
resultat fran rorelsen fore finansiella
poster och betalda skatter samt for-
andringar i rorelsekapital.

Likviditet

Likviditet berdknas som kassa, bank
och kortfristiga placeringar inklusive
outnyttjade krediter.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital beraknas
som nettoresultat dividerat med totala
tillgdngar.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital beréknas
som nettoresultat dividerat med eget
kapital.

Roérelsemarginal

Rorelsemarginalen definieras som rérel-

seresultat i procent av férsaljningen.

Downlink facilities
Tekniska anordningar som behdvs for
att ta emot satellitbverférda program.

DTH

Direkt-till-hemmet, sandning av
TV-program till kunder med parabolan-
tenn och mottagare.

DTT

Digital markbunden sé&ndning (Digital-
terrestrialtransmission) av TV-program
till kunder med mottagare.

Kryptering
Distribution av sandningar som krypte-
rats for att forhindra illegal tillgang till
TV-program.

Markbunden sandning
Overforing av TV-program dar man
anvander VHF-frekvenser.

Penetration
Andelen hushall som har tillgang till
mediet.

Réntetackningsgrad
Rantetéckningsgraden beréknas som
rorelseresultat dividerat med finansiella
poster.

Resultat per aktie
Resultat per aktie definieras som net-
toresultat dividerat med antalet aktier.

Nettotillgangar
Tillgdngar minskat med skulder
inklusive avsattningar.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som ett
genomsnitt av anlaggningstillgangar,
likvida medel och netto rorelsekapital
reducerat med avsattningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital berak-
nas som genomsnittligt sysselsatt
kapital dividerat med rorelseresultat.

Smartcard

Ett kort fran Viasat eller ndgon av dess
konkurrenter som sétts in i en dekoder-
box i en DTH-kunds hem och som tar
emot och omvandlar signaler for att til-
lata eller forhindra Gverforing av vissa
TV-kanaler.

SMATV

Antennbaserad distribution av TV-pro-
gram; en vanlig parabolantenn anvénds
for att lanka en grupp av kunder via ett
satellitbaserat natverk.

Transponder

Satellitbaserad apparat som kan ta emot
signaler fran lankningar och aterutsanda
dem till markbundna mottagare.

Uplink facilities

Tekniska anordningar som behdvs for
att overfora TV-program genom satelli-
ter.
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Adresser

Huvudkontor

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18

Box 2094

103 13 Stockholm

Sverige

+46 8 562 000 50

+46 8 20 50 74
www.mtg.se

Investerarrelationer
Shared Value Ltd.

30 St James’s Square
London, SW1Y 4JH
Storbritannien

+44 20 7321 5010
+44 20 7321 5020
www.sharedvalue.net

Broadcasting

Viasat Broadcasting UK
Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JD
Storbritannien

+44 1895 433 433

+44 1895 446 606

Viasat Broadcasting
Soder Malarstrand 43
Box 17054

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 025 00
+46 8 562 023 30
www.viasat.se

Viasat Sweden

Soder Mélarstrand 43
Box 17054

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.viasat.se

TV3 Sweden

Sdder Malarstrand 43
Box 17054

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tv3.se
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ZTV Sweden

Soder Malarstrand 43
Box 17105

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 025 00
+46 8 562 023 30
Www.ztv.se

Viasat Sport/TV3 Sport
Sweden

Tappvagen 24

Box 11158

161 11 Bromma
Sverige

+46 8 564 851 50
+46 8 562 090 85

TV1000

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JD
Storbritannien

+44 1895 433 433

+44 1895 446 606
www.tv1000.se

TvV8

Soder Malarstrand 43
115 74 Stockholm
Box 17054

Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tv8.se

Viasat Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks 8864
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229 901 50
+47 229 901 55
www.viasat.no

TV3 Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 33
+47 229 900 19
www.tv3.no

ZTV Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 33
+47 229 900 19
WWW.Ztv.no

TV1000 Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Yougstorget

N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 33
+47 229 901 35
www.tv1000.no

Viasat Denmark
Wildersgade 8
DK-1408 Kdpenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 30 55 10
www.viasat.dk

TV3 Denmark
Wildersgade 8
DK-1408 Kdpenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 30 55 10
www.tv3.dk

TV3+

Wildersgade 8
DK-1408 Kdpenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 30 55 10
www.3plus.dk

TV1000 Denmark
Wildersgade 8
DK-1408 Képenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 30 55 10
www.tv1000.dk

Viasat Sport/TV3 Sport
Denmark

Jenagade 22

DK-2300 Kdpenhamn S
Danmark

+45 32 69 99 99

+45 35 25 90 34

Oy Viasat Finland Ab
Paciuksenkatu 29
FIN-00270 Helsingfors
Finland

+358 9 251 30 111
+358 9 251 30 159

Viasat Estonia
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01
www.viasat.ee

TV3 Estonia
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01
www.tv3.ee

3+ (Estonia)

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JD
Storbritannien

+44 1895 433 433

+44 1895 446 606

Viasat Latvia
Mukusalas 72B
LV-1004 Riga
Lettland

+371 7 62 93 66
+371 7 60 05 99
www.viasat.ee/lat/



3+ (Latvia)

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JD
Storbritannien

+44 1895 433 433

+44 1895 446 606

Viasat Lithuania
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.viasat.ee/lit/

TV3 Lithuania
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.tv3.It

TV1000 Lithuania
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.tv1000.It

Tango TV
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 223 161 31
+370 227 642 53

Viasat3 Hungary
Véci Gt 99.

1139 Budapest
Ungern

+36 1 887 4700
+36 1 887 4701
www.viasat3.hu

DTV-Viasat

Ul. Dokukina 16/1, Moskva
129226 Ryssland

+7 095 789 3818

+7 095 789 3824
www.dtv.ru

CTC Media

Ul. 3-ya Khoroshevskaya, d.12
Mokva 123298

Ryssland

+7 095 797 4100

+7 095 797 4101
www.ctc-tv.ru

MTG Spain

Orense, 4 Planta 13
E-28 020 Madrid
Spanien

+34 915234560
+34 915222090

Radio

MTG Radio

Soder Malarstrand 43
Box 17115

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 720 00
+46 8 562 720 77
www.mtgradio.se
www.rixfm.com
www.lugnafavoriter.com
www.svenskafavoriter.com
www.bandit1063.com
www.nrj.se

XLFormat AB

Soder Malarstrand 43
Box 17115

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 721 80
+46 8 562 721 11
www.xlformat.se

P4 Radio Hele Norge-Lilleham-
mer

Serviceboks

N-2626 Lillehammer

Norge

+47 612 484 44

+47 612 484 45

Www.p4.no

Star FM Estonia

Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estland

+372 6 22 02 85

+372 6 22 02 94

Star FM Latvia
Mukusalas 72B
LV-1004 Riga
Litauen

+3717 62 11 10
+371 7 60 59 02

Power Hit Radio Estonia
Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estland

+372 6 22 02 00

+372 6 22 02 01

Power Hit Radio Lithuania
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius

Litauen

+370 5247 76 65

+370 5247 76 63
www.powerhitradio.lt

Home Shopping
TV-Shop Europe
Bergsgatan 20

Box 385

201 23 Malmé
Sverige

+46 40 601 60 60
+46 40 601 60 50
www.tvshop.com

CDON

Bergsgatan 20

Box 385

201 23 Malmé
Sverige

+46 40 601 61 00
+46 40 601 61 20
www.cdon.com
www.dvdon.com

Modern Studios
Modern Studios
Soder Malarstrand 43
Box 17054

114 62 Stockholm
Sverige

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30

Sonet Film
Tappvagen 24

Box 20105

161 02 Bromma
Sverige

+46 8 555 248 00
+46 8 28 58 34
www.sonetfilm.se

Strix Television
Lumaparksvagen 11
120 87 Stockholm
Sverige

+46 8 522 595 00
+46 8 522 595 05
www.strix.se

Modern TV
Rosenlundsgatan 40
118 53 Stockholm
Sverige

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30
www.moderntv.se

Brombergs Bokforlag
Hantverkargatan 26, 5tr
Box 12886

112 98 Stockholm
Sverige

+ 46 8 562 620 80

+ 46 8 562 620 85
www.brombergs.se

Redaktorerna i Stockholm
Soder Malarstrand 43
Box 17163

104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 00

+46 8 562 087 92
www.redaktorerna.se

Modern Entertainment
16255 Ventura Boulevard
Suite 1100

Encino, California 91436
USA

+1 818 386 0444

+1 818 728 8294

BET24

Nordic Betting Ltd.

Tigne Place, Level 2, Office 3
Tigne Street 12

Sliema

SLM11

Malta

+356 21 333 290

+356 21 333 291
www.bet24.com

Design and artwork gsfour (London). Print Strokirk-Londstréms. Fotografi: Sidorna 12 och 13 Ake Gunnarson och Raoul Somers, sidan 39 Roger Taylor.



MTG-PRODUKTION SOM INNEHALLER

Modern Times Group &r ett ledande internationellt mediebolag med
verksamheter i dver 30 lander runtom i varlden.
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Engelska / Svenska Vérldsledande
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