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Aret i sammandrag 2000

Tillvaxt

e Omsattningen 6kade med 67 procent till 2.470,3 Mkr (1.481,6 Mkr).
Organisk tillvaxt svarade for 25 procent och férvarv fér 42 procent.
Omsaéttningen per anstalld dkade med 11 procent till 875 kkr (791 kkr).

® Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 3.290 (2.185).

Resultat

e Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA), exkl.
SPP-medel, 6kade med 65 procent till 231,7 Mkr (140,5 Mkr).

e Resultatet efter finansnetto, exkl. SPP-medel, 6kade med 41 procent
till 164,0 Mkr (116,2 Mkr).

e Vinst per aktie efter full skatt, exkl. goodwillavskrivningar och SPP-
medel 6kade med 47 procent till 4,52 kr, (3,08 kr). Vinst per aktie
efter full skatt, exkl. SPP-medel, 6kade med 18 procent till 2,66 kr
(2,24 kr).

e Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,10 kr per aktie
(0,90 kr).

e Styrelsen foreslar en utdelning/utskiftning av tva av Sigmas tre
affarsomraden enligt den s.k. Lex Asea bestammelsen.
Bdrsnotering av dessa tva bolag berdknas ske fore sommaren 2001.

Affarsomrade e-solutions (foreslagna Sigma AB)

e Omsattningen for e-solutions tkade med 108 procent och rorelse-
resultatet (EBITA) med 33 procent. Detta trots att ar 2000 generellt
var turbulent for IT-branschen till foljd av en svacka efter 2000-
problematiken samt “dotcom-déden” under hosten.

e Under aret forvarvades dotterbolagen Arkitraven AB, BPO AB, Contra
Ventum A/S, Maldata AB (publ), NVS Data AB, ReklamKompaniet
No 1 AB, Vidifon International AB, Connector A/S och Marcom A/S.
Totalt 361medarbetare, inkl. férvarv av ett antal mindre verksamheter.

Affarsomrade embedded solutions (foreslagna Teleca AB)

® Embedded solutions dkade under 2000 sin omsattning med 64
procent och rorelseresultatet (EBITA) med 178 procent. Den starka
resultatokningen beror mycket pa god efterfragan pa telekom-
omradet med uppdrag inom 3G, Bluetooth m.m. Embedded
solutions expanderar snabbt utanfér Sverige och har nu verksam-
heter i nio lander, varav Sverige, Storbritannien och Frankrike utgor
de storsta.

e Under aret forvarvades Intelia SA i Frankrike, Teleca Ltd i
Storbritannien samt i Sverige PIE AB och Liptronic AB med
sammanlagt 300 medarbetare.

Affarsomrade engineering solutions (féreslagna Epsilon AB)

® Engineering solutions dkade sin omsattning med 34 procent och
rorelseresultatet (EBITA) med 11 procent.

e Under aret forvarvades HighTech Engineering-koncernen, Temab
Konstruktioner AB, T Design AB samt konsultverksamheten fran
Travema AB med sammanlagt 98 medarbetare.

Prognos

Baserat pa:

e Sigmas fokus pa stora utvecklingsintensiva foretag och deras produkt-
och systemutveckling med atféljande kontinuitet i orderingangen,

e stark efterfradgan pa kvalificerad programutveckling inom telekom,

® god order och belaggningssituation,

ar styrelsens prognos for 2001 fortsatt stark omsattningstillvaxt och ett
vasentligt battre resultat.
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Fokusering for fortsatt expansion

Sigma kan se tillbaka pa ett framgangsrikt 2000.
Koncernens omsattning 6kade med 67 procent och
rorelseresultatet (EBITA), exklusive SPP-medel, 6kade
med 65 procent. Vidare tecknade Sigma ramavtal med
Ericsson, Telia och andra stérre kunder, genomférde
en rad lyckade férvarv och fortsatte den pabdrjade inter-
nationaliseringen.

Med det facit i hand, varfor foreslar styrelsen att
Sigmas tre affarsomraden skall bli tre sjélvstédndiga
bérsbolag? Dan Olofsson forklarar i den har intervjun
frén februari 2001 det aktuella végvalet, som kommer
att laggas fram for beslut vid Sigmas ordinarie bolags-
stémma den 3 maj 2001

6 vd summerar och blickar framat

De nya bolagen far

en tydligare profil pa
marknaden an nar de ar
tre affarsomraden inom
en koncern.

Varfor vill Sigma genomfoéra den har forandringen?
“Vi menar att de tre verksamheterna kan utvecklas
starkare an om de forblivit affdrsomraden inom Sigma.
Decentralisering och delegering av ansvar ar ju inget
nytt inom koncernen, tvartom har det varit var strategi
fran forsta borjan. Malsattningen ar att vart och ett av
de tre bolagen skall vaxa fran ca 1.000 till 3.000 med-
arbetare inom tva till tre ar, detta med stabil Ibnsamhet.
Inriktningen for vart arbete blir att I16pande dka
resultaten for de nya bolagen samtidigt som vi minimerar
riskerna. Nuvarande Sigma har under de senaste tva aren
vuxit fran 1.000 till 3.000 anstéllda i en decentraliserad
struktur. Med dagens utgangsldge innebar det en lagre



risk att skapa motsvarande tillvaxt utifran tre plattformar
jamfort med att vaxa fran 3.000 till 9.000 anstallda inom
nuvarande Sigma.

De nya bolagen far en tydligare profil pd marknaden
an nar de ar tre affarsomraden i en koncern. | vart
och ett av fallen far vi ett fokuserat management med
ansvar for ett eget bdérsbolag, ndgot som stérker den
egna verksamheten. For varje bolag blir det dessutom
lattare att gora foretagsforvarv och finna likartade part-
ners, i Sverige saval som i Europa.”

Vad talar for att uppdelningen i tre bolag bor

ske 2001?

“Det ar forst nu vi har arbetat upp verksamheterna till
en storlek som motiverar att vart och ett av affarsom-
radena blir borsbolag. Vi genomfdr ocksa féréandringarna
i god tid innan utvecklingskurvan for det gemensamma
Sigma bdrjar plana ut. Utan férandringar blir en organi-
sation statisk, vilket pa en féranderlig marknad ér farligt.
Min beddmning ar att noteringen 1997 var ratt timing.
S& dven nar vi 1999 formerade véra tre affarsomraden
e-solutions, embedded solutions och engineering solu-
tions. Nu tar vi ndsta steg genom att dessa tre affars-
omraden blir egna bérsbolag. Det ar en evolution och
det ar sd dynamiska organismer utvecklas. Den grund-
ldggande tanken med hela offensiven ar en fokusering
for fortsatt expansion!”

Hur paverkar forandringen din egen roll?

“| min nya roll som huvudégare och styrelseordférande
i alla tre bolagen kommer jag inte pd samma satt att
delta i den dagliga driften, utan kan dgna mer tid och
kraft at strategiska insatser som utvecklar bolagen.
Jag vill tillvarata de betydande affarsméjligheter vi ser
i Sverige och Europa inom samtliga tre verksamheter.
Genom olika forvary, dven storre sddana, kan vi starka
vara positioner internationellt. Det har ar en strategiskt
viktig férandring och sjalv kdnner jag stor energi infor
framtiden.”

Nar skall de nya bolagen borsnoteras?
“Bdrsnoteringarna planeras att ske fére sommaren 2001,
i maj eller juni. Om nagon information skulle framkomma
infor bolagsstdmman den 3 maj som vasentligt férandrar
bilden far stdmman beakta detta i sitt beslut. Jag kan idag
inte peka p& nagon enskild faktor som skulle férandra
helhetsbilden.”

Vill du kommentera de nya bolagsledningarna?
“Det ar en styrka att vi redan idag i koncernen har pro-
fessionella och duktiga koncernmanagers. De personer
som idag driver affarsomradena kommer nu att driva de
tre borsbolagen. Samtliga har gedigen erfarenhet av att
utveckla och leda konsultféretag.”

Hur kommer Sigmas dotterbolag att méarka av
féorandringarna?

"“Vi gor det har for att flytta fram positionerna. Det dppnar
nya mojligheter for alla medarbetare. Dotterbolagen
kommer att arbeta precis som tidigare, enda skillnaden
ar att de nu ar en del av en ny koncern med Okat fokus
pa utvalda tjdnsteomraden. Denna tydlighet ar bra for
kunderna, for rekrytering och fér benchmarking.”

Hur paverkas det samarbete som bedrivits 6ver
dotterbolags- och affirsomradesgranserna?

"Alla samarbeten dar "ett plus ett &r mer &n tvd” och déar
vi skapar béttre lI6sningar at kunderna genom att sam-
verka skall vi givetvis uppratthalla och utveckla. Vi har
redan idag en marknadsmassig prissattning mellan de
olika dotterbolagen nar de arbetar i ett gemensamt
projekt fér en kund. Min dnskan som huvudégare ar
givetvis att framja samverkan. Det finns en gemensam
stravan hos de tre blivande koncernerna att varna om och
utveckla positiva synergier.”

Kommer administrativa kostnader och andra
kostnader att 6ka nar det handlar om tre bolag
istallet for ett?

“Initialt kan nagot hdgre kostnader uppsta. Samtidigt ar
det var beddmning att dkad dynamik och tillvaxt snabbt
kommer att skapa battre marginaler.”

Vad anser Sigmas manga medarbetare om det

nya vagvalet?

"Den interna processen gar mycket bra. Engagemanget
ar stort och bolagsledningarna har hég motivation infor
framtiden. Forutsattningarna ar kort sagt mycket goda
for att vi aven kommande ar skall kunna skapa god
tillvéxt och stabil resultatdkning.”

Malmo i februari 2001
Dan Olofsson, VD

vd summerar och blickar framat 7
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Sigma foreslas bli tre borsbolag
med renodlade verksamheter

Affarsidé

Sigma skall erbjuda utvecklingsintensiva foretag kvalifi-
cerade konsulttjanster inom affarsomradena e-solutions,
embedded solutions och engineering solutions. Genom
att fokusera péa losningar for interaktion, innovation och
integration starker Sigma kundernas konkurrenskraft
och varumarken.

Renodling i tre bolag

Sigmas formering i ovan namnda tre affarsomraden
genomfordes under 1999. Néasta steg i utvecklingen ar
att bolagisera och bdrsnotera vart och ett av affarsom-
radena, vilket berdknas ske fére sommaren 2001. Syftet
ar att ytterligare synliggdra Sigmas olika kompetenser
och profilera de nya koncernerna var for sig for att under-
latta fortsatt expansion. De personer som under de
senaste aren drivit affdrsomradena, dvs. den operativa
ledningen av dessa, kommer ocksa att leda de tre
koncernerna. For mer information, se kommande
separata prospekt fran de féreslagna bolagen: Sigma AB
(e-solutions), Teleca AB (embedded solutions), Epsilon AB
(engineering solutions).

Mal

Sigma har sedan borsintroduktionen 1997 byggt upp ett
anseende som en ledande och valrenommerad aktor
och har setts som ett naturligt val vid upphandling av
kvalificerade konsulttjanster pa IT-omradet. Malsattningen
har varit en tillvaxt som Overstiger branschgenomsnittet
och en marginal fére goodwillavskrivningar som éver-
stiger 10 procent Gver en konjunkturcykel.

Malet med Sigmas bolagisering av affarsomradena
ar att detta skall skapa stark tillvéaxt med bibehallen
kvalitet och l6nsamhet. Affarsomradena har idag vardera
ca 1.000 medarbetare och ambitionen ar att de inom tre
ar skall nd vardera ca 3.000 medarbetare, dvs. néra
Sigmas storlek vid utgdngen av 2000.

Strategi
Sigma stravar efter att stédrka sina affarsomraden utifran
féljande prioriteringar:

koncernen

® Prioritetsordningen éar kvalitet, resultat och tillvaxt.
Avsteg fran denna ordning skulle 6ka riskexponeringen
i Sigma.

® Fokus pa kvalitet och arbete i teknikens framkant for
de mest utvecklingsintensiva kunderna skapar
stabilitet i kundrelationerna och utvecklar Sigmas
egna medarbetare.

® Tillvaxten sker utifran tre linjer: organisk tillvaxt,
genom Sigmas Entreprentrspaket samt forvarv.

® Sverige utgdr dven under kommande ar den
dominerande marknaden. Dock beréknas lander som
Storbritannien, Tyskland och Frankrike att 6ka sina
relativa andelar for Sigma.

® Viktigt for Sigma ar att varna om entreprendrskap,
engagemang och en decentraliserad organisation.

Operativ struktur
Operativt drivs Sigmas verksamhet i sjélvstandiga dotter-
bolag, déar varje bolag &r inriktat pa en specifik nisch
eller lokal marknad. Vid utgangen av 2000 var antalet
operativa dotterbolag drygt 60 och det genomsnittliga
antalet medarbetare i ett dotterbolag var strax under 50.
Dotterbolagschefen leder verksamheten med kvali-
tets-, resultat- och tillvéaxtmal. Bolagen koordineras och
styrs av affarsomrades- och affarsenhetschefer, som
tillsammans med moderbolagets verkstallande direktor
ansvarar for den évergripande utvecklingen av koncernen.
Sigmas operativa struktur kommer till stor del att be-
hallas dven sedan koncernen har delats i tre bolag.
Dan Olofsson, som under 2000 varit huvudagare och
verkstallande direktér i moderbolaget, kommer efter
delningen att ha rollen som huvudagare och styrelse-
ordférande i samtliga tre nya koncerner.

Entreprenérsanda

Utmarkande for Sigma &r koncernens entreprendrsanda.
Denna skall framgent uppréatthallas genom att de tre
koncerner som byggs kring Sigmas tre affarsomréden har
en decentraliserad organisation och bereder utveckling
for drivande entreprendrer. Dotterbolagens nischkom-
petenser kombineras med marknadsstyrda I6sningar,



affarsomrade embedded solutions. Prioriterade omraden
for Sigma ar telekom, medicinteknisk industri, fordons-
industri och bank/finans, dér satsningarna pa e-handel,
tradlés kommunikation och bredband ar strategiska.

dér bredden i de tre nya koncernerna utnyttjas. Entre-
prendrsandan stimuleras ockséa av att medarbetarna
erbjuds varierande arbetsuppgifter och regelbunden
kompetensutveckling.

Utvecklingsintensiva kunder

Sigma riktar sig till utvecklingsintensiva foretag och har
av naturliga skél Sverige som huvudmarknad. Under
2000 etablerade sig Sigma pa nya europeiska marknader,
bl.a. genom forvarv av Teleca Ltd i Storbritannien och
Intelia SA i Frankrike. Uppdragen utanfor Sverige svarade
dérmed for en 6kad andel av koncernens omséttning
under verksamhetsaret och uppgick under 2000 till 15
procent. De tre storsta kundkoncernerna svarade for

12 procent, 6 procent respektive 2 procent av koncernens

Satsningar pa marknadssegment

Sigma har investerat i flera stdrre marknadskoncept
sasom wirelessunlimited ™ och Automotive World of
Sigma. Det finns en gemensam stravan hos ledningarna
fér de tre koncerner som byggs kring nuvarande affars-
omraden att varna om och utveckla positiva synergier.

Procentuell férdelning fér koncernens
marknadssegment

intakter. Ovrigt 11%
Bank/Finans 3%
—— Handel 3%
Tillvaxt Livsmedel 3% \ Telekom & IT 32%
Sigmas tillvaxtsstrategi ar att vdxa organiskt, genom Offentlig sektor 4%

Sigmas Entreprendrspaket samt forvarv. Entre-
prendrspaketet innebar att vi kring en eller flera
drivande personer skapar ett foéretag, som far fullt
verksamhetsmassigt och finansiellt stéd.

Tillvaxten forvantas dels ske i Skandinavien, dels i
ovriga Europa. Sigma hade vid arsslutet dotterbolag i elva
europeiska ldnder varav merparten ar verksamma inom

Lékemedel/Medicin-
teknisk industri 7%
Processindustri/

(o) .
Elkraft 10% Ovrig verkstadsindustri 14%

Fordon 13%

embedded solutions
(Teleca AB)

e-solutions
(Sigma AB)

Affarsomraden
(Foreslagna bolag)

engineering solutions
(Epsilon AB)

Verksamhet Affarsdrivande konsulttjanster Utveckling av mjukvara fér avance- Konsulttjanster och helhets-
&t utvecklingsintensiva kunder i rade system, elektroniska produkter — dtaganden inom hdgteknologisk
en global ekonomi. Med djupt och tjanster for ledande foretag produktutveckling fér utvecklings-
verksamhetskunnande och teknisk over hela vérlden. intensiva foretag.
spetskompetens skall det nya
bolaget skapa digitala afférs-
|6sningar som stéarker kundernas
konkurrenskraft.

Tjansteutbud Affarsstrategi, avancerade natverks- ~ Systemutveckling inom omradena Forskningsnara idé- och koncept-

|6sningar, varumarkesbyggande,
e-handelsutveckling, affars- och
informationssystem, e-learning,
Information Design.

Devices, Networks, Operators,
Applications, Automation.

utveckling, virtuella I6sningar,
hégteknologisk produktutveckling,
intelligent produktion, manage-
ment.

Exempel pa kunder

Exempel pa
konkurrenter

Omsaéttning 2000 (1999)*

Omsittningstillvaxt
senaste aret

Antal anstallda
2000-12-31

Resultat**
Marginal (EBITA)

*

Ericsson, Telia, Volvo, AstraZeneca,
Systembolaget, ABB, NCC, SAS,
RVE

Adcore, Accenture, Cap Gemini
Ernst & Young, WM-data, Tieto
Enator, Cell Network.

998 Mkr (479)

108%

1.059 p (5687)

84 Mkr (63)

8% (13)

Exkl. eliminering av internforséljning mellan affarsomradena.

** Rorelseresultat (EBITA) fére goodwillavskrivningar.

Ericsson, Siemens, Sony, Nokia,
Volvo, Saab, Panasonic, Telia,
Symbian, Telenor, Vodafone, One 2
One, Sagem, France Telecom.

HiQ, AU-System, Enea, Alten,
Altran, Logica, IPL, Anite.

932 Mkr (570)

64%

1.223 p (749)

123 Mkr (44)

13% (8)

Volvo, AstraZeneca, Tetra Pak, ABB,
C Technologies, Ericsson, Perstorp,
Saab, Adtranz, Pharmacia, SSAB.

Semcon, WM-data Caran/Knight,
Bertrand, AR

626 Mkr (469)

34%

994 p (827)

40 Mkr (36)

6% (8)

koncernen 9
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Engagerade medarbetare
iIdag och iImorgon

Avgodrande for ett konsultforetags utveckling ar valutbild-
ade och engagerade medarbetare och en dynamik som
mojliggdr personlig och yrkesmassig utveckling. Sigma
har under verksamhetsaret ytterligare starkt kunskaps-
kapitalet, som bestar av ett human- respektive struktur-
kapital. Bland medarbetarna finns en uttalad entrepre-
ndrsanda till gagn dven for de tre nya koncerner som
féreslas byggas kring Sigmas nuvarande tre affarsomraden.
Fokusering i kombination med delegerat ansvar framjar
effektivitet. De nya koncernledningarna och deras med-
arbetare har motivation och férutsattningar att skapa
fortsatt god tillvéaxt med bra marginaler.

Stora kompetenskrav

Den hdga utvecklingstakten inom Sigma och kraven
fran kunderna forutsatter kvalificerade medarbetare
med bade 1Q och EQ i form av teknisk kompetens och
social formaga. Nya medarbetare véarvas bl.a. genom
direktkontakter, annonsering och medverkan vid
hdgskolornas arbetsmarknadsdagar samt via den nya
webbplatsen.

Att Sigma ar en attraktiv och langsiktig arbetsgivare
understroks under andra hélften av 2000 nar delar av den
svenska IT-branschen fick problem med Idnsamheten.
Sigmas struktur med sjalvstandiga dotterbolag, och vért
fokus pa tillvdxt med kvalitet och I6nsamhet, resulterade
i jobbansokningar fran manga hall. Till intresset bidrog
ockséa att Sigma under december genomfoérde en profil-
erings- och rekryteringskampanj pa temat wireless.

Den foreslagna bolagiseringen av Sigmas tre affars-
omraden beddms ytterligare underlatta rekryteringen av
erfarna medarbetare, sarskilt som IT-branschen nu gar in
i en mindre upphaussad fas.

| teknikens framkant

Sigma arbetar i teknikens frontlinje och dotterbolagen
ar specialiserade péa specifika nischer. Det ger naturlig
utveckling for medarbetarna som stimuleras av kravande
kunduppdrag. Ett forhallande som kan forstarkas i och
med Sigmas delning i tre koncerner med renodlade
verksamheter. Den framtida fokuseringen tydliggor
inriktningen for respektive verksamhet, vilket tjdnar
medarbetarnas utveckling och férenklar rekrytering och
benchmarking.

De nya koncernerna kan bygga vidare pa det som éar
utmarkande for Sigma: 6ppenhet, korta beslutsvagar,
tekniska resurser och finansiell styrka. Vidare kommer
de tre koncernerna att kunna erbjuda utvecklingsprojekt
av hog dignitet, ett obyrakratiskt arbetssatt, vidareutbild-
ning, omvarldsbevakning, sociala aktiviteter m.m.

humankapital

Medarbetarprofil

Genomsnittsaldern bland medarbetarna ar 32 ar. Omkring
60 procent har akademisk examen. Flertalet konsulter
inom affarsomradena e-solutions och embedded solutions
ar civilingenjérer med inriktning mot data, elektronik
eller fysik. Inom e-solutions 6kar efterhand inslaget av
hdgskoleutbildade systemvetare och medarbetare med
inriktning pa bl.a. webbdesign och marknadskommuni-
kation. Inom engineering solutions &r de vanligaste
utbildningarna civil-, hégskole- och gymnasieingenjorer
inom maskinomradet. Andelen kvinnor i Sigma-
koncernen éar drygt 18 procent.

Gemensamma kontorshus ger synergier

Under aret invigde Sigma gemensamma kontorshus
i Stockholm och Malmé varav den senare invigningen
férrattades av statsminister Goéran Persson.

Dotterbolagen i Stockholm arbetar sida vid sida i
Frosundavik med néra avstand till Kista, centrala
Stockholm och Arlanda. | omrédet finns flera andra
framtidsorienterade foretag.

Dotterbolagen i Malmé har séate i Vastra hamnen,
idag populér etableringsmark for regionens framtids-
féretag, som tillsammans med bl.a. Malmé hdgskola och
utvecklingsbolaget Andra Varvet skapar ett nytt centrum
for naringsliv, forskning och utbildning. Motsvarande
hus uppfdrs for Sigma i Linképing och Goteborg.

Dotterbolagen kommer att arbeta under samma tak
dven efter Sigmas delning i tre fokuserade koncerner. All
samverkan som skapar synergier och tjanar kunderna
skall uppratthéllas och utvecklas.

Sigmas Entreprenorspaket

Entreprendrspaketet innebér att Sigma tillsammans med
en eller flera drivande personer startar och utvecklar

ett nytt féretag. Sigma ger finansiellt och verksamhets-
massigt stdd. Entreprenéren dger under de forsta aren
en minoritet och har dérefter ratt att sélja denna till ett
pris baserat pa en i férvag faststalld varderingsmodell.
Inom ramen for Sigmas Entreprendrspaket har hittills 15
bolag startats. Dessa har idag cirka 600 medarbetare.
Modellen med Entreprendrspaket kommer att tillampas
dven efter Sigmas delning i tre koncerner.

Sigma College

Sigmas utbildningssatsning for gymnasieelever vid det
naturvetenskapliga programmet i Malmo véxte sig
starkare under 2000. Utbildningen bedrivs till en del
enligt Sigmas modell fér e-learning, som dven anvands
nar Sigma utbildar féretagskunder. Etablering av Sigma
College pagar pa flera orter. Satsningen syftar till att
underlatta framtida rekrytering och profilera Sigma.
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Genomsnittsaldern bland medarbetarna ar 32 ar.

Anstillningstid, ar

Antal anstallda vid arets utgang
3500

1996 1997 1998 1999 2000

Proforma

Utbildning

Ovriga  Tekn. dr., Tekn. lic. eller
8% dylikt 7%

Gymnasial Civilingenjér 27%

(inkl. hogskoleutb.
utan examen)

32%
‘ Annan akademisk
examen 26%

Nettotillskott av personal

1996 1997 1998 1999 2000

proforma

Antal anstallda vid
arets borjan 501 586 798 1.673 2.185

Nettotillskott av personal
under dret efter
forvarv/avyttring = 60 710 311 759

Justerad ingdende balans 501 646 1.

Antal nyanstéllda
Antal som slutat

150 265
656 113

Nettotillskott organiskt 85 152
Antal anstallda vid

arets slut

586 798 1.

Personalomsattning i % 13 17

508 1.984 2.944
398 5569 1.007
233 3568 661
1656 201 346

673 2.185 3.290
15 18 22

Att beakta betréffande personalomséattningen ar dels att Sigma
under aret genomfort omfattande forvarv med atféljande
rationaliseringar, dels att den laga medelaldern paverkar
personalomsattningen. Till f6ljd av omstruktureringar i samband
med forvarv har cirka 150 personer slutat, vilket motsvarar 5
procentenheter av personalomsattningen. Bland nyckelpersoner
och ledande befattningshavare har Sigma en mycket lag personal-

omsattning.

humankapital 11
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Metoder och verktyg som ger

effektivitet | kundprojekten

Sigmas strukturkapital bestar av ett internt kapital och
ett externt. Det interna kapitalet motsvaras av metoder,
verktyg, natverk, miljoer, varderingar m.m, som gor att
utvecklingsarbete och kundprojekt drivs rationellt och
uppfyller géllande kvalitetskrav. Det externa kapitalet
avser relationer med kunder och leverantérer och aven
féretagets image, den bild omvarlden har av Sigma.

Koncerngemensamma varderingar
Investeringar i strukturkapitalet har hdg prioritet inom
Sigma. Koncernens operativa struktur med ménga dotter
bolag i olika nischer ar en framgangsfaktor, samtidigt som
bolagen skall arbeta inom koncerngemensamma ramar.

Nya medarbetare far en introduktion i Sigmas affars-
idé, organisation, arbetssatt och varderingar for att direkt
komma in i koncernens féretagskultur. Ambitionen ar
att uppratthalla en foretagskultur som stimulerar till
kunskapsutbyte och utveckling. Genom att ny kunskap
snabbt blir en del av Sigmas interna struktur ar det
mindre kédnnbart om enskilda medarbetare slutar.

Virtuella Sigma Academy skall svara for kompetens-
utveckling som séakerstaller kvaliteten i kundprojekt och
leder till 6kad I6nsamhet for Sigma. Akademin vander
sig i forsta hand till de egna medarbetarna, men dven
kundanpassade utbildningar férekommer.

Andra effektiva verktyg for att vidmakthalla koncern-
gemensamma varderingar ar Sigmas intranat samt
externa webbplats.

Sigma Inside

Inside &r namnet pa& Sigmas intranat och informations-
databas, som all personal i koncernen har tillgang till.
Intranatet bidrar till en levande foéretagskultur och till en
dialog mellan ledning och medarbetare. Pa Inside finns
t.ex. nyheter om tjanster, teknik och marknad samt policy,
riktlinjer och mal fér verksamheten. Hér skapas virtuella
kompetensgrupper och har sker ett kunskapsutbyte
mellan dotterbolagen.

Sigmas webbplats bland de tio basta i Norden
Under ar 2000 fornyade Sigma framgangsrikt sin externa
webbplats www.sigma.se. Det framgick av en webb-
ranking som publicerades i Dagens Industri under hésten.
Kartlaggningen av webbplatser omfattade ca 700
bdrsnoterade bolag i Norden, varav 347 svenska, och
Sigma rankades som nia. Det undersokningsforetag som
svarade for kartldggningen gav bl.a. féljande omddéme om
Sigmas webbplats: "Sigma ger en bra bild av foretaget
pa sin webbplats samtidigt som formen ar konsekvent
och tydlig. Navigationen ar extremt genomarbetad och
valtankt. Aktieinformationen ar fullkomligt lysande.”

strukturkapital

Egna utvecklingsmiljoer

Sigma har under 2000 gjort betydande investeringar
i egna utvecklingsmiljoer. Under aret kostnadsférdes
inkop i hard- och mjukvaror for 35 Mkr. Hartill har

31 Mkr investerats i datorutrustning som skrivs av
over drygt tre ar.

Sigmas utvecklingsmiljéer omfattar, férutom hard-
och mjukvaror, dven d&ndamalsenliga lokaler, utbildning
och kvalitetssystem. Medarbetarna har tillgang till
avancerade utvecklingsverktyg, som ar kompatibla
med kundernas verktyg. Ungefar hélften av uppdragen
utférs i egna lokaler och andra halften pé plats hos
kunderna.

Kvalitetssakring

Dotterbolagen inom Sigma anvander sig fortldpande av
saval egenutvecklade som internationellt erkanda arbets-
modeller. SIP Sigmas inkrementella projektmodell, &r
ett exempel pa en egenutvecklad modell. Den ar till for
att optimera konsultinsatserna och sakerstélla kvaliteten
vid bade stoérre och mindre projekt. Till stod for SIP
finns en webbaserad verktygslada.

Varumarket Sigma

Sigmas profil som ett entreprendrsinriktat konsultféretag
kombinerat med noteringen pad OM Stockholmsbdrsen,
den breda kundstocken och koncernens dokumenterade
férmaga att generera Idnsamhet och tillvaxt, forklarar
styrkan hos varumarket Sigma. Kraften hos varumarket
skall tillvaratas nar Sigma under 2001 genomfoér den
foreslagna bolagiseringen av nuvarande tre affarsom-
raden. Med i bilden finns ockséa att de tre bolagen far
en gemensam huvudagare och styrelseordférande,
som kommer att varna om affarsméssiga synergier.

Kvalitetscertifieringar

Totalt &r 16 av Sigmas dotterbolag kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001 och ytterligare certifieringsprocesser
pagar. Varje dotterbolag ansvarar for implementering,
utveckling och dokumentation av ett kvalitetssystem
som minst uppfyller kraven enligt ISO 9001. En sarskild
resurs finns att tillga for att koordinera koncerngemen-
samma inslag. Bland bolagen fortskrider ocksa en
anpassning till andra internationella standarder.

Engagemang i fokus

Sigma har en decentraliserad organisation med sjalv-
stéandiga och maélstyrda dotterbolag. Bolagen tillampar
arbetssatt som tillgodoser kundernas behov och framjar
ansvarskanslan hos medarbetarna. Motsvarande
synsatt kommer aven att gélla efter Sigmas delning

i tre borsbolag med renodlade verksamheter.
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Tillvaxt for mobilt Internet
och e-handel

Néringslivet ar foremal for stora omvarldsférandringar.
Patagliga internationella trender som berér Sigma ar:

® Fortsatt globalisering och snabbare tid till marknad
skapar efterfragan péa IT-l6sningar.

® Fokuseringen pa karnverksamheter gor att kunder till
[T-konsulterna soker partnerskap i form av helhets-
|6sningar och outsourcing.

® Marknaden for mobilt Internet vaxer. Utmaningen ar
att skapa tjanster som ger upplevelser och férmedlar
kundnytta.

® Andelen mjukvara i nya produkter dkar, exempelvis
for att hoja komfort och sdkerhet i morgondagens
bilar. Likasa byggs nya kommunikationsldsningar in
i allt fler produkter.

® E-handel mellan foretag (B2B) dkar starkt. Internet-
tekniken anvands ocksé vid upphandling och sam-
arbete med underleverantorer.

® E-handel med konsumenter (B2C) far upprattelse och
blir IBnsam nar kédnda varumarken utnyttjar Internet
fullt ut som séljkanal.

® CRM, Customer Relationship Management, ar en
vaxande marknad dér allt fler foretag skoter sina
kundkontakter via webbaserade system. CRM hdjer
servicegraden och sanker kostnaderna.

® E-learning etableras och blir accepterad som
pedagogik. Uthildningen ar kostnadseffektiv da den
till stora delar ar sjalvinstruerande och fordrar minimal
lararinsats.

® Varumarkets betydelse Okar for att skapa identitet
och kdnnedom hos kunderna.

Denna utveckling dkar behovet av saval spetskompetens
som marknadsorienterade l6sningar bland Sigmas kunder.
Ett forhallande som kan forstarkas nar Sigma under
2001 delar sin verksamhet i tre fokuserade bolag.

Sigmas affairsomraden val positionerade

Under ar 2000 starkte Sigmas affarsomraden sina posi-
tioner och koncernens internationalisering gick in i en
mer offensiv fas. Norden har ett hdgt anseende inom
utveckling av nya teknologier vilket tjdnar de tre bolag
som under 2001 foreslas byggas kring Sigmas nuvarande
tre affarsomraden.

marknad

E-handel B2B och B2C

E-handel business-to-business (B2B) ar foremal for ett
uppsving. Enligt en aktuell prognos kommer denna handel
om nagra ar att motsvara 7 procent av varldshandeln.
Internetteknik anvands bl.a. ocksa for att effektivisera
upphandling och korta ned tiden for produktutveckling.
Genom att t.ex. biltillverkare i USA distribuerar cad-
ritningar samtidigt till alla samarbetspartners reduceras tid
till marknad. Betraffande e-handel business-to-consumer
(B2C) beddms denna handel att 6ka med éver 50 pro-
cent i USA under 2001. Vinnarna finns att sdka bland de
starkaste varumarkena.

Fortsatt uppat for telekom i Sverige
Den svenska marknaden for telekom visar fortsatt hog
tillvaxt, dven om tillvaxttakten férmodas sjunka fran 8,5
procent ar 2000 till 8,3 procent &r 2001, uppger EITO,
European Information and Communications Technology
Industry Association, som samarbetar med EU-kom-
missionen och OECD. Bristen p& kompetens anses vara
ett huvudsakligt hinder for tillvaxt, framfor allt for
mjukvaruindustrin. Ett annat skal &r att den svenska
[T-marknaden har mognat med minskad forséljning av
hardvara som fo6ljd. Idag har ca hélften av de svenska
hushallen datorer och Internetanslutning.

Enligt Digital Planet 2000, en global studie av
[T-utvecklingen, har den genomsnittliga tillvaxten pa
den svenska IT-marknaden varit 12,1 procent under aren
1992-1999. Samtidigt har marknaden for IT-konsulter i
Sverige 6kat med i snitt 14 procent under senare ar.

Wireless och mobilt Internet
Utbyggnaden infor nasta generation mobiltelefoni fort-
skrider. Samtidigt pagar utveckling av befintliga teknolo-
gier och en del bedémare forutspar en stark expansion
fér GSM under kommande ér. Introduktionen ar paborjad
av de forsta mobiltelefonerna baserade pa évergangs-
tekniken GPRS. 3G, tredje generationens mobiltelefoni
i form av UMTS-teknik, berdknas sl& igenom i Europa
2002. Mobilt Internet dppnar nya majligheter till arbete
och utbildning pa distans. Via en handburen enhet,
exempelvis en mobiltelefon eller en barbar dator, ar det
mojligt att fa tillgang till Internet och foretagets natverk.
| tidigare nédmnda EITO-rapport beskrivs ett antal
trender, bl.a. dvergangen till integrerade, webbaserade
affarssystem och en ¢kande efterfrdgan pa olika system
for upphandling. Persondatorns stéllning som domine-
rande anvandarplattform for Internet hotas nu av t.ex.
handhallna datorer, terminaler, spelkonsoler och NetTV.



Banker ger tradlos service
Nordiska banker har en tatposition i Europa nar det
galler tradldsa tjanster till kunderna. Enligt webbplatsen
itsweden.com, med intressenter som UD och Export-
radet, kommer de nordiska bankerna att investera USD
43 miljoner i tradldsa system de narmsta &ren. Aven
bankerna i Tyskland och Storbritannien har natt langt i
denna utveckling. Ett annat matt pd Nordens stéllning
inom wireless, ar att amerikanska Compag hdsten 2000
forlade sitt forsta europeiska wirelesscenter till
Stockholm. Ett skal till det ar Compags samarbete med
Ericsson inom tradlosa teknologier.

| Japan har antalet mobiltelefonabonnemang
passerat antalet fasta abonnemang. Under varen 2001
introduceras tredje generationens mobiltelefoni med
tjidnster inom bl.a. musikdistribution och underhalining.
Det japanska férhandsintresset ar mycket stort.

Okade affarsmoijligheter foér Sigma

Sigmas fortsatta internationalisering under 2000 innebar
att koncernen vid arsslutet hade dotterbolag i elva
europeiska lander. Dotterbolag i ytterligare lander har
tillkommit under varen 2001. Internationaliseringen i
kombination med den féreslagna delningen av Sigma i tre
renodlade borsbolag beddms oka affarsmojligheterna i
Sverige och Ovriga Europa for samtliga tre verksamheter.
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Positivt verksamhetsar
for e-solutions, som
foreslas bli Sigma AB

Sigmas affarsomrade e-solutions uppvisar for &r 2000
en mycket god tillvaxt och ett 6kat resultat. Detta
trots att marknaden under aret generellt var turbulent
med en svacka efter 2000-problematiken och
"dotcom-doéden” under hdsten.

E-solutions 6kade under aret sin omséattning med
108 procent och rorelseresultatet (EBITA) med 33
procent. Marginalen uppgick till 8,4 procent (13,1).
Den lagre marginalen forklaras av att kostnader tagits
for att astadkomma en stark tillvaxt. Hartill kommer att
marknaden for infrastruktur och affarssystem visat
svagare utveckling samt att omrade Network Solutions
med betydande forsaljning av utrustning 6kar omsatt-
ningen men minskar marginalen.

affdrsomrade e-solutions

Sune Nilsson,
affarsomradeschef
Sigma e-solutions.

Sammantaget har e-solutions under de senaste fem
aren haft en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om
83 procent och genomsnittlig rérelsemarginal (EBITA)
om 12 procent.

Starkare inom management och strategitjanster
Under aret forvarvade Sigma konsultféretagen
Arkitraven AB i Stockholm och Connector A/S i
Képenhamn med specialistkompetens inom manage-
ment och strategi. Bada ar dotterbolag inom affarsomrade
e-solutions och tillfér en dvergripande syn pé affars- och
verksamhetsutveckling.



Flera storre Internetprojekt

Sigma har pé uppdrag av NE, Nationalencyklopedin,
medverkat i utvecklingen av www.ne.se, ett av
Sveriges storsta Internetprojekt. Lanseringen av den
dynamiska webbtjansten skedde i maj 2000. NE:s
webbplats innebar att alla med Internetkoppling kan
fa tillgang till en kunskapsdatabas med bl.a. 250.000
kvalitetssédkrade artiklar. Tre av Sigmas dotterbolag
inom e-solutions deltog i arbetet och svarade for
struktur, grafisk design, granssnitt, webb- och databas-
|6sning samt serverdrift.

Vidare har Sigma anlitats av Ginza Musik och
NetOnNet. Det forra uppdraget avser en e-handelsplats
med forsaljning av cd, videor etc. till konsumenter. Ginzas
e-handelsplats hade i november 2000 flest besokare bland
svenska e-handelsplatser, enligt undersdkningsféretaget
MMCI Europe. NetOnNet ar en butik for hemelektronik
péa Internet och Sigma, som byggt féretagets svenska
e-handelsplats, har fatt i uppdrag att utveckla féretag-
ets e-handelsplattform for fortsatt expansion i Europa.

Bland andra uppdrag under aret marks en portal for
landets sméafdéretagare: www.foretagarna.com. Mal-
sattningen med portalen, framtagen i regi av Foretag-
arnas Riksorganisation, ar att Sveriges flera hundra
tusen smafdretagare har skall hitta information och
tjanster, som ar utvecklande fér de egna verksamheterna.

For att forstarka inom e-handel och Internet
forvarvade Sigma under aret ReklamKompaniet No 1
(namnéndrat till add emotion sigma ab), NVS Data samt
IT-konsultféretaget Contra Ventum i Képenhamn.

Borsnoterade Maldata AB férvarvades under varen
2000. Maldata ar ett av de storsta [Tbolagen i Sverige med
dokumenterad erfarenhet av installationer av stora affars-
system (LAWSON). Maldata levererar avancerade natverks-
|6sningar for lokal och global data och telekommunikation
och ar Ciscos snabbast véaxande partner i Norden.

E-learning i fokus

Inom Sigma finns flera dotterbolag specialiserade pa
webbaserad e-learning. Kunderna aterfinns framst bland
internationella féretag inom data- och telekom samt
bland industriféretag med stora mjukvaru- och elektronik-
innehav. Aven hégskolor, universitet och férlag utgor
vaxande kundgrupper.

Tillsammans med Volvo bildade Sigma under hosten
ett nytt e-learningbolag, Outsmart AB, som pa varlds-
basis svarar for skraddarsydda utbildningar for industrin.

Dotterbolaget Sigma TL info producerade under
2000 ett stort antal utbildningspaket kring 3G, som
inledningsvis kommer att anvéndas for utbildning av
20.000 tekniker vid Ericsson. Sigma TL info ar ocksa en
av drivkrafterna bakom E-learning Akademin, ett av
Sveriges mest omfattande projekt for e-learning.

Vidare forvarvades under éaret Vidifon International AB,

som ar specialister pa e-learning och ljudproduktion. Vidifon
inférlivades med Sigma Education. Det senare dotter
bolaget auktoriserades under aret for Micosoft CTEC 2000.

Utbildningsformen e-learning tilldmpas aven inom
Sigma College, en IT-satsning for gymnasieelever vid
det naturvetenskapliga programmet.

Nytt bolag inom Internet- och WAP-baserad
dokumenthantering

Sigma e-solutions éppnade under aret fér annu en nisch
genom att etablera ett nytt dotterbolag med fokus pa
Internet- och WAP-relaterade programvaror. Det nya
bolaget, Sigma InfoTech AB, marknadsfor ett egen-
utvecklat program, advantum™, fér dokumenthantering
och PDM, Product Data Management.

Tester for effektivare verkstadsarbete

Berakning av standardtider for bilreparationer ar en viktig
del av utvecklingsarbetet kring en ny bilmodell. Resultatet
av berakningarna ligger till grund for prissattningen av
t.ex. garantireparationer. Sigma medverkar pa uppdrag
av Volvo Personvagnar i namnda test- och berdaknings-
arbete. Det syftar till att hitta metoder som effektiviserar
arbetet hos bilverkstdderna. Dotterbolaget Sigma
Information Design har i anslutning till sitt kontor i
Goteborg byggt ett komplett test- och diagnoscenter.

Modell fér snabbare produktutveckling

P& uppdrag av Ericsson marknadsfér Sigma utvecklings-
modellen Speed, System Product Engineering and
Development. Uppdraget ar en foljd av att dotterbolaget
Sigma nBiT under senare ar ansvarat for utbildning av
Ericsson-chefer vad géller Speed. Modellen, som syftar
till att korta ledtiderna vid utvecklingsprojekt, har bl.a.
anvants vid utveckling av JAS radarsystem och flera
basstationer fér mobiltelefoni.

Nya datakommunikationstjanster
Bredbandsutveckling &r ett prioriterat omrade for
Sigma, som via dotterbolaget Sigma Maldata under
varen 2000 tecknade ett avtal med Utfors AB avseende
bredbandstjanster. Avtalet innebar bl.a. att Sigma
Maldatas kunder fér tillgang till nya datakommunika-
tionstjénster. Se dven avsnitt om Tnetdu péa sidan 19.
Sigma Maldata inrattade under aret ocksa ett sarskilt
verksamhetsomrade, som erbjuder helhetsldsningar for
tal, data, bild och Internet.

IT for kommuner och landsting

Via dotterbolaget Sigma Kommun och Landsting ut-
vecklar och marknadsfér Sigma informationssystem for
vardsektorn. Huvudprodukter ar kompletta [T-system
for sjukvard och aldreomsorg, t.ex. Patient 2000 och
Omsorg 2000. Detta ar ett vaxande segment och som
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ett led i utvecklingen forvéarvades under aret NCL Inforbit
och delar av Cortree AB. Det forra bolaget arbetar med
systemutveckling och har lang erfarenhet av den offentliga
sektorn och det senare bolaget ar specialister pa bild-
hantering for sjukvard och medicinsk forskning.

Ramavtal med Ericsson, Telia och SAS
| bérjan av 2000 tecknade Sigma ett nytt ramavtal med
Ericsson och Telia for upphandling av konsulttjdnster pa
[T-omrédet. Avtalen motsvarar for Sigmas del en om-
séttning pa 130-160 Mkr och engagerar huvudsakligen
koncernens dotterbolag inom e-solutions och embedded
solutions. E-solutions svarar har framst for tjanster
inom data- och telekommunikation, risk- och sakerhets-
hantering samt e-handelslésningar.

| maj 2000 ingick Sigma ett ramavtal med flygbolaget
SAS pa [T-omradet. Avtalet géller SAS i Sverige, Norge och
Danmark. Totalt képer SAS arligen IS/IT-konsulttjanster
(informationssystem/informationsteknik) for ca 500 Mkr.

Vidare slot Sigma under aret ramavtal med bl.a.
Rikspolisstyrelsen och Haninge Kommun. Avtalet med
Rikspolisstyrelsen avser IT-relaterade sakerhetstjanster
medan Haninge investerar i IT for att ytterligare hoja
kvaliteten i skolor och i den kommunala servicen.

Nya Sigma AB
Delningen av nuvarande Sigma i tre fokuserade bors-
bolag berdknas ske fére sommaren 2001. Forslaget om
delning laggs fram for beslut vid Sigmas ordinarie
bolagsstémma den 3 maj 2001.

Det nya bolaget Sigma AB byggs kring affarsomrade
e-solutions och kommer att bedriva konsultverksamhet

18 affarsomrade e-solutions

med fokus pé affarsutveckling, IT och avancerade
natverk med anknytning till wireless. Malsattningen ar
Okad tillvaxt bade i Sverige och internationellt.

Sune Nilsson, affairsomradeschef e-solutions,

du blir VD i det nya, foreslagna bolaget Sigma AB.
Vilka fordelar ser du i renodlingen av
verksamheterna?

"Renodlingen ar en bra grund for fortsatt expansion.
Med nya Sigma far vi battre mojligheter att profilera
de tjansteomraden vi ar bra pa inom e-solutions.
Exempelvis affarsstrategier, avancerade natverks-
I6sningar, e-handelsutveckling samt affars- och
informationssystem.”

Vad kommer det nya bolaget att fokusera pa?

"Till stor del kommer vi att fokusera pa affarsdrivande
konsulttjanster. Det innebér att vi lyfter fram var kom-
petens och vara resurser inom management, IT och
avancerade natverk med anknytning till wireless. Vill
man jamfdra var inriktning med konkurrenternas, sa
heter medtavlarna Accenture, Adcore, Cap Gemini
Ernst & Young och Cell Network.”

Hur ser du pa den framtida utvecklingen for bolaget?
"Redan idag tittar vi pa norra Europa och inte enbart
Norden. | januari 2001 forvérvade vi inom ramen for
e-solutions ett bolag i Tyskland och dppnar aven ett
kontor i Manchester, England. Vi ser en mycket god
potential, dels for att vi har erfarenhet av ITtilldmpningar
i ménga olika industribranscher, dels for att vi har
kunskaper om kundernas affarsprocesser.”



KORTA FAKTA OM
e-solutions

— foresl|

Verksamhet: Affdrsdrivande konsulttjanster at utvecklingsin-
tensiva kunder i en global ekonomi. Med djupt verksamhets-
kunnande och teknisk spetskompetens skall det nya bolaget
skapa digitala affarslésningar som stérker kundernas konkurrens-
kraft.

Tjansteutbud: Affarsstrategi, avancerade natverksldsningar,
varumarkesbyggande, e-handelsutveckling, affars- och informa-
tionssystem, e-learning, Information Design.

Nyckelord: \Webbdesign, branding, e-business, objektorienterad
utveckling, Knowledge Management, Wireless Communication,
ERP-system, datakom, bredband.

Antal anstallda per 00-12-31: 1.059.

Verksamhet i foljande lander: Danmark, Norge, Schweiz,
Sverige (Tyskland och Slovenien har tillkommit 2001).

Omsattning 2000: 998 Mkr.
Resultat (EBITA) fére goodwillavskrivningar 2000: 84 Mkr.

Forvérv under 2000: Arkitraven AB, BPO AB, Contra Ventum A/S,
Maldata AB, NVS Data AB, ReklamKompaniet No 1 AB, Vidifon
International AB, Connector A/S och Marcom A/S. Totalt 361 med-
arbetare, inklusive forvérv av ett antal mindre verksamheter.

Exempel pa kunder: Ericsson, Ginza, LF/Wasa, RSV, IKEA
NE Nationalencyklopedin, NCC, SCA, Telia, Volvo, SAS, RVFE

Konkurrenter: Adcore, Accenture, Cap Gemini Ernst & Young,
WNM-data, Tieto Enator, Cell Network.

Andel av koncernens omsattning 2000

e-solutions 39%

Omsattning 2000 fordelat pa marknadssegment

Ovrigt 21% Telekom & IT 31%
Livsmedel 2% \

Lakemedel/Medicin- »
teknisk industri 5% (

Fordon 5%

Ovrig verkstads- Offentlig sektor 10%
industri 6%

Bank/Finans 6%

Handel 7%  Processindustri/
Elkraft 7%

Femarséversikt

Mkr 1996

proforma
Omsattning 72,4
Tillvéxt, % 474

Res. fére goodwill-
avskrivning (exkl. SPP) 10,5

Marginal fére goodwill-
avskrivning, % 14,5

Medelantal anstéllda 86

TNET4U

— ny natverkslosning for
okad affarsnytta







Stark resultatokning for embedded solutions,

som foreslas bli Teleca AB

Nick Stammers, VD Teleca Ltd.

Thomas Pantzar, affarsenhets-
chef Sigma embedded solutions,
teknisk systemutveckling.

Affarsomrade embedded solutions starkte under 2000
sina positioner. Omséttningen 6kade med 64 procent
och rorelseresultatet (EBITA) med 178 procent.
Marginalen uppgick till 13,2 procent (78). Den starka
resultatokningen ar bl.a. en foljd av mycket god efter-
frdgan pa telekomomradet med uppdrag inom
Bluetooth, GPRS och UMTS m.m.

Internationell expansion

Embedded solutions expanderar snabbt utanfér Sverige
och har nu verksamheter i nio lander, varav Sverige,
Storbritannien och Frankrike utgoér de storsta. Se separat
text om Sigmas bolagsforvarv i Storbritannien och
Frankrike pa efterféljande uppslag. Under 2000 etable-
rade affarsomradet dven ett dotterbolag i Danmark
respektive i Spanien med filialkontor i Portugal.
Marknaden for mobil telefoni véaxer mycket snabbt i

alla tre landerna.

Ramavtal med Ericsson

Under 2000 tecknade Sigma ett nytt ramavtal med
Ericssonkoncernen. Avtalet avser bade R&D (utvecklings-
sidan) och IS/IT (informationssystem/informationsteknik).
Merparten uppdrag utfors av Sigmas dotterbolag inom
embedded solutions.

Forutom ramavtalet har Sigma en central roll nar
Ericsson utvecklar nya, traddlésa tekniker. Sigma éar
sedan tidigare strategisk partner till olika Ericssonbolag
inom Bluetoothutveckling. Ericsson rekommenderar
ockséa sina kunder att anlita Sigma nar de bygger
applikationer med Bluetoothkomponenter i industri-
och konsumentvaror.

Tore Helgeson, affarsenhetschef
Sigma embedded solutions,
industriell automation.

Global offensiv inom Bluetooth

Tillsammans inledde Sigma och Ericsson under aret
dels en global utbildningssatsning i form av Bluetooth
Academy™, dels ett globalt samarbete kring forséljning
av Ericssons utvecklingsverktyg for Bluetooth.
Bluetooth Academy™, som har arbetats fram gemen-
samt, riktar sig framst till den vaxande grupp av féretag
som utvecklar och marknadsfor Bluetoothprodukter.
Forsaljningsavtalet innebér att Sigma bygger upp en
internationell férséaljningsorganisation for Bluetooth
wireless technology. Bada samarbetena bedéms for
Sigma ge en spinoff genom att koncernen kan sélja
konsulttjanster péa flera nya marknader till manga olika
kunder.

Stodsystem till Telia

Sigmas langvariga relation med Telia resulterade under
2000 bl.a. i ett stdrre utvecklingsprojekt for dotterbolaget
Sigma Exallon Systems. Uppdraget, som &r ett helhets-
atagande med leverans i flera etapper, géller utveckling av
ett stoddsystem for stationsdata och inférandeplanering
for Telias fasta telefoninat. Sigma svarar for férstudie,
utveckling, utbildning och driftsattning.

Sigma har stor erfarenhet av utveckling av stdd-
system for teleoperatorer och till kunderna raknas for-
utom Telia dven t.ex. Telenor, One 2 One, Vodafone och
France Telecom.

Karnkraftsbranschen i fokus

Sigma och ABB Electrotec tecknade under aret avtal med
Westinghouse Electric USA avseende modernisering av
instrument och kontrollutrustning fér Ringhals 2.
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Uppdraget véarderas totalt till ca 125 Mkr fér Sigma och
ABB och I6per under fem ar. Projektet ar det forsta i
sitt slag i varlden och bedéms som en viktig referens
infér kommande moderniseringsprojekt for kdrnkrafts-
industrin, bade i Sverige och andra lander. Uppdraget
utfors av dotterbolaget Sigma Benima Sydvést inom
affarsomrade embedded solutions.

Samarbete kring helhetslésningar
Under 2000 tecknade Sigma ett samarbetsavtal med
kontraktstillverkaren PartnerTech. Malsattningen ar att

shabbare kunna leverera helhetsldsningar till kundforetag
inom bl.a. telekom och medicinsk teknik. Sigmas roll &ar
att svara for merparten av produktutvecklingen medan
PartnerTech skall bidra med kunnande och resurser
inom prototypframtagning och produktion.

affdrsomrdde embedded solutions

Teleca AB
Den aktuella delningen av Sigma i tre bérsnoterade
bolag innebar att affdrsomrade embedded solutions
foreslas bli Teleca AB. Det nya bolaget kommer att arbeta
med utveckling av mjukvara for avancerade system,
elektroniska produkter och tjanster for ledande foretag
over hela véarlden. Verksamheten, som omfattar wire-
less, ar redan i hog grad internationell och vaxer snabbt.
| ledningen for Teleca AB har utsetts Nick Stammers,
VD, och Thomas Pantzar, vVVD. Den forre ar civilingenjor
och VD i Sigmas engelska dotterbolag Teleca Ltd och
den senare ar civilingenjor och affarsenhetschef vid
embedded solutions. Bada ingéar i nuvarande Sigmas
koncernledning.

Hur ser ni pa bolagiseringen av embedded
solutions?

"Vi menar att renodlingen ar mycket positiv fér dotter-
bolagen inom affarsomradet. Sigma har haft ett starkt
fokus pd embedded solutions da efterfrdgan och tillvaxt
talat till var fordel. Nu kan vi ytterligare profilera vara
kompetenser. Vi skall d&ven framover arbeta med manga
olika och tekniskt kvalificerade projekt, i samma decent-
raliserade struktur som hittills.”

"Globalisering, kommunikation, nya tekniker som
narmar sig varandra och ¢kad efterfragan ar faktorer
som Oppnar mojligheter for oss. Ju storre behovet blir av
att TV-apparater, telefoner, datorer och andra produkter
kan kommunicera med varandra, desto storre blir efter-
frdgan pa utveckling av mjukvara. | Europa forvantar vi
oss sarskilt stark tillvaxt pa ledande marknader som
Skandinavien, Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Vi ser ocksa intressanta mojligheter att utnyttja var
kompetens i Asien och USA, sarskilt inom wireless,
ett omrade dér Europa ar vérldsledande.”

Vilket fokus gaéller for Teleca AB?

"Vi skall arbeta med kvalificerade projekt inom wire-
less, kommunikation, produktionssystem och digitala
medier. Dessutom vill vi infora ett 6kat I6nsamhets-
tdnkande och ett mer saljorienterat synsatt i hela organi-
sationen. Samtidigt som vi uppratthéller en féretagskultur
déar medarbetarna trivs och kanner att de utvecklas.”

Hur ser ni pa den framtida utvecklingen for bolaget?
"Vi skall stérka var position som en ledande europeisk
aktor inom utveckling av komplex mjukvara och
elektronik och paskynda var expansion pa de stora
marknaderna i Europa. Malsattningen ar att vaxa till
drygt 3.000 medarbetare inom tre ar med bibehallen
[dnsamhet och kvalitet.”



KORTA FAKTA O .
em eglded solutions

— foreslagna Teleca AB

Verksamhet: Utveckling av mjukvara for avancerade system,
elektroniska produkter och tjénster for ledande foretag éver
hela varlden.

Tjansteutbud: Systemutveckling inom omradena Devices,
Networks, Operators, Applications, Automation.

Nyckelord: Wireless, telematik, elektronik, Bluetooth,
realtidssystem, Internetteknologi, stodsystem, digitala media,
converging technologies, industriella styrsystem, simulering.

Antal anstéllda per 00-12-31: 1.223.

Verksamhet i foljande lander: Danmark, England, Frankrike,
Irland, Polen, Italien, Spanien, Portugal, Sverige.

Omsattning 2000: 932,4 Mkr.

Resultat (EBITA) fore goodwillavskrivningar 2000: 122,8 Mkr.

Férvarv under 2000: Intelia SA i Frankrike, Teleca Ltd i
Storbritannien samt i Sverige PIE AB och Liptronic AB med
sammanlagt 300 medarbetare.

Exempel pa kunder: Ericsson, Siemens, Sony, Nokia, Volvo,
Saab, Panasonic, Telia, Symbian, Telenor, Vodafone, One 2 One,
Sagem, France Telecom, Pharmacia, Westinghouse Electric.

Konkurrenter: HiQ, AU-System, Enea, Alten, Altran, Logica,
IPL, Anite.

Andel av koncernens omséttning 2000

Embedded
solutions 36%

Omsattning 2000 fordelat pa marknadssegment

Offentlig sektor 1% Ovrigt 4%
Bank/Finans 1%

Livsmedel 2% \\

Fordon 7%

Lakemedel/Medicin-
teknisk industri 8%

Ovrig verkstads-
industri 14%

Telekom & IT 48%

Processindustri/
Elkraft 15%

Femarsoversikt

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000
proforma

Oms3ttning 1757 1995 2630 5699 9324

Tillvaxt, % 11,6 135 318 16,7 63,6

Res. fére goodwill-
avskrivning (exkl. SPP) 19,6 18,9 38,1 44,2 122,8

Marginal fére goodwill-
avskrivning, % 11,2 9,5 14,5 78 13,2

Medelantal anstéllda 148 171 272 727 1.005

Forvarv som starker europeisk
expansion inom komplex
mjukvaruutveckling

Under 2000 forvarvade Sigma inom ramen fér embedded solutions
bl.a. Teleca Ltd i Storbritannien och Intelia SA i Frankrike. Tva val-
renommerade bolag med spetskompetens inom mjukvaruutveckling
for telekom och tradlésa system, och som avsevart starker Sigmas
offensiv p& wirelessomradet.

Brittiska Teleca Ltd ger namn at den nya koncernen
Dotterbolaget Teleca Ltd, som startades 1992 och har séte i
Manchester, England, &r ett av Storbritanniens ledande konsult-
féretag inom komplex mjukvarututveckling. Bolaget hade vid
forvarvstillfallet i april ca 130 medarbetare och vid utgangen av
2000 225 medarbetare. Teleca Ltd har under flera &r vuxit
organiskt med mycket god Iénsamhet. Flertalet konsulter har
akademisk examen motsvarande civilingenjorsexamen eller hogre.

Brittiska Teleca anlitas av utvecklingsintensiva féretag som
Nokia, Hewlett-Packard, Psion, Sony, Symbian, Siemens, Vodafone
och One 2 One m.fl.

Kompetensinriktningen hos dotterbolaget Teleca stammer val
Overens med inriktningen hos motsvarande Sigmaenheter. Pa
kundsidan kompletterar Teleca och Sigma varandra.

Dotterbolaget Teleca ger namn &t nya Teleca AB som totalt
kommer att ha ndrmare 1.300 anstallda.

Franska Intelia SA tillfor ytterligare kompetens

Dotterbolaget Intelia SA startades 1996 och har Paris som bas.
Sigmas forvérv av bolaget genomférdes i augusti 2000 och tillférde
ytterligare ca 145 kvalificerade konsulter inom komplex mjukvaru-
utveckling. Bland Intelias kunder aterfinns krdvande féretag som
Nortel, Lucent, Alcatel, France Telecom, Motorola, Thomson,
Sagem och Mitsubishi.

Intelia ar val etablerat pa den franska marknaden och tecknade i
bdrjan av 2001 tre nya ramavtal till ett sammanlagt konsultarvode
om ca 82 Mkr. Avtalen avser de franska verksamheterna inom
Alcatel, Nortel respektive Sagem.

Samverkan mellan flera Sigmaenheter

Ett skal till Sigmas framgéngar pa wirelessomradet ar dels att
konsulterna har dokumenterad kompetens, dels att de har en for
branschen lang erfarenhet. Sigmas enheter i olika lander &r ocksa
vana att samverka i kundprojekt. Ett exempel &r utvecklingen av ett
telekombaserat betalsystem dar Sigma formerade en projektgrupp
med konsulter fran dotterbolag i Sverige, Norge, Irland och Polen.
Konsulterna arbetade huvudsakligen pa plats i sina respektive hem-
lander. Genom Sigmas modell fér samverkan far kunderna tillgang
till olika kompetenser och uppdragen kan férdelas sa att de ger
jdmn beldggning for dotterbolagen inom embedded solutions.







Okad omséttning och forbattrat resultat

for engineering solutions.

Affarsomradet foreslas bli Epsilon AB

Staffan Andersson,
affarsomradeschef Sigma
engineering solutions.

Mats Bostrom,
VD Sigma Innovation AB och
Sigma A/S.

Hogteknologisk produktutveckling och industriell IT
Sigmas affdrsomrade engineering solutions ékade
under 2000 sitt fokus pa digitala produkter, virtuella
I6sningar och intelligent produktion. Inom samtliga tre
omraden gor Sigma strategiska satsningar.
Omsattningen dkade under aret med 34 procent och
rorelseresultatet (EBITA) med 11 procent. Marginalen
uppgick till 6,4 procent (77). Vidare forvarvades tre bolag
och en konsultverksamhet med totalt 98 medarbetare
varmed engineering solutions starkte sin kompetens
inom de prioriterade omrédena hogteknologisk produkt-
utveckling, virtuella l[6sningar, industridesign samt
intelligent produktion. Affarsomrédet hade ocksa en
tongivande roll nar Sigma, for att ta ett samlat grepp om
utvecklingen inom fordonsindustrin, introducerade mark-
nadskonceptet Automotive World of Sigma.

Strategisk produktutveckling for mobilt Internet

Ett exempel pa satsningen inom digitala produkter &r det
produktutvecklingssamarbete med AirClic AB (tidigare
Ericsson-avknoppningen Connect Things AB) som inleddes
under aret. AirClic ar féregangare nar det galler att ut-
veckla databassystem som lankar streckkoder till Internet
samt streckkodslasare fér PC och mobila terminaler.
Sigma har en aktiv roll i utvecklingen av mobila streckkods-
lasare. Sedan arsskiftet 2000-2001 har AirClic en &dgar-
struktur som bl.a. inbegriper Goldman Sachs, Ericsson
Business Innovation, Motorola och Symbol Technologies,
nagot som pa sikt kan dppna ytterligare mojligheter for
engineering solutions satsning pa digitala produkter.

Starkare inom virtuella 16sningar

Sigma foérvarvade under hésten 2000 HighTech
Engineering-koncernen med totalt 70 medarbetare och
verksamhet i Stockholm, Goteborg och Borlange. Bolaget

arbetar med kvalificerad analys och simulering samt
produktutveckling och ca 40 procent av uppdragen
kommer fran utlandska kunder i Europa, Nord- och
Sydamerika. Forvérvet &r ett led i Sigmas malsattning
att dven internationellt kunna erbjuda ett starkt koncept
for virtuella I6sningar inom bl.a. analys- och berékning.

Plattform for fordonsindustrin

Under begreppet Automotive World of Sigma har
koncernen samlat kompetens och resurser inom infor-
mationsbehandling, datakommunikation och automotive
med inriktning pa framtidens fordonsteknik.

Nischkompetenserna inom omradet omfattar nio
dotterbolag, varav sex inom engineering solutions, och
totalt dver 500 medarbetare.

Erfarenheten spanner dver de flesta kompetens-
omradena, fran produkt- och produktionsutveckling till
utveckling av informationsldsningar i och kring bilen,
utveckling av fordonets distribuerade realtidssystem
och integration av mobila tjanster i fordonet.

Science for Life

Under 2000 skapade Sigma riktlinjer for marknads-
konceptet Science for Life med fokus p& medicinsk
teknik, bioteknik och lékemedel. Life Science innebar
ett brett spektrum av kompetenser och starka helhets-
|6sningar till patientrelaterade branscher som ar styrda
av ett gemensamt regelverk. Segmentet ar intressant
mot bakgrund av Europas allt dldre befolkning och
Okande krav pa effektiv vard och omsorg.

For mindre kundféretag kan Sigma fungera som t.ex.
utvecklingsavdelning och ansvara for produkt- eller process-
utveckling. Sigma kan ocksa ha rollen som partner till
storre kundforetag och ansvara for utvalda delar av
produktsortimentet eller bidra med stodjande funktioner.
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Andra forvarv under 2000

Forutom ndmnda kop av HighTech Engineering har
Sigma inom ramen fér engineering solutions aven
genomfort ett antal mindre forvarv.

Under 2000 forvarvades Karlstadsbaserade Temab
Konstruktions AB, T Design AB samt verksamheten i
Travema. Forvarven kompletterar befintliga kompetens-
omraden och starker affarsomrédets investeringar inom
hégteknologisk produktionsutveckling och intelligent
produktion.

Automotiveorder fran ABB

Vid halvarsskiftet erévrade Sigma en stdrre order av-
seende utveckling av utrustning fér sammansattning

av bilchassier till en ny bilmodell. Bestéllare och
huvudleverantdr i affaren var ABB Body-in-White AB,

ett foretag som bygger fordonslinjer och arbetar globalt.
Foretaget koper vanligtvis kompletta funktioner frén
sina leverantdrer. Sigmas férmaga att skapa kvalitativa
helhetslésningar avgjorde leverantérsvalet.

Epsilon AB

Sigmas foreslagna delning i tre fokuserade bolag innebar
att affarsomrade engineering solutions blir Epsilon AB.
Det nya bolaget skall svara fér konsulttjanster och hel-
hetsataganden inom hégteknologisk produktutveckling
och fungera som strategisk partner till utvecklings-
intensiva foretag. Genom att ytterligare samordna dotter
bolagens process- och verksamhetskunnande och
utnyttja avancerad IT-teknologi for bl.a. virtuella produkt-
och produktionsldsningar kan Epsilon flytta fram sina
kunders marknadspositioner. Uppdragsgivarna finns
frdmst inom Automotive, Life Science (medicinsk
teknik, bioteknik, lakemedel), Communication
Technology och Verkstadsindustri.

Foreslagen ledning till Epsilon AB ar Staffan
Andersson, VD, och Mats Bostrom, vVD. Férstnamnde
ar civilingenjor, affarsomradeschef engineering solutions
och ingér i Sigmas koncernledning. Den senare ar
civilingenjor och VD i dotterbolagen Sigma Innovation
AB och Sigma A/S.

affdrsomrade engineering solutions

Vilka fordelar ser ni med att affarsomradet blir ett
eget borsbolag?

"IT i form av t.ex. affarssystem eller tradlésa applikationer
skiljer sig fran industriell IT, dar vi hor hemma. Med
andra ord finns det ett stort [T-innehall i det vi gor, sam-
tidigt som vi avviker fran den géngse bilden av |T-kon-
sulter. Genom att bryta ut och bolagisera affarsomradet
kan vi tydliggdra vart fokus pa hogteknologisk produkt-
utveckling och skapa ett nytt, starkt varumarke. Nyckel-
ord for verksamheten ar entreprendrskap, expertis,
engagemang och Europa. Vi avser att tydligt profilera
Epsilon som en fokuserad industriell aktor och strateg-
isk partner till utvecklingsintensiva foretag. Dels for att
attrahera kunder och medarbetare, dels for att dppna
for internationell expansion.”

"Tidsbesparing och tid till marknad ar nyckelfaktorer
for de flesta féretag. Som en féljd harav gor de be-
tydande investeringar i kvalificerad produktutveckling,
kortare ledtider och individualiserad produktion och
forsaljning. Epsilon ar val positionerat for att mota
denna utveckling. Dessutom har Sverige ett mycket
gott anseende inom avancerad produktutveckling,
nagot vi tar fasta pa i vara internationella kontakter.
Epsilon kommer fran starten att ha ett 40-tal kontor
med inarbetade kundrelationer. Det &ar en gedigen bas
nar vi utvarderar vara etableringsmajligheter i t.ex.
utlandska fordonsregioner.”

Var ligger fokus?

"Det ligger i hela utvecklingskedjan for en produkt,

fran tidig utvecklingsfas till fullskalig tillverkning och
lansering. Naturliga marknadssegment for Epsilon ar
Life Science, Automotive, Communication Technology
och Verkstadsindustri. Var nérvaro inom dessa segment
ar av storsta vikt. Vi skall dven fortsattningsvis utveckla
nya marknadskoncept for att etablera oss inom ytterligare
teknikomraden.”

"Betraffande Automotive kommer ansvaret att ligga
hos en projektgrupp med representanter for saval Epsilon
som for nya Sigma och Teleca. Projektgruppen blir en
del av ett nybildat bolag dar de tre nya koncernerna
ager vardera en tredjedel. Upplagget underlattar for
kunderna som béade fér tillgang till manga olika nisch-
kompetenser och kvalificerade helhetsldsningar. Aven
nar det galler andra marknadskoncept skall vi givetvis
utforma dem utifrén kundernas basta.”

Hur ser ni pa framtiden fér Epsilon AB?

"Vi bedomer att det finns utrymme for en internationell
aktor, som i styrka och nytédnkande skiljer sig fran tradi-
tionella teknikkonsulter. Redan idag ar vi langt framme
inom Automotive och Life Science och har en plattform
for fortsatt expansion och etableringar i intressanta
europeiska tillvaxtregioner. Malsattningen ar att vi inom
tre ar skall ha vuxit till 3.000 medarbetare. Tillvaxten
bygger dels pa att vi gor strategiska satsningar inom
nischsegment, dels pa att vi skapar allianser och part-
nerskap som starker vara positioner.”



engineering solutions
— foreslagna Epsilon AB

Verksamhet: Konsulttjanster och helhetsataganden inom hdg-
teknologisk produktutveckling fér utvecklingsintensiva foretag.

Tjansteutbud: Forskningsnara idé- och konceptutveckling, virtuella
I6sningar, hogteknologisk produktutveckling, intelligent produktion,
management.

Nyckelord: Avancerad analys och simulering, rérelsemekanik och
reglersystem, avancerad CAD/CAE/CAM, elektromekanik, mikro-
mekanik, optronik, Collaborative Engineering, intelligenta kom-
ponenter och system, metodutveckling och managementkonsulting
inom innovation, produktutveckling och projektledning, produktions-
logistik, Quality Management.

Antal anstéllda per 00-12-31: 994.

Verksamhet i foljande lander: Sverige, Danmark.
Omsattning 2000: 626,1 Mkr.

Resultat (EBITA) fore goodwillavskrivningar 2000: 39,8 Mkr.

Forvarv under 2000: HighTech Engineering-koncernen, Temab
Konstruktioner AB, T Design AB samt konsultverksamheten i
Travema AB med sammanlagt 98 medarbetare.

Exempel pa kunder: \olvo, AstraZeneca, Tetra Pak, ABB, H Og-te kn Olog | S k p rod u k-t_

C Technologies, Ericsson, Perstorp, Saab, Adtranz, Pharmacia,

SSAB. utveckling sparar miljoner

Konkurrenter: Semcon, WWM-data Caran/Knight, Bertrand, AR

Virtual reality &r idag ett naturligt inslag inom industrin. Genom att

simulera t.ex. konstruktion, prototypframtagning och produktion i

datormilj¢ kan fordonstillverkare som Volvo och Saab forkorta

utvecklingstiden och forbéattra produktkvaliteten — och dessutom

Engineering sénka kostnaderna.

solutions 25% Sigmas dotterbolag inom engineering solutions &r ledande i
Sverige inom hdgteknologisk produktutveckling vari virtual reality ar
en del. Efter verksamhetsarets utgang forvarvades Frontec
Research & Technology AB som tillférde ytterligare spetskompetens
pa det virtuella omradet. Totalt har Sigma drygt 100 konsulter som
ar specialiserade pa berdkningsteknik och simulering/virtual reality.

Andel av koncernens omsattning 2000

Kortare tid till marknad
Hogteknologisk produktutveckling tar avstamp i ett forskningsnéra
Omsattning 2000 fordelat pa marknadssegment idé- och utvecklingsarbete. Dels kan det handla om att testa bar-
kraften hos nya idéer och produktifiera en del av dem, dels kan
det galla att flytta granserna for vad specifika produkter klarar av.
Det héga tempot inom industrin och behovet av att korta ned

Ovrigt 6%
Livsmedel 7%

Processindustri/ Fordon 34% tiden frén idé till lanseringsférdig produkt framkallar efterfragan pa
Elkraft 8% tjdnster inom berakningsteknik och simulering, t.ex. inom automotive,
Lakemedel/Medicin- telekom och medicinsk teknik.
teknisk industri 9% Det gér snabbare och & mer ekonomiskt att i virtuell miljé
skapa och testa en motorprototyp an att gora det fysiskt. Vidare
Telekom & IT 10% kostar det avsevart mindre att krocktesta en digital bilmodell i

datormiljé &n att krascha den verkliga bilen mot en bergvagg.
Ovrig verkstads- Inom medicinsk teknik anvands virtual reality bl.a. for att prova
industri 26% ut hoftleder pa digitala patienter till gagn for savél ortopeder som
verkliga hoftledspatienter.

Femarsoversikt
Effektivare produktion
Micr p;gﬂg 1997 1998 1999 2000 Aven vid produktionsutveckling ar Sigmas kompetens inom teknisk
berédkning och simulering av stort varde, exempelvis for att skapa
Omsattning 199,2 221,4 321,56 468,5 626,1 5 5 . 5 . .
- effektiva tillverknings- och monteringslinjer. Med hjélp av geometri-
Tillvéxt, % 1,7 1.1 45,2 45,7 33,6

. ) simulering och offlineprogrammering av robotar kan fordonstillverk-
Res. fére goodwill-

avskrivning (exkl. SPP) 18,8 21,2 25,0 36,0 398 aren skapa en monsterfabrik dar alla enskilda arbetsmoment provas
Marginal fére goodwill ut i férvag. Varje rérelse hos roboten som t.ex. svetsar bildorrar
avskrivning, % 9,4 9,6 78 77 6,4 sker med maximal precision. Flodet i fabriken kvalitetssékras
Medelantal anstéllda 282 304 466 654 924 genom implementering av en tidsstyrd geometri i en digital modell

som kan simulera hela monteringen innan bilen star fardig.
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Ekonomiskt sammandrag

Historik

Sapia AB startade 1986 en ny verksamhet inriktad pa
tekniska konsulttjdnster. Detta ledde till bildandet av Sapia
Teknik AB som 1994 namnéndrades till Sigma Teknik AB
och 1996 till Sigma AB.

Sigma, som initialt var en sjalvstandig dotterkoncern till
Sapia, nuvarande Cell Network, forvarvades under 1993 av
Dan Olofsson.

Den 21 februari 1997 noterades Sigmas aktier av serie
B pé O-listan vid OM Stockholmsbérsen. Antalet medarbe-
tare uppgick till cirka 600 och per 31 december 2000 hade
antalet okat till cirka 3.300.

Sigmas tillvaxt har skett organiskt genom rekrytering av
nya medarbetare, genom Sigmas Entreprendrspaket samt
genom forvarv. Sigmas Entreprendrspaket innebér att
Sigma startar ett nytt bolag kring en entreprendér. Sigma tar
det finansiella ansvaret, tillfér marknadskanaler, varumarke
m.m. samt ger den uppbackning som bolaget kraver.
Entreprendren driver verksamheten och erhaller forutom
marknadsmassig 16n dven ett incitament baserat pa hur
verksamheten utvecklas under en tredrsperiod. Samman-
taget har Sigma startat 15 nya bolag pa detta vis. Dessa
har idag ca 600 medarbetare.

Sigma ar ett bolag byggt av entreprendrer for entrepre-
norer. Den decentraliserade strukturen underlattar forvarv
av bolag som adderar till kompetens eller lokal marknads-
position. Sigma har under &ren forvarvat ett flertal entre-
prendrsdrivna féretag och lyckats val med integrationen i
Sigmakoncernen. Bland stora forvarv kan ndmnas Projekt-
Gruppen 1987 Exallon Group 1996, BFE 1998 samt
Maéldata, Teleca Ltd och Intelia SA under ar 2000.

Under 1999 delade Sigma in verksamheten i de tre
affarsomradena e-solutions, embedded solutions och
engineering solutions. Avsikten ar att dessa nu skall bli tre
bdrsnoterade bolag med namnen Sigma, Teleca respektive
Epsilon.

Den redovisade omséttningen har under de senaste
13 &ren 6kat med i genomsnitt 32%. Tillvaxten &r en
kombination av organisk och forvarvad tillvaxt i ungefar
lika stora andelar.
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Underlag avseende tidsperioden t.o.m. 1996 i ovanstaende diagram

avser proforma.

Resultatrakningar 1996 1997 1998 1999 2000
Mkr proforma

Omséttning 430,7 590,4 899,1 1.481,6 2.470,3
Rérelsens kostnader -375,0 -525,3 -7970 -1.325,5 -2.209,8
Resultat fore avskrivningar 55,7 65,1 102,1 156,1 260,56
Avskrivningar exkl. goodwill -5,0 -70 -9,4 -15,6 -28,8
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 50,7 58,1 92,7 140,5 231,7
Omsattningstillvaxt, % 16 37 52 65 67
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 11,8 9,8 10,3 9,5 9,4
Antal anstéllda, medeltal 544 701 1.096 1.874 2.824
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Rorelsens intakter

Sigmakoncernens genomsnittliga omsattningstillvaxt under
den senaste femarsperioden har uppgatt till 46%. Sedan
noteringen av Sigmaaktien pd OM Stockholmsborsen i
bdrjan av 1997 och den déarefter starkta kapitalbasen har
Sigma kunnat oka tillvaxttakten. Genomsnittlig omsatt-
ningstillvaxt den senaste tredrsperioden har uppgétt till
61% och 2000 till 67%.

Framforallt under aren 1998, 1999 och 2000 har en
betydande andel av tillvaxten genererats genom forvarv.
Omsattningen 6kade 1998 med 52 %, varav den organiska
tillvéxten svarade for 25 procentenheter och tillvaxten
genom forvarv for resterande 27 procentenheter. Under
1999, da omséttningen dkade med 65%, svarade den
organiska tillvaxten for 23 procentenheter och tillvaxten
genom forvarv for 42 procentenheter. Omsattnings-
okningen ar 2000 uppgick till 67 %, varav den organiska
tillvéxten svarade for 25 procentenheter och aterstaende
42 procentenheter avser forvarv. Av omsattningen 2000
var 39% héanforligt till affarsomrade e-solutions, 36% till
affairsomrédde embedded solutions och resterande 25% till
affarsomrade engineering solutions.

Intékterna under 2000 uppgar till 2.470,3 Mkr pa
féljande intdktsslag:

Intakternas fordelning pa intaktsslag 2000 Mkr %
Arvode konsulter 1.914,8 775
Forsaljning hard- och mjukvara (orderbundet) 2741 1.1
Ovriga intakter 281,4 1.4
Summa 2.470,3 100,0

Av koncernens totala intékter ar 80% fran uppdrag som
utférs péa Iépande rakning och évriga 20% fran uppdrag till
fast pris. Arvoden frdn egna konsulter innehaller dven intak-
ter frdn kundernas utnyttjande av Sigmas dataanlaggning.
Ovriga intakter utgérs bl.a. av vidarefakturering av kostnader
i samband med uppdrag sdsom resor och traktamenten
samt underkonsulter. Sigmakoncernens fakturering utanfor
Sverige uppgick till 15% ar 2000.

Rorelsens kostnader

AVSKRIVNINGAR OCH LEASINGKOSTNADER

Maskiner och inventarier skrivs i huvudsak av under fem
respektive tio ar, medan forvarvad goodwill skrivs av under
fem till tjugo ar. Avseende datorutrustning sker en individuell
beddmning av inkdpen, varvid drygt halften betraktas som
korttidsinventarier och direktavskrivs. Aterstadende dator-
utrustning skrivs av pa drygt tre ar. Sigma har under 2000
ingatt nya leasingavtal. Med undantag av viss datorutrust-
ning avser leasingavtalen uteslutande tjanstebilar. | slutet
av december 2000 hade Sigma leasingataganden till ett
restvarde av 31,7 Mkr (23,1 Mkr). Av restvardet ar 15,9 Mkr
hanforligt till leasingkontrakt tecknade under 2000.

Nyteckning av leasingavtal kommer att ske i begransad
utstrackning och avse i huvudsak tjanstebilar.

GOODWILL

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter
redovisas som immateriell anldggningstillgdng och skrivs
av enligt plan éver den berdknade ekonomiska livslangden.
Den ekonomiska livslangden faststélls efter individuell prov-
ning. Forvarvad goodwill i Sigmakoncernen skrivs av under
fem till tjugo ar.

Goodwill féreligger i Sigmakoncernen péa tva nivaer,
dels koncernmassig goodwill, dels goodwill i dotterbolag,
som ar skatteméssigt avdragsgill. Restvarde pa koncern-
maéssig goodwill uppgar per 31 december 2000 till 1.138,7
Mkr. Avskrivning for koncernmassig goodwill har belastat
resultatet 2000 med 62,2 Mkr. Goodwill i dotterbolag upp-
gar per 31 december 2000 till 38,0 Mkr.

Resultat

Koncernen har uppvisat en stark resultattillvaxt under den
senaste femarsperioden framforallt beroende pa koncern-
ens kraftiga tillvaxt saval organiskt som genom etableringar
av nya verksamheter inom ramen for Sigmas Entreprendrs-
paket och forvarv.

Resultatet inom konsultféretag ar framforallt beroende
av belaggningsgrad samt pris- och kostnadsutveckling. Den
genomsnittliga belaggningsgraden uppgick under 2000 till
73% (74%). Belaggningsgrad inom Sigmakoncernen be-
raknas som debiterbar tid i férhallande till total tillganglig
tid, inkl. s&val dvertidstimmar som tid for den administrativa
personalen.

KANSLIGHETSANALYS

Forandring Effekt pa

resultatet, Mkr

Beldggningsgrad +/- 1 procentenhet +/-26

Timpris +/- 10 kr (cirka 1,7%) +/-32

Loénekostnader +/- 1 procent +/-14
SASONGSVARIATIONER

Till féljd av korrelationen mellan antal tillgangliga timmar
och fakturering, paverkas saval forséljningsintékterna som
resultatet kraftigt av semestrar och helgdagar.

Det hoga beroendet av tillgangliga timmar gor ocksa
att samma kvartal olika &r, kan ha olika forutséattningar till
intjdning, exempelvis beroende pd om paskhelgen infaller
under forsta eller andra kvartalet. | vissa fall kan darfoér
kvartalsvisa jamforelser bli missvisande beroende pa att
intakterna varierar i forhallande till antal tillgadngliga dagar
men att kostnaderna per manad i stort sett ar konstanta.
En arbetsmanad innehéller i genomsnitt 20,8 arbetsdagar
men kan variera mellan 17 och 23 dagar. En arbetsdag mer

sigma i siffror 2000
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eller mindre berdknas paverka Sigmas resultat med 5 Mkr
1999, 8 Mkr 2000 och 12 Mkr 2001. | nedanstaende tabell
redovisas férdndringen i antal arbetsdagar per kvartal mellan
aren 1999 och 2001.

Sasongsvariationer, Sverige Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Totalt
Antal tillgéngliga dagar 1999 61,5 59,5 66,0 63,5 250,5
Antal tillgangliga dagar 2000 63,5 59,0 65,0 63,0 250,5
Antal tillgangliga dagar 2001 63,5 59,0 65,0 62,0 249,5

ATERBETALNING AV ITP-PENSIONER FRAN SPP
Av SPPs 6verkonsolidering har ca 80 Mkr allokerats till
bolag inom Sigmakoncernen. Av det totala beloppet, som

Kvartalsvis utveckling

nuvardesberéknats till 74,3 Mkr, har 29,0 Mkr redovisats
over resultatrakningen som en jamforelsestérande post
och 45,3 Mkr beaktats vid berdkning av forvarvat eget
kapital i samband med forvarv.

Prognos

Baserat pa:

® Sigmas fokus péa stora utvecklingsintensiva foretag och
deras produkt- och systemutveckling med atfoljande
kontinuitet i orderingadngen,

@ stark efterfrdgan pé kvalificerad programutveckling
inom telekom,

@ god order och beldggningssituation,

ar styrelsens prognos for 2001 fortsatt stark omsattnings-

tillvaxt och ett vasentligt battre resultat.

1997 1998 1999 2000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Omséttning, Mkr 133 155 135 167 184 208 190 317 341 365 320 456 523 582 557 808
Resultat fére goodwill-
avskrivning (EBITA), Mkr 1n,4 97 169 201 21 181 19,6 34 378 30,3 30,7 417 6156 422 490 790
Resultat efter
finansnetto, Mkr 9,3 79 151 188 20,1 151 16,9 285 31,0 242 239 371 46,56 28,5* 31,9* 571*%
Vinst per aktie
efter full skatt, kr 022 0,18 035 045 047 034 037 057 064 050 049 061 0,85 0,40* 0,52* 0,89*
Dito vinst per aktie
exkl. goodwillavskrivning, kr 028 023 041 051 054 043 047 073 082 068 067 091 1,26 0,82* 1,00% 1,44*
Antal arbetsdagar, ca 60 61 66 62 62 59 66 63 61,5 595 66 63,5 63,56 59 65 63
Antal anstéllda
vid periodens slut 689 722 746 798 917 1.003 1.070 1673 1755 1842 1894 2185 | 2.649 2740 3.072 3.290

* Exkl. allokerade SPP-medel

Kassaflode

Kassaflode fore finansnetto och skatt 1996 1997 1998 1999 2000
Mkr proforma

Omséttning 430,7 590,4 899,1 1.481,6 2.470,3
Rérelsens kostnader -375,0 -5625,3 -7970 -1.325,5 -2.209,8
SPP-medel - - - - 29,0
Resultat fore avskrivningar 55,7 65,1 102,1 156,1 289,5
Kortfristiga fordringar, varulager 99,0 132,56 300,1 4271 812,8
Kortfristiga icke rantebarande skulder -86,0 -122,1 -242,2 -330,7 -605,4
Netto rérelsekapital 13,0 10,4 579 96,4 2074
Rorelsekapitalforandring -2,8 2,6 -475 -38,5 -111,0*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52,9 677 54,6 117,6 178,5
Nettoinvesteringar i anlaggnings-

tillgangar, exkl. goodwill -6,0 -13,8 -30,1 -23,6 -99,5
Kassaflode fore nettoinvesteringar i

goodwill, finansnetto och skatt 46,9 53,9 245 94,0 79,0
Nettoinvesteringar i goodwill -43,9 -18,3 -232,6 -129,8 -404,5
Kassaflode fore finansnetto och skatt 3,0 35,6 -208,1 -35,8 -325,5

* Den 6kade bindningen av rorelsekapital under &r 2000 &r hanforlig till saval forvarv av bolag/verksamheter som fordringar pa SPP (sammanlagt drygt 100 Mkr).
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Skattesituation

Sigmakoncernens fakturering sker huvudsakligen i svenska
kronor och resultatet genereras huvudsakligen inom den
svenska verksamheten med en schablonskatt p& 28%,
samt inom den brittiska verksamheten med en schablon-
skatt pa drygt 30%. Full skatt for koncernen beraknas i
normalfallet, till foljd av skattemassig ej avdragsgill good-
will, uppga till cirka 39%. Den svenska bolagsskattelag-
stiftningen ger emellertid utrymme for avséattning till
periodiseringsfond, vilket i Sigmakoncernens fall de nar-
maste aren berdknas sdnka betald skatt till cirka 32% vid
bibehéllen vinstniva. Det foreligger inga outnyttjade for-
lustavdrag inom koncernen.

Finansiella mal

TILLVAXT

Sigmas mal ar att den genomsnittliga omsattningstillvaxten
langsiktigt skall dverstiga branschgenomsnittet.

MARGINALER

Malséattningen ar att rérelsemarginalen fére goodwillav-
skrivningar skall uppga till cirka 10% 6ver en konjunktur
cykel.

SOLIDITET OCH NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Sigmas mal ar att soliditeten skall dverstiga 40% och att
nettoskuldsattningsgraden skall vara lagre an 25%. Dessa

relationer kan tillfalligt komma att férandras vid framtida
forvarv. Det ar emellertid styrelsens avsikt att langsiktigt
efterstrava att ovan namnda mal infrias.

Finansiella risker
Sigmas verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker.
Grundprincipen é&r att Sigma skall forsoka eliminera dessa.

KREDITRISK

Merparten av Sigmas kunder ar stora stabila bolag déar kredit-
risken bedéms vara l&g. Sigmakoncernen har historiskt sett
haft mycket begransade kreditforluster. Vid offerering till nya
kunder ar Sigmas policy att en kreditkontroll skall géras.

MOTPARTRISK

Med motpartrisk menas risken for att en motpart inte kan
eller vill fullfolja ingdngna avtal. Koncernens likvida medel
placeras i likvida tillgdngar med l&g kreditrisk.

VALUTARISK

Vanligtvis fakturerar Sigma i lokal valuta. | de fall fakturering
sker i annan valuta ar Sigmas policy att detta terminssakras
via bolagets banker.

RANTERISKER
Rantebindningen i koncernen ar i huvudsak kort och dver-
stiger ej 12 méanader.
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Fem ar i sammandrag

Samtliga nyckeltal for 1996 ar berdknade proforma inklusive nyemissionslikvid i samband med bdrsintroduktionen 1997

Forsaljning och resultat, 1996 1997 1998 1999 2000
Mkr proforma
Omsattning 430,7 590,4 899,1 1.481,6 2.470,3
Resultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) 50,7 58,1 92,7 140,5 231,7
Resultat efter avskrivningar 44,7 51,2 79,9 12,5 162,2
Resultat efter finansnetto 44,7 51,1 80,6 116,2 193,0
Forsaljning och resultat (redovisat), 1996 1997 1998 1999 2000
Mkr 8 manader
Omséttning 263,9 590,4 899,1 1.481,6 2.470,3
Resultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) 272 58,1 92,7 140,5 231,7
Resultat efter avskrivningar 24,4 51,2 79,9 12,5 162,2
Resultat efter finansnetto 23,5 51,1 80,6 116,2 193,0
Kapitalstruktur, 1996 1997 1998 1999 2000
Mkr proforma
Anlaggningstillgangar 65,2 84,4 325,1 434,9 1.351,1
Omsattningstillgdngar 99,0 132,6 300,1 4271 812,8
Likvida medel 19,3 43,5 10,3 28,1 172,9
Eget kapital 93,0 1278 3172 439,56 1.252,2
Minoritet 0,1 0,0 0,6 1,9 5,8
Avsattningar 4,2 70 29,6 29,7 42,6
Langfristiga skulder, réntebédrande 0,0 0,6 38,8 471 199,0
Langfristiga skulder, icke rdntebdrande 0,2 3,0 6,6 1,1 146,7
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 0,5 40,1 85,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 86,0 1221 2422 330,7 605,4
Balansomslutning 183,56 260,5 635,56 890,1 2.336,8
Soliditet, % 50,8 49,0 49,9 49,4 53,6
Nettoskuldséattningsgrad, % 0,0 0,0 9,1 14,2 9,1
Lonsamhet, 1996 1997 1998 1999 2000
% proforma
Bruttomarginal 12,9 11,0 1,4 10,5 10,5
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 11,8 9,8 10,3 9,5 9,4
Rorelsemarginal efter goodwillavskrivningar 10,4 8,7 8,9 76 6,6
Avkastning sysselsatt kapital 51,9 471 34,1 271 19,9*
Avkastning eget kapital 32,8 31,6 23,6 19,3 13,7%
1996 1997 1998 1999 2000
Personal proforma
Antal anstéllda vid periodens slut 586 798 1.673 2.185 3.290
Antal anstéllda, medeltal 544 701 1.096 1.874 2.824
Omsattning per anstalld, tkr 792 842 820 791 875
Foradlingsvarde per anstalld, tkr 537 591 604 598 629
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA), per anstélld, tkr 93 83 85 75 82
Resultat efter finansnetto, per anstalld, tkr 82 73 74 62 68*
1996 1997 1998 1999 2000
Aktiedata proforma
Vinst efter full skatt, exkl. goodwillavskrivningar 1,23 1,43 2,17 3,08 5,10*
Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner - - 2,15 3,05 5,08
Vinst, efter full skatt, kr 1,03 1,20 1,75 2,24 3,24*%
Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner - - 1,74 2,23 3,27
Vinst efter schablonskatt, kr 1,08 1,27 1,94 2,568 3,84*%
Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner - - 1,92 2,56 3,86
Eget kapital, kr 3,13 4,30 9,86 13,30 34,02
Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner - - 10,73 14,1 3777
Kassaflode, kr e.a 1,90 1,07 2,64 3,08
Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner - - 1,07 2,62 3,12
Utdelning - 0,50 0,75 0,90 1,102
Borskurs 31 december 13,25° 34,25 67 182 222,50
Direktavkastning, % - 1,56 11 0,5 0,5
P/E efter full skatt exkl. goodwillavskrivningar, ggr " 24 31 59 44
P/E efter full skatt, ggr 13 29 38 81 69
P/E efter schablonskatt, ggr 12 27 35 71 58
Kurs/eget kapital, % 423 797 680 1.368 654
Genomsnittligt antal aktier 29.712.144 29.065.832 29.915.477 32.374.577 35.902.760

e.a = ej applicerbart

"Genomsnittligt antal aktier proforma 1996 &r likvardigt med totalt antal utestdende aktier, da emissionslikviden om netto 65,2 miljoner kronor berdkningsmassigt tillforts

1 januari 1996.

2Foreslagen utdelning.

#Teckningskurs vid bérsintroduktionen i februari 1997.
* Motsvarande nyckeltal exkl. SPP-medel

Avkastning sysselsatt kapital, % 171
Avkastning eget kapital, % 1.3
Resultat efter finansnetto,

per anstalld, tkr 58
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Vinst per aktie efter full skatt, exkl.

goodwillavskrivningar, kr 4,52
Vinst per aktie efter full skatt, kr 2,66
Vinst per aktie efter schablonskatt, kr 3,26



Aktiekapital och agarforhallanden

Sigmas B-aktie ar sedan den 21 februari 1997 noterad pa
OM Stockholmsborsen. A-aktien noteras ej. En borspost
bestér av 50 aktier.

Omsiéttning och kursutveckling

Under 2000 omsattes 18.724.716 Sigmaaktier till ett varde
av 4,3 miljarder kronor. Beraknat som andel av totalt antal
B-aktier vid &rets utgdng motsvarade omséttningen i volym
58%. Motsvarande berdkning utifrdn andelen aktier vid
sidan av huvudaktiedgarens aktieinnehav (“free float")

blir 100%. Den genomsnittliga omséattningen per dag var
74.600 aktier.

Borskursen for Sigmaaktien 6kade under aret fran 182 kr
till 222,50 kr innebérande en okning pa drygt 22%, att
jamforas med Affarsvarldens Generalindex och IT-index
som foll med 12% respektive 57%. Vid utgangen av 2000
var Sigmas borsvarde 8,2 miljarder kronor vilket kan
jamforas med 6,0 miljarder kronor vid utgdngen av 1999.

Den hogsta kursen, 292 kr, noterades savél den 26
april som den 5 maj. Den ldgsta noteringen var 160,50 kr
den 21 december.

Betavarde

Sigmaaktiens betavérde per den 31 december réknat pa
senaste aret i forhallande till OM Stockholmsbdrsens
Generalindex var 1,13. Berédknat utifrdan 48 méanader upp-
gick betavardet till 1,39. Betavardet visar aktiekursens
volatilitet, med andra ord borskursens rorelser upp och
ned i jdmforelse med bdrsens totala volatilitet.

Ett betavarde pa 1,0 visar att kursrorelserna samman-
faller med borsens. Ett betavéarde under 1,0 visar att aktien
ror sig mindre an boérsen totalt, medan ett betavarde dver
1,0 visar att kursen ror sig mer an boérsen totalt.

Bemyndiganden
Vid ordinarie bolagsstamma i april 2000 bemyndigades
styrelsen att intill néstkommande ordinarie bolagsstémma

Sigma
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vid ett eller flera tillféllen fatta beslut om nyemission av
aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt upp
till ett sammanlagt belopp om 6.000.000 kronor genom
utgivande av upp till 3.000.000 aktier av serie B. Motiv till
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
foretagsforvarv med betalning helt eller delvis i Sigma-aktier
och dels mdjliggdra ett dkat institutionellt agande i bolaget
genom riktad nyemission till svenska eller utlandska institu-
tionella investerare.

Nyemissioner

| samband med forvérv under 2000 har styrelsen med stod
av bemyndiganden fran saval 1999 som 2000 emitterat
1.153.491 aktier av serie B. Vidare genomférdes en riktad
nyemission pa 1.000.000 aktier, till kursen 250 kr per aktie,
till institutionella placerare. Darutover har 1.615.893 aktier
av serie B emitterats i 6verensstammelse med beslut om
apportemission, avseende forvarv av det OTC-listade
Maldata, fattat pa extra bolagsstdmma den 28 februari
2000. Saledes fattades beslut om nyemission av samman-
lagt 3.769.384 aktier av serie B, varav 3.639.910 var regi-
strerade per 31 december 2000.

Forlagslan med teckningsoptioner

Under 2000 emitterades ett forlagslan om nominellt
60.000 kronor med 600.000 avskiljbara optionsratter till
nyteckning av aktier av serie B. Varje optionsréatt berattigar
till nyteckning av en ny aktie. Forlagslanet riktades till
dotterbolaget Exallon Group AB, som efter avskiljande av
optionsratter till anstéllda avyttrat 507.728 optionsratter till
anstéllda inom Sigmakoncernen.

Nyteckning av aktier kan ske under perioden 1 september
2003 - 31 oktober 2003. Teckningskursen ar 274 kronor per
aktie.

Vid fullt utnyttjande av dessa utestadende tecknings-
optioner 6kar aktiekapitalet med 1.200.000 kronor och
antalet aktier av serie B med 600.000. Totalt tillférs Sigma
164.400.000 kronor. Utspadningen uppgar till cirka 0,8%
av antalet roster och cirka 1,6% av kapitalet.

Under 1998 genomfoérdes ett liknande incitaments-
program innebérande ratt for teckningsoptionsinnehavarna
att teckna upp till 600.000 aktier av serie B. Tecknings-
kursen ar 61,50 kronor per aktie och teckning kan ske
under tiden 1 november 2000 — 30 mars 2001.

Vid fullt utnyttjande tillférs Sigma 36.900.000 kronor.
Utspadningen uppgar till cirka 0,8% av antalet roster och
1,6% av kapitalet.
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Aktiekapitalets utveckling Okning av Okning av Totalt Antal Aktiens
antalet aktiekapitalet, aktiekapital, aktier nominella belopp,

aktier kronor kronor kronor

1996 216.000 2.160 100,00
1996 Split 125:1 267840 216.000 270.000 0,80
1996 Fondemission 20:1 5.400.000 4.320.000 4.536.000 5.670.000 0,80
1996 Nyemission 436.036 348.829 4.884.829 6.106.036 0,80
1996 Fondemission 19.5639.315 24.424.144 6.106.036 4,00
1997 Nyemission 1.322.000 5.288.000 29.712.144 7.428.036 4,00
1998 Split 4:1 22.284.108 29.712.144 29.712.144 1,00
1998 Fondemission 29.712.144 59.424.288 29.712.144 2,00
1998 Nyemission 2.440.000 4.880.000 64.304.288 32.1562.144 2,00
1999 Nyemission 540.879 1.081.758 65.386.046 32.693.023 2,00
2000 Nyemission " 348.851 697.702 66.083.748 33.041.874 2,00
2000 Nyemission ? 93.750 187500 66.271.248 33.135.624 2,00
2000 Nyemission 1.615.893 3.231.786 69.503.034 34.751.517 2,00
2000 Nyemission “ 629.794 1.259.588 70.762.622 35.381.311 2,00
2000 Nyemission © 154.310 308.620 71.071.242 35.5635.621 2,00
2000 Nyemission © 1.000.000 2.000.000 73.071.242 36.535.621 2,00
2000 Nyemission ” 21.546 43.092 73.114.334 36.557.167 2,00
2000 Nyemission © 124.617 249.234 73.363.568 36.681.784 2,00
2001 Nyemission 129.474 258.948 73.622.516 36.811.258 2,00

1) Likvid i samband med férvérven av 70 procent av aktierna i Berika i Malmo AB och samtliga aktier i JiComp AB samt tillaggskopeskilling till Cadato Intressenter AB.
Teckningskurs 108,50 kronor avseende 341.014 aktier resp 159,50 avseende 7.837 aktier.

2) Apportemission i samband med forvarv av ReklamKompaniet No1 AB. Teckningskurs 224 kr per aktie.

3) Apportemission i samband med férvérv av Maldata AB (98%). Teckningskurs 129,49 kr per aktie.

4) Apportemission i samband med férvérv av Teleca Ltd. Teckningskurs 216 kr per aktie.

5) Apportemission i samband med forvarv av Arkitraven AB. Teckningskurs 220 kr per aktie.

6) Nyemission riktad till institutionella placerare. Teckningskurs 250 kr per aktie.

7) Apportemission i samband med forvarv av Maldata AB (1%). Teckningskurs 129,49 kr per aktie.
8) Apportemission i samband med forvarv av Contra Ventum A/S. Teckningskurs 226,20 kr per aktie.
9) Apportemission i samband med férvarv av Connector Holding A/S. Teckningskurs 202 kr per aktie.

Koépoptioner

Dan Olofssons heldgda bolag Danir Utveckling AB har
utfardat kopoptioner med ratt fér innehavarna att forvarva
aktier i Sigma. Under 2000 utnyttjades kdpoptioner mot-
svarande 515.884 aktier i Sigma. Utestaende kopoptioner
per 31 december 2000, som innehas nastan uteslutande
av styrelseledamoter och befattningshavare i Sigma, mot-

Aktiedgarfordelning

Ovriga 7%
Forsakringsbolag 3%
Institutioner 3%

Pensions- och aktiefonder
MN%

Dan Olofsson, via bolag

. Utldndska investerare 48%
svarar 1.640.007 aktier. 18%
Svenska privatpersoner 10%
Vardepappersstatistik
Storleksklasser Antal Antal Antal Aktiedata 1997 1998 1999 2000
ardepappe % agare agare i %

vardepapper ° gar garet % Vinst per aktie efter full skatt, exkl. goodwillavskr. 1,43 2,177 3,08 5,10*
1-500 1.657570 45 12.462 83,3 D:o efter utnyttjande av teckningsoptioner - 215 3,05 508
501 - 1.000 1.128.580 3.1 1.335 9,0 Vinst per aktie efter schablonskatt, kr 1,27 1,94 2,58 3,84*
;'%%11 %%%% ] gggzgi 5(5) g;g gg D:o efter utnyttjande av teckningsoptioner - 192 256 3,86
5.001 - 10.000 694.366 1.9 91 06 Vinst per aktie gﬁer full skatt,.kr . 1,20 1,75 2,24 3,24*
10.001 - 20.000 891.484 24 58 04 D:o efter utnyttjande av teckningsoptioner - 1,74 223 327
20.001 - 50.000 1.722.036 4,7 56 0,4 Eget kapital, per aktie, kr 4,30 9,86 13,30 34,02
50.001 - 100.000 1.268.992 3,5 18 0,1 D:o efter utnyttjande av teckningsoptioner - 10,73 14,11 3777
100.001 - 500.000 4.527650 12,3 21 0,1 Kassaflode per aktie, kr 1,90 1,07 264 3,08
500.001 - 22.902.650 62,1 7 <01 D:o efter utnyttjande av teckningsoptioner - 107 262 3,12
Summa 36.811.258 1000  14.955 1000  Utdelning, kr 050 075 050 110
Direktavkastning, % 1,5 11 05 05
P/E-tal full skatt, exkl. goodwillavskrivningar, ggr 24 31 59 44
Antal aktiea id arets utga 1997 1998 1999 2000 ool full skatt gor 29 % & 69
ntal aktieagare vid arets utgang P/E-tal schablonskatt, ggr 27 35 71 58
2954 5787 9.629  14.955 Kurs/Eget kapital, % 797 680 1368 654
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"Foreslagen utdelning.

Det genomsnittliga antalet Sigmaaktier under 2000 uppgick till 35.902.760 st.

* Exkl. SPP



Aktieagarforteckning 2000-12-31*

Aktieagare Antal Antal Totalt Andel av Andel av

A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Dan Olofsson, via bolag** 4.048.004 13.771.095 17.819.099 48,4 71,8
State Street Bank and Trust Co. 0 1.494.235 1.494.235 4.1 2,0
AMEF Pension 0 1.437.000 1.437.000 3,9 1,9
Robur fonder 0 1.296.000 1.296.000 3,5 1.7
Konstantin Caliacmanis** 254.000 602.316 856.316 2,3 4,2
Dgz German Account 0 437900 437900 1,2 0,6
Chase Manhattan Bank 0 435.805 435.805 1.2 0,6
Paul Sherwood & bolag 0 415.989 415.989 1.1 0,5
SHB fonder 0 355.700 355.700 1,0 0,5
Skandia 0 349.750 349.750 1,0 0,5
Pictet & Cie 0 330.500 330.500 0,9 0,4
SalusAnsvar 0 269.750 269.750 0,7 0,4
AFA Forsékring 0 264.450 264.450 0,7 0,3
Robert Fleming & Co. Ltd. 0 223.975 223.975 0,6 0,3
Boston Sale Deposit and Trust Co. 0 219.686 219.686 0,6 0,3
Ovriga 0 10.605.103 10.605.103 28,8 14,0
Summa 4.302.004 32.509.254 36.811.258 100,0 100,0

* Inklusive nyemission som registrerats i januari 2001.

** Under 2000 avyttrade huvuddgaren Dan Olofsson via bolag 100.000 A-aktier till styrelseledamoten Konstantin Caliacmanis.

Agarforhallanden och aktieagarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2000 till
14.955 (9.629). Andelen institutionellt &gande uppgick till
17% av aktiekapitalet och 8% av rosterna. Andelen
utlandskt dgande uppgick till 18% av aktiekapitalet och
10% av rosterna. Ca 83% av antalet aktiedgare ager farre
an 500 aktier vardera.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om en ut-
delning for verksamhetsaret 2000 pa 1,10 (0,90) kr per aktie.
Detta i enlighet med Sigmas utdelningspolicy, innebarande
en ambition att dela ut 30 till 50% av vinsten efter skatt till
aktiedgarna.

Totalavkastning Sigmaaktien 1997 1998 1999 2000
Ingaende borskurs, kr 13,26* 34,25 670 182,0
Utgaende borskurs, kr 34,25 6700 182,0 2225
Kurstillvéxt, kr 21,00 32,75 15,0 40,5
Kurstillvéxt, % 158 96 172 22
+ lédmnad utdelning, kr - 0,50 0,75 0,90
= vérdetillvaxt, kr 21,00 33,25 115,75 41,4
Vérdetillvaxt, % 158 97 173 23

* Teckningskurs vid borsintroduktionen i februari 1997.

Vinst per aktie

Kr
6_

B Vinst per aktie efter full skatt

Vinst per aktie efter full skatt, exkl. goodwillavskrivningar
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sigma AB (publ), organisations-
nummer 556250-3515, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen under
rakenskapsaret 2000-01-01 — 2000-12-31.

Sigma AB, med séte i Malmd, &r moderbolag i Sigmakoncernen.
Bolaget &gs till 48% av kapitalet och 72% av rosterna av Danir Utveckling AB
(org.nr 556432-7111 med séte i Malmd), som i sin tur &r ett helagt dotter
bolag till Danir Férvaltning AB (org.nr 556094-6104 med séte i Malmo).

Verksamheten

Sigma é&r en ledande leverantor av konsulttjdnster inom affarsomradena
e-solutions, embedded solutions och engineering solutions. Koncernen,
som har medarbetare i elva ldnder, fokuserar pa lésningar for interaktion,
innovation och integration. Sigmas ledstjarna &r att starka kundernas
konkurrenskraft och varumarken. Sigmas kunder aterfinns framst bland
utvecklingsintensiva féretag sasom t ex ABB, AstraZeneca, Ericsson,
Telia, Tetralaval, Volvo m fl.

Koncernen

Sigma forvérvade under verksamhetséret 22 bolag och konsultverksam-
heter med tillsammans 759 medarbetare. | december 1999 lamnade
Sigma ett offentligt erbjudande pa samtliga aktier i det OTC-noterade
Maldata AB (publ) med 200 medarbetare. Likvid erlades i form av
1.615.893 nyemitterade aktier i Sigma av serie B efter beslut pa en
extra bolagsstdmma den 28 februari 2000. | juni genomférdes en riktad
nyemission om 1.000.000 aktier, till kursen 250 kronor per aktie, till
institutionella placerare med stdd av ett bemyndigande som lamnades
pa Sigmas ordinarie bolagsstdmma den 25 april. Darutéver har styrelsen
i samband med forvéarv och med stod av bemyndiganden fran saval
1999 som 2000 emitterat ytterligare 1.153.491 aktier av serie B. Bland
annat forvarvades det brittiska bolaget Teleca Ltd med 130 medarbetare
och det franska bolaget Intelia SA med 145 medarbetare. Uppstart av
nya verksamheter har skett i Spanien och Portugal.

Av SPPs 6verkonsolidering har ca 80 Mkr allokerats till bolag inom
Sigmakoncernen. Av det totala beloppet, som nuvardesberéknats till
74,3 Mkr, har 29,0 Mkr redovisats éver resultatrékningen som en jam-
forelsestérande post och 45,3 Mkr beaktats vid berdkning av forvérvat
eget kapital i samband med forvarv.

Styrelsen i Sigma beslét i januari 2001 féresla ordinarie
bolagsstdmma den 3 maj om utdelning eller utskiftning av tva av
Sigmas tre affdrsomraden till aktiedgarna enligt den s.k. Lex Asea
bestdmmelsen. Bérsnotering beréknas ske fore sommaren 2001. Vid
arets utgang omorganiserades darfor Sigmakoncernen sa att de tva
affarsomradena som skall utdelas/utskiftas, e-solutions och engineering
solutions numera utgdr sjalvstandiga underkoncerner inom Sigma.

Foljande bolagsnamn foreslas: Sigma AB (e-solutions), Teleca AB
(embedded solutions) och Epsilon AB (engineering solutions). Till VD i
moderbolaget i respektive koncern har utnémnts Sune Nilsson, Nick
Stammers respektive Staffan Andersson. Samtliga ingar sedan tidigare i
Sigmas koncernledning. Dan Olofsson I&mnar i anslutning till bolags-
stdmman sin nuvarande befattning som VD i Sigma AB och féreslas bli
styrelseordférande i samtliga tre bolag med fokus pa strategiska afférer.

Omsittning och resultat

Omséttningen 6kade med 67% (65%) till 2.470,3 Mkr (1.481,6 Mkr).
Harav svarade organisk tillvaxt for 25 procentenheter och férvarv for
42 procentenheter. Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar (EBITA)
exkl. SPP-medel 6kade med 65% till 231,7 Mkr (140,5 Mkr). Marginalen
EBITA uppgick till 9,4% (9,5%). Resultatet efter finansnetto exkl. SPP-
medel 6kade med 41% till 164,0 Mkr (116,2 Mkr). Vinstmarginalen exkl.
SPP-medel uppgick till 6,6% (78%). Sigma har under 2000 kostnadsfort
investeringar i hard- och mjukvara om 35 Mkr. Av koncernens omséttning
svarade affdrsomrade e-solutions for 39%, embedded solutions for
36% och engineering solutions for 25%.

Personal

Antalet medarbetare har under 2000 6kat med 51 % till 3.290 (2.185).
Harav har 346 personer tillkommit via organisk tillvaxt och 759 via for-
varv. Den organiska tillvéxten inkluderar att ca 150 personer har slutat
p.g.a. omstruktureringsatgarder. Genomsnittligt antal medarbetare
Okade med 51% till 2.824 (1.874). Se vidare not 2.

Likvida medel och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 172,9 Mkr. Av koncernens check-
rékningskrediter om 163,2 Mkr var 102,7 Mkr utnyttjade per december 2000.
Koncernens nettoskuld uppgick till 114,6 Mkr (62,5 Mkr). Nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 9,1% (14,2%). Koncernens egna kapital upp-
gick till 1.252,2 Mkr (439,5 Mkr). Harav har 7173 Mkr tillforts via nyemission
och teckningsoptioner under aret. Soliditeten uppgick till 54% (49%).
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Investeringar

Koncernens investeringar under 2000 upgick till 971,6 Mkr. Genom for-
varv har 8579 Mkr investerats i goodwill, 1,3 Mkr i patent- /licensrattig-
heter och nyttjanderéttigheter samt 30,6 Mkr i maskiner och inventarier.
Aterstaende 81,8 Mkr (21,9 Mkr) ar hanforliga till investeringar i I16pande
verksamhet dér 1,6 Mkr avser patent-/licensrattigheter, 9,2 Mkr avser
balanserade utgifter for lokal, 9,2 Mkr avser aktier i intressebolag och
utomstdende bolag samt 61,8 Mkr avser maskiner och inventarier.

Styrelsens arbete 2000

Sigmas styrelse bestar av sex ledaméter valda av bolagsstdmman samt
tva personalrepresentanter. Andra tjdnsteman i bolaget deltar vid behov
i styrelsens sammantraden som féredragande eller i administrativa
funktioner. Under aret hade styrelsen arton protokollférda styrelsemdten
varav fem ordinarie samt tretton extra moten, varav sex per capsulam.
Ett av de ordinarie m&tena har under tva dagar bl.a. behandlat
Sigmakoncernens mal, vision och strategi. Bolagets revisor medverkade
vid ett av styrelsemdtena och rapporterade sina iakttagelser och sin
bedémning av bolagets interna kontroll. Den formella styrningen av
styrelsens arbete utgar fran Arbetsordningen. Denna reglerar styrelsens
tids- och @mnesmassiga inriktning. Vidare preciseras ansvarsfordelningen
mellan ordférande och VD, samt den senares befogenheter. Dessa har
senare fortydligats i en sérskild VD-instruktion.

Moderbolaget

Omséttningen uppgick under perioden till 67,6 Mkr (36,1 Mkr). Resultat
efter finansnetto uppgick till 193,4 Mkr (79,0 Mkr), varav 2172 Mkr (85,7
Mkr) &r resultat fran andelar i koncernféretag. | samband med skapandet
av de tva nya underkoncernerna har dotterbolag som ingar i e-solutions
och engineering solutions éverlatits inom Sigmakoncernen till andra
koncernbolag som hérefter utgér moderbolag i de nya koncernerna.

De nya moderbolagen har kapitaliserats genom aktiedgartillskott fran
Sigma AB p& sammanlagt 604,0 Mkr. Harefter har 6verlatelse skett av
dotterbolagen till ett belopp av 576,6 Mkr. Overlatelsen resulterar i en
forlust i Sigma AB pa 11,5 Mkr. Likvida medel uppgick till 101,9 Mkr.
Investeringar under perioden uppgick till 1.479,5 Mkr. 1.446,2 Mkr
investerades i aktier i dotterbolag (varav 6,6 Mkr avser férvarvade bolag
inom koncernen). Dessutom har 3,5 Mkr investerats i maskiner och
inventarier, 20,6 Mkr i aktier i intressebolag och utomstaende bolag
samt 9,2 Mkr balanserade utgifter for lokal.

Prognos
Styrelsens prognos fér 2001 &r fortsatt stark omsattningstillvaxt och ett
vasentligt battre resultat an foregéende ar.

Ovrigt

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt
héanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt boksluts-
kommentarer, vilka innehaller redogérelse for de metoder och vérderings-
principer som anvénts vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinstdisposition
MODERBOLAGET (belopp i kr)
Till bolagsstémmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 29.942.731
Arets vinst 125.978.207
Summa 155.920.938

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 1,10 kr/aktie 41.195.504
| ny rakning overfors 114.725.434
Summa 155.920.938

Osékerhet forligger om hur manga aktier som kommer att vara be-
rattigade till utdelning bl.a. beroende pé& pagaende nyemission hanforlig
till utnyttjande av teckningsoptioner 98/01 (TO 1B). Ovanstaende férslag
till vinstutdelning &r det maximala belopp som kan komma att utbetalas.
Om bolagsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag betréffande
utskiftning av dotterbolag, kommer ytterligare ca 105.000 kkr av det dispo-
nibla vinstmedlen att tas i ansprak for utskiftningen.

Moderbolaget har lamnat 39.216 kkr i koncernbidrag till dotterforetag.
Erhélina koncernbidrag fran dotterféretag uppgar till 200.885 kkr.

KONCERNEN

Fritt eget kapital i koncernen uppgick per 2000-12-31 till 148.012 kkr. Av
det fria kapitalet i bolag inom koncernen foreslas i arsredovisningarna,
for foretag inom denna att 215 kkr verfors till reservfond.



Resultatrakningar

Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999
12 man 12 man 12 man 12 man
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2.470.255 1.481.592 67560 36.121
Rorelsens kostnader
Handelsvaror/underkonsulter -357.595 -158.202 - -
Ovriga externa kostnader Not 1 -337.494 -202.267 -88.649 -32.534
Personalkostnader Not 2 -1.514.658 -964.968 -10.335 -10.063
Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar Not 3 -27.217 -15.202 -1.786 -1.177
Immateriella anlaggningstillgéngar,
exkl. goodwill Not 4 -1.580 -402 -868 -
Goodwillavskrivningar Not 4 -69.543 -27.996 - -
Jamforelsestdrande poster Not 5 28.962 - 716 -
Summa rorelsens kostnader -2.279.125 -1.369.037 -100.922 -43.774
Roérelseresultat Not 6 191.130 112.555 -33.362 -7.653
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intressebolag -996 135 - -
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 7 - - 217.217 85.711
Resultat fran ovriga vardepapper Not 8 1.105 6.423 - 1.279
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter Not 9 14.742 1.721 24.418 6.669
Rantekostnader och
liknande resultatposter Not 10 -12.995 -4.585 -14.876 -6.957
Summa resultat fran
finansiella investeringar 1.856 3.694 226.759 86.702
Resultat efter finansiella poster 192.986 116.249 193.397 79.049
Minoritetens andel -1.286 -322 - -
Bokslutsdispositioner Not 11 - - -26.793 -22.508
Betald skatt pa arets resultat -69.757 -35.896 -29.646 -25.079
Uppskjuten skatt pa arets resultat -5.733 -7442 - -
Fiktiv skatt pa koncernbidrag - - -10.980 1.633
Arets resultat 116.210 72.589 125.978 33.095
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Balansrakningar

Kkr Koncern Moderbolag
Tillgangar 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 4

Balanserade utgifter for lokal 8.338 - 8.338 -
Patent och licenser samt liknande rattigheter 2.280 1.200 - -
Hyresratter och liknande rattigheter 1.676 545 - -
Goodwill 1.176.675 380.369 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1.188.969 382.114 8.338 -
Materiella anlaggningstillgangar Not 3

Byggnader och mark 3.057 3.060 = -
Inventarier och kontorsmaskiner 100.337 48.335 6.102 4.504
Summa materiella anlaggningstillgangar 103.394 51.395 6.102 4.504

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag Not 12 - - 1.343.928 498.987
Andelar i intressebolag Not 13 4.892 737 15.566 -
Andra langfristiga

vardepappersinnehav Not 14 5.000 411 5.000 -
Andra langfristiga fordringar 48.890 255 194 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 58.782 1.403 1.364.688 498.987
Summa anlaggningstillgangar 1.351.145 434.912 1.379.128 503.491

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 23.980 3.985 497 184
Pagaende arbete for annans rakning Not 15 24.371 20.500 - -
Forskott till leverantorer 2.705 30 1.621 -
Summa varulager m m 51.056 24.515 2.118 184

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 524.565 258.012 1.309 15
Fordringar hos koncernféretag 12.300 4.883 340.949 128.150
Ovriga fordringar 31.177 10.279 778 1.145
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter Not 16 193.661 129.393 9.807 5.466
Summa kortfristiga fordringar 761.703 402.567 352.843 134.776
Kortfristiga placeringar 3.329 31 - -
Kassa och bank 169.605 28.080 101.863 2.913
Summa omsittningstillgangar 985.693 455.193 456.824 137.873
Summa tillgangar 2.336.838 890.105 1.835.952 641.364
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Kkr Koncern Moderbolag

Eget kapital och skulder 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Eget kapital Not 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (36.681.784 aktier a nom 2 kr) 73.364 65.386 73.364 65.386
Ej registrerat aktiekapital 259 698 259 698
Overkursfond 959.836 250.110 971.640 253.745
Bundna reserver/Reservfond 70.759 52.394 3.571 3.571
Summa bundet eget kapital 1.104.218 368.588 1.048.834 323.400
Fritt eget kapital

Eria reserver/balanserat resultat 31.802 -1.642 29.943 56.360
Arets resultat 116.210 72.589 125.978 33.095
Summa fritt eget kapital 148.012 70.947 155.921 89.455
Summa eget kapital 1.252.230 439.535 1.204.755 412.855
Minoritetens andel 5.802 1.942 - -
Obeskattade reserver

Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan - - 1.103 780
Periodiseringsfond tax 98 - - 10.904 10.904
Periodiseringsfond tax 99 - - 14.592 14.592
Periodiseringsfond tax 00 - - 21.430 22.391
Periodiseringsfond tax 01 - - 27431 -
Summa obeskattade reserver - - 75.460 48.667
Avsattningar

Avséttning for pensioner 3.584 3.394 - -
Avsattning for uppskjuten skatt 36.458 25.781 - -
Avsdttning for omstrukturering 550 - - -
Ovriga avsattningar 2.021 486 - -
Summa avsattningar 42.613 29.661 - -
Varav rantebérande 3.400 3.391 - -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5.044 2.450 - -
Qheckrékningskrediter Not 18 102.658 44.619 74.544 41,788
Ovriga skulder 238.034 1.013 237445 900
Summa langfristiga skulder 345.736 48.082 311.989 42.688
Varav rantebérande 199.021 47069 165.863 41.788
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 85.074 40.150 85.000 40.000
Forskott fran kunder 3.777 3.235 - -
Leverantdrsskulder 144.545 63.542 13.194 2.605
Skulder till koncernféretag 172 - 108.509 72.600
Skatteskulder 41.175 15.667 12.822 12.706
Ovriga skulder 190.669 113.364 21.570 7.306
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Not 19 225.045 134.927 2.653 1.937
Summa kortfristiga skulder 690.457 370.885 243.748 137154
Varav rantebérande 85.074 40.150 85.000 40.000
Summa eget kapital och skulder 2.336.838 890.105 1.835.952 641.364
Poster inom linjen

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sakerheter Not 20 134.249 8.505 105.240 Inga
Ansvarsforbindelser Not 20 6.387 5.737 25.738 27108
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Kassaflddesanalyser

Kkr Koncern Moderbolag
2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fére avskrivningar 289.470 156.155 -30.708 -6.476
Finansiella poster 1.856 3.694 226.759 86.702
Betald skatt -69.757 -35.896 -29.646 -25.079
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 221.569 123.953 166.405 55.147
Forandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar, varulager -385.677 -126.951 -221.194 -72.314
Kortfristiga icke rantebarande skulder 274.648 88.506 62.787 39.234
Forandring i rorelsekapital -111.029* -38.445 -158.407 -33.080
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110.540 85.508 7.998 22.067
Investeringsverksamheten
Immateriella -870.013 -131.402 -9.206 -
Materiella -92.420 -25.496 -3.479 -2.748
Finansiella/utrangerade -9.155 -1.148 -1.466.808 -160.005
Avyttrade/utrangerade anlaggningstillgangar 15.5688 4.653 601.396 45.741
Nyemission i samband med forvarv 452.034 - 452.034 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -503.966 -153.393 -426.063 -117.012
Kassaflode efter investeringsverksamheten -393.426 -67.885 -418.065 -94.945
Omrakningsdifferens 558 -1.218 - -
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristig fordran -48.635 -32 -194 -
Forandring langfristig skuld samt
kortfristiga rantebarande skulder 342.578 42.368 314.301 38.854
Foérandring avsattningar
exkl. uppskjuten skatt pa arets resultat 7219 -7.358 - -
Koncernbidrag dver eget kapital - - -39.216 5.832
Utdelning -31.276 -24.114 -31.276 -24.114
Nyemission och teckningsoptioner 265.231 75.070 273.400 74.884
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 535.117 85.934 517.015 95.456
Minoritetens andel 2.574 978 - -
Forandring av likvida medel 144.823 17.809 98.950 511
Likvida medel vid arets borjan 28.111 10.302 2.913 2.402
Forandring av likvida medel 144.823 17.809 98.950 511
Likvida medel vid arets slut 172.934 28.111 101.863 2913

* Den 6kade bindningen av rérelsekapital under 2000 ar hanforlig till saval forvarv av bolag/verksamheter som fordringar pa SPP (sammanlagt drygt 100 Mkr).
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Signmna AB med samtliga
dotterforetag i Sverige och utlandet. Med dotterforetag av-
ses juridisk person dar Sigma AB innehar eller forfogar dver
mer an halften av rosterna eller dger andelar i den juridiska
personen och har ratt att ensamt utdva ett betydande in-
flytande &ver denna pa grund av avtal eller annan foreskrift.

Koncernbokslutet har upprattats enligt Redovisnings-
radets rekommendation om koncernredovisning och med
tillampning av forvarvsmetoden.

Detta innebar att forvarvade dotterféretags tillgdngar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt en upprattad
férvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterforetag det beraknade marknadsvardet av foretagets
nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmassig goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad
ekonomisk livslangd. Avskrivningstider ¢verstigande 20 ar
har ej anvants for goodwill som redovisas i foreliggande
koncernbokslut. Endast resultat uppkomna efter forvarvs-
tidpunkten ingdr i koncernens egna kapital. Resultat fran
foretag som forvarvats under aret inkluderas i koncernens
redovisning fr.o.m. forvarvstidpunkten. Resultat fran sélda
bolag ingédr t.o.m. tidpunkten for avyttringen. Vid féretags-
forvarv dar slutlig reglering av kdpeskillingen gors vid senare
tillfalle genom s.k. tilldggskopeskilling, gors I6pande en
beddmning av sannolikheten av att justering av kdpeskilling
kommer att ske. Da justering av anskaffningsvardet blir
aktuellt gors en justering av forvarvsanalysen, inklusive dari
eventuellt ingdende goodwill.

Minoritetsandel av nettovinst och eget kapital i delvis
dgda dotterféretag redovisas separat vid berdkning av
koncernens nettovinst och eget kapital.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Utlandska valutor

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kurs-
forluster ingar i resultatet.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG
De utlandska dotterféretagens bokslut har omraknats till
svenska kronor i enlighet med dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebér att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagskursen samt intakter och kostnader
till &rets medelkurs. Omrakningsdifferensen, som éar effek-
ten av att utlandsbolagens nettotillgdngar omraknas med
en annan kurs vid arets slut én vid dess borjan, fors direkt
till eget kapital i balansrékningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt forst-in, forst-ut principen (FIFO) respektive
verkligt varde. | varulagret ingér en dartill hanforlig andel av
indirekta kostnader.

Pagaende arbete

Pagaende arbeten utférda pa |6pande rakning upptas till
forsaljningspris efter individuell beddmning av forlustrisker.
Pagaende arbeten utforda till fast pris upptas, i de fall dar
sakerheten om utfallet &r stor, till anskaffningsvardet plus
sa stor del av berdknad vinst som motsvarar de per balans-

dagen nedlagda kostnadernas andel av beréaknade totala
kostnader. | de fall utfallet ej kan berdknas med stor sdker-
het varderas pagaende arbeten i enlighet med lagsta var-
dets princip.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, bestaende foretradesvis av
maskiner, inventarier och fastigheter, redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgangars an-
skaffningsvarden och berdknade ekonomiska livslangder.
Planenlig avskrivning sker med féljande procentsatser:

Inventarier 10%
Maskiner 20%
Datautrustning 30%
Byggnader 2%

Goodwill och andra
immateriella tillgadngar 5-20%

Merparten av Sigmakoncernens investeringar i data-
utrustning ar att betrakta som s k korttidsinventarier da den
beraknade ekonomiska livslangden bedéms vara mindre an
tre ar. Detta innebar att denna typ av utrustning kostnads-
fors till sin helhet vid anskaffningstidpunkten.

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och
verksamheter redovisas som anlaggningstillgdng och skrivs
av enligt plan 6ver den beraknade ekonomiska livslangden.
Den ekonomiska livslangden faststalls efter individuell
prévning. Ekonomisk livslangd éverstigande 5 &r motiveras
av langsiktigt strategiskt varde med stabil verksamhet och
god tillvaxt.

Skattemaéssiga avskrivningar berdknas i enlighet med
de lagar och regler som galler i varje enskilt land. Skatte-
massiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan
betraktas som dveravskrivningar vilka utgor en obeskattad
reserv.

Pensioner
Alla pensionsutfastelser har skuldforts eller évertagits av
forsakringsbolag.

Skatter
Koncernens totala skatt utgors av betald skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt utgors i huvudsak av beréknad skatt
pa arets forandring av obeskattade reserver. | moderbola-
get redovisas fiktiv skatt vilket avser skatt pa koncernbidrag
erhallna/lamnade i syfte att minimera koncernens skatt.

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander
medger avsattning till sarskilda reserver och fonder.
Héarigenom kan foretagen inom vissa grénser disponera
och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de
omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir
foremal for beskattning forst dé de uppldses. For den
handelse att verksamheten skulle gd med forlust kan
dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka
férlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

| koncernens balansrékning redovisas de enskilda
bolagens obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen redovisas
som uppskjuten skatt den skatt som ar hanforlig till arets
forandring av obeskattade reserver.

sigma i siffror 2000 41



42

Noter

Not 1 Leasing och arvode till revisionsfirma

Leasingataganden, koncern, Mkr 2000 1999
Restvarde kontraktsbelopp vid arets borjan 231 18,6
Restvarde férvérvade bolag 4,7 0,5
Nyteckningar 18,3 12,0
Arets leasingbetalningar (inkl I16senbelopp) -14,4 -8,0
Restviarde kontraktsbelopp vid arets slut 31,7 231

Restvardet av leasingkontrakt uppgar till 31,7 Mkr. Kontrakten |6per under en
period av 1 — 3 ar och avser till stérsta delen tjanstebilar. Framtida betalningar
(exkl. ranta) forfaller per ar med:

2001 14,1 Mkr

2002 10,2 Mkr

2003 74 Mkr

Nyteckning av leasingavtal kommer endast att ske i begransad utstréckning och
avser i huvudsak tjanstebilar.

Arvode till revisionsfirma, Koncernen Moderbolaget
Kkr 2000 1999 2000 1999
Arthur Andersen

Arvoden for revision 1.375 1.297 172 130
Ovriga arvoden 765 566 410 373
Ovriga revisorer

Arvoden for revision 486 45 - -
Ovriga arvoden 468 21 - -
Totalt 3.094 1.929 582 503

Not 2 Personal, antal anstallda

Antal 2000 1999
anstéllda Antal 2000 Antal 1999
2000 anstallda, Varav 1999 anstéllda, Varav
dec  medeltal man dec medeltal maéan

Moderbolaget

Sverige 14 13 4 1 10 4
Totalt i moderbolaget 14 13 4 1 10 4
Dotterforetag

Sverige 2.718 2.469 2.035 2.097 1.802 1.534
Danmark 87 51 38 32 25 22
Norge 36 31 25 25 20 17
Polen 14 10 9 8 8 7
Irland 19 17 15 10 9 8
Schweiz 5 3 3 1 0 0
Italien 7 4 3 1 0 0
Spanien 12 4 3 - - -
Portugal 3 2 2 - - -
Frankrike 150 49 42 - - -
England 225 171 149 - - -
Totalt i dotterforetag 3.276 2.81 2.324 2174 1.864 1.588
Koncernen totalt 3.290 2824 2328 2.185 1.874 1.592
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Ledande befattningshavare/styrelse

Enligt bolagsstdmmans beslut utgar styrelsearvode intill
nasta ordinarie bolagsstdmma med 288 kkr. Av detta
belopp har 288 kkr utbetalats. Styrelsens ordférande,
Goran Larsson, har for rakenskapsaret 2000 erhallit ett
styrelsearvode pa 114 kkr. Gunder Lilius, Goéran Saaf och
Johan Wiklund har erhallit 58 kkr vardera.

Lon och ersattning, inkl. pensionspremier, har for
verkstallande direktéren i Sigma AB under 2000 uppgétt till
612 kkr. Uppsagningstid ar sex manader fran VDs sida och
12 méanader for bolaget.

Ledande befattningshavare i moderbolaget och
koncernen har marknadsmaéssiga anstallningsvillkor och
inga avtal avseende avgangsvederlag eller uppsagnings-
|6ner uppgéende till mer an tva arsléner finns.

Ett flertal av styrelseledamoterna engageras fran tid till
annan i olika projekt pa konsultbasis. Under 2000 har sadan
ersattning utbetalats till Gunder Lilius, Konstantin
Caliacmanis och Géran Saaf. Uppdragen avser sysslor som
tillhér deras normala, professionella kompetensomraden.
Ersattningen ar marknadsmassig och sker pa I6pande
rakning. Det finns inga 6verenskommelser som ger
styrelseledamot ratt till arvoden utéver vad bolagsstamman
beslutar om i styrelsearvode.

Sigmakoncernen anlitar ett flertal advokatfirmor for juri-
diska tjanster. Advokatfirman Wiklund Gustavii dar styrelse-
ledamoten Johan Wiklund ar deldgare ar en av dessa.

Narstaende transaktioner

Sigma hyr lokaler i Hassleholm av ett dotterbolag till Danir
Utveckling AB till marknadsmassig hyra. Danir Utveckling
har sdsom medsponsor till “Sigma College’ kdpt konsult-
tjdnster av Sigma Education AB. Déarutéver har Danir
Utveckling AB kdpt administrativa tjdnster frdn Sigma AB
i samband med utfardande av kdpoptioner till befattnings-
havare inom Sigma. Samtliga transaktioner har skett till
marknadsmassiga priser.



Not 2 Personal, loner och andra erséattningar

Loner och andra ersattningar, 2000 2000 2000 1999 1999 1999
styrelse och verkstéllande direktor Varav tantiem Varav tantiem
Kkr Styrelse och och déarmed . Styrelse och och darmed .
verkstallande jamstalld Ovriga verkstallande jamstalld Ovriga
direktor 1) ersattning 2) anstallda direktor 1) ersattning 2) anstallda
Moderbolag
Sverige 843 - 5.182 919 - 4.61
Totalt i moderbolaget 843 - 5.182 919 - 4.611
Dotterforetag i Sverige 42.493 1.278 811.244 26.470 1.446 574.519
Dotterforetag utomlands
Danmark 1.859 198 21.993 900 - 11.545
Norge 872 - 14.442 1.086 - 6.637
Polen 269 - 1.482 219 - 830
Irland 1.564 1.028 3.043 361 - 660
Schweiz 1.789 - 433 302 - -
Italien 141 - 1.370 49 - 92
England 4.371 - 67.449 - - -
Spanien 539 - 2.436 - - -
Frankrike 643 - 16.259 - - -
Totalt i dotterforetag 54.540 2.504 940.151 29.387 1.446 594.283
Koncernen totalt 55.383 2.504 945.333 30.306 1.446 598.894
1) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare verkstallande och vice verkstallande direktor.
2) Avser endast gruppen definierad under 1) ovan.
Loner och andra ersattningar, 2000 2000 2000 1999 1999 1999
samtliga anstallda inkl. styrelse Loner och Varav Loner och Varav
Kkr andra Sociala pensions- andra Social pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolag 6.025 2.129 662 5.530 2.537 523
Dotterforetag 994.691 396.650 83.342 623.670 259.585 46.584
Koncernen totalt 1.000.716 398.779 84.004 629.200 262.122 47.107

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0 kkr (0 kkr) gruppens styrelse och VD. Nagra utestaende pensionsforpliktelser till dessa har inte moderbolaget.
Av koncernens pensionskostnader avser 11.372 kkr (5.243 kkr) gruppens styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kkr (0 kkr).

Not 3 Materiella anlaggningstillgangar, koncern

Koncern Inventarier,
Kkr Byggnader kontors-

och mark maskiner Totalt
Ingaende anskaffningsvérden 3.090 121.460 124.550
Inkép, genom férvarv av dotterbolag 40 62.615 62.655
Inkop - 61.835 61.835
Forséaljningar /utrangeringar - -41.666 -41.666
Valutaomrakning - 1.650 1.650
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3.130 205.894 209.024
Ingéende avskrivningar -30 -73.125 -73.155
Ingadende avskrivningar,
genom forvérv av dotterbolag -2 -32.068 -32.070
Forsaljningar/utrangeringar - 27.847 27.847
Arets avskrivningar -41 -27.176 -27.217
Valutaomrakning - -1.035 -1.035
Utgdende ackumulerade avskrivningar -73 -105.557 -105.630
Utgaende planenligt restvarde 3.057 100.337 103.394
Taxeringsvéarde & fastigheten for den
svenska delen av koncernen 4.644 - -
Haremot svarande bokférda varde 3.057 - -

Under foregaende rakenskapsar uppgick redovisade avskrivningar till 15.202 kkr.

Materiella anlaggningstillgangar, moderbolag

Moderbolag Inventarier,
Kkr kontorsmaskiner
Ingdende anskaffningsvarden 6.266
Ink6p 3.479
Forséljningar/utrangeringar -187
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9.558
Ingaende avskrivningar -1.762
Forséaljningar/utrangeringar 92
Arets avskrivningar -1.786
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3.456
Utgéende planenligt restvarde 6.102
Ackumulerade 6veravskrivningar -1.103
Bokfort varde 4.999
Under féregaende rakenskapsar uppgick redovisade avskrivningar till 1.177 kkr.
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Not 4 Immateriella anlaggningstillgangar, koncern

Koncern Patent, licenser, Hyresrétter Balanserade
Kkr samt liknande och liknande utgifter

rattigheter  réttigheter for lokal Goodwill Total
Ingaende
anskaffningsvarden 1.700 789 - 447186 449.675
Inkdép, genom foérvérv
av dotterbolag 2.457 257 - 2.313 5.027
Inkép 440 1.150 9.206 855.706  866.502
Forséljningar/
utrangeringar - - - -4.886 -4.886
Valutaomrékning - -22 - 9.393 9.371
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 4.597 2174 9.206 1.309.712 1.325.689
Ingéende avskrivningar -500 -244 - -66.817 -67.561
Ingaende avskrivningar,
genom forvérv av
dotterbolag -1.368 -26 - -122 -1.516
Arets avskrivningar -449 -263 -868 -69.543 -71.123
Forséljningar/
utrangeringar - - - 3.528 3.528
Valutaomrékning - 35 - -83 -48
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -2.317 -498 -868 -133.037 -136.720
Utgaende
planenligt restvarde 2.280 1.676 8.338 1.176.675 1.188.969

Under féregaende rakenskapsar uppgick redovisade avskrivningar till 28.398 kkr.

Immateriella anlaggningstillgangar, moderbolag

Moderbolag Balanserade
Kkr utgifter
for lokal
Ingéende anskaffningsvarde -
Inkép 9.206
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 9.206
Ingaende avskrivningar -
Arets avskrivningar -868
Utgaende ackumulerade avskrivningar -868
Utgaende planenligt restvarde 8.338
Not 5 Jamforelsestorande poster
Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999
Allokerade SPP-medel 28.962 - 716 -
Summa 28.962 - 716 -
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Not 6 Inkop och forséljning mellan koncernforetag
Av koncernens totala rérelsekostnader respektive forséalj-
ningsintékter, har 0% (0%) av kostnaderna kommit fran
och 0% (0%) av intdkterna skett till andra foretag inom
hela den féretagsgrupp som bolaget tillhér (Danir
Forvaltning AB med dotterféretag).

Av moderbolagets (Sigma AB) totala rérelsekostnader
respektive forsaljningsintakter, har 56% (35%) av kost-
naderna kommit fran och 98% (100%) av forsaljningen
skett till andra féretag inom koncernen.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999

Erhallen anteciperad utdelning - - 79.673 39.640

Koncernbidrag - - 200.885 111.957

Lamnade

aktiedgartillskott' - - -37.478 -28.397

Nedskrivningar? - - -14.352 -37.489

Reaférlust intern forsaljning

dotterbolag - - -11.5M -

Summa - - 217.217 85.711

"For att ge en rattvisande bild har lamnade aktieagartillskott redovisats som
en finansiell kostnad da de har direkt samrére med de erhallna koncernbidragen.
2Nedskrivning av dotterbolagsaktier har skett da utdelning har tagits av
forvarvat eget kapital.

Koncernbidrag som jamstélls med utdelning har redovisats som resultat fran
andelar i koncernféretag under finansiella investeringar. Koncernbidrag som
lamnas/erhalls i syfte att minimera koncernens skatt har redovisats som

en minskning/6kning av fritt eget kapital.

Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper

Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999
Utdelning 14 150 - -
Realisationsvinst 1.091 6.273 - 1.279
Summa 1.105 6.423 - 1.279

Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999
Réntor, koncernforetag - - 13.509 6.411
Réantor, externa 7.736 1.497 4,297 258
Kursvinster 7.006 224 6.612 -
Summa 14.742 1.721 24.418 6.669




Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Not 11 Bokslutsdispositioner

Kkr Koncern Moderbolag Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Réntor, koncernforetag - 346 6.613 4.078 Férandring av avskrivning
Réntor, externa inkl. bank- utdver plan - - -323 -7
kostnader 12.086 3.868 8.090 2.879 Férandring av periodiseringsfond - - -26.470 -22.391
Kursforluster 909 371 173 -
Summa - - -26.793 -22.508
Summa 12.995 4.585 14.876 6.957
Not 12 Andelar i koncernféretag
Kkr Antal Bokfort
Organisationsnr. Sate aktier % varde
Sigma Exallon Systems AB 556477-9592 Malmo 3.000 100 33.166
Sigma Systems AB 556262-4691 Goteborg 1.000 100 5.300
Sigma Design & Development AB 556285-6269 Solna 500 100 14.423
Sigma Poland Sp. z.0.0. 12840937 Polen 2.000 100 460
Sigma Softlabs Ltd 293435 Irland 100 100 437
Sigma Systems S.p.A 930354 Italien 19.000 95 852
Sigma Solutions S.A AB2654666 Spanien 9.500 95 833
Sigma Comtec AB 556325-9372 Skelleftea 1.000 100 790
Norac KB 969636-0206 Skelleftea - - -
Teleca Ltd 2773878 England 392.000 100 375.883
Intelia SA B402995971 Frankrike 15.000 100 93.080
Sigma Systems A/S CVR25612655 Danmark 500 100 600
Sigma Benima AB 556212-3728 Mélndal 30.000 100 3.600
Sigma Benima Sydvast AB 556224-8012 MéIndal 2.000 100 52.961
Sigma Benima Sydost AB 556443-6722 Kalmar 1.050 100 29.706
Sigma Benima Mellan AB 556366-5156 Solna 1.000 100 35.632
Sigma Benima Norr AB 556223-5621 Pitea 8.250 100 41.330
Sigma Power Software AB 556252-5443 Linképing 1.925 100 3.1
BFE Engineering AB 556083-4011 Solna 5.725.666 100 25.001
BPO AB 556556-9463 Lund 1.000 100 475
Emanon Teknik AB 556321-8956 Taby 1.200 100 1.235
Exallon Group AB 556436-8677 Malmé 10.000 100 3.301
Sigma Systems S.p.A 930354 Italien 1.000 5 -
Sten Harty’s Informatics AB 556579-3683 Malmo 910 91 110
Liptronic AB 556546-1356 Goteborg 1.000 100 6.130
PIE AB 556570-0746 Trollhattan 4.000 100 400
Sigma Ferator AB 556260-0915 Solna 300.000 100 5.406
Sigma E-solutions AB 556367-4844 Malmé 1.000 100 380
Sigma Komin AB 556592-8784 Malmo 67.000 67 115
Hightech HTE AB 556592-6226 Goteborg 5.000 100 94
Sigma Techsoft AB 556219-4471 Malmo 1.500 100 180
Sigma Automation AB 556142-3871 Hassleholm 9.000 100 2.108
Vidifon AB 556485-4627 Lund 1.000 100 360
IP. Bolaget 556596-4656 Malmé 4.000 80 855
Petraea Data AB 556347-5440 Karlshamn 10.500 100 479.800
Sigma nBiT AB 556451-9345 Goteborg 1.000 100 -
Sigma Corp. Com. AB 556542-4214 Sollentuna 1.000 100 -
Sigma Proventus A/S 964433054 Norge 1.000 100 -
Sigma nBiT Mélardalen AB 556534-4628 Vasteras 1.020 100 -
Sigma Application AB 556520-6116 Stockholm 910 91 -
Sigma Relations AB 556566-5964 Link6éping 1.000 100 -
Sigma IT Solutions AG CH280.3.002.799-7 Schweiz 910 91 -
Sigma Information Design AB 556348-3634 Goteborg 1.000 100 -
Sigma e-handel AB 556440-8556 Alingséas 3.000 100 -
Sigma Arkitraven AB 556302-6169 Stockholm 10.000 100 -
Maldata AB 556180-7974 Solna 2.143.352 99 -
Maldata Affarssystem AB 556182-0332 Solna 2.000 100 -
Maldata PC Integration AB 556000-9366 Solna 8.000 100 -
Sigma Maldata Network Solutions AB 556213-8403 Solna 1.000 100 -
Sigma Corporate Solutions AB 556382-5933 Solna 1.000 100 -
Sigma Pleon AB 556567-7688 Goteborg 10.461 100 -
Sigma Exallon Information AB 556477-9667 Malmo 3.000 100 -
Sigma Integra AB 556318-5700 Malmo 2.500 100 -
Sigma SystemPartner AB 556549-2815 Malmo 970 97 -
Sigma Kommun & Landsting AB 556549-2807 Malmo 976 98 -
Sigma AdmIT Hbg AB 556335-1773 Helsingborg 1.000 100 -
Sigma Education AB 556550-9766 Malmo 970 97 -
Sigma Management AB 556503-7776 Malmo 1.000 100 -
Sigma Management Partner KB 969655-5847 Malmo - - -
add emotion sigma ab 556314-1232 Helsingborg 5.000 100 -
Sigma Danmark Holding A/S CVR10000661 Danmark 500 100 -
Sigma AdmIT A/S CVR16949299 Danmark 4.500 100 -
ContraVentum A/S CVR20433078 Danmark 2.625.000 100 -
Connector A/S CVR21100986 Danmark 7.500 75 -
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Fortsattning Not 12 Andelar i koncernféretag

Kkr Antal Bokfort
Organisationsnr. Site aktier % varde
Berika i Malmo AB 556230-8964 Malmo 1.400 70 -
ID kommunikation ab 556503-2926 Malmo 4.000 100 -
Marcom A/S CVR14997040 Danmark 5.000 100 -
Marcom ApS CVR10611695 Danmark 1.250 100 -
Reflex interaktiv affarsutveckling ab 556561-4194 Malmo 1.000 100 -
Sigma Isoft AB 556535-1508 Pitea 1.000 100 -
Sigma Infotech AB 556575-5336 Malmo 910 91 -
Sigma CadSupport AB 556348-5621 Malmo 2.500 100 -
Sigma it-management AB 556516-1808 Norrtélje 9.100 91 -
Master Consult A/S 944327555 Norge 50 100 -
Sigma Prosoft A/S 979641656 Norge 200 100 -
NVS Data AB 556312-0434 Bjarred 1.000 100 -
Graneintressenter AB 556317-2526 Solna 1.000 100 -
Pettersro Konsult AB 556462-9979 Solna 100 100 -
Sigma Industriell Teknologi AB 556421-6884 Malmo 1.000 100 125.214
Sigma Development AB 556457-7996 Goteborg 1.000 100 -
Sigma Innovation AB 556224-2882 Lund 1.000 100 -
Sigma Teknik i Malmo AB 556203-2465 Malmo 2.500 100 -
Sigma Industrikonstruktioner AB 556262-2489 Hésslehom 5.000 100 -
SigmaTeknik i Ronneby AB 556055-4858 Ronneby 1.000 100 -
Sigma Design AB 556314-1380 Goteborg 1.000 100 -
Sigma ProTech AB 556139-0252 Kalmar 1.000 100 -
Sigma A/S CVR19374181 Danmark 1.000 100 -
Sigma Engineering Partner AB 556545-3460 Trollhattan 1.000 100 -
Sigma Produktionslogistik AB 556547-1348 Malmo 1.000 100 -
SigmaTeknik Norr AB 556123-2793 Lulea 50.000 100 -
Sigma IndustriPartner AB 556554-4227 Vasteras 1.000 100 -
Sigma Teknik Ost AB 556508-1956 Linképing 1.000 100 -
Sigma Engineering Design AB 556563-3640 Sodertélje 1.000 100 -
High Tech Engineering Sweden AB 556269-5881 Goteborg 5.000 100 -
High Tech Engineering Sth AB 556551-5979 Goteborg 4.000 100 -
HighTech Engineering Probator AB 556157-8740 Borlédnge 4.000 100 -
Rosenblad I-T Design AB 556502-2513 Jonkoping 2.500 100 -
Cadato Education AB 556520-1042 Goteborg 1.000 100 -
Cadato Engineering AB 556515-1221 Goteborg 9.510 100 -
Sigma Environment AB 556196-4601 Hassleholm 2.500 100 -
1.343.928

Not 13 Andelar i intressebolag
Kkr Innehavets Innehavets
Innehavets bokforda bokférda
Antal omfattning vérde varde
Organisationsnr. Sate aktier Kapitalandel, % koncernen moderbolag
Arconova AS 936097367 Norge 38.912 40 489 3.909
Outsmart AB 556590-8968 Goteborg 300 30 631 2.052
TL info AB 556465-7129 Stockholm 4.900 49 3.772 9.605
4.892 15.566
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 16 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kkr Innehavets Innehavets Innehavets Kkr Koncern Moderbolag
omfattning bokférda bokforda 2000 1999 2000 1999
Kapitalandel, varde varde
% koncernen  moderbolag Upplupen fakturering 144.996 100.993 - 410
IC Net A/S, Danmark 33 0 0 fiérL_ltbetaIda hyror 11.962 6.682 2.837 137
Optimore AB 19 5.000 5.000 Ovriga poster 36.703 21.718 6.970 4.919
Summa 5.000 5.000 Summa 193.661 129.393 9.807 5.466
Not 15 Pagaende arbete fér annans rakning
Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999
Nedlagda kostnader 39.655 94.713 - -
Fakturerade delbelopp -15.284 -74.213 - -
Summa 24.371 20.500 - -
Not 17 Foérandring i eget kapital
Koncern Aktie- Ej reg. Overkurs- Bundna Fria
Kkr kapital aktiekap. fond reserver reserver
Belopp vid arets ingang 65.386 698 250.110 52.394 70.947
Nyemission* 7978 -439 694.495 - -
Teckningsoptioner - - 15.231 - -
Omrékningsdifferens - - - 10.123 373
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital - - - 8.242 -8.242
Utdelning - - - - -31.276
Arets resultat - - - - 116.210
Belopp vid arets utgang 73.364 259 959.836 70.759 148.012
Moderbolag Aktie- Ej reg. Overkurs- Reserv- Fritt eget
Kkr kapital aktiekap. fond fond kapital
Belopp vid arets ingang 65.386 698 253.745 3.571 89.455
Nyemission* 7978 -439 694.495 - -
Teckningsoptioner - - 23.400 - -
Utdelning - - - - -31.276
Koncernbidrag lamnade** - - - - -39.216
Fiktiv skatt - - - - 10.980
Arets resultat - - - - 125.978
Belopp vid arets utgang 73.364 259 971.640 3571 155.921

* Emissionskostnader uppgéende till 3.750 kkr har reducerat tillfort kapital.

** Koncernbidrag som jamstalls med utdelning har redovisats som resultat fran andelar i koncernféretag under finansiella investeringar. Koncernbidrag som
lamnas/erhalls i syfte att minimera koncernens skatt har redovisats som en minskning/6kning av fritt eget kapital.

Teckningsoptionsprogram TO 1B, 98/01
Under 1998 emitterades ett forlagslan om nominellt 15.000
kronor med 150.000 avskiljbara optionsratter till nyteckning
av aktie av serie B. Varje optionsratt beréattigar till nyteckning
av fyra nya aktier under perioden 1 november 2000 - 30 mars
2001 till en teckningskurs av 61,50 kr per aktie.
Forlagslanet, vilket forfoll till betalning 31 augusti 1998,
riktades till dotterbolaget Exallon Group AB. Totalt teck-
ningsbelopp uppgick till 3.165 kkr. Efter avskiljande av
optionsratterna har Exallon Group AB avyttrat 146.525
optionsratter till anstéllda inom Sigmakoncernen.

Teckningsoptionsprogram TO 2B, 00/03
Under 2000 emitterade ett forlagslan om nominellt 60.000
kronor med 600.000 avskiljbara optionsratter till nyteckning
av aktie av serie B. Varje optionsratt berattigar till nyteck-
ning av en ny aktie under perioden 1 september —
31 oktober 2003 till en teckningskurs av 274 kr per aktie.
Forlagslanet, vilket forfoll till betalning, 31 oktober
2000, riktades till dotterbolaget Exallon Group AB. Totalt
teckningsbelopp uppgick till 23.460 kkr. Efter avskiljande av
optionsratterna har Exallon Group AB avyttrat 507.728
optionsratter till anstéllda inom Sigmakoncernen.
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Not 18 Checkrakningskrediter

Not 20 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncern 2000 1999 2000 1999
Kkr Utnyttjat Utnyttjat Beviljat Beviljat

belopp belopp belopp belopp
Checkrékningskrediter 102.658 44.619 163.225 106.756
Summa 102.658 44.619 163.225 106.756
Moderbolag 2000 1999 2000 1999
Kkr Utnyttjat Utnyttjat Beviljat Beviljat

belopp belopp belopp belopp
Checkréakningskrediter 74.544 41.788 120.000 100.000
Summa 74.544 41.788 120.000 100.000

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Kkr Koncern Moderbolag
2000 1999 2000 1999
Upplupna loner 33.244 28.218 23 14
Semesterloneskuld 68.943 50.598 803 623
Sociala avgifter 58.448 36.491 479 371
Ej inkomna fakturor 16.174 6.370 1.001 712
Ovriga poster 48.236 13.250 347 17
Summa 225.045 134.927 2.653 1.937

sigma i siffror 2000

Kkr Koncern Moderbolag
Stéllda sékerheter 2000 1999 2000 1999

Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar 27.655 8.505 - -

Likvida medel 105.240 - 105.240 -
Leasingobjekt 165 - - -
Bankgaranti 254 - - -

Nettotillgdngar i dotterbolag 935 - - -

Summa 134.249 8.505 105.240 -

Ansvarsforbindelser

Garantiforbindelser 6.232 5.082 360 360
Borgensforbindelser - 500 - 500
Borgensforbindelser

for dotterbolag - - 25.223 26.093
Villkorat aktieagartillskott 155 155 155 155
Summa 6.387 5.737 25.738 27.108

Malmo den 15 februari 2001

Konstantin Caliacmanis

Simo Vallenback

Goran Larsson, styrelsens ordférande

Gunder Lilius Goran Saaf

Johan Wiklund Lars Nyhlén

Dan Olofsson, VD

Revisionsberéttelse har avgivits den 16 februari 2001

Hans Pihl, Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sigma AB (publ).
Organisationsnummer 556250-3515.

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning i Sigma AB (publ) for rakenskapsaret

2000-01-01 — 2000-12-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen péa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag
planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad férsakra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.

| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tilldmpning av dem samt att beddéma den samlade informationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren

ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Malmo den 16 februari 2001

Hans Pihl
Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB
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JOHAN WIKLUND

Styrelse

GORAN LARSSON

Fil. pol. mag.

Malmé.

Fodd 1944.

Vice VD Ostgota Enskilda
Bank, Den Danske Bank i
Sverige. Ordférande sedan
1997 Ordinarie ledamot
sedan 1993.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Student-
litteratur AB. Styrelseord-
forande i Hestra Handsken
AB, SIA Glass AB och
Lumia Plast AB.

INNEHAV | SIGMA:
24.260 B-aktier och
25.000 kopoptioner.

KONSTANTIN CALIACMANIS
Civilingenjor.

Aten, Grekland.

Fodd 1955.

Director International
Ventures

Ordinarie ledamot sedan
1996.

INNEHAV | SIGMA:
254.000 A-aktier och
602.316 B-aktier.

GUNDER LiLus

Fil. kand.

Malmé.

Fodd 1942.

Ordinarie ledamot sedan
1992.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Vidar
Systems Corporation.

INNEHAV | SIGMA:
16.260 B-aktier och
58.000 kopoptioner.

LARs NYHLEN
Hogskolestudier industriell
arbetsmiljo.

Goteborg.

Fodd 1967,
Personalrepresentant.
Ordinarie ledamot sedan
1999.

INNEHAV | SIGMA:
1.150 teckningsoptioner.
3.000 kopoptioner.

DAN OLOFsSON
Civilingenjor.

Malmo.

Fodd 1950.

VD Sigma AB.

Ordinarie ledamot sedan
1987

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i
Malmohus Invest AB,
Malmo Hogskola och
Sydsvenska Handels-
kammaren.

INNEHAV | SIGMA:
4.048.004 A-aktier och
13.771.095 B-aktier.

GORAN SAAF
Civilingenjor.

Stockholm.

Fodd 1943.

Saaf Management AB.
Ordinarie ledamot sedan
1993.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i
Inifinicom AB.

INNEHAV | SIGMA:
18.132 B-aktier och
25.000 kopoptioner.

Ledande befattningshavare

DAN OLOFSSON
Civilingenjor.

Malmé.

Fodd 1950.
Verkstallande direktor.
Anstélld sedan 1986.

INNEHAV | SIGMA:
4.048.004 A-aktier och
13.771.095 B-aktier.

GUNDER LiLus

Fil. kand.

Malmé.

Fodd 1942.

Analys och utvardering.

INNEHAV | SIGMA:
16.260 B-aktier och
58.000 kdpoptioner.

ANDERS JOHNSSON
Civilekonom.

Bjarred.

Fodd 1957,

Ekonomi och
administrativ direktor.
Anstélld sedan 1994.

INNEHAV | SIGMA:
30.000 B-aktier och
30.000 teckningsoptioner.

Revisorer

Hans PiHL

Malmé.

Fodd 1951.
Auktoriserad revisor,

Nick STAMMERS
Civilingenjor.

High Peak.

Fodd 1963.

VD Teleca Ltd inom
embedded solutions.
Anstélld sedan 2000.

INNEHAV | SIGMA:
149.878 B-aktier

Sune NiLsson
Gymnasieekonom.
Hovas.

Fodd 1953.
Affdrsomradeschef
e-solutions.

Anstalld sedan 1996.

INNEHAV | SIGMA:
121.626 B-aktier,
8.400 teckningsoptioner
och 110.000 kopoptioner.

Tore HELGESON
Civilingenjor.
Skarhamn.

Fodd 1953.
Affarsenhetschef
embedded solutions.
Anstélld sedan 2000.

INNEHAV | SIGMA:
500 B-aktier och
23.000 képoptioner.

THOMAS PANTZAR
Civilingenjor.
Goteborg.

Fodd 1962.
Affarsenhetschef
embedded solutions.
Anstélld sedan 1989.

INNEHAV | SIGMA:
10.200 B-aktier

SIMO VALLENBACK
Maskiningenjor.
Vellinge.

Fodd 1948.
Personalrepresentant.
Ordinarie ledamot sedan
1994.

INNEHAV | SIGMA:
800 B-aktier och
800 teckningsoptioner.

JoHAN WIKLUND

Jur. kand. och Fil. kand.
Helsingborg.

Fodd 1951.

Advokat, Advokatbolaget
Wiklund Gustavii AB.
Ordinarie ledamot sedan
1993.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i
TimeSpaceRadio, Apport
postfoto, Obducat m.fl.

INNEHAV | SIGMA:
8.132 B-aktier och
25.000 kopoptioner.

STAFFAN ANDERSSON
Civilingenjor.
Perstorp.

Fodd 1950.
Affdrsomradeschef
engineering solutions.
Anstalld sedan 1986.

INNEHAV | SIGMA:
10.000 kopoptioner.

BJoRN AkermAN
Civilingenjor.

Dalby.

Fodd 1947,
Strukturkapital.
Anstélld sedan 1998.

INNEHAV | SIGMA:
3.700 teckningsoptioner.

Kommittéer Sigma har ingen sérskild nomineringskommitté for styrelseval utan arbetar utifran aktie-
bolagslagens princip att det stér varje aktiedgare fritt att foresla styrelseledamoter. De aktiedgare
som Onskar léamna forslag ombeds Gversénda dessa till styrelsens ordférande Goéran Larsson per
post via Sigmas huvudkontor i Malmé. Vidare har Sigma ingen sarskild ersattnings- eller revisions-
kommitté utan dessa fragor beslutas ytterst av styrelsen med undantag av att ersattning till styrelsen
beslutas pa ordinarie bolagsstdamma efter forslag fran styrelsen foretradd av styrelsens ordférande.

PER-ARNE PETTERSSON
Bjarred.
Fodd 1959.

Auktoriserad revisor, Arthur Andersen AB.
Revisorssuppleant i Sigma sedan 1997,
(Ej med pa bild.)

Innehav av tecknings- och kdpotioner
ar omréaknade till det antal aktier som
innehavaren har ratt att forvarva.

Arthur Andersen AB.
Revisor i Sigma sedan 1993.
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e-solutions

ALINGSAS

Sigma eHandel AB

TEL: 0322-66 90 00
jackie.arlbring@ehandel.sigma.se

GOTEBORG

Sigma Information Design AB
TEL: 031-779 47 00
carl.vikingsson@id.sigma.se

Sigma nBiT AB
TEL: 031-725 47 00
fredrik.sundstrom@nbit.sigma.se

HELSINGBORG

add emotion sigma AB
TEL: 042-37 80 80
hans.nelson@addemotion.se

Sigma AdmIT i Helsingborg AB
TEL: 042-26 85 80
hakan.walberg@integra.sigma.se

LINKOPING

Sigma Relations AB

TEL: 013-460 58 50
cecilia.malmaqvist@relations.sigma.se

MALMO

ID kommunikation ab

TEL: 040-690 63 00
johan.ferno@idkommunikation.com

Sigma Education AB
TEL: 040-665 90 00
henrik.thorsell@edu.sigma.se

Sigma Exallon Information AB
TEL: 040-665 90 00
jan.mansson@ei.sigma.se

Sigma InfoTech AB
TEL: 040-665 90 00
joakim.svensson@sigma.se

Sigma Integra AB
TEL: 040-665 90 00
hakan.walberg@integra.sigma.se

Sigma Management Partner KB
TEL: 040-665 90 00
gustaf.rylander@sigma.se

Sigma K & Landsting AB

STOCKHOLM

Sigma Applications AB
TEL: 08-553 910 00
ulf.bergvall@sigma.se

Sigma Arkitraven AB
TEL: 08-22 01 00
gunnar.winqvist@arkitraven.se

Sigma Corporate
Communications AB

TEL: 08-553 910 00
bert-ola.bangman@cc.sigma.se

Sigma Corporate Solutions AB
TEL: 08-553 910 00
gunnar.wahlund@cs.sigma.se

Sigma it-management AB
TEL: 08-553 919 00
peter.thorngren@itm.sigma.se

TL info AB
TEL: 08-10 11 70
tiina.laara@tlinfo.se

SUNDSVALL

Sigma Pleon AB

TEL: 060-17 00 70
ingrid.wallner@nbit.sigma.se

VASTERAS

Sigma nBiT Malardalen AB
TEL: 021-34 93 10
hakan.brandeborn@mid.sigma.se

HOLTE

Contra Ventum AS
TEL: +45-454 600 50
nlj@contraventum.dk

KOPENHAMN

ID kommunikation a/s

TEL: +45-33 13 76 76
bengt.lundahl@idkommunikation.com

RODOVRE

Sigma AdmIT A/S
TEL: +45-363 633 00
nlj@contraventum.dk

SKOVLUNDE
C A/s

TEL: 040-665 90 00
hakan.mattsson@sigma.se

Sigma SystemPartner AB
TEL: 040-665 90 00
anders.ingerstedt@sigma.se

PITEA

Sigma iSoft AB

TEL: 0911-23 15 50
peter.wedin@benima.sigma.se

SOLNA

Sigma DbiT AB

TEL: 08-734 40 00
mikael.saari@ns.sigma.se

Sigma Maldata

Network Solutions AB

TEL: 08-734 40 00
nils.boghammar@maldata.se

Sigma Wireless Applications AB
TEL: 08-734 40 00
hakan.karlsson@ns.sigma.se

Adressforteckningen anger var Sigmas dotterbolag har sina huvudkontor. | manga fall har dotterbolagen ocksa ett antal filialkontor.

TEL: +45-449 433 00
fsr@connector.dk

LYSAKER

Sigma ProVentus AS
TEL: +47-671 022 20
bm@proventus.no

SISSACH

Sigma IT-Solutions AG
TEL: +41-619 758 040
walter.weiss@sigma-it.ch

AACHEN

QIS Systemhaus GmbH
TEL: +49-241 413 260
marc.duesterwald@
gis-systemhaus.de

PRINCETON, NJ

QIS Systemhaus Inc

TEL: +1-609 924 1350
brennick@gis-systemhaus.com

embedded
solutions

GOTEBORG

Sigma Systems AB

TEL: 031-779 45 00
peter.malmberg@sys.sigma.se

HALMSTAD

Sigma Comtec AB

TEL: 035-18 20 66
jorgen.simonsson@comtec.sigma.se

KALMAR

Sigma Benima Sydost AB
TEL: 0480-44 44 00
kenneth.fredriksson@
benima.sigma.se

LINKOPING

Sigma Power Software AB
TEL: 013-23 42 00
bjorn.akerman@sigma.se

MALMO

Sigma CadSupport AB

TEL: 040-665 90 00
lars.bolteus@cadsupport.sigma.se

Sigma Exallon Systems AB
TEL: 040-665 90 00
goran.lindh@es.sigma.se

MOLNDAL

Sigma Benima Sydvast AB
TEL: 031-706 64 00
per.magnusson@benima.sigma.se

PITEA

Sigma Benima Norr AB

TEL: 0911-23 15 50
jan-olof.carlzon@benima.sigma.se

SOLNA

Sigma Benima Mellan AB

TEL: 08-553 910 00
tore.helgeson@benima.sigma.se

Sigma Design & Development AB
TEL: 08-553 910 00
torbjorn.jansson@dd.sigma.se

BRONDBY

Sigma Systems A/S
TEL: +45-434 314 00
pjb@sigma-dk.dk

MANCHESTER

Teleca Ltd

TEL: +44-161 447 68 00
nick.stammers@teleca.com

PARIS

Intelia SA

TEL: +33-1563 677 322
glegarda@intelia.fr

ENNIS

Sigma Softlabs Ltd.
TEL: +353-656 844 144,
656 844 156
noel.shannon@sigma-sl.ie

ROM

Sigma Systems S.p.A

TEL: +39-06 596 062 76
enrico.bucci@sigmasystems.it

WARSZAWA

Sigma Poland Sp. z.0.0.

TEL: +48-226 517 069
tomasz.krawczynski@sigmapl.pl

MADRID

Sigma Solutions S.A
TEL: +34-917 104 407
geir@sigmasolutions.es

For komplett adressforteckning, besok www.sigma.se eller kontakta aktuellt dotterbolag.

engineering
solutions

BORLANGE

HighTech Engineering Probator AB
TEL: 0243-735 35
gert.westergren@hightech.se

Sigma IndustriPartner AB
TEL: 0243-178 60
bjorn.karlberg@ip.sigma.se

GOTEBORG

Sigma Product Development AB
TEL: 031-779 46 00
ulf.olsson@pd.sigma.se

HighTech Engineering Sweden AB
TEL: 031-704 22 00
lars.johansson@hightech.se

HELSINGBORG

Sigma Industriell Teknologi AB
TEL: 042-490 75 00
staffan.andersson@sigma.se

HASSLEHOLM

Sigma Industrikonstruktioner AB
TEL: 0451-76 26 00
ingemar.andreasson@

ik.sigma.se

KALMAR

Sigma ProTech AB
TEL: 0480-42 52 00
ingvar.olsson@sigma.se

KARLSTAD

Sigma Engineering Solutions AB
TEL: 054-15 00 89
stig-ake.larsson@teknik.sigma.se

LINKOPING

Sigma Teknik Ost AB
TEL: 013-25 08 00
hans.serebrink@sigma.se

LULEA

Sigma Teknik Norr AB

TEL: 0920-24 44 90
oskar.eriksson@tekno.sigma.se

MALMO

Sigma Teknik i Malmoé AB
TEL: 040-665 90 00
perolof.eliasson@sigma.se

Sigma Produktionslogistik AB
TEL: 040-665 90 00
dan.petersen@pl.sigma.se

RONNEBY

Sigma Teknik i Ronneby AB
TEL: 0457-62 78 30
gerth.abrahamsson@
teknikrby.sigma.se

SOLNA

Sigma Innovation AB

TEL: 08-553 910 00
mats.bostrom@innovation.sigma.se

STOCKHOLM
HighTech Engineering
i Stockholm AB

TEL: 08-457 08 20
erik.osnes@hightech.se

SODERTALJE

Sigma Engineering Design AB
TEL: 08-554 232 00
peter.brack@teknik.sigma.se

TROLLHATTAN

Sigma Engineering Partner AB
TEL: 0520-47 60 00
lennart.lowek@ep.sigma.se

VASTRA FROLUNDA
Sigma Design AB

TEL: 031-28 96 00
christer.peterson@sigma.se

BRONDBY

SigmaA/S

TEL: +45-434 314 00
mats.bostrom@innovation.sigma.se

Sigma Innovation
TEL: +45-434 314 00
mats.bostrom@innovation.sigma.se

MODERBOLAG
Sigma AB (publ)
vD: Dan Olofsson,
Dockplatsen 1

211 19 Malméo

TEL: 040-665 90 00
FAX: 040-665 95.00

dan.olofsson@sigma.se

info @sigma.se

www.sigma.se




54

Definitioner

Proforma

Justering av redovisningshandlingar i syfte att astad-
komma en historisk beskrivning av utvecklingen fér den
nuvarande koncernstrukturen. | Sigmas fall har detta
skett genom att i historiken eliminera det avyttrade
omradet Anlaggningar och tillféra de férvarvade bolagen
Exallon, Integra och nBiT.

Beldaggningsgrad

Debiterbar tid i forhallande till total tillgéanglig tid i %.
Total tillganglig tid inkluderar saval évertidstimmar
som tid for den administrativa personalen.

Bruttomarginal
Resultat fore avskrivningar, i % av forséljningen.

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar
Resultat efter totala avskrivningar, men fére
goodwillavskrivningar, i % av forséljningen.

Rorelsemarginal efter goodwillavskrivningar
Resultat efter totala avskrivningar, i % av forséljningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto, i % av forséljningen.

EBITA
Resultat efter totala avskrivningar men fére
goodwillavskrivningar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital har
berdknats som ingdende plus utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva. Under 1996 utgors
genomsnittligt sysselsatt kapital endast av utgédende
sysselsatt kapital.

Eget kapital

Eget kapital inklusive 72% av obeskattade reserver.
Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingdende
plus utgédende eget kapital dividerat med tva. Under
1996 utgors genomsnittligt eget kapital endast av ut-
gaende eget kapital.

Soliditet
Eget kapital plus minoritetens andel i % av balans-
omslutningen.

definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader,
i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter full skatt (betald plus 28% av gjorda bok-
slutsdispositioner) efter avdrag for minoritetsandel, i %
av genomsnittligt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Foradlingsvarde per anstalld

Resultat fore avskrivningar och personalrelaterade kostnader,
dividerat med antal anstallda. | personalrelaterade kostnader
ingar I6ner och lénebikostnader, utbildningskostnader,
personalférmaner och Overtidsersattning m.m.

Personalomsattning

Antal som slutat under aret dividerat med summan av
antal anstéllda vid arets borjan inklusive nettotillskott av
personal under aret genom forvarv/avyttring.

Antal aktier

Under aret genomsnittligt antal utestdende aktier. For
1996 uppgar till foljd av proformeringen antal aktier till
utgdende antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut, dividerat med antal aktier vid
arets slut.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto minskat med 28% skatt,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter full skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

P/E-tal
Borskurs dividerad med vinst per aktie.

Kurs/Eget kapital
Borskurs dividerad med eget kapital per aktie.
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