LUSIGMA

Sigma AB (publ)
Delarsrapport januari — september 2001

Aviserad atgardsplan genomférd med arlig besparing pa cirka 65 Mkr

» Rorelsen visar positivt kassaflode i Q3 inkl. noteringskostnader och atgardsplan
¢ Omsattningen 6kade med 55 % till 1 015,4 Mkr (651,8 Mkr januari-september 2000)

¢ Resultatet (EBITA) fore noteringskostnader uppgick till -10,6 Mkr (55,6 MKkr). |
resultatet ingar kostnadsreservation for atgardsplanen med 11,2 Mkr.

* Resultat efter finansnetto inklusive noteringskostnader om 12,5 Mkr (0) uppgick till
-71,6 Mkr (33,3 Mkr)

» Sigma noterades 28 september pa Stockholmsbdrsens O-lista.
« Prognos 2001: Positivt resultat (EBITA) och positivt kassaflode kvarstar

(Samtliga jamforelsetal ar 2000 avser proforma. EBITA &r alltid justerat for jamforelsestorande poster som avser noterings- och
delningskostnader, fortsattningsvis bendmnt noteringskostnader)

Kommentarer till marknadsutvecklingen

Under tredje kvartalet har marknaden férsvagats med hansyn till konjunkturavmattningen och
kanda handelser i omvarlden. Konjunkturavmattningen far till foljd att planerade investeringar i
framfor allt affarssystem- och infrastrukturprojekt forskjuts. Vi noterar en nagot 6kad efterfragan
pa e-handels- och logistiksystem, samt ataganden inom systemférvaltning for framforallt
telekomindustrin. Marknaden ar for narvarande svarbedémd.

Atgardsplan genomford

Under andra och tredje kvartalet har en atgardsplan genomforts som minskar de arliga kostnaderna
med ca 65 Mkr. Kostnader for atgardsplanen har tagits I6pande under Q2 och Q3, dartill har en
reservation om 11,2 Mkr for kommande kvartal belastat det tredje kvartalet.

Atgérdsplanen har skett framst genom minskning av personal, férdelat p& 14 orter i Sverige och
utomlands, och genom interna omflyttningar till bolag som har haft rekryteringsbehov samt genom
minskade lokalkostnader.

Omsattning och resultat januari-september

Omsattningen 6kade med 55 % till 1 015,4 Mkr (651,8 Mkr). Organisk tillvéxt under aret uppgick
till 28 % och forvarv svarade for 27 %. Exklusive de forvarv som skett fran Telecakoncernen i det
forsta kvartalet hade tillvaxten varit 51 %.

Resultatet (EBITA), justerat for noteringskostnader uppgick till -10,6 Mkr (55,6 Mkr), med en
marginal (EBITA) -1,0 % (8,5 %). Inklusive noteringskostnader ar 2001 pa 12,5 Mkr var resultatet
efter finansnetto —71,6 Mkr (33,3 Mkr). Rorelseresultatet har under aret belastats I6pande med
kostnader for atgardsplanen.

Omsattning och resultat tredje kvartalet 2001
Omsattningen uppgick till 294,2 Mkr (227,7 Mkr), en 6kning pa 29 %.

Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) i det tredje kvartalet &r, som tidigare aviserats, sdmre
an foregaende ar och uppgick till —24,3 Mkr (19,6 Mkr). Resultatet i kvartalet belastas utéver
I6pande kostnader for atgardsplanen, med en reservation for framtida kostnader pa 11,2 Mkr.
Affarsomrade Network & Wireless Solutions har fortsatt haft ett svagt kvartal, framst genom
minskad forséljning av hardvara.
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Exempel p& nya uppdrag under tredje kvartalet:

Statskontoret och Férsvarsmakten Sigma rankades etta i Statskontorets och Férsvarsmaktens ramavtals-
upphandling for natverksprodukter och tjanster. Upphandlingen &ar den
hittills storsta i sitt slag i Sverige och bedéms omsétta cirka en miljard
kronor under tva ar, varav Sigma beraknar ta cirka 15 till 20 procent.

Lansforsakringar Skane Leverans av IT-system och relaterade konsulttjanster. Kontraktet
omfattar produktleveranser for arbetsstationer, barbara datorer,
serverutrustning, datalagring, kringutrustning och konsulttjanster.
Orderns totala varde uppgar till cirka 45 Mkr och galler i tre ar.

Telenor Synkroniseringsldsning for handdatorer med standardiserad mjukvara.
Ldsningen innebér &ven att anvandarna sjalva kan installera mjukvaran
frén en eller flera strategiskt placerade nerladdningsstationer.

Ellos och Josefssons Utveckling av ny e-handelslsning till PPR, Pinault-Printemps-Redoute,
som &ger Ellos och Josefssons. PPR driver vérldens tredje storsta
postorderkoncern med verksamhet i 17 lander.

Sdédertérns Hogskola Avancerad natverksldsning for data och IP-telefoni samt projektledning
och utbildning av hdgskolans IT-personal, dvervakningsutrustning
service och support.

Wyeth Lederie, Finland Publicering av lakemedelsinformation via Sigmas internetbaserade
marknadskanal (PHARMA POINT) for lakemedelsforetag. Beslutsstods-
och informationssystem for halsovardspersonal.

Health Management Systems (HMS), USA  Analys av utvecklingsprocesserna bakom HMS programvara,
implementering av UCM, ClearCase och ClearQuest samt utbildning i
UCM och anvéandning av verktygen for all utvecklingspersonal och alla
projektledare.

IKEA, Schweiz Support for alla fragor kring I T-infrastruktur och interna IT-projekt, till
exempel support for anvandare, dataarkiv och sakerhetskopiering,
samordning av utbildning, systemadministration, ink6p, dokumentation
och rapportering.

Malmg¢ Stad Sigma har fatt i uppdrag av Malmo Stad att skapa ett samarbete kring e-
baserat l&rande med Colleen, Sigmas inlérningsplattform for skolan.
Samarbetet bygger pa brett partnerskap mellan Sigma,
utbildningsforvaltningen och Malm¢ Stad. Andra som deltar &r bland
annat flera laromedelsforlag, Malmd Hogskola, Lérarutbildningen i
Malmé, ITIS i Skéne (Delegationen for IT i skolan) och flera ideella
organisationer.

Flertalet av de beskrivna uppdragen &r av langsiktig karaktéar och I6per under flera ar.

Sigmas inriktning

Sigma erbjuder affarsdrivande konsulttjanster at utvecklingsintensiva kunder. Sigma driver pa
kundens affarsprocesser och kortar ledtider genom att koppla ihop och integrera nya
verksamhetssystem med befintliga. Bolagets strategi bygger pa nischade kundnéra dotterbolag med
stort engagemang och entreprendrskap som kan agera saval sjalvstandigt som tillsammans i
kundprojekt. Sigma har ca 1 300 medarbetare i atta lander.

Affarsomraden
Verksamheten inom Sigma bedrivs i tre affarsomraden:

Business Solutions, som utgor 31 % av omsattningen, ar verksamma inom strategiradgivning, e-
handelsutveckling, varumarkesprofilering samt implementering och integration av afférs- och
verksamhetssystem. Strategiradgivning ar ett vitalt omrade for Sigma dar vi lagger grunden for den
affarsutveckling som kan ske utifran vara kunders verksamhet.

IT Solutions, som utgdr 40 % av omsattningen, har kompetens inom flera IT-nischer. Med ett stort
verksamhetskunnande utvecklar affarsomradet unika IT-losningar med hjélp av bl. a.
projektmodeller och objektorienterad systemutveckling. Exempel pa andra tjanster ar Information
Design, e-learning och Risk Management. Inom affarsomradet erbjuds ocksa tjanster inom IT-
sékerhet.
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Networks & Wireless Solutions, utgor 29 % av omséttningen, levererar tjénster och Idsningar for
avancerade data- och telekommunikationsldsningar samt utvecklar mobila IT-I6sningar. Sigma
deltar i utvecklingen av nya IT-system som kommunicerar med omvarlden via grafik, 3D och
talsystem. Sigma har en spetskompetens vid utbyggnad av avancerade nétverk och infrastrukturer
med krav pa sékerhet och identifikation.

Resultat per affarsomrade

Affarsomréde Andelav  Omsattning * Tillvaxt Resultat fore Marginal
koncernens goodwill- EBITA
omsattning avskrivningar

(EBITA*)

Business Solutions 31% 326,3 (172,5) 89 % 6,8 (19,2) 2,1 % (11,1%)

IT-Solutions 40 % 419,2 (313,7) 34 % 10,0 (29,6) 2,4 % (9,4 %)

Network & Wireless Solutions 29 % 297,4 (175,7) 69 % -22,5 (6,7) -7,6 % (3,8 %)

*) Fore eliminering av internforsaljning mellan affarsomradena.

Kommentarer till utvecklingen

Verksamheterna inom marknadssegmentet Commerce i affarsomrade Business Solutions har en
stark tillvaxt och goda resultat. Aven verksamheten inom e-handel utvecklas positivt medan
affarssystem har haft en fortsatt svag utveckling. | Danmark har verksamheten inom
marknadskommunikation varit forlustbringande. | resultatet ingar ocksa kostnader av
engangskaraktar pa 4,0 Mkr i det andra kvartalet fran forvarv som inte genomfordes.

Inom IT-solutions visar Stockholmsregionen samt vissa andra lokala marknader en minskad
efterfragan medan andra regioner visar pa tillvaxt. | Norrkoping har Sigma forvérvat en verksamhet
fran Ericsson med totalt 36 anstéllda som inforlivats i dotterbolaget Sigma Relations AB.
Verksamheten har utéver Ericsson ett flertal andra stora kunduppdrag.

Affarsomrade Network & Wireless solutions har inte fatt full effekt av atgardsplanen i det tredje
kvartalet. Sigma har investerat i verksamheten for att ytterligare hoja kvaliteten av erbjudna tjanster
vilket i oktober bl a resulterade i att Sigma har blivit certifierade till Cisco Gold Certified Partner.
Under det senaste kvartalet har affirsomradet erhallit flera storre och langsiktiga uppdrag.
Statskontorets ramavtalsupphandling har gett 6kad efterfragan pa infrastrukturtjanster.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare januari-september uppgick till 1 227 (813, september 2000).
Antalet medarbetare vid periodens slut 6kade med 23 % till 1 302 (1 059, december 2000). Under
det andra och det tredje kvartalet har en atgardsplan genomforts vilket kommer att resultera i en
minskning av antalet anstallda med ca 130 personer infor arets utgang, varav ca 30 personer
aterstar for det fjarde kvartalet. Samtidigt sker expansion och nyanstéllningar inom I6nsamma
omraden liksom forvarv av verksamheter.
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Investeringar

Koncernen har inte forvarvat nagra bolag under det tredje kvartalet. Koncernens totala
investeringar hittills under aret uppgar till 142,4 Mkr. Dessutom har ocksa anlaggningstillgangar
salts till ett varde av 13,9 Mkr. Genom forvarv har 100,2 Mkr investerats i goodwill och 4,1 Mkr i
maskiner och inventarier och andra anlaggningstillgangar. I den lIopande verksamheten har
investerats 32,3 Mkr i maskiner och inventarier, och 5,1 Mkr i aktier i intressebolag. |
patent/licensrattigheter har investerats 0,9 Mkr. Dessutom har koncernen kdpt datorutrustning och
programvaror samt andra forbrukningsinventarier for 13,9 Mkr som kostnadsforts direkt. Under
aret har en omrakningsdifferens pa anlaggningar uppstatt med 13,3 Mkr, varav 12,1 Mkr &r
hénforliga till goodwill i utlandska bolag.

Likvida medel och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 23,4 Mkr (24,6 Mkr december 2000). Rantebérande
nettoskuld uppgick till 192,8 Mkr (106,9 Mkr december 2000). Nettoskuldséttningsgraden uppgick
darmed till 45,4 % (24,5 % december 2000). Vid utgangen av det tredje kvartalet ar likviditeten
som mest anstrangd under hela aret i konsultverksamhet. Orsaken &r att faktureringen ar vasentligt
ldgre genom semesterperioden samtidigt som semesterloner betalas ut. Omedelbart i bérjan av
oktober minskade nettoskuldsattningen planenligt. Under det tredje kvartalet uppstod positiva
valutakursvinster i koncernens finansnetto.

Under det tredje kvartalet erh6ll Sigma ett ovillkorat aktieagartillskott, fran det tidigare
moderbolaget Teleca AB, pa 48,5 Mkr som minskat skulden med motsvarande belopp. Per 30
september uppgick skulden till Teleca till 55,0 Mkr, vilket &r 73,5 Mkr lagre an 30 juni. Skulden
I6per med marknadsmassiga villkor.

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 425,0 Mkr (436,8 Mkr december 2000) och
balansomslutningen uppgick till 978,2 Mkr (845,5 Mkr december 2000). Soliditeten uppgick till
43,7 % (52,3 % december 2000).

Kassaflodet under det tredje kvartalet var positivt med 5,6 Mkr inklusive noteringskostnader och
atgardsplan. Under arets forsta 9 manader var kassaflodet —10,7 Mkr, inklusive noteringskostnader
och atgardsplan.

Moderbolaget

Omeséttningen, som endast var koncernintern, uppgick under arets forsta nio manader till 15,3 Mkr
(0 Mkr). Resultatet efter finansnetto uppgick till =16,3 Mkr, varav 13,0 Mkr (0,0 Mkr) avser
kostnader av engangskaraktar hanforliga till delningen av koncernen samt notering pa
Stockholmsbdrsen. Likvida medel uppgick till 0 Mkr (0 Mkr).

Moderbolaget har under aret investerat 109,5 Mkr i aktier i dotterbolag, dels externt och dels fran
Teleca. Dessutom har 1,0 MKkr investerats i maskiner och inventarier, 3,6 Mkr i aktier i
intressebolag samt 5,0 Mkr i aktier i utomstaende bolag. Antal anstallda i moderbolaget uppgar till
9 (0) personer vid periodens utgang.

Prognos

Den snabba avmattningen av den allméanna konjunkturen har ocksa paverkat Sigma och gor
marknaden svarbedomd for framtiden. Den nu genomforda atgardsplanen medfor Ionsamhet i
rorelsen (EBITA). Skulle marknadsutvecklingen forsdémras utdver vad som nu kan forutses
kommer Sigma att pa motsvarande satt fortsétta med kostnadsbesparingar for att anpassa
verksamheten. Detta beddms kunna genomfdras inom ramen for positivt kassafldde.

Genom atgardsplanen samt att avslutningen pa aret inom Sigmas verksamhetsomraden normalt ar
starkare, beddms fjarde kvartalet uppvisa ett positivt resultat (EBITA) och ett positivt kassafldde.

Styrelsens prognos for 2001 om ett positivt resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) och
positivt kassaflode kvarstar.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag, Mkr

Proforma Proforma  Proforma
2001 2000 2001 2000 2000
Jan-sep  Jan-sep Juli-sep Juli-sep Helar

Nettoomsattning 10154 651,8 294,2 221,7 998,2
Rarelsens kostnader -1012,9 -589,3 -314,1 -205,4 -904,2
Avskrivningar, exkl goodwill -13,2 -6,9 -4,4 -2,7 -10,0
Avskrivningar, goodwill -41,1 -21,4 -14,3 -8,1 -31,0
Jamforelsestorande poster” -12,5 - -2,8 - -
Rorelseresultat ™ -64,3 34,2 -43,0 115 53,0
Rorelsemarginal, % -6,5 53 -14,6 51 54
Resultat fran finansiella investeringar -7,3 -0,9 -0,9 -0,7 -2,9
Resultat efter finansiella poster -71,6 33,3 -42.4 10,8 50,1
Vinstmarginal, % -7,0 51 -14,4 4,7 51
Minoritetens andel 3,0 -0,7 2,4 -0,0 -1.3
Skatt 7,2 -14,2 7.7 -4.9 -21,1
Periodens resultat -61,4 18,3 -32,3 5,8 21,7
R Avser kostnader hanforliga till noteringen av Sigmakoncernen.
) Resultat fore goodwillavskrivningar och

noteringskostnader (EBITA) -10,6 55,6 -24,3 19,6 84,0

Marginal fore goodwillavskrivningar och

noteringskostnader -1,0 8,5 -8,3 8,6 8,4
Koncernens balansridkning i sasmmandrag, MKkr

Koncernen Koncernen
2001-09-30  2000-12-31 ™

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar” 569,1 472,8
Omsattningstillgangar 385,7 348,1
Likvida medel 23,4 24,6
S:a tillgdngar 978,2 845,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 425,0 436,8
Minoritetens andel i eget kapital 2,6 5,6
Avséttningar 145 9,3
Léangfristiga skulder, rantebarande 134,4 24,5
Langfristiga skulder, icke rantebarande 43,7 29,8
Kortfristiga skulder, réntebérande 84,9 107,0
Kortfristiga skulder, icke réantebdrande 273,1 232,5
S:a skulder och eget kapital 978,2 845,5

“ Varav goodwill pd 488,8 Mkr och 423,5 Mkr for tidpunkterna 2001-09-30 respektive 2000-12-31

x)

Koncernens forandring i eget kapital, Mkr

Koncernen

2001-09-30

Belopp vid arets ingang 436,8
Omrakningsdifferens 1,1
Aktiedgartillskott 48,5
Arets resultat -61,4
Belopp vid periodens utgéng 425,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, Mkr

2001

Jan-sep

Kassaflode fran rorelsen (inkl. noteringskostnader 12,5 Mkr) -16,8

Forandring av rorelsekapital 6,2

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10,7

Investeringsverksamheten -138,4

Finansieringsverksamheten 147,8

Forandring av likvida medel -1,2
Kvartalsvis utveckling

1999 2000 2001

Qu 2 Q8 4 | Q1 Q2 Q8 04 | Q1 Q2 Q3

Omséttning, MKr 101,7 1148 103,2 1594 | 1829 2412 227,7 3464 | 3754 3458 2942
Resultat fore goodwill-
avskrivning (EBITA), Mkr 14,5 13,8 12,0 22,7 15,6 20,5 19,6 28,6 244 -10,7 -24,3

Antal arbetsdagar, ca 61,5 59,5 66,0 63,5 63,5 59,0 65,0 63,0 63,5 59,0 62,0
Antal anstéllda vid
periodens slut 430 466 487 474 857 899 922 1059 | 1288 1308 1302

Nyckeltal Sigma koncernen

Proforma Proforma
2001-09-30 2000-09-30 Helar 2000
Antal anstéllda vid periodens slut 1302 922 1059
Antal anstéllda, medeltal 1227 813 882
Nettoomsattning per anstalld, kkr. 828 522 1132
Avkastning operativt kapital, % -11,0 e.a e.a
Avkastning sysselsatt kapital, % -9,8 e.a e.a
Avkastning eget kapital, % -14,9 e.a e.a
Soliditet, % 43,7 e.a 52
Bruttomarginal, % 0,3 9,6 9,4
EBITA % fore noteringskostnader -1,0 8,5 8,4
Rorelsemarginal, % 51 53 54
Vinstmarginal, % -7,0 51 51
Antal aktier vid periodens slut, st. 18 930 282 10500 10500
Antal aktier medeltal, st. 18 930 282 10 500 10 500
Resultat per aktie efter full skatt, kr -3,24 0,97 1,46
Resultat per aktie efter full skatt, exkl
noteringskostnader, kr ) -2,58 0,97 1,46
Resultat per aktie efter full skatt, exkl
goodwillavskrivningar, kr ¥ 107 210 299
Resultat per aktie efter full skatt, exkl GW)-
. - - 1
avskrivningar och noteringskostnader, kr -0,41 2.10 299
Eget kapital per aktie, kr ¥ 22,45 e.a 23,08

D Antal aktier i berakningar av nyckeltal ar 18 930 282, vilket ar likvardigt med antal aktier efter genomford
fondemission och split.
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Proformarakenskaper

Proformarékenskaper syftar till att ge en historisk beskrivning av utvecklingen for den nuvarande
koncernstrukturen. Proformaresultatrakningen i Sigma avviker fran vad som presenterats for de
verksamheter som tidigare kallades for affarsomrade e-solutions i Teleca AB (publ.)
delarsrapporter och arsredovisningar. Avvikelserna ar framst hanforliga till redovisning av
goodwillavskrivningar, finansiella poster och skatt. Dessa har inte tidigare redovisats inom
affarsomradet.

Redovisningsprinciper

| delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder anvants som i den
senaste arsredovisningen. Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.

Kommande rapporttillfallen
- Bokslutskommuniké, 12 man (Q4) 2001 20 februari 2002

Stockholm den 25 oktober 2001

Sigma AB (publ)
(org. nr 556347-5440)

Styrelsen

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Bokslutskommunikén kan rekvireras fran bolaget eller hamtas pa Sigmas hemsida www.sigma.se

For ytterligare information kontakta:

Sune Nilsson, VD, Sigma AB, tel 031- 335 67 15, mobil 0703 - 79 15 28,
e-post: sune.nilsson@sigma.se

eller Lars Sundqvist, Ekonomichef, Sigma AB, tel. 031-335 67 16, mobil 0703-79 22 02,
e-post: lars.sundgvist@sigma.se

This information is also available in English.
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