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NOTE &r ett svenskt bolag som lyder under
svenska lagar.Alla vérden uttrycks i svenska
kronor om inget annat anges. Miljoner kronor
forkortas MSEK. Sifferuppgifter inom parentes
avser 2003.Data om marknader och konkur
renssituation ar NOTEs egna bedémningar

om inte en specifik kdlla anges.Dessa be
domningar baserar sig pa basta och senast
tillgangliga faktaunderlag fran publicerade

kallor inom elektronikbranschen.

Kalender

2005 ars delarsrapporter presenteras

preliminart:

Januari-mars 3 maj 2005
Januari-juni 9 augusti 2005
Januari-september 28 oktober 2005

Detta ar

NOTE | KORTHET

NOTE &r en europeisk elektroniktillverkare med huvud-
kontor i Sverige och verksamt pa EMS-marknaden
(Electronics Manufacturing Services). NOTE erbjuder
kompetens inom elektronikproduktion i hela varde-
kedjan, fran utveckling till eftermarknad.

Koncernen har atta egna produktionsanlaggningar i
Sverige samt tre anldaggningar utomlands: i Finland,
Litauen och Estland.Fran ett dotterbolag, NOTE Gdansk,

i Polen styrs dessutom produktionssamarbete med ett an-
tal underleverantorer i Polen och 6vriga Centraleuropa.
Verksamhet finns dven i Frankrike och Storbritannien.

NOTE erbjuder darutéver marknadsnara produktion
via ems-ALLIANCE ™, ett globalt natverk av elektroniktill-
verkare med partners i Brasilien,Kina, Indien och USA.

Totalt har NOTE 887 anstdllda och omsatte MSEK 1 103,1
2004.Under de senaste fem aren har NOTE haft en
genomsnittlig omsattningstillvaxt pa dver 40 procent.
Tillvéxten har bade varit organisk och férvarvsdriven.

NOTE &r noterat pa Stockholmsboérsens O-lista,
segment Attract40.

NOTE-KONCEPTET

NOTE-koncernens verksamhet ar indelad i tre strategiskt
viktiga funktioner:

1. Excellence Units
Tillverkningsanldggningar som placeras i ndrheten till
viktiga kundomraden.

Gateways
Mindre enheter néra kunder och industricentra,med
hég salj- och industrialiseringskompetens.

Excellence Plants

Enheter som fokuserar pa de viktiga forsta lankarna
i vardekedjan (utveckling, prototypframtagning,
industrialisering).

2.Industrial Plants

Tillverkningsenheter, beldgna i lander med kostnads-
effektiv volymproduktion,med hdg kapacitet samt kom-
petens inom produktion med hégt manuellt innehall.

3.Components

Enhet som upprattar inkdpsavtal med strategiska
leverantorer for alla koncernbolagens rakning. Genom
att forhandla om stérre volymer nas pa detta satt mer
fordelaktiga avtal for NOTEs kunder.
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AFFARSIDE OCH MAL

Var afférsidé ar att, néra véra
kunder, producera elektronik
fré&n design till effermarknad.

Malet &r att bli en av de ledande
EMS-leverantérerna i Europa

inom fem &r.

® Excellence Units
® |ndustrial Plants

[sveneusn ) © = ‘

. 4
0 b
t ‘
AFFARSMODELL

NOTE COMPONENTS

Exellence Industrial ems- j
K Slutkund i
Units Seamless transfer Plants Seamless transfer  ALLIANCE @ varkea

«Utveckling *Kostnads- *Narhet till
*Industrialisering optimering slutkund
(DFX)




Aret som gé&itt

Nettoomsattningen dkade med 28 procent fill MSEK 1 103,1 (859.2).
Resultat effer finansiella poster minskade med 74 procent till MSEK 16,6 (63,0).*
Resultat per aktie efter skatt uppgick till SEK 1,17 (6,41).

I maj invigdes ett nytt, fullskaligt prototyplaboratorium, NOTE Lab, i Bords.
Senare under dret tecknades dven samarbetsavtal med Chalmers Tekniska
Hogskola om att férlagga ett NOTE Lab fill Chalmers.

23 juni 2004 intfroducerades NOTE pd& Stockholmsborsens O-lista och 6 ménader
senare kvalificerade sig NOTE-aktien fér notering pé& O-listan, segment
Aftract40.

| augusti invigdes en helf ny produktionsanldggning i Torsby. Enheten med en
yta av 4 500 kvm, &r en av Europas mest moderna och har speciell inrikining
mot elektronik i tuffa miljder.

| september tecknades avtal om tillverkning av Akerstréms samtliga
produkter, bland annat fruckdatorer for extremt harda milider, ett avtal som
garanterar en minimivolym om MSEK 150. | samband med avtalet évertogs
ocksd& Akerstrdms egen elektroniktillverkning i Bjdroo, Dalarna.

1 oktober etablerades NOTE i Storbritannien.

| december férvarvades Ericsson Anslutningssystem i Skellefted, ett
dotterbolag inom Ericssonkoncernen. Ericsson Anslutningssystem utvecklar
och tillverkar prototyper och produkter fér telekom- och elektronikindustrin.

| december tecknades ocksd avtal om férvary av den finska kontrakts-
fillverkaren Point Product Oy. Point Products kunder &terfinns huvudsakligen
inom industriell elektronik. Samtidigt férvarvades dven en produktions-
anlaggning i Parnu, Estland.

| december valdes NOTE av Neonode Sweden AB fill volymtillverkare av
den nya mobiltelefonen Neonode N1. Avtalet har ett ordervérde pé
MSEK 200 och &r dérmed ett av NOTEs storsta hitfills.

NYCKELTAL % 2000 2001 2002 2003 2004*
Rorelsemarginal 2,9 5,3 6.2 8,7 2,4
Vinstmarginal 2,3 4,2 4,8 7,3 1.5
Rantabilitet p&

operativt kapital 15,7 22,5 20,3 21,5 6.0
Rantabilitet p&

eget kapital 30,5 53,6 36.4 36,9 4,2
Soliditet 10,7 14,8 20,8 22,0 35,7

OMSATINING OCH RESULTAT MEDELANTAL ANSTALLDA
MSEK MSEK MSEK
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|| Nettoomsattning

= Rorelseresultat (EBIT)

* Resultatet for 2004 belastas av omstruktureringskostnader och andra kostnader av engéngskaraktdr om cirka MSEK 47.



NOTE 2004 - malsndre och startskott

Ar 2004 blev va&rt mest betydelsefulla &r hittills. Vi n&dde ett mdélsnére genom
att uppfylla det I6fte vi gav aktieGgarna ar 2000: att bérsnotera NOTE sdsom
en av Sveriges ledande kontraktstillverkare senast ar 2005. Samtidigt gick start-
skottet for ndsta distans: att bli ett av Europas ledande EMS-bolag senast Ar
2009. En ny resa har pAdbdrjats som blir mer sodnnande dn den forsta.

NOTE har gatt in i en ny och spannande fas. For
att tydliggora forandringen, lat oss gora en kort
tillbakablick.

NOTE grundades 1999. I mars ar 2000, samtidigt
som IT-yran nadde sin topp, sokte vi kapital infér
vart forsta bolagsforvarv. Tidpunkten visade sig illa
vald — intresset for industriella affarsidéer var tam-
ligen svalt. Vi nadde dock en tillracklig investerar-
skara for att NOTE skulle kunna pdbérja sin resa.

)

Var utfastelse da — ar 2000 — var att utveckla
verksamheten till att bli en av Sveriges ledande kon-
traktstillverkare, och darefter géra en borsnotering
av koncernen. En tydlig bortre tidsgrins utfastes, ar
2005. Det ar darfor inte utan stolthet vi nu rapporte-
rar att vi uppfyllt detta 16fte. Med en utveckling fran
en omsattning pa nagon miljon ar 1999 till drygt
en miljard ar 2004, har NOTE blivit en av Sveriges
ledande kontraktstillverkare och koncernens aktie
handlas i dag pa Stockholmsbérsens O-lista, segment
Attract40.

I samma andetag ar det viktigt att betona att
noteringen inte var ett slutmal, eller vad som populart

NOTE Arsredovisning 2004

brukar kallas en “exit”. Snarare bor var notering
kallas for en “entrance”, eftersom borsnoteringen
var ett startskott féor koncernens andra etapp. Denna
gang ar malet att vi senast ar 2009 ska vara en av
Europas ledande kontraktstillverkare.

NOTE 2004 - FARDRIKTNING OCH MAL

Nar vi nu summerar 2004 kan vi gora det i tva delar,
dar den forsta delen i huvudsak beror noterings-
processen och den andra bolagets fortsatta utveckling.

I januari 2004 paborjades arbetet med att for-
bereda koncernen infor de i dag mycket omfattande
och hogt stallda kraven pa en noteringsansokan. Ett
modosamt arbete under varen resulterade i en fram-
gangsrik notering av NOTE pa Stockholmsborsens
O-lista den 23 juni 2004.

Med hjilp av det kapitaltillskott bolaget erholl,
genom den samtidiga agarspridningen och nyemis-
sionen, har vi under andra halvaret 2004 arbetat
med att utveckla koncernen i tva riktningar med
tydliga mal.

For det forsta har vi inlett arbetet med att skapa
en plattform for ytterligare tillvixt. Med var ambi-
tion att fortsatt vara ett snabbvixande bolag kravs
nya kundgrupper. Vi har darfér omdefinierat var
malmarknad i enlighet med var Europastrategi.

Tre nya geografiska omraden har valts ut; Finland,
Storbritannien och Frankrike. I Finland har eta-
bleringen skett genom forvary, i Storbritannien
och Frankrike genom NOTE-kontor. Vidare har

vi utokat var narvaro i Sverige genom att forvarva
Ericsson Anslutningssystem AB (NOTE Skelleftea).
NOTE tacker darmed nu dven norra Sverige.

Var andra riktning handlar om organisations-
féorandring. EUs betydande utvidgning under varen
2004 har medfort en helt ny industriell karta som
kommer att paverka de flesta bolagen i Europa. Som
alltid galler det att se mojligheten i forandringen.
For NOTEs del har vi beslutat att flytta centrum for



inkép och hantering av komponenter till Polen.
Det skapar méjlighet att bedriva merparten av var
volymproduktion i linder déar det 4r mer kostnads-
effektivt, ndgot som tidigare férsvarats av logistik
och tullhantering. Organisationsférandringen ar
nodvindig for att effektivt kunna erbjuda kontrakts-
tillverkning till nya marknader utanfoér Sverige. For
att sakerstalla kapacitet for fortsatt tillvaxt, har vi
dessutom forvarvat ytterligare en tillverkningsenhet
i Baltikum.

Savil tillvaxtplattformen som omstruktureringen
har medfort stora engangskostnader for koncernen
under 2004. Kostnader som dock kan ses som start-
kostnader for koncernens nya distans och darmed
egentligen en investering for framtiden.

MARKNADSTRENDER

EMS-branschen ar fortfarande en ung bransch med
stor potential. I dag kan vi se tva tydliga trender, en
handlar om tillvixten, den andra om hur EMS-
bolagen utvecklas.

Med 6kad globalisering och hardnande konkur-
rens blir det allt viktigare att anvanda ett bolags
resurser for kirnverksamhet, det vill saga for att
uppfinna och utveckla nya produkter.

Saledes fortsitter den sa kallade outsourcing-
vagen att skolja 6ver land efter land i Europa, vilket
medfor att EMS-bolag dven fortsattningsvis kan
vaxa snabbare dan genomsnittet for produktbolagen.
Vidare, om vi jamfor linderna i Europa, ser vi att
Sverige kommit ganska langt i fraga om outsour-
cing, aven om manga produktagare fortfarande
bedriver egen tillverkning. Darfér kommer troligen
EMS-tillvaxten att ske snabbare i vissa andra europe-
iska lander, till exempel Storbritannien.

Den andra trenden kan beskrivas som “en
andra outsourcingvag”. Forst lades tillverkningen
ut pd kontrakt, nu laggs valda delar av utvecklingen
ut. Drivkraften ar dock densamma, 6kat fokus pa

och storre resurser for karnverksamhet. Den gamla

bendmningen kontraktstillverkare kan darfoér pa sikt
komma att bli foraldrad eftersom inslag av forskning
och utveckling 6kar i EMS-bolagens verksamhet.

For NOTEs del ar denna utveckling bra. Var
affirsmodell dr uppbyggd kring att leverera hog-
teknologiska tjdnster nira vara kunder genom vara
Excellence Units.

FRAMTIDEN

Det ar viktigt att ha respekt for vad det innebér att
omvandlas fran ett svenskt till ett europeiskt bolag.
Inom NOTE har vi en foérdel genom ett omfattande
samarbete inom vart internationella nitverk,
ems-ALLIANCE. Den erfarenheten ska vi givetvis
utnyttja.

For ar 2005 bedéms omsattningen uppga till
cirka MSEK 1 600, exklusive eventuella ytterligare
forvarv. Rorelseresultatet for 2005 bedoms vasentligt
Overstiga rorelseresultatet for ar 2004.

Forsta halften av 2005 kommer att krava fortsatt
fokus pa etableringarna mot nya marknader och
organisationsférandringar i enlighet med var
paborjade Europastrategi. Men redan under andra
hilften av aret bor vi se konkreta resultat fran verk-
samheten utanfor Sverige.

Det kommer sdkert att dyka upp farthinder pa
vagen, vantade savil som ovantade. Men jag ar fast
overtygad om att vi — med var tydliga strategi, var
fungerande affirsmodell och, framfér allt, vara
duktiga medarbetare — kommer na vart nasta
etappmal: att vara ett ledande europeiskt EMS-

bolag senast ar 2009.

|I_ - |I'_h 'H“'-\.-:_.-—_r"'--..
L i i

Erik Stenfors '

VD och koncernchef
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Affarsidé, mal och strategier

AFFARSIDE
Var affarsidé ar att, nara vara kunder, producera
elektronik fran design till eftermarknad.

MAL
NOTE ska vara en av de ledande EMS-leveranto-
rerna i Europa senast ar 2009.

STRATEGI

NOTEs overgripande strategi ar att for kunder
skapa och utveckla produktionskoncept som enkelt
kan 6verforas till koncernens olika bolag, snabbt
integreras i affairsmodellen och skapa viarde fér kun-
den och koncernen. Nya koncept ska alltid bygga pa
foljande fem grundpelare:

Tillvéxt
NOTE ska vaxa bade organiskt och genom férvarv
for att na uppsatta tillvaxtmal.

Vid forvarv sker en applicering av NOTEs
Excellence-koncept for att ge en saker integrering i
koncernens helhetslosning. Pa det siattet kan NOTE
vixa pa befintliga marknader eller etablera sig pa nya.

Lonsamhet
NOTE ska bara inga affirer som ar 16nsamma. Till-
vixten ska ske under bibehallna krav pa lénsamhet.

Narhet till kunden

NOTE ska finnas nara kunderna och darmed
minimera de barridrer som stora avstand och fram-
mande kulturer ofta innebar. Salj- och prototyp-
avdelningar ska ligga i kundernas omedelbara
narhet, fabriker kan finnas pa lingre avstand men
anda inom marknadsomradet. Darmed skapas goda
forutsittningar for dialog med och kontinuerlig
feedback fran kunden.

Kostnadsoptimering

Inom NOTE ska alla kostnader ifragasattas, produk-
tionsenheter specialiseras, inkop centraliseras och
speciella siljkontor utnyttjas. De olika lindernas
komparativa foérdelar tillvaratas genom att den mest
kvalificerade verksamheten finns i Sverige och Norden,
medan produktion sker i linder med kostnadseffek-
tiv volymproduktion i Central- och Osteuropa.

Global kompetens

NOTE ska bygga upp hog kompetens och erfaren-
het for att bista kunderna i de olika delarna av
vardekedjan, fran utveckling till eftermarknad.
NOTE stravar efter att samla kompetens i en global
organisation for att betjana kunder med varlden
som marknad.

NOTE Arsredovisning 2004



EMS-marknaden: En marknad
| tillvaxt och transformation

NOTE ar verksamt pa EMS-marknaden (Electronics
Manufacturing Services) vilken omfattar markna-
den for kontraktstillverkning av elektronik. For-
utom tillverkning ingér i detta marknadsbegrepp en
vaxande andel utvecklings- respektive service- och
eftermarknadstjanster.

NOTES MARKNAD

NOTE startade med inriktning pa den svenska mark-
naden for elektronikproduktion, men har under
2004 breddat sin malmarknad till att férutom Sverige
omfatta Finland, Storbritannien och Frankrike.

STORLEK OCH TILLVAXT

Den globala EMS-marknaden bed6éms fér narvarande
omsitta cirka 100 miljarder USD érligen. Mark-
naden vaxte starkt under slutet av 1990-talet men
mattades dérefter i kolvattnet pa IT- och telekom-
kriserna. Under 2003 och 2004 har marknaden
stabiliserats, och en viss tillvaxt kan ater skonjas.

Virldsmarknaden bedoms viaxa med cirka 10
procent arligen till och med ar 2007, enligt bedém-
ningar av analysforetag (ETP Inc., iSuppli). USA ar
den storsta marknaden. Den marknad som forvan-
tas vaxa kraftigast ar Kina, med en arlig tillvaxttakt
om cirka 20 procent.

Den nordiska EMS-marknaden bedéms vixa
med i genomsnitt 7,5 procent fram till ar 2007. De
dominerande marknaderna i Norden ar Sverige
och Finland med cirka 9 procent respektive cirka
6 procent av den europeiska EMS-marknaden.

I Europa som helhet ar Storbritannien och
Irland den enskilt storsta EMS-marknaden med
cirka 25 procent av totalmarknaden. Frankrike har
idag cirka 8 procent av den europeiska marknaden.
Storbritannien bedéms vara den EMS-marknad som
vaxer snabbast i Europa kommande ar.

(Kalla: ETP Inc.)

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

En viktig drivkraft bakom EMS-marknadens starka
tillvaxt ar produktagarnas fortsatta fokusering pa
karnverksamhet. Genom att lagga ut tillverkning pa
kontrakt (outsourcing) kan produktigarna koncen-
trera sig pa utveckling och marknadsforing. Kost-
nads- och tidsbesparingar ar drivkrafter bakom all

typ av outsourcing. Kunden behéver inte binda upp
kapital i produktionsanlaggningar.

Viktiga trender pa marknaden ar:

e EMSHtillverkare transformeras till sa kallade ODM-
foretag (Original Design Manufacturing).
ODM-féretag atar sig inte bara tillverkning utan
erbjuder i 6kad omfattning hela kedjan fran
utveckling till férvaltning av produkten, det vill
saga produktutveckling, inkop, distribution och
eftermarknad.

o Allt fler aktorer ldgger ut tillverkning i kostnads-
effektiva lander, framst avseende elektronik-
produktion i stora serier med betydande
manuellt arbetsinnehall.

e Formadgan till korta ledtider i introduktion av
nya produkter (NPI) till marknaden okar i
betydelse. Det blir ocksa allt viktigare med hog
flexibilitet, kundanpassade l6sningar och hog
leveransprecision.

e En fortgaende omstrukturering och konso-
lidering sker pd de mogna marknaderna,
inte minst Sverige, dir manga multinationella
foretag dragit ner sin verksamhet.

KONKURRENS

NOTE méter konkurrens pa marknaden fran savil
stora, multinationella EMS-fo6retag sasom Flextro-
nics, Sanmina-SCI och Solectron som nationella
och regionala aktérer, exempelvis Elcoteq, Part-
nerTech och Kitron. NOTEs bedomning ar att en
tillbakagang for de storsta, globala aktérerna — inte
minst i det nordiska marknadsomradet — skapar
Okade affarsmojligheter for nordiska och lokala
aktorer.

DEN GLOBALA MARKNADEN FOR EMS OCH ODM
MSEK
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Affarsmodell / NOTE-konceptet

NOTE har utvecklat en affairsmodell som kombine-
rar ett eget koncept med de bésta idéerna fran inter-
nationell kontraktstillverkning. Modellen bygger pa
att NOTE pa ett effektivt sitt kan betjdna kunden
genom en produkts hela vardekedja, fran idé och
utveckling till eftermarknadstjanster.

NOTEs priméra ansvarsomrade ligger i produk-
tionsledet men i 6kad utstrackning tar foretaget del
i idé- och utvecklingsfaserna savil som eftermarknad
och service.

NOTE-KONCEPTET - NOTE EXCELLENCE
NOTE Excellence ar ett egenutvecklat produkt- och
tjanstekoncept i fyra delar: NOTE Development,
NOTE Lab, NOTE Manufacturing och NOTE After-
sales Services. Den gemensamma ndmnaren ar att
NOTE inte bara utfor tillverkning pa bestillning,
utan framfor allt levererar kunskap och kompetens
med ett betydande tjansteinnehall.

Aterkopplingen mellan kund och NOTE kvalitets-
sakras i ett egenutvecklat system, NOTE QS.

Komponentforsorjningen ar centraliserad till
NOTE Components som forhandlar inképsavtal for
de olika bolagens rakning.

1.NOTE DEVELOPMENT (UTVECKLING)

NOTE:s utvecklingsavdelningar hjalper kunden hela
vagen fran idéstadium till serieproduktion. Avdel-
ningarna nyttjas dels av NOTEs serietillverkningskun-
der, dels av kunder som uteslutande anlitar NOTE
for utvecklingstjanster. Inom NOTE Development
finns stor kunskap kring hela tillverkningsprocessen.

2.NOTE LAB (INDUSTRIALISERING)
NOTEs prototypavdelningar tar i nara samarbete
med kunden fram prototyper for efterféljande
serieproduktion. Med hjilp av NOTEs expertis och
erfarenhet aterkopplas visentlig information under
prototypfasen, det vill siga under den period kun-
dens produkt antar sin slutliga form.
Kombinationen NOTE Development och NOTE
Lab sakerstaller producerbarhet vid serietillverkning
och gor NOTE till en av fa kontraktstillverkare med
utvecklingskapacitet in-house.

3. NOTE MANUFACTURING

NOTE Manufacturing svarar for den l6pande
elektronikproduktionen och har ett mycket nara
samarbete med NOTE Lab och koncernens sarskilda

NOTES AFFARSMODELL

NOTE COMPONENTS

Exellence
Units

Seamless transfer

+Utveckling
*Industrialisering
(DFX)

» Prototyp Légvoym Eftermarknad

6 NOTE Arsredovisning 2004
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kompetenscentra, NOTE Centre of Excellence.
NOTE Manufacturing har ett flertal produktions-
stallen som har olika specialiteter inom elektro-
niktillverkning: opto/telekom, fordon/industri,
mikrovags- respektive medicinteknik med mera.

4. NOTE AFTER-SALES SERVICES

Vid NOTEs reparations- och logistikcentra finns
bade kompetens och teknisk utrustning fér han-
tering av eftermarknadstjanster som service, repa-
ration och underhall. Att kunna erbjuda service
genom hela produktlivscykeln dr en sjalvklarhet i
NOTEs stravan att vara en komplett EMS-leverantor
i varldsklass.

NOTE QS

NOTEs egenutvecklade kvalitetssakringssystem
NOTE QS specificerar regler, rutiner och krav for
aterkopplingen mellan kunden och NOTE. Denna
aterkoppling ar avgérande eftersom den ar en for-
utsattning for hog kvalitet, lag produktionskostnad
och kort tid till marknad. NOTE erbjuder kvali-
tetscertifierad produktion, bland annat enligt
ISO 9001, ISO 14001, ISO 13485 och SS-EN 46001.

NOTE
Components

Industrial

NOTE
Estonia

Plants

NOTE
Sweden

Excellence
Units

Excellence
Plants

Gateways

ORGANISATION

NOTESs organisation, som dr anpassad till koncer-
nens affirsmodell och Excellence-koncept, har fatt
en delvis ny utformning under 2004 da flera nya
enheter tillkom i koncernen.

Koncernen ar organiserad i ett koncernkontor
med stabsfunktioner, som styr och samordnar Indu-
strial Plants (renodlade produktionsanliggningar),
Excellence Units (Excellence Plants och Gateways)
samt ett sarskilt komponentforsorjningsbolag vilket
tecknar avtal for alla enheter. Koncernen ingar
vidare i ett internationellt natverk, ems-ALLIANCE,
vars ordférande ar anstéilld och placerad i Norrtilje.

Koncernkontor

NOTEs huvudkontor och koncernstab finns i Norr-
tilje och har funktioner for ledning, inkép, perso-
nal, ekonomi, forsiljning, produktion samt informa-
tion och administration.

Excellence Units

Excellence Units ar enheter som placeras i narheten
av viktiga kundomraden. De delas upp i Excellence
Plants och Gateways. En Excellence Plant fokuserar

Central
Marknad/Salj-
funktion

NOTE
Lithuania

(\[@]]=
Poland

NOTE
Finland



pa de viktiga forsta linkarna i virdekedjan (utveck-
ling, prototypframtagning, industrialisering).

En Gateway ér en portal till NOTE-koncernen.
NOTE har Excellence Units i Sverige, Finland,
Storbritannien och Frankrike.

Vid flera av NOTEs Excellence Plants i Sverige
finns specialiserade kompetenscentra, NOTE
Centre of Excellence.

Fordon/industriell elektronik

NOTE Centre of Excellence i Torsby
Industriell elektronik

NOTE Centre of Excellence i Nyképing-Skanninge
Medicinteknik

NOTE Centre of Excellence i Lund
Mikrovagsteknik

NOTE Centre of Excellence i Boras
Opto/telekom/mekatronik

NOTE Centre of Excellence i Norrtilje
Telekom /kraftelektronik

NOTE Centre of Excellence i Skelleftea

Industrial Plants
Industrial Plants ar enheter med hog kapacitet i sa
kallade lagkostnadslander. De fokuserar pa mitt-
segmenten av vardekedjan med volymproduktion
pa ett kostnadseffektivt sitt. Industrial Plants finns i
Estland, Litauen och Polen.

Under 2004 har koncernens volymproduktion
successivt flyttats fran Sverige till dessa enheter.

ems-ALLIANCE

NOTE ingar i ett globalt natverk av féretag inom
elektronikproduktion med narvaro pa fyra konti-
nenter vilket ger en global marknadstackning.

Components

NOTE Components ar koncernens centrala sourcing-
enhet och férhandlar avtal for alla koncernens
inkdp, ndgot som ger koncernen betydande stor-
driftsfordelar. NOTE Components ar lokaliserat till
Norrtalje.

NOTE Components har ordférandeskap i Team
Supply inom ems-ALLIANCE vilket innebér att
Components har fullmakt for att férhandla a deras
vagnar.



NOTE Sweden

NOTE Sweden erbjuder ett fullstindigt produktions-
koncept anpassat for varje kund och levererar pro-
dukter och tjanster till savil svenska som utlindska
uppdragsgivare. Geografiskt finns vara produktions-
enheter 6ver hela landet, for att vara nara potenti-
ella och befintliga kunder i varje region.

Samtliga enheter tillhandahaller kompetens
inom industriell elektronik i vid bemarkelse. Darut-
over ar vissa enheter specialiserade Centre of Excel-
lence inom opto/telekom/mekatronik (Norrtelje),
telekom, kraftteknik (Skellefted), fordonselektronik
(Torsby), industriell elektronik (Nykoping-Skéan-
ninge), medicinteknik (Lund) och mikrovagsteknik
(Boras). Utvecklingsavdelningar och prototypavdel-
ningar, NOTE Lab, finns ocksa pa ett flertal platser
i landet, i anslutning till produktionsenheterna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2004 foérvarvades Ericsson Anslutningssystem
AB i Skelleftea och har fran och med januari 2005
inforlivats i koncernen under namnet NOTE
Skelleftea AB. I och med forvarvet har NOTE skaf-
fat sig en stark bas daven i norra Sverige och dessut-
om en langsiktig leverantorsrelation med Ericsson
Network Technologies.

Verksamheten utokades ocksa under aret med
en produktionsanliaggning i Dalarna. Det skedde i
samband med att NOTE évertog Akerstréms pro-
duktionsanlaggning i Bjérbo och med den tillverk-
ningen av Akerstroms samtliga produkter under en
trearsperiod.

De bada bolagen NOTE Boras och NOTE Nyko-
ping-Skdnninge har samordnats i en enhet, NOTE
Mid, med en gemensam chef. I samband med detta
har verksamheten i Bords omstrukturerats och in-
riktningen breddats till att, utéver mikrovagsteknik,
aven omfatta generell elektronik.




NOTE LUND AB

Satsning pad férdjupad kompetens

NOTE Lund ar koncernens Excellence Unit for
medicintekniska produkter och medicinteknik svarar
for cirka 20 procent av kundbasen. Ovriga kunder
representerar ett brett spektrum av teknikféretag och
aterfinns i huvudsak i Sydsverige. NOTE Lund tacker
hela vardekedjan, alltsd aven utveckling, vilket ses
som en mycket viktig del av verksamheten.

“Vi har mdimedvetet
arbetat for att hdja
kompetensen och lyfta
tekniknivdn i vara
processer,”

Kiell-Ake Andersson, VD NOTE Lund AB

J

Strategin ar fortsatt satsning pa en férdjupning
av kompetensen och att ytterligare lyfta tekniknivan
i produkterna. Ett steg pa vagen ar introduktionen
av mikroelektronik i bolagets erbjudande. Men am-
bitionen ir ocksa att hoja kompetensen hos

NOTE Arsredovisning 2004

personalen, framfor allt inom utveckling och proto-
typframstéallning.

Elektronikanvindningen o6kar stadigt igen, fram-
for allt drivet av telekomsektorn. NOTE Lund ar val
positionerat att ta vara pa de mojligheter detta med-
for, dels genom nérheten till kunderna, dels genom
flexibiliteten och den héga kompetensnivan.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret pagick arbetet med att certifiera fabri-
ken for den amerikanska QSR-normen. QSR stiller
mycket héga krav pa sparbarhet och dokumentation
i tillverkningsprocessen. NOTE Lund ska klara revi-
sion enligt QSR-normen under loppet av 2005.

Ett nytt teknikomrade, mikroelektronik, intro-
ducerades i verksamheten 2004. For det andamalet
investerades det i en helt ny maskinpark och ren-
rum. Under aret 6vertogs Malmoforetaget FuTechs
som dr Sveriges ledande féretag inom monterings-
omradet chip-on-board, det vill siga montering av
nakna IC-kretsar utan plastkapsel, en teknik som ar
nodvandig for att ytterligare krympa dimensionerna
pa kretskort.

Aret har dven dgnats at att fortsatt trimma in pro-
duktionen efter de skador som uppstod vid en brand
2003 och som drabbade saval fabriken som NOTE
Lab-verksamheten. NOTE Lab har nu ny, toppmo-
dern utrustning for framtagning av prototyper.




NOTE MID

Ny organisation for Mellansverige

NOTE Mid ér en nybildad enhet, bestaende av bola-
gen NOTE Boras och NOTE Nykoping-Skanninge.
NOTE Mid tacker geografiskt stora delar av Mellan-
sverige, fran o6stkusten till vastkusten och innefattar
produktionsanlaggningarna i Nykoping, Skanninge
och Boras samt en utvecklingsverksamhet i Jonkoping.

NOTE Nykoping-Skdnninge har en stark forank-
ring i 6stra och mellersta Sverige. Verksamheten ar
inriktad pa industriell elektronik i vid bemarkelse.
Den potentiella kundbasen utgors av kvalificerade
industriforetag i orter som Sodertalje, Nykoping,
Norrkoping, Linképing, Mj6lby och det smaldndska
industribéltet. Kunderna representerar ett brett
spektrum av branscher. Dar ingér verkstadsbolag,
lakemedelsbolag, kraftelektronikféretag och multi-
mediaforetag.

Den egna utvecklingsverksamheten i Jonkoping
ar en styrkefaktor som Nykoping-Skanninge delar
med Boras. Utvecklingsdelen drar dels in egna
kunder, dels innebar den att produkter kan produk-
tionsanpassas redan i utvecklingsstadiet.

NOTE Boras ar koncernens Excellence Plant
for mikrovagsteknik. Mikrovagsteknik ar elektronik
med mycket héga frekvenser som kraver sarskild
kompetens och speciella och dyrbara produktions-
och métprocesser. Mikrovagorna éverfor signaler
for radio-, tele- och datakommunikation.

Boras kompetens pa omradet dr varldsledande
och bolaget levererar till en rad framgangsrika fore-
tag inom rymd-, foérsvars- och telekombranscherna.

Under aret har en omfattande omstrukturering
skett av verksamheten i Boras. Avsikten &r att styra
inriktningen mot ett storre innehall av generell
elektronik. Detta for att bredda kundbasen och bli
ett ansikte mot hela Goteborgsregionen. Mikrovags-
elektroniken blir dirmed ett av flera ben i verksam-
heten.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under aret tecknades ett samarbetsavtal med Li-
bego AB, som innebar att NOTE far ansvar for den
kompletta produktionen av den talande notisknap-
pen VoiSec™.

En annan ny kund fér aret ar medicinteknik-
foretaget BREAS i Goteborg.

I maj invigdes ett NOTE Lab i Boras. NOTE Lab ar
utrustat med en fullstindig produktionsutrustning,

sarskilda testinstrument och hogkompetent per-

sonal, for att kunna erbjuda prototyputveckling i

kombination med produktionserfarenhet.
Under aret tecknades ett samarbetsavtal med

[

“Utmaningen for 2005 blir
att bredda kundbasen i
Goteborgsregionen.”
Anders Andersson, chef NOTE Mid

-

Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg. Avtalet
innebar att ett NOTE Lab kommer att etableras pa
Chalmers. Genom samarbetet kommer NOTE och
Chalmers kunna erbjuda marknaden allt fran forsk-
ning till fullskalig produktion.

Vid sammanslagningen har Anders Andersson,
VD f6r NOTE Nykoping-Skanninge AB och NOTE
Boras AB, utsetts till chef for NOTE Mid.
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NOTE NORRTELJE AB

Omstrukturering och utflyttning

NOTE Norrtelje dr den storsta EMS-enheten inom
NOTE-koncernen med specialistkompetens (Cen-
tre of Excellence) inom telekom, optoteknik och
mekatronik — samtliga tre teknikomraden har hog-
teknologiska svenska och internationella foretag
som kundbas. Den kvalificerade produktionen finns

~

“Vi styr nu verksamheten allt
mer mot de fidiga delarna
av vdrdekedjan, sGsom
utveckling och prototyp-
framtagning”

Patrik Kvarnldf, VD NOTE Norrtelje AB

J
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NOTE Arsredovisning 2004

i Norrtalje men ocksa i vixande utstrackning i Cen-
traleuropa och Baltikum.

Under 2004 genomférdes en stor omstruktu-
rering av verksamheten som bland annat innebar
att den operativa inképsfunktionen och material-
hanteringen for produktion i Polen och Baltikum
nu flyttats till Gdansk i Polen. Tidigare skottes den
funktionen fran Norrtilje men Polens och Balti-
kums EU-medlemskap har gjort det naturligt att for-
lagga inkdp och materialhantering dit. Utflyttning
av serieproduktion med hoégt manuellt innehall har
ocksa fortsatt under aret.

Verksamheten i Norrtilje fortsitter att utvecklas
an mer mot en uppgradering av kompetens inom
de tidiga delarna i vardekedjan, det vill siga utveck-
ling och prototypframtagning, industrialiserings-
processer och logistiklésningar for nya produkter.
NOTE Norrtelje erbjuder ett komplett EMS-utbud:
fran utveckling, prototyptillverkning, férserie och
lagvolym till global marknadsnéra volymproduktion.
Dérfoér har ocksa flera utvecklingsingenjorer och
processtekniker anstallts inom NOTE Development,
NOTE Lab och NOTE Centre of Excellence under
aret.

Strategin ar att d&ven pa sikt behalla en kritisk
massa av lonsam serieproduktion i Norrtélje. Denna
ar viktig just for att bevara féretagets kompetens och
mdjlighet till support for kunder i bland annat den
viktiga industrialiseringsfasen da man gar fran lag-
till hégvolymsproduktion.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Bland nya kunder for aret mérks Neonode, som valde
NOTE for volymtillverkning av mobiltelefonen
Neonode N1. NOTE kommer att svara for allt fran
inkép och tillverkning till distribution. Micronic
Laser Systems dar ny kund inom avancerad optoelek-
tronik. Ett nytt samarbetsavtal tecknades under 2004
med Powerwave dar NOTE ér Selected Strategic
Supplier for Europamarknaden.

Mats Hultin lamnade VD-posten mot slutet av
aret och till ny VD, fran och med 1 december 2004,
utsags Patrik Kvarnlof, tidigare forsiljnings- och
marknadschef vid NOTE AB.



NOTE SKELLEFTEA AB

Ny position i norra Sverige

Under 2004 genomfordes ett forvarv som innebar
att NOTE nu har forstirkt sin regionala narvaro

i norra Sverige. Overtagandet av Ericsson Anslut-
ningssystem AB i Skelleftea tradde i kraft 1 januari
2005. For NOTE betyder affiaren, féorutom en positiv
resultatpaverkan, att koncernen nu far en ny regio-
nal positionering.

Den verksamhet som nu heter NOTE Skellefteda
var tidigare ett eget bolag inom Ericssonkoncernen.
NOTE Skelleftea har ett stort kunnande inom
produktionsteknik och verksamheten, som passar
val in i NOTEs koncept, utgors av produktionsut-
veckling, prototypframstallning och tillverkning
av mindre till mellanstora serier for telekom- och
elektronikindustrin. Bolaget ar fortsatt leverantor
till Ericsson Network Technologies och inom ramen
for affaren finns ett langsiktigt leverantdrsavtal med
Ericsson Network Technologies. NOTE Skelleftea
utgor ett av koncernens Centre of Excellence.

NOTE Skelleftea har dven sedan tidigare ett
antal regionala kunder utanfoér Ericssonkoncernen.
Nu fokuseras pa att 6ka marknadsforingsinsatserna
och bredda den regionala kundbasen i Norrland,

i enlighet med NOTEs néarhetskoncept. Fokus
kommer att ligga pa en mer generell forséljning av
produktion och produktionskompetens.

Den nya verksamheten forvantas 6ka i omsatt-
ning kommande ar.

/
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NOTE TORSBY AB

Ny, toppmodern fabrik togs i oruk

NOTE Torsby ar koncernens Centre of Excellence
for elektronik till farkoster i tuffa milj6er, sasom tag,
truckar, lastmaskiner och undervattensfarkoster. De
produkter som tillverkas innehaller elektronik som
ska fungera i miljoer dar de exempelvis utsatts for
vibrationer, fukt och extrema temperaturer. Cirka
25 procent av de mindre avancerade volymtillverkade

~

“Vi moter en tuffare
infernationell konkurrens
men raknar dndd med att
Oka omsattningen.”
Gerd Levin-Nygren, VD NOTE Torsby AB

J
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produkterna, med hégt manuellt arbetsinnehall,
tillverkas i Polen.

NOTE Torsbys strategi bygger pa ett fortsatt
fokus pa farkostindustrin.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

En helt ny fabrik invigdes under 2004 av Sven-Goran
"Svennis” Eriksson. Den nya anlaggningen ar pa

4 500 kvm, vilket ar dubbelt sa stort som den gamla.
Den ar ocksa en av Europas modernaste och anpas-
sad for hogteknologiska l6sningar inom fordons-
industrin. Layouten i fabriken ar utvecklad internt
efter de egna behoven och innebar bland annat att
alla med anknytning till produktion sitter i produk-
tionslokalen, just for att ett storre fokus pa produk-

NOTE Arsredovisning 2004

tionen ska genomsyra hela verksamheten. Ett NOTE
Lab ryms ocksa i anlaggningen.

Under éret tecknades ett avtal med Akerstroms
om att ta over tillverkningen av Akerstroms samt-
liga produkter. Avtalet 16per inledningsvis pa tre
ar och garanterar en minimivolym pa MSEK 150.
Akerstroms tillverkar truckdatorer for tuffa miljoer
samt tradldsa radiostyrningar och fick under 2004
sin andra prestigeorder fran USA. Tidigare har Ford
valt Akerstroms och nu har dven Mercedes bestillt
Akerstréms datorer for sin produktionsanliggning
i Alabama. I och med avtalet omvandlas Akerstroms
egen tillverkning i Bjorbo, Dalarna, till en produk-
tionsenhet for NOTE-koncernen i Dalarna.

Ytterligare tva tillverkningsavtal tecknades: ett
med MYDATA som tillverkar ytmonteringsmaskiner
och ett med Goteborgsforetaget Atlet som utvecklar
och tillverkar truckar.

Tillsammans med gymnasieskolan i Torsby
initierades ett nytt projekt fér utbildning inom
elektronik. Utbildningen, som omfattar 24 elever,
ar ett pilotprojekt som i forlangningen ar tankt att

erbjudas permanent till elever i hela Sverige.




NOTE HYVINKAA OY

Forvarv oppnar dorren till den
finska marknaden

I december 2004 forvirvade NOTE den finska kon-
traktstillverkaren Point Product Oy, nu namnéndrat
till NOTE Hyvinkaa. Genom forvarvet nar NOTE
ytterligare en viktig marknad i Norden. Den finska
EMS-marknaden ar Nordens nast storsta och mot-
svarar cirka tva tredjedelar av den svenska. Fokus
ligger nu pa att omvandla NOTE Hyvinkai till en
Excellence Unit for den finska marknaden.

Foretaget ar inriktat pa kontraktstillverkning for
industri- och telekomforetag. Bland kunderna finns
Kone Elevators, Konecranes och Securitas.

Forvarvet av Point Product var en foljd av att
NOTE under 2004 genomférde en noggrann ur-
valsprocess dar ett flertal finska kontraktstillverkare
undersoktes. Det viktigaste urvalskriteriet var att
finna ett bolag vars koncept liknar NOTEs.

Under 2005 férvantas NOTEs direkta narvaro
i Finland ge forutsattningar for nya och storre
kontrakt.

r B
“Med de mervarden NOTE
tillfor, sdsom ems-ALLIANCE

och NOTE Components,
forvantar jag mig att vi ska
kunna oka forsaliningen
markbart i Finland.”
Mikko Sajaniemi, VD NOTE Hyvinkad Oy
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NOTE UK Ltd

Ett fotfGste pd Europaos

storsta EMS-marknad

I oktober 2004 startade NOTE
en ny Gateway i Storbritannien,
NOTE UK, med kontor i nar-
heten av London. Etableringen

( )

ar ett inledande steg i den
expansion som aviserades infor
borsnoteringen 2004, da NOTE
angav som sin malsattning att
bli en av Europas ledande EMS-

aktorer ar 2009.

Det finns en stor potential for féretag som NOTE
pa den brittiska marknaden. Tillsammans ar
Storbritannien och Irland Europas storsta enskilda
marknad fér EMS-tjdnster och beriknas 2005 uppga
till drygt 110 miljarder kronor. Storbritannien har
ocksa varldens femte storsta elektronikindustri, med
en omsattning 2004 pa 425 miljarder kronor och
en forvintad omséttningsokning till narmare 500
miljarder kronor ar 2008.

NOTEs koncept med kostnadseffektiv produk-
tion i Osteuropa passar den brittiska marknaden
val, da det fortfarande sker en utflyttning av volym-
produktion. Samtidigt har manga potentiella
kunder ett fortsatt behov av att bibehalla utveckling
och mer komplex tillverkning i Storbritannien och
Vasteuropa. Det innebéar méjligheter for EMS-
leverantorer som kan uppratthalla narheten till
kunden och samtidigt erbjuda flexibilitet nar det
galler produktion. NOTE har den ideala l16sningen

NOTE FRANCE

genom att dels kunna erbjuda nérhet till kunden,
dels kostnadseffektiv produktion i Osteuropa och i
Asien via ems-ALLIANCE.

De viktigaste EMS-marknaderna i Storbritan-
nien, kommunikationsteknologi, medicinteknik och
kontorselektronik stimmer ocksa val med NOTEs
kunderbjudande.

Konkurrensen i Storbritannien bestar av de
globala aktérerna som dock backar pa marknaden.
Darutover finns en mangd mindre aktorer, varav
cirka 130 har en omsattning pa mindre an MSEK
35. I mellanskiktet finns cirka 35 EMS-leverantorer
med en omsdttning 6ver MSEK 200. NOTEs konkur-
rensfordelar ligger bland annat i att kunna erbjuda
tillverkning i Osteuropa och via ems-ALLIANCE.
Det vanliga ar annars att brittiska EMS-leverantorer
erbjuder tillverkning i Kina, nagot som ofta ar f6r-
enat med nackdelar och dolda kostnader.

For 2005 ar malet att etablera kinnedom om
NOTE som en ledande leverantdr av EMS-tjénster,
fran utveckling och design till full volymproduk-
tion. Marknadsstrategin ar att etablera relationer
med potentiella kunder som specifikt passar NOTEs
erfarenheter och affarsfilosofi. Existerande samar-
betspartners kan ocksa erbjudas stéd i aktiviteter pa
den brittiska marknaden.

VD for NOTE UK ar Elaine Barnes, med 20 ars
erfarenhet fran elektronikbranschen bade i Storbri-
tannien och globalt.

Okad ndarvaro p& kontinenten

Under aret har NOTE inlett
arbetet med att 6ka sin narvaro
pa den europeiska kontinenten.
Genom en Gateway i franska
Strasbourg ér avsikten att finnas
narmare till hands fér redan

existerande kunder och att
skapa nyforsiljning av elektro-
nikproduktion till kunder och
potentiella kunder i regionen.

Forsaljningsmassigt ticker kontoret hela Frank-
rike och véstra Tyskland. Viktiga orter i naromradet
ar Stuttgart, Frankfurt och Miinchen. Forsiljningen

stods fran NOTE i Sverige med bearbetning, kund-
besok och marknadsaktiviteter.

De mojligheter NOTE ser med den fransk/tyska
marknaden 6verensstimmer med de i Storbritan-
nien: hir finns en stor och vixande marknad for
EMS-tjanster, dar NOTE har ett konkurrenskraftigt
erbjudande i att kunna leverera allt fran avancerad
utveckling och prototypframtagning till volympro-
duktion i Osteuropa och Asien.

Operativt ska Strasbourg-kontoret fungera som
utgangspunkt for en saljkar stationerad i staden och
med hela regionen som arbetsfalt. Men kontoret ar
aven ett skyltfonster for NOTE.



INDUSTRIAL PLANTS

Okad kapacitet av

kostnadseffektiv produktion

Industrial Plants ar NOTE-koncernens tillverknings-
enheter i lander med kostnadseffektiv volymproduk-
tion. Anlaggningarna har hég kapacitet och kom-
petens for produktion med hogt manuellt innehall.
De monterar mer eller mindre avancerade produk-
ter, en del mycket avancerade, med hogt tekniskt
innehall.

NOTEs forsta egna produktionsenhet ar beldgen
i Tauragé i Litauen. Under 2004 tillkom ett nytill-
skott med fabriken i Parnu, Estland. Anldggningen
integreras nu i koncernen under namnet NOTE
Piarnu OU.

I Polen finns dessutom ett natverk av under-
leverantorer dit produktion kan forlaggas genom
samordningskontoret i Gdansk. Huvuduppgiften
for kontoret i Gdansk har varit att styra och placera
order fran koncernens svenska enheter hos under-
leverantorer i Polen. Idag ar fem producerande en-
heter i Polen knutna till natverket, vissa av dem med
exklusivitetsavtal. Tack vare det flexibla natverket
kan NOTE snabbt hantera skiftande ordervolymer.

Med forvarvet i Estland foljer en avsevart hogre
kapacitet men ocksa en nagot annorlunda profil
som kompletterar den litauiska fabriken pa ett bra
satt. Verksamheten i Parnu ar mer inriktad pa mindre
serier, om 50 — 100 produkter, dn den litauiska
som ar mer lampad foér volymproduktion. Laget i
Litauen medfor en mer komplicerad logistik vilket
innebar att tillverkningen dar ligger lampligast till
for NOTE Lund. For Parnus del finns diremot en
daglig direktférbindelse med Norrtilje.

For framtiden vantas verksamheten inom
Industrial Plants vixa ytterligare mot bakgrund av
NOTEs ambition att bli en ledande kontraktstill-
verkare i Europa till ar 2009.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

I och med Polens och Litauens EU-intrade 2004
oppnades moijligheter att etablera ett centrallager
och logistikcenter i Polen, nagot som tidigare inte
var andamalsenligt pa grund av saval byrakratiska
regler som kostnader. Under hosten 2004 etablerades
pa plats ett komponentlager och en inkdpsorganisa-
tion som fortsattningsvis ska sta for inképen direkt
till Polen, i stallet for att som tidigare ga via Sverige.
Tanken ar att den polska inkopsorganisationen aven
ska std for vissa inkop till Litauen.

2004 fattades ocksa beslut om en omfattande

investering i nya ytmonteringslinor som ska finnas i
samtliga fabriker.

Forberedelser pagar for en omfattande omstall-

ning av produktionen mot lean production enligt
den sa kallade Toyotamodellen. Det arbetet berdknas

ta uppat fem ar att implementera fullt ut.

/

-

“Omstaliningen fill lean
production enligt Toyota-
modellen blir ett mycket

stort arbete de
kommande dren.”

Peter Jansson, chef Industrial Plants
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NOTE COMPONENTS AB

Nytt inkopssystem for ems-ALLIANCE

NOTE Components ar koncernens strategiska
sourcingbolag som forhandlar inkopsavtal. Samord-
nade inkoép ar en férutsattning for kostnadseffektiv
produktion och ar sarskilt viktiga med tanke pa de
standigt 6kande kostnaderna for material. Kostnads-
o6kningarna beror i sin tur pa att nya produkter
innehaller allt mer avancerad teknik. Idag kan dar-
for materialkostnaderna sta for upp till 70 procent
av faktureringsvardet i en produkt.

Components forhandlar avtal fran i stort sett
hela varlden, men framfor allt fran Asien och USA.
Ansvaret innebar att forhandla inképsavtal med
leverantorerna. Inkdpen daremot gors direkt av
respektive produktionsenhet. Inképsvolymerna
vaxer stadigt och 6kade kraftigt under 2004.
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NOTE Components lagger stor vikt vid att f6lja
upp och kvalitetssakra sina inkop. Alla leverantorer
ska vara kvalitetscertifierade och de betydande och
strategiskt viktiga leverantoérerna foljs manadsvis
upp med matningar av leveranssiakerhet, ekonomi,
kvalitet och prestanda.

For ett antal ar sedan var det sju av tio artiklar
som inte levererades i tid. Idag levereras i genom-
snitt 95 procent av alla inkoépta artiklar i tid och
malet dr att den andelen ska oka till 98 procent.
Leverantorer som inte lever upp till kraven fasas ut.

NOTE-koncernens mal ar att bli en av de ledande
kontraktstillverkarna i Europa 2009. Det kommer
att stilla nya krav pa inképsfunktionen. Denna styrs
darfor 6ver mot att i allt storre utstrackning kopa
direkt av tillverkaren i stéllet for att ga omvagen via
distributorer och trepartsavtal. For att forbli kon-
kurrenskraftiga ar det i framtiden nédvandigt att
pa egen hand hantera inképen av de komponenter
som star for de stora virdena. En successiv minsk-
ning av antalet leverantorer till 15 — 20, motsvarande
80 procent av inkopen, ar ocksa ett mal. Att kopa
stora volymer hos en enda leverantor gor det littare
att f en stallning som prioriterad kund. Siktet ar
stallt pa ett genuint partnerskap och gemensamma
mal med de viktigaste leverantorerna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2003 togs ett gemensamt system i drift

som hanterar data for inkép till de olika delarna

i koncernen. Under 2004 har implementeringen
av systemet paborjats i hela ems-ALLIANCE. Det
gor att inkopsfunktionen blir global och att allian-
sens medlemmar far tillgang till avtal och priser.
Medlemmar 6ver hela virlden kan nu se var det ar
billigast att kopa vissa komponenter och systemet
kan ocksa anvindas som benchmark vid prisfor-
handlingar med leverantorer. I forlangningen kan
man anvanda systemet som ett verktyg for att skapa
gemensam upphandling for hela alliansen.




ems-ALLIANCE

Global allians for lokal produktion

En viktig del av NOTEs strategi ar det globala nat-
verket ems-ALLIANCE. I samarbetet, som initiera-
des av NOTE 2001, ingar oberoende elektronik-
tillverkare i fyra varldsdelar.

Bakgrunden till alliansens bildande ar att stora
kunder vill ha globala leverantérer som kan hantera
bade mindre och stérre produktionsvolymer. For
medelstora foretag som NOTE ar alliansen ett sétt
att kunna mota dessa krav och att konkurrera med
de storsta elektroniktillverkarna.

Genom produktionssamarbetet stravar NOTE
efter att tillgodose kundernas énskemal om lokal
elektronikproduktion i olika delar av varlden.
Darmed hjalper NOTE kunderna att expandera pa
ett kostnadseffektivt sitt. Om en kund fragar efter
produktion i ett land dar ems-ALLIANCE finns tar
NOTE hand om hela éverforingen av produktionen
till den lokala samarbetspartnern i en sa kallad
seamless transfer.

Alliansen samarbetar dven pa inkdpssidan och
samordnar upphandlingen av standardkomponen-
ter sasom kablage, monsterkort och mindre kompo-
nenter fran ett fatal leverantorer pa varldsmarknaden.

Idag har nédtverket medlemmar i Sverige, Bra-
silien, Kina, Indien och USA. Totalt har natverkets
medlemmar 13 000 anstillda och en monterings-
kapacitet pa 4 miljoner komponenter per timme.
Tillsammans omsatte medlemsforetagen 475 miljo-
ner USD 2004. Den sammanlagda inképsvolymen
inom ems-ALLIANCE ar 330 miljoner USD.

Pa varldsmarknaden for elektronik finns idag
enbart ett fatal riktigt globala tillverkare. Dar har
alliansen en konkurrensfordel da det gemensamma
malet r att erbjuda en mer lyhérd kundrelation
och en mer flexibel produktion, anpassad till kun-
dens krav och 6nskemadl, dn vad de globala akto-
rerna gor.

Alliansens medlemmar har ocksa ett gemensamt
synsatt och strikta regler nar det galler kvalitet. Styr-
kan i alliansen ar att varje foretag skoter sin egen
marknad och affarsverksamhet, samtidigt som alla
medlemmar backar upp varandra. Genom ems-
ALLIANCE kan det enskilda foretaget erbjuda tack-
ning 6ver hela varlden, genom lokal tillverkning,
global kapacitet och kostnadseffektivitet.

ems-ALLIANCEs kunderbjudande kan samman-
fattas pa foljande sitt:
marknadsnara produktion
korta ledtider
hjalp att undvika handelshinder
management av lokal valuta
koordinering av inkoép
lokal materieltillgang
lokal eftermarknad

personlig service

N

“Vii alliansen erbjuder en
mer lyhord kundrelation
och en mer flexibel
produktion an vad de
globala aktorerna gor.”

Marina Filipsson,
ordférande ems-ALLIANCE
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MEDARBETARE

Team i nAra samarbete med kunden

NOTE ar mycket mer dn en leverantodr av elektro-
nik — vara medarbetare ar ocksd partners till vara
kunder. Det innebér att NOTEs medarbetare tar
egna initiativ for att gora sina projekt sa effektiva
som mdjligt och 6ka kundnyttan. NOTEs anstallda
ar ocksa innovativa i sitt satt att nalkas problem och
hitta nya lésningar.

NOTEs organisation ger varje individ moéjlighet
att aktivt utnyttja sina resurser i det egna arbetet
och i foretagets utveckling. Idéer for forbattringar
av projekt eller av foretaget som helhet uppmuntras
och belonas.

MEDARBETARANSVAR

Medarbetaransvar hos NOTE innebar bland annat

att:

e Arbeta efter affarsidé och policydokument

e Engagerasig i och ta ansvar fér egna ataganden
fran start till mal
Fatta nodvandiga beslut inom givna ramar
Vara 6ppen och rak i dialogen med kolleger
och kunder

e Aktivt soka information och dela med sig av
sina kunskaper

e Tillsammans med narmaste chef sakerstilla sin
personliga kompetensutveckling

NOTE Arsredovisning 2004

e Samarbeta med sina arbetskamrater med respekt
och omtanke
e Agera pa ett hederligt och arligt sétt

ETIK OCH MORAL

NOTESs verksamhet ska praglas av arlighet, hederlig-
het och lojalitet mot foretaget. NOTE foljer de lagar
och avtal som finns i respektive land dar koncernen
ar verksam. Anstéillda i NOTE har ritt att bilda

och ansluta sig till fackféreningar. NOTE foljer

FNs konvention om méanskliga rattigheter och mot
barnarbete.

KOMPETENSUTVECKLING

NOTE satsar pa utbildning for att moéta framtidens
krav och ge medarbetare mojlighet att vaxa i takt
med foretaget och dess omgivning. Medarbetarna
ska vara kompetenta att utfora sitt arbete for att
sakerstalla vara kunders kvalitets- och miljokrav.
Dérfor har koncernen satsat pa en egen utbildnings-
enhet, NOTE Academy, med utbildare fran olika
fabriker i koncernen. NOTE Academy tillhanda-
haller elektronikutbildningar i bland annat ESD-
lodcertifiering och IPC-certifiering, i forsta hand
till personal inom NOTE-koncernen men dven till
andra som ar intresserade, kunder eller leverantorer.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Inom NOTE arbetar vi med att integrera jamstalld-
hets- och mangfaldsperspektiv i verksamhetens alla
delar. Detta arbete sker i samverkan med medarbe-
tarna. Alla medarbetare ska behandlas lika, oavsett
kon, alder, etnisk bakgrund, funktionshinder, social
bakgrund eller sexuell laggning. Samtidigt ska varje
individs specifika kompetens och utvecklingsmoijlig-
heter tas till vara.

NOTES MEDARBETARE

Vid arsskiftet 2004,/2005 var antalet anstallda i
NOTE 887 (681). Av dessa var 364 (272) kvinnor
och 523 (409) man.

Personalomsattningen uppgick under 2004 till
5,3 (4,8) procent och sjukfranvaron till 4,1 (3,1)
procent av ordinarie arbetstid.

Av samtliga anstallda har 19 procent genomgatt
eftergymnasial utbildning, 10 procent har en akade-
misk examen.



MILJO

Omstalining till produktion enligt
RoOHS- och WEEE-direktiven

Miljéinriktningen ska pragla alla delar av verksam-
heten och malet ar att med minsta méjliga miljo-
paverkan skapa storsta mdjliga kundnytta.

NOTEs koncernovergripande miljopolicy innebar
att foretaget ska verka for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att erbjuda produktion med milj6-
hédnsyn under hela processen. NOTE ska folja eller
overtraffa gallande milj6lagstiftning, arbeta med stin-
diga forbéttringar samt kommunicera sin miljopolicy.

NOTEs miljopolicy ska sakerstalla att miljohansyn
genomsyrar hela produktionsprocessen. Men dven
i andra delar av verksamheten, sasom inkép, avfalls-
hantering, transporter etc ska miljohansyn finnas
med som ett naturligt inslag.

NOTE Norrtelje var den forsta EMS-leverantéren
i Sverige som certifierades enligt den internationella
standardiseringskommissionens miljoledningssystem
ISO 14001. Idag ar aven verksamheterna i Boras,
Lund och Torsby, liksom de nyférvirvade fabrikerna i
Skelleftea och Estland, certifierade enligt ISO 14001.
Arbete pagar med certifiering av fabrikerna i Nyko-
ping-Skanninge, Finland och Litauen.

NOTE Gdansks natverk av fabriker har skiftande
miljopolicy. En produkt kan darfor placeras i den
fabrik som bést motsvarar kundens miljokrav.

NOTE Norrtelje har dven en EMAS-registrering.
EMAS, The Eco-Management and Audit Scheme, ar
ett frivilligt miljolednings- och miljorevisionssystem
inom EU. EMAS-registreringen innebar bland annat
att NOTE Norrtelje sedan 1999 6ppet visar sitt miljo-
arbete i miljoredovisningar som ér tillgangliga for
allmanheten.

NOTE stiller ocksa miljokrav pa sina leverantorer.
Leverantoéren ska kontinuerligt arbeta pa forbattringar
i miljofragorna. NOTE foredrar leverantérer som har
anpassat sig till ISO 14001 eller EMAS- standarden
vad géller miljén. Leverantoren ska ha en miljépolicy
samt dokumenterad plan 6ver miljoarbetet.

BLYFRITT ERBJUDANDE

1 juli 2006 kommer blyad produktion av elektronik
att forbjudas inom EU. De sa kallade RoHS-direk-
tiven kommer ocksa att begransa anvindningen av
andra hélsofarliga &mnen i elektronik. NOTE har
arbetat med, och genomfort denna omstéllning,
under tre ars tid och har dirmed skapat sig en
viktig konkurrensférdel genom att nu vara bland

de vérldsledande foretagen inom blyfri elektronik-
produktion.

Det innebiér att NOTE 2004 kunde lansera ett
helhetserbjudande for bland andra svenska pro-
duktdgare. Erbjudandet omfattar tre nivier av
samarbete: helhetsansvar for konverteringen till
blyfritt, genomgéang av berérda komponenter och
konverteringsplanering som inkluderar tester och
omkonstruktion.

SMT, Kinas representant i ems-ALLIANCE, kan
idag leverera volymproduktion med en blyfri 16sning.
NOTE ar dven val forberett for att tillsammans

med produktigarna mota de sa kallade WEEE-
direktiven som trader i kraft augusti 2005. Direk-
tiven innebar att produktagaren blir ansvarig for
skrotning och omhandertagande av alla restproduk-

ter vid exempelvis elektroniktillverkning.
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5 ar i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2004 2003 2002 2001 2000
Nefttoomsdattning 110831 859,2 636,8 514,0 350,5
Kostnad for sélda varor och tjénster -980,0 -765,1 -544,5 -443,0 -311,8
Ovriga intékter 18,3 51,1 - - -
Bruttoresultat 141,5 145,2 92,3 71,1 38,6
Forsaljiningskostnader -50,3 -30,3 -23,5 -18,1 -12,9
Administrationskostnader -63,5 -42,5 -28,6 -25,3 -15,4
Jamforelsestérande kostnader - - -4,0 0.4 -
Ovriga rérelseintakter/kostnader -1.3 2,0 3.2 -0.6 -
Rorelseresultat 26,4 74,4 39,4 27,5 10,3
Finansnetto -9.8 -11.4 -8,56 -5,7 -2,2
Resultat efter finansiella poster 16,6* 63,0 30,9 21,8 8,1
Skatt -5,9 -18,7 -9.5 -6,2 -2.3
Minoritetens andel av drets resultat -0.2 -0.1 0.0 - -
Periodens resultat 10,5 44,2 21,4 15,6 58

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2004 2003 2002 2001 2000

Belopp i MSEK 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgé&ngar 25,0 40,8 37.9 11.8 12,8
Materiella anléggningstillg&ngar 104,5 102,6 49,7 16,5 12,4
Finansiella anlaggningstillgédngar 12,2 3.8 0.3 0.3 0.3
Anlaggningstillgéngar 141,7 147.2 87.9 28,6 25,5
Varulager 244,5 219.2 179.8 91.1 77.2
Kundfordringar 263,9 2329 154,1 1137 76,9
Ovriga omsattningstillg&ngar 63.8 55,9 17.1 5,0 6,4
Kassa och bank 20,1 8.0 3.3 1.6 0.4
Omsattningstillgéngar 592,3 516,0 354,3 2114 160,9
SUMMA TILLGANGAR 734,0 663,2 442,2 240,0 186,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 261,8 145,9 91,8 35,5 19,9
Minoritetsintresse 1.0 0.8 0,7 - -
Avsattningar 26,9 39.8 30,2 3,6 1,9
Langfristiga réntebdrande skulder 126,2 176,1 91.0 37.8 44,4
Leverantdrsskulder 154,5 1181 89.5 65,6 59,5
Ovriga kortfristiga skulder

inkl checkrékningskredit 163,7 182,65 139,0 97.5 60,7
Kortfristiga skulder 318,2 300,6 228,5 163,1 120,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 734,0 663,2 4422 240,0 186,4

* Resultatet for 2004 belastas av omstruktureringskostnader och andra kostnader av engéngskaraktér om cirka MSEK 47.



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2004 2003 2002 2001 2000
Resultat efter finansiella poster 16,6* 63,0 30,9 21,7 8,1
Poster som inte ingdr i kassaflddet 30,3 20,4 8.3 6.0 3.0
Betald skatt -16,8 -10,8 -5,2 -1.2 -0,6
Kassafldde frén den I6pande
verksamheten fére for&ndringar
av rérelsekapital 30,0 72,6 34,0 26,5 10,5
Kassafldde frén fér&ndringar
av rérelsekapital -10,5 -84,7 -29,7 -47,6 -36,7
Kassafldde fréin den
I6pande verksamheten 19.5 -12,1 4,3 -21,1 -26,2
Kassafldde frén investerings-
verksamheten -33,9 -51,5 -12,7 -9.0 -20,7
Kassafldde fréin finansierings-
verksamheten 26,5 68,3 10,2 31,3 47,3
Likvida medel vid periodens ingéng 8,0 3,3 1,6 0.4 0,0
Periodens forandring av likvida medel 12,1 4,7 1.7 1,2 0.4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 20,1 8,0 3.3 1.6 0.4
KONCERNENS NYCKELTAL
2004 2003 2002 2001 2000

Marginaler
Rérelsemarginal % 2,4 8,7 6.2 5.3 2,9
Vinstmarginal % 1,5 7,3 4,8 4,2 2,3
Avkastning
Rantabilitet p& operativt kapital % 6,0 21,5 20,3 22,5 15,7
Réntabilitet pd& eget kapital % 4,2 36,9 36,4 53,6 30,5
Kapitalstruktur
Operativt kapital 456,4 431,3 278,8 138.0 92,2
Rantebdrande nettoskuld 194,8 285,3 187.0 102,5 72,4
Soliditet % 35,7 22,0 20,8 14,8 10,7
Nettoskulds&ttningsgrad, ggr 0,7 2,0 2,0 29 3,6
Rantet&ckningsgrad, ggr 2,4 6,0 4,4 4,4 3,7
Kapitaloms&ttningshastighet

(operativt kapital), ggr 2,5 2,5 3,3 4,2 5,3
Anstallda
Omsattning per anstalld 1244 1262 1498 1382 1327

(Operqtivi kapital Rorelsemarginal Kapitalomsattningshastighet \

Balansomslutning minus likvida medel samt minus Rorelseresultat dividerat med nettoomsdttning (operativt kapital)

icke r&ntebd&rande skulder

Rdntebdrande nettoskuld
Rantebdrande skulder minus likvida medel

Genomsnittlig Ianerénta
Rantekostnad dividerad med genomsnittliga rénte-
bd&rande skulder

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto dividerat med netto-
Qmsc"}ﬂning

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget
kapital

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader,
dividerat med réntekostnad

Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital

Rdntabilitet p& operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital

Réntabilitet pé eget kapital
Nettovinst efter skaft dividerat med genomsnittligt
eget kapital

J

23



24

NOTE-aktien

I augusti 2000 borjade Roslagens Sparbank i Norr-
talje att administrera handel i NOTEs aktier. Den
23 juni 2004 noterades NOTEs aktie pa Stockholms-
borsens O-lista. Introduktionskursen var SEK 75 per
aktie.

I samband med bérsintroduktionen inbjods
investerare att teckna sig for totalt 2 051 160 aktier
varav 1 334 000 aktier var nyemitterade. Erbjudan-
det blev 6vertecknat tre ganger och NOTE fick cirka
3 600 nya aktieagare. Ungefar halften av aktierna
saldes till svenska och utlandska institutioner.

Aktiekapitalet i NOTE uppgick vid 2004 ars ut-
gang till SEK 4 812 100 fordelat pa 9 624 200 aktier.
Borsvardet vid arets utgang uppgick till drygt MSEK
724.

AKTIENS UTVECKLING PA BORSEN

Vid 2004 ars utgang var kopkursen for NOTEs aktie
SEK 75,25 vilket var i nivd med introduktionspriset
pa SEK 75,00 den 23 juni. Borsen som helhet, SAX
All Share Index, gick under samma period upp med
10 procent.

Under den del av 2004 som NOTE var noterat
pa borsen omsattes drygt 6,1 miljoner aktier. Det
motsvarar en omsattningshastighet omraknat till
helarstakt pa 119 procent av antalet utestaende ak-
tier. Den genomsnittliga omsattningshastigheten pa
boérsens O-lista under 2004 var 82 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens mal ar att NOTE ska lamna aktieutdel-
ning motsvarande en tredjedel av resultatet efter
skatt. Vid beslut angaende forslag om utdelning ska
ocksa hansyn tas till bolagets finansiella stallning,
kassaflode, investeringsbehov samt bedémning och
framtida lénsamhet. I noteringsprospektet bedémde
styrelsen att utdelningen for verksamhetsaret 2004
skulle uppga till mellan 10 - 15 procent av arets
resultat efter skatt. Styrelsens forslag till bolagsstim-
man 2005 ér att dela ut SEK 0,50 per aktie, motsva-
rande cirka 46 procent av vinsten efter skatt.

NOTE-aktfiens kurs- och omsattningsutveckling 2004*
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* NOTE aktien noterades den 23 juni 2004.

NOTE Arsredovisning 2004
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Nyckeldata f&r NOTE-aktien

2004 2003
Utdelning, kr 0,50* -
Utdelning i % av nettoresultat 46 -
Utest&ende antal aktier vid drets slut 9 624 200 7 680 000
Genomsnittligh antal utestdiende aktier fore utspddning 8 778 000 7 680 000
Genomsnittligh antal utestéiende aktier efter utspadning 8 978 000 8 160 000
Borskurs drets slut, kr 75,25 n/a
Hogsta/lagsta betalkurs, kr 77.75 | 57,50 n/a
Direktavkastning, % 0,7* -
Vinst per aktie fore utspadning 1,20 574
Vinst per aktie efter utspddning, kr 1,17 5,41
P/E -tal fore utspadning 62,7 n/a
P/E -tal efter utsp&dning 64,3 n/a
Omsattningshastighet, % 119 n/a
Antal aktietigare 4 642 n/a

*Enligt styrelsens férslag om utdelning fér 2004

Agarférdelning per storleksklass 2004-12-30

Storleksklass Antal aktiedgare Antal aktier  Innehav %
1-500 3478 687 845 7.1
501-1000 619 542 571 56
1001-5000 424 1019 052 10,6
5001-10000 55 409 490 43
10001-15000 15 195 900 2,0
15001-20000 5 87 000 0.9
20001- 46 6 682 342 69,4
Summa 4 642 9 624 200 100,0
Kalla: VPC

Tio stérsta aktiedgare i NOTE
den 31 december 2004

Namn Antal aktier  Innehav, %
Dybeck, Sten med familj och bolag 2129 500 22,1
Andersson, Kjell-Ake med familj 761 680 7.9
Nordea Bank Norge ASA Odin Sverige 1 456 823 4,7
Nordea Bank Norge Odin Sverige Il 314 319 3.3
Shousen Corporation 303 000 3,1
ITAB Industri AB 300 000 3,1
Loostréom JB 200 200 2,1
Soderberg, Per Olof 200 000 2,1
Stenfors, Erik 200 000 2,1
Museion Férvaltning AB 192 700 2,0
Summa de 10 stérsta 5058 222 52,6
Summa bvriga dgare 4 565 978 47,4
Summa 9 624 200 100,0
Kalla: VPC

Geografisk aktiedgarférdelning 2004-12-31
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE utvecklar och tillverkar elektronikprodukter
pa uppdrag av framst nordiska produktigare. Den
internationella benamningen pa verksamheten ar
Electronics Manufacturing Services (EMS).

Som enda svenskagda globala EMS-leverantor
erbjuder NOTE produktion genom ett varldsom-
spannande natverk av elektroniktillverkare, ems-
ALLIANCE, med tillverkningsenheter i Nord-
amerika, Sydamerika, Asien och Europa.

NOTE-koncernen bestar av moderbolaget NOTE
AB, samt dotterbolag i Sverige, Finland, Estland,
Litauen, Polen och England. Samtliga dotterbolag
ar helagda med undantag av det litauiska bolaget
som under 2004 dgs till 82,5 procent - resterande
andel ags av den litauiska ledningen. I borjan av 2005
har resterande 17,5 procent kopts ut av NOTE AB.

Tilltrade till dotterbolagen i Finland och Estland
erholls i januari 2005.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2004
B&rsintroduktion

I bérjan av aret inleddes arbete med att férbereda
koncernen infér en eventuell bérsintroduktion. Pa
den extra bolagsstimman den 15 mars beslutades
darfor om en split av NOTE-aktien. Aktiens nomi-
nella belopp sanktes fran SEK 10 till SEK 0,50
genom en aktiesplit 20:1. Darmed 6kade antalet
aktier i NOTE AB fran 399 000 till 7 980 000.

Den 23 juni noterades NOTE-koncernen pa
Stockholmsborsens O-lista. Erbjudandet omfat-
tade totalt drygt 2 miljoner aktier och bestod dels
av en nyemission om cirka 1,3 miljoner aktier, dels
av cirka 700 000 aktier fran befintliga aktiedgare.
Erbjudandet 6vertecknades tre ganger. Antalet
utestaende aktier efter nyemission ar 9 624 200. For
vidare information om antalet aktier, se not 25.

Omistrukturering och fillvéxt

Under hosten har forberedelser for europeisk expan-
sion inletts, bland annat genom ett omfattande om-
struktureringsprogram, dar NOTEs volymproduktion
flyttats till centraleuropa och 187 personer sagts upp
i Sverige. Vidare har en ny produktionsanliggning
uppforts i Torsby. NOTE har férvarvat verksamhet
fran Akerstréoms i Bjorbo, som nu drivs under nam-
net NOTE Bjorbo AB. Vidare har etablering skett i
England och Frankrike via sa kallade Gateways.

Forutsattningar for ytterligare expansion har
lagts genom att forvérv skett av produktionsenheter
i Finland, Estland och Skelleftea med tilltrade
1 januari 2005.

Ovrigt

Koncernens affairsmodell har tagits vil emot av
marknaden, vilket medfort att ett flertal nya svenska
kunder tillkommit under aret, till exempel Gunnebo
(sakerhetssystem), Micronic Lasersystem (laserritare),
Neonode (mobiltelefoner), Akerstroms (truck-
datorer med mera), Avitec (3G-system) och Libego
(konsumentelektronik).

NOTE har under éret vidare satsat pa tillhanda-
hallande av teknikintensiva tjanster, bland annat
genom att paborja produktion enligt de sd kallade
RoHS-direktiven (till exempel blyfri produktion).

I det tidigare omnamnda forsakringsfallet avse-
ende branden i Lund har den del som avser egen-
domsskada slutreglerats under aret. Slutreglering
avseende avbrottsforsikring gors under 2005, se
vidare not 1.

Fran och med 1 januari 2005 ar NOTE-aktien
placerad pa O-listan, segment Attract40.

OMSATINING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens nettoomsattning 6kade med 28 procent
till MSEK 1 103,1 (859,2). Av omsattningsokningen
harror cirka MSEK 27 fran jamfoérbara enheter,
vilket motsvarar en 6kning med cirka 3 procent.

Rorelseresultatet minskade med 65 procent till
MSEK 26,3 (74,4). For jamforbara enheter uppgar
rorelseresultatet till MSEK 11,6 (74,4). Rorelseresul-
tatet har under dret paverkats negativt av omstruk-
turerings- och andra kostnader av engangskaraktar
om cirka MSEK 47.

Utéver omstruktureringskostnader har omvarde-
ringar av affirsméssiga uppgorelser paverkat resul-
tatet negativt med cirka MSEK 13. Avvikelserna har
framst varit relaterade till koncernens verksamhet
i Norrtalje och Boras. Atgéirder har vidtagits for att
sdkra en positiv utveckling pa dessa orter. Resultat
per aktie efter utspadning blev SEK 1,17 (5,41).

Moderbolaget
Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samord-
ning och utveckling av koncernen samt koncern-



rapportering och information till aktiedgare. Dessa
kostnader debiteras inte i full utstrickning ut pa
dotterbolagen varfor ett visst underskott uppstar.
Moderbolagets intakter uppgar till MSEK 13,3
(9,8) och avser forsaljning av koncerninterna tjans-
ter. Rorelseresultatet uppgar till MSEK -9,9 (0,2).
Resultat fore skatt uppgar till MSEK -10,0 (2,8).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlidggningstillgdngar
uppgick till MSEK 28,8 (51,5). Periodens avskriv-
ningar uppgick till MSEK 27,4 (18,8).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernen uppvisar for 2004 ett negativt kassaflode
efter investeringar om MSEK 14,4. Rantebarande
nettoskuld uppgick till MSEK 194,8, en minskning
med MSEK 90,5 sedan arsskiftet 03/04.

Tillgdngliga likvida medel inklusive outnyttjad
checkrikningskredit var vid periodens slut
MSEK 119,1 (31,0).

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda var
under aret 887 personer (681). Vid arets utgang var
938 personer anstillda i koncernen. I januari 2005
tillkom 254 medarbetare genom gjorda forvarv av
nya produktionsenheter. Inom ramen fér omstruk-
tureringsprogrammet kvarstod 84 av dessa medar-
betare vid periodens slut. Per den 31 mars 2005 var
cirka 1 100 personer anstallda i koncernen.

UTVECKLING

NOTE ar genom verksamheten i sina Excellence
Plants pa nara hall delaktiga i kundens utvecklings-
process, bland annat genom att med var kompetens
inom elektroniktillverkning medverka i industria-
liseringsfasen, vagleda och utveckla tillverknings-
processen for kunden. Det ér ett arbete som sker
kontinuerligt och pd bred front och sarredovisas ej
i rakenskaperna.

Utvecklingsverksamhet som dr hanforlig till
miljokrav eller pa annat satt identifierbar och kvan-
tifierbar har under aret aktiverats i balansrakningen
med cirka MSEK 3. Det bestar till stor del av utveck-
ling av blyfri produktionsprocess, Gateway-koncept,
NOTE Lab-koncept samt materielhanteringsprocess.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter. Verkstél-
lande direktdren ingar i styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande strategi,
fragor av principiell karaktar och om stérre inves-
teringar eller forvarv. I 6vrigt ansvarar styrelsen for
koncernens organisation och forvaltning enligt
Aktiebolagslagen.

Styrelsen har antagit arbetsordning, instruktion
for arbetsféordelning mellan styrelse och VD samt
instruktion fér den ekonomiska rapporteringen.

Utover tva konstituerande sammantriaden har
styrelsen under dret hallit sex ordinarie och ett telefon-
sammantrade. Styrelsen behandlade vid dessa samman-
triden fasta punkter sasom strategi, marknadsforing,
budget, arsredovisning och delarsrapporter.

VALUTAEXPONERING, VALUTAPOLICY OCH
OVRIGA FINANSIELLA RISKER

Valutakursrisken i koncernen ar relativt begransad
da den storsta delen av koncernens fakturering sker
i svenska kronor. Kostnaderna for insatsvaror ar
transparenta for NOTE. Koncernens valutapolicy
beskrivs mer utforligt i not 24. Andra finansiella
risker an valutarisker ar sma och med stod av ARL

6 kap 1 § lamnas darfor ingen sadan information i
forvaltningsberattelsen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver i tva svenska dotterbolag verk-
samhet med anmalningsplikt enligt férordningen
om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd (SFS
1998:899). Samtliga svenska fabriker (Bjérbo, Boras,
Lund, Norrtelje, Torsby, Skelleftea och Nykoping/
Skdnninge) lamnar arligen in en kontrollrapport
till det kommunala Milj6- och hilsoskyddskontoret,
med anledning av fabrikernas kylanlaggningar for
komfortkyla. Sex av de ndmnda enheterna ar miljo-
certifierade enligt ISO 14001 och de tva resterande
genomfor for narvarande certifieringsprocessen.

FRAMTIDSBEDOMNING

For ar 2005 bedéms omsattningen uppga till cirka
MSEK 1 600, exklusive eventuella ytterligare forvarv.
Rorelseresultatet for 2005 beddéms vasentligt 6ver-
stiga rorelseresultatet for ar 2004.
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KANSLIGHETSANALYS

Under forutsittning att 6évriga faktorer ar oférand-

rade, och med utgangspunkt i rdkenskaperna vid

arets slut, far foéljande férandring i omkostnader

effekt pa resultat efter finansnetto enligt nedan:

- En (1) procentenhets ranteférandring férandrar
resultat fore skatt med cirka MSEK 2

- En (1) procents féorandring av 16nekostnader
inklusive sociala kostnader férandrar resultat
fore skatt med cirka MSEK 3

OVERGANG TILL IFRS

Generellt

Fran och med rakenskapsaret 2005 ska NOTE upp-
ratta sin koncernredovisning i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Mot
bakgrund av att svenska redovisningsregler inom

de flesta omraden relativt val 6verensstimmer med
befintlig IFRS bedoéms att effekterna pa de finan-
siella rapporterna inte blir visentliga inom de flesta
omraden. Beslutade férandringar av IFRS som far
effekt pa NOTE ér att goodwillavskrivningar inte ska
goras utan istallet gors arlig nedskrivningsprévning
av goodwill. Vidare staller IFRS strikta krav pa sa
kallad komponentavskrivning pa materiella anligg-
ningstillgangar, vilket far marginell effekt pa NOTE.

Koncernredovisning

IFRS 3 medfor bland annat férdndringar avseende
redovisning i samband med foretagsforvérv. IFRS
har mer detaljerade krav att redovisa immateriella
tillgangar skilda fran goodwill i samband med att
forvarvade tillgangar och skulder identifieras vid
ett foretagsforvarv. Exempelvis ska kundrelatio-
ner, varumdrken och patent redovisas skilda fran
goodwillposten givet att vissa angivna kriterier i
IFRS-standarden ar uppfyllda. Goodwillposten ska
vidare, enligt IFRS, inte skrivas av utan ska arligen,
eller vid indikation pa en vardenedgang, testas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Den effekt som uppstar vid évergangen till IFRS
ar att den goodwillavskrivning, om MSEK 3, som
rapporteras i koncernens resultatrikning for 2004
aterlaggs i den jamforande resultatrikningen for
koncernen som publiceras i arsredovisningen 2005,
och i de kommande deldrsrapporterna for 2005.

Goodwill MSEK
2004-01-01 enligt svenska principer 40
2004-01-01 enligt IFRS 40
Justering mot negativ goodwill -16
Goodwillavskrivningar under 2004 -3
IFRS-justering
Aterf(")ring av goodwillavskrivningar

gjorda under 2004 3
2004-12-31 enligt IFRS 24
Effekter pd resultatet 2004: MSEK
Arets resultat enligt svenska principer 11
Aterforda avskrivningar pa goodwill 3
Arets resultat enligt IFRS 14

Nar NOTE AB (Publ) upprattade 6ppningsbalansen

den 1 januari 2004 i enlighet med IFRS kom bland

annat fé6ljande undantagsregler for "first-time adop-

ters” att tillampas:

- Forvarvsanalyser avseende forvarv gjorda fore
2004 kommer inte att géras om

- De ackumulerade omrakningsdifferenserna kom-
mer i 6ppningsbalansen att bedémas vara noll

IAS 39 och IAS 32

Standarderna inférdes den 1 januari 2005. Jamfor-
elseperioden kommer i enlighet med regelverket
inte att omraknas avseende IAS 32 och IAS 39.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
till forfogande staende vinstmedel, SEK 13 729 925,
disponeras enligt foljande:

Utdelning, SEK 0,50 per aktie, totalt 4812100
Balanseras i ny rakning (TSEK) 8917 825
Summa 13 729 925

Ingen 6verforing av koncernens fria egna kapital,
TSEK 51 893, foreslas goras till bundna reserver.
Styrelsen foreslar bolagsstimman att faststalla utdel-
ningen till SEK 0,50 per aktie (0,00).

Vad betraffar bolagets resultat och stillning i
ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2004-01-01 2003-01-01 2004-01-01 2003-01-01

Belopp i TSEK Not -2004-12-31 -2003-12-31 -2004-12-31 -2003-12-31
Nettoomsattning 1103 146 859 214 13 318 9815
Kostnad for salda varor -980 008 -765 129 -868" -
Ovriga intékter 1 18 339 51 140 - -
Bruttoresultat 141 477 145 225 12 450 9815
Forsaljningskostnader -50 340 -30 299 -7 349 -2 390
Administrationskostnader -63 494 -42 456 -14 944 -7 240
Ovriga rérelseintakter 3 2220 2753 - -
Ovriga rérelsekostnader 4 -3 505 -792 -41 -10
Rorelseresultat 2,56 26 359 74 430 -9 884 175
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 - - - 3052
Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar - 118 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1788 1177 328 48
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -11 552 -12 775 -490 -633
Resultat efter finansiella poster 10 16 595 62 951 -10 046 2 642
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga 1" - - -487 149
Resultat fore skatt 16 595 62 951 -10 533 2791
Skatt pa arets resultat 12 -5 851 -18 720 2 345 1
Minoritetens andel i arets resultat 21 -121 - -
Arets resultat 26 10 533 44 110 -8 188 2792
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore utspadning (efter split) 26 1,20 5,74 - -
Resultat per aktie efter utspadning (efter split) 26 1,17 5,41 - -
Foreslagen utdelning per aktie 0,50 - - -

) | moderbolaget redovisas évergripande produktionsfunktion sdsom varukostnad da den i koncernperspektiv ar att klassa som produktion.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken 13 64 128 - -
Balanserade utgifter for datorprogram 14 499 381 - -
Goodwill 15 21322 40 231 - -
Balanserade utgifter for processutveckling 16 3089 15 2 268 -
24 974 40 754 2 268 N
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 32 622 32 241 - -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 18 2721 2177 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 52 930 51 880 179 -
Inventarier, verktyg och installationer 20 16 242 16 290 259 261
104 515 102 588 438 261
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 21 - - 120 757 120 757
Fordringar hos koncernbolag - - - 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 - -
Uppskjuten skattefordran 28 804 177 - -
Andra langfristiga fordringar 22 11 359 3 660 10 197 -
12 165 3839 130 954 120 857
Summa anlaggningstillgangar 141 654 147 182 133 660 121 118
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 151 519 111 281 - -
Varor under tillverkning 86 823 85 399 - -
Fardiga varor och handelsvaror 6 165 22 566 - -
244 507 219 246 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 263 884 232 931 160 90
Fordringar hos koncernbolag - - 133 188 1591
Ovriga fordringar 21409 3482 5461 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 42 395 52 392 299 1803
327 688 288 806 139 108 3487
Kassa och bank 20 143 7 968 875 300
Summa omsittningstillgangar 592 338 516 019 139 983 3787
SUMMA TILLGANGAR 733 992 663 200 273 643 124 905



Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 624 200 aktier) 4812 3840 4812 3840
Nyemission under registrering - 150 - 150
Overkursfond - - 148 100 44 010
Uppskrivningsfond - - 43 995 43 995
Reservfond - - 61 61
Bundna reserver 205 045 100 781 - -
209 858 104 770 196 968 92 056
Fritt eget kapital
Fria reserver 41 360 -2 932 21918 2083
Arets resultat 10 533 44 110 -8 188 2792
51 893 41178 13 730 4875
Eget kapital 261 751 145 948 210 698 96 931
Minoritetsintresse 997 785 - -
Obeskattade reserver 27
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 708 61
Periodiseringsfonder - - - 160
- - 708 221
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 28 18 125 18 445 - -
Negativ goodwill 29 - 16 822 - -
Ovriga avséttningar 30 8 768 4 500 4 500 4 500
26 893 39 767 4 500 4 500
Langfristiga rdntebdrande skulder 31,32, 33
Ovriga skulder till kreditinstitut 126 200 176 070 - 4 500
Skulder till koncernbolag - - 2414 11 064
126 200 176 070 2414 15 564
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33 62 769 16 224 - -
Checkrakningskredit 33, 34 25972 101 039 11 369 -
Forskott fran kunder - 1313 - -
Leverantorsskulder 154 504 118 100 1414 3025
Skulder till koncernbolag - - 33 274 2729
Aktuella skatteskulder 6 465 7418 6 449 61
Ovriga skulder 18 855 16 389 196 247
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 49 585 40 147 2621 1627
318 150 300 629 55 323 7 689
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 733 992 663 200 273 643 124 905
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Kassaflodesanalys

Moderbolag

2004-01-01 2003-01-01 2004-01-01 2003-01-01
Belopp i TSEK -2004-12-31 -2003-12-31 -2004-12-31 -2003-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 595 62 951 -10 046 2642
Justeringar for poster som inte ingar i kassafloédet m m 30 256 20 424 242 -3 167

46 851 83 375 -9 804 -525

Betald skatt -16 827 -10 735 -6 445 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 30 024 72 640 -16 249 -526
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -20 184 -14 563 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -46 333 -108 728 -74 321 465
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 56 004 38 514 -7 752 -5 335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 511 -12 137 -98 322 -5 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -303 - -
Forvarv av rorelsegren -8 081 - - 11
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -2 534 -2 268 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25 822 -51 874 -419 -116
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 3207 - -
Forvarv av finansiella tillgangar - -39 -10 197 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 2 - 7 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 903 -51 541 -12 884 6 895
Finansieringsverksamheten
Nyemission 104 912 - 104 912 -
Upptagna lan 201 856 76 093 6 869 4 500
Amortering av laneskulder -280 243 -7 761 - -6 186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 525 68 332 111 781 -1 686
Arets kassafléde 12133 4 654 575 -187
Likvida medel vid arets borjan 7 968 3314 300 487
Kursdifferens i likvida medel 42 - - -
Likvida medel vid arets slut 20 143 7 968 875 300



Kassaflodesanalys, tilldggsupplysningar

Koncern Moderbolag
2004-01-01 2003-01-01 2004-01-01 2003-01-01
Belopp i TSEK -2004-12-31 -2003-12-31 -2004-12-31 -2003-12-31
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen réanta 1746 1114 347 18
Erlagd ranta -10 107 -10 821 -472 -538
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - - -3 052
Av- och nedskrivningar av tillgangar 27 444 18 460 185 67
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 57 -1327 57 10
Ovriga avséttningar 2 646 3291 - -
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 113 - - -192
Orealiserade kursdifferenser -4 - - -
30 256 20 424 242 -3 167
Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen direkt relaterad
skuld har dvertagits, alternativt att saljarrevers har utfardats - 4 500 - -
Forvarv av rorelse genom apportemission - 10 000 - -
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 6 694 - -
Materiella anlaggningstillgangar 3 052 12614 - -
Varulager 5029 24910 - -
Roérelsefordringar - 13 688 - -
Likvida medel - 14 - -
Summa tillgangar 8 081 57 920 - -
Avsattningar - 919 - -
Lan - 29 860 - -
Rorelseskulder - 12 324 - -
Summa avsittningar och skulder - 43 103 - -
Kdpeskilling - 14 817 - -
Avgar:  Apportemission - -10 000 - -
Séljarereverser - -4 500 - -
Utbetald kopeskilling - 317 - -
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten - -14 - -
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - 303 - -
Forvarv av inkram och verksamheter
Finansiella tillgangar - - - 42 490
Rérelsefordringar - - - 192
Likvida medel - - - 1
Summa tillgangar - - - 42 693
Rérelseskulder - - - 79
Summa avsittningar och skulder - - - 79
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - - - -11
Paverkan pa likvida medel (minus=6kning) - - - -11
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 20 143 7 968 875 300
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Stallda sdkerheter och
ansvarsforbindelser

Koncern Moderbolag
Belopp i TSEK 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Stallda sdkerheter 33 inga
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 12 400 17 400 -
Foretagsinteckningar 252 500 282 650 -
Aktier i dotterbolag (stallda till kreditinstitut) - 63 335 53 100
Summa stéllda sakerheter 264 900 363 385 - 53 100
Ansvarsforbindelser 36
Borgensforbindelser, dvriga 360 360 - -
Ansvarsforbindelse 10 795 30 - -
Lansstyrelsen, villkorslan 3 585 975 - -
Borgensforbindelser till férman for dotterbolag - - 185 841 30 800
Summa ansvarsforbindelser 14 740 1365 185 841 30 800
S talining C
f n n I 1 1 T k 1 T |
Koncern Moderbolag
Aktie- Emission Bundna Fritt eget Aktie- Emission Bundna Fritt eget
kapital under reg reserver kapital kapital under reg reserver kapital

Eget kapital den 31 december 2002 3 840 - 83 315 4629 3 840 - 78 216 517
Nyemission - 150 9 850 - - 150 - -
Valutakursdifferenser - - 55 - - - - -
Forskjutningar mellan fritt och

bundet eget kapital - - 7 561 -7 561 - - - -
Arets resultat - - - 44 110 - - - 2792
Overkursfond - - - - - - 9 850 -
Fusionsresultat - - - - - - - 1425
Erhallna koncernbidrag - - - - - - - 195
Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag - - - - - - - -54
Eget kapital den 31 december 2003 3840 150 100 781 41178 3840 150 88 066 4 875
Eget kapital den 31 december 2003 3 840 150 100 781 41178 3 840 150 88 066 4 875
Nyemission* 972 -150 104 090 - 972 -150 104 090 -
Valutakursdifferenser - - 1 356 - - - -
Forskjutningar mellan fritt och

bundet eget kapital - - 174 -174 - - - -
Arets resultat - - - 10 533 - - - -8 188
Erhallna koncernbidrag - - - - - - - 60 300
Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag - - - - - - - -16 884
Lamnade koncernbidrag - - - - - - - -36 629
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag - - - - - - - 10 256
Eget kapital den 31 december 2004 4812 - 205 046 51 893 4812 - 192 156 13 730

* Netto efter avdrag for emissionskostnader uppgaende till TSEK 6 150. | not 25 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.



Noter med redovisningsprinciper och
okslutskommentarer

Belopp i TSEK om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

Bolagets sate
NOTE AB (publ) bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt sate i Norrtalje i Sverige.

Huvudkontorets adress ar NOTE AB (publ), Box 910, 761 29
NORRTALJE.

Rapportering for segment

Koncernen arbetar med uppdragsbaserad elektronikproduktion, vilket ar
koncernens primara segment. Verksamheten bestar av en rorelsegren
eftersom foretagets produkt/tjanster ar utsatta for risker och méjligheter
som inte namnvart skiljer sig at. Produkten/tjansterna ar dessutom likar-
tade. Med likartad avses bland annat att karaktaren pa sjalva produkten,
produktionsprocessen och distributionskanalerna &r likartade. Information
om koncernens priméra segment framgar av koncernens resultat- och
balansrakning samt i koncernens kassaflédesanalys.

Da risker och méjligheter i Sveriges olika delar inte skiljer sig namnvart
fran varandra utgor Sverige som helhet ett enda geografiskt omrade.
Information om koncernens sekundara segment, Sverige, framgar av kon-
cernens resultat- och balansrakning samt i koncernens kassaflédesanalys.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen.

Omeséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvéarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Kostnader for utveckling av datorprogram och processer
Utgifter for utveckling redovisas enligt RR 15 Immateriella tillgangar.
Rekommendationen innebér bland annat att en immateriell tillgang redo-
visas endast nar tillgangen ar identifierbar, foretaget har kontroll Sver till-
gangen och att den férvantas ge framtida ekonomiska fordelar.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tiligang,
utéver de allmanna kriterierna angivna ovan, endast under férutsattning
att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, avsikten
ar och forutsattning finns att tillgangen kan anvandas i verksamheten eller
séljas samt vardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Med utgifter for
utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer.
| koncernens och moderbolagets balansrékning ar utvecklingsutgifterna
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar som forvarvats av bolaget ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang 1aggs till anskaffningsvar-
det endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som &verstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver till-
gangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Féljande avskrivningstider tilldmpas: Koncernen Moderbolaget
Immateriella tillgangar
Varumarken och liknande réattigheter 5ar ET
Goodwill 10 ar ET
Balanserade utgifter datorprogram 4 ar ET
Blandade utgifter for processutveckling 5ar 5ar

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas
som anlaggningstillgang och skrivs av enligt plan 6ver den ekonomiska
livslangden. Den ekonomiska livslangden motiveras av det ekonomiska
mervarde som tillférs koncernen i form av geografisk placering och unik
kompetens. Den ekonomiska livslangden omprévas arligen.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
nar de pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida eko-
nomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller koncernen/bola-
get och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda forbattras i forhallande till den niva som géllde da den ursprung-
ligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med i forekommande fall beréknat restvarde. Avskrivning sker lin-
jart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Nyttjandeperiod
Féljande avskrivningstider tilldmpas: Koncernen Moderbolaget
Markanlaggningar 20 ar ET
Byggnader 25 eller 50 ar ET
Nedlagda kostnader pa
annans fastighet 5 eller 20 ar ET
Byggnadsinventarier 5 eller 10 ar ET

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 5ar 4 eller 5 ar
Inventarier, verktyg och
installationer 4 eller 5 ar 4 eller 5 ar

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig,
oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov. Om nagon sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
till en réantesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri rdnta och risk forknippad med den specifika tillgangen. En tillgang
som ar beroende av andra tillgangar anses inte generera nagra oberoende
kassafloden. En sadan tillgang hanfors istallet till den minsta kassagene-
rerande enhet dar de oberoende kassaflédena kan faststéllas. En ned-
skrivning reverseras om det har skett en férandring av berakningarna som
anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde inte verstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning,
om ingen nedskrivning skulle gjorts. En nedskrivning av goodwill aterfores
endast om nedskrivningen var fororsakad av en specifik extern héndelse
av exceptionell natur som inte forvantas aterkomma och 6kningen av
atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterféringen av effekten av den
specifika handelsen.
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Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till ett belopp som férvantas inflyta efter avdrag

for osakra fordringar som beddémts individuellt. Kundfordringarnas férvan-
tade 10ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskon-
tering.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8, med undan-
tag for langfristiga monetéra mellanhavanden med sjélvsténdig utlands-
verksamhet, dar anskaffningskurs anvands. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2:02, ar
upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst
in- forst ut- principen eller enligt vagda genomsnittspriser. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering
har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodoha-
vanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid
understigande tre manader. Poster som I6per med fast ranta varderas till
upplupet varde.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp.

Finansiella placeringar
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantérsskuld tas upp i
balansrakningen nar faktura erhallits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder samt laneskulder.

Finansiella instrument och vérdepappersinnehav
Information om redovisningsprinciper och finansiell riskhantering, se not 24,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt
Redovisningsradets rekommendation RR 29, Erséttningar till anstallda,
som tillampas fran och med 2004-01-01.

Per 2004-01-01 har pensionsforpliktelserna beraknats i enlighet med
RR 29. Inga skillnader jamfort med pensionsavsattningarna redovisade per
2003-12-31 har paverkat ingdende eget kapital 2004.

Alla anstallda omfattas av avgiftsbaserade pensionsplaner.

| avgiftsbaserade planer betalar foretaget faststallda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet, alternativt skuldfér forpliktelsen och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas.

Inférandet av RR 29 har inte inneburit nagon féréandring av redovisnings-
princip.

Avgiftsbaserade pensioner

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjinsteman i

Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2004 har bolaget inte

haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna
plan som en formansbestadmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till MSEK 6,8 (5,4). Alectas dverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och /eller de forsakrade. Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 128,0 procent
(119,9). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverens-
stdmmer med RR 29.

Férmansbaserade pensioner
Inga férmansbaserade pensionsplaner finns.

Skatt

Bolaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation

RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa
hur de temporara skillnaderna forvantas bli utimnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill
och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte forvantas bli beskattade inom dverskadlig framtid.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar (férutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, ansvarsforbin-
delser och eventualtiligangar i balansrékningen nar bolaget har ett formellt
eller informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utfléde av resurser kréavs for att reglera atagandet och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har fast-
stéllts och omstruktureringen har antingen pabérjats eller annonserats
offentligt.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

-ett mojligt atagande som harror fran intréffade handelser och vars fore-
komst bekréaftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom bolagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

-ett atagande som harror fran intréffade handelser men som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet att atagandets
storlek inte kan beradknas med tilllracklig noggrannhet.

Intakter
Redovisning av intakter sker enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 11, Intakter.

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intékterna inkluderar endast
det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar som bolaget erhaller eller kan
erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuférsaljning redovisas som intakt
da bolaget till képaren har dverfort de vasentliga risker och férmaner som
ar forknippade med varornas agande.

Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls
i likvida medel och intékten utgdrs av ersattningen.

Leasing - leasetagare
Redovisningsradets rekommendation RR 6:99 tillampas. Leasing



klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt &r dverforda
till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangar avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna. Operationell leasing innebér att leasing-
avgiften kostnadsfors dver I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift
under aret. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Jémférelsestérande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket innebar att
resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig bety-
delse specificeras inom respektive resultatbegrepp.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar det forelig-
ger rimlig sakerhet att de villkor som ar foérknippade med bidraget kommer
att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras
systematiskt paA samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag som erhallits som
ersattning for kostnader som redan har belastat resultatet tidigare perioder
redovisas i resultatrakningen i den period da fordran pa staten uppstar.

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteinakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas

med tilldmpning av effektivrantemetoden. Den effektiva rantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ovriga rantekostnader har redovisats i den period till vilken de
hanfor sig. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarde.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker.

Optionsprogrammet
Bolaget har inga utestdende optionsprogram.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag i vilkka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 procent av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestémmande infly-
tande 6ver den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterbolag redovi-
sas i normalfallet enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att ett
forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom moderbo-
laget indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
férvarvade bolagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterbolag dverstiger det verkliga vardet pa det férvarvade bola-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer néar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar
i dotterbolag understiger det verkliga vardet pa det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar. Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund
av andra orsaker redovisas negativ goodwill som en avsattning i balans-

rakningen till den del den inte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som &verstiger detta varde
intaktsfors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte dverstiger
verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt satt dver en period som berdknas som kvarva-
rande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara
tillgangarna som ar avskrivningsbara.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan bolag i
koncernen liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimine-
ras i sin helhet.

Omrékning av utldndska dotterbolag eller andra utlandsverksamheter
Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-

tion nr 8. Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och
balansrakningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter. Dagskursmetoden
innebar att samtliga tillgangar, avséttningar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultatrékningen omraknas till genom-
snittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets
Akutgrupp och enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas 6ver resultatréakningen. Ladmnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forséljning matt i SEK avser 26 procent
av inkdpen och 100 procent av férsaljningen andra bolag inom hela den
bolagsgrupp som bolaget tillhor.

Upplysningar om periodens forvarv

Den 15 december 2004 undertecknades ett avtal om kdp av aktierna i OU
Paitec Electroonika, Estland, fran Point Product Oy. En del av kdpeskillingen
betalades under 2004, MEUR 1. Da det i Estland kravs att ett forvarv av
aktier i ett bolag signeras av Notarius Publicus, och detta inte skedde for-
ran den 20 januari 2005, & NOTE AB (Publ) inte registrerad som agare av
OU Paitec Electroonika per den 31 december 2004, och séledes tas det
nya bolaget inte in i NOTEs koncernredovisning forrén i januari 2005.

Néarstaende
Narstaenderelationer som innebéar ett bestdmmande inflytande

Koncernen
Koncernen star under ett bestdmmande inflytande av: Sten Dybeck med
familj och bolag, 22,1 procent av résterna.

Moderbolaget
Moderbolaget har nérstaenderelationer som innefattar ett bestammande
inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 21.

Nérstéendetransaktioner

Koncernen

Rénta pa langfristigt lan till koncernbolagen har debiterats med marknads-
massig ranta. Vad géller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattnings-
havares I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som
avser pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangs-
vederlag, se not 2.

Moderbolaget
Av moderbolaget utférda tjanster inom koncernen har fakturerats
TSEK 13 318 till marknadsmassiga priser.
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NOT 1 .
OVRIGA INTAKTER

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Forsakringsersattning avseende
egendomsskada 851 40 628
Forsakringsersattning avseende
avbrottsskada 17 488 10 512
18 339 51 140

Den delen av férsaljningsersattningen som avser egendom slutreglerades
under 2004. Kvarstaende ersattning for avbrottsférsakring om MSEK 4
erhalles under 2005.

NOT 2
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

2004-01-01 varav  2003-01-01 varav
Medelantalet anstallda -2004-12-31 man_ -2003-12-31 man
Moderbolaget
Sverige 10 45% 6 26%
Totalt i moderbolaget 10 45% 6 26%
Dotterbolag
Sverige 693 64% 527 65%
Polen 19 65% 14 71%
Litauen 165 35% 134 39%
Totalt i dotterbolag 877 59% 675 60%
Koncernen totalt 887 59% 681 60%

2004-12-31 2003-12-31

Kénsférdelning i féretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 14% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 67% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 18% 7%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 21%

Ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget bestar av tre personer,
varav tva kvinnor; VD/koncernchef, chef for koncernstab Ekonomi och
Finans samt chef fér koncernstab Information. Ovriga ledande befattnings-
havare i koncernen bestar av sex personer, varav, under storsta delen

av aret, tva kvinnor; VD/koncernchef samt chefer for koncernstaberna
Ekonomi och Finans, Information, Forsaljning och Marknad, Produktion
samt VD NOTE Components (strategiskt inkdp). Sedan arsskiftet ingar aven
chef fér koncernstab Personal i koncernens ledande befattningshavare.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2004-01-01 2003-01-01

-2004-12-31 -2003-12-31
Léner och Sociala  Loéner och Sociala
erséttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 6 053 4435 2918 1274
(varav pensionskostnad) 1) (521) 1) (272)
Dotterbolag 196 263 83 981 150 708 63 880
(varav pensionskostnad) (14 271) (9 535)
Koncernen totalt 202 316 88 416 153 626 65 154
(varav pensionskostnad) 2) (14792) 2) (9 807)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 19 (13) gruppen styrelse
och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 086 (1 792) gruppen sty-
relse och VD. Av styrelsens pensionskostnader avser 1 265 kostnad for
pensionsutfastelse pa totalt MSEK 2 inkl sociala avgifter som periodiseras
i rakenskaperna fram till utbetalningen. Koncernens utestdende pensions-
forpliktelser till styrelse och VD uppgar till 0 (228).

Loéner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD anstéllda och VD anstéllda
Sverige 1597 4 456 1243 1675
(varav tantiem o0.d.) (=) (=) (=) (=)
Moderbolaget totalt 1597 4 456 1243 1675
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) (-)
Dotterbolag
i Sverige 6538 184 045 6020 140 857
(varav tantiem o.d.) (143) - (468) (-)
Dotterbolag utomlands
Polen 408 1169 302 813
(varav tantiem o.d.) - - (=) (-)
Litauen 262 3 841 154 2 561
(varav tantiem o.d.) - - (=) (=)
Dotterbolag totalt 7208 189 055 6477 144 230
(varav tantiem o.d.) (143) (=) (468) (=)
Koncernen totalt 8805 193511 7720 145905
(varav tantiem o.d.) (143) (=) (468) (-)

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till vriga anstallda i koncernen
avser 2 895 (1 326) andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.
Ovriga ledande befattningshavare i koncernen bestar av fem personer, se
ovan.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Ersattning till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga
formaner och pension. Med ledande befattningshavare avses de sex
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncern-
ledningen. For koncernledningens sammansattning, se ovan.



Erséttningar och 6vriga formaner under aret

GrundI6n/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovr. Summa
TSEK arvode ersattn. formaner kostnad instrument ersattning
Styrelsens ordférande
Sten Dybeck 180 - - - - 3 183
Styrelsens ledamoter
Thord Johansson 60 - - - - - 60
Lennart Svensson 60 - - - - 52 112
Katarina Mellberg 60 - - - - - 60
Bdrje Andersson 60 - - - - - 60
UIf Mikaelsson 60 - - - - - 60
Verkstéllande direktéren 1019 - 80 19 - - 1118
Ovriga ledande befattnings-
havare (fem personer) 2 477 - 58 220 381 - 3136
Summa 3976 - 138 239 381 55 4790
Kommentarer till tabellen: Villkor for de optioner som ar utestaende vid
- Ovriga férmaner avser tjanstebil. periodens utgang 2004-12-31 2003-12-31
- Finansiella instrument &r formansvardet pa utnyttjade optioner i det inci- Forfallotidpunkt Antal Antal
tamentsprogram som forfoll under rékenskapsaret. Vid bérsintroduktion - 437 000
- Pensionskostnaden avser avgiftsbestdamd pensionsplan. - 437 000

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. For
vidare upplysning om pension, se redovisningsprinciper ovan.

- Arvode till styrelsens ledaméter betalades ut i januari 2005.

- Ovrig erséttning till styrelseledaméter (inklusive konsultbolag) avser
ersattning for andra uppdrag samt resekostnader inom koncernen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande
principer for ersattning till ledande befattningahavare. Rekommendationerna
har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storle-
ken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningskommittén har vidare féreslagit
kriterier for beddémning av bonusutfall, tilldelning och storlek av ersattning

i form av finansiella instrument mm samt pensionsvillkor och avgangsve-
derlag. Styrelsen har diskuterat ersattningskommitténs férslag och fattat
beslut med ledning av kommitténs rekommendationer. Ersattningar till
verkstallande direktdren for verksamhetsaret 2004 har beslutats av sty-
relsen utifran ersattningskommitténs rekommendationer. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren
i samrad med styrelsens ordférande.

Avgangsvederlag

Utdver 16n under uppsagningstiden, 6 manader, utgar ett avgangsvederlag
till VD i bade moderbolag och dotterbolag, vid uppsagning fran féretagets
sida, om 6 manadsloner.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro rapporteras ej da moderbolagets genomsnittligt anstéllda de
tva senaste aren understiger 10 personer.

Incitamentsprogram
Aktieoptionsplan

Foérandring av antalet teckningsoptioner som innehas av anstéllda
(1 option omfattar 1 000 aktier efter split)

2004-12-31 2003-12-31
Utestaende vid periodens ingang 437 329
Utdelade ur befintligt program - 108
Inlésta -310 -
Forfallna -127 -
Utestaende vid periodens utgang - 437
Upplysningar om tilldelade aktieoptioner
Forfallodag 2004-06-09 2004-12-31
Losenpris per aktie 35,93 40
Sammanlagda inbetalningar om
samtliga aktier emitteras (TSEK) - 17 480

Foretagsledningen, och évriga som blivit erbjudna att férvarva optioner, har
erlagt SEK 5 per option, omfattande 1000 optionsratter. Totalt tecknades
310 200 nya aktier via optionsprogrammet, vilket motsvarar ett tillskott i
aktiekapital om nominellt SEK 155 100. Lésenpriset var SEK 35,93, vilket
gav ett totalt tillskott till eget kapital om MSEK 11,1. De genom optioner
forvarvade aktierna motsvarar 3 procent av bade aktiekapital och roster.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncern
KPMG Bohlins AB Lennart Jakobsson,
Anders Malmeby
Revisionsuppdrag 1272 700
Andra uppdrag * 1021 598
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 90 112
Andra uppdrag * 380 -
Moderbolag
KPMG Bohlins AB Lennart Jakobsson,
Anders Malmeby
Revisionsuppdrag 65 105
Andra uppdrag * 776 216
Ovriga revisorer
Andra uppdrag * 380 -

* Varav 808 avser granskning av prospekt mm infér borsnotering. Detta
belopp ingar i emissionskostnader vilka avdragits fran emissionslikviden
som redvisas mot eget kapital.

NOT3 .
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Erhallna bidrag - 557
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 1497 1673
EU-bidrag - 102
Ovrigt 723 421
2220 2753



40

NOT 4
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -1 898 -543
Forsakringsrelaterade kostnader -10 -27
Flyttkostnader -877 -
Ovrigt -720 -222
-3 505 -792
Moderbolaget
Kursférluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -61 -
Ovrigt 20 -10
-41 -10
NOT 5
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter fér datorprogram -161 -
Varuméarke -64 -133
Balanserade utgifter for processutveckling  -162 -
Goodwill -2927 -4 215
Byggnader och mark -1572 -1174
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -164 -140
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -15 779 -8 074
Inventarier, verktyg och installationer -6 514 -5 072
-27 344 -18 809
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -24 923 -15 991

Forsaljningskostnader -802 -328

Administrationskostnader -1619 -2 489
-27 344 -18 809
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for processutveckling -41 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -57 -
Inventarier, verktyg och installationer -87 -67
-185 -67
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Forsaljningskostnader - -13
Administrationskostnader -185 -54
-185 -67
NOT 6
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 7 029 3 842
Variabla avgifter - 121
Totala leasingkostnader 7 029 3 963
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4517 1837
Mellan ett och fem ar 2030 1805
6 547 3642
Moderbolaget
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimil vgifter 96 97
Totala leasingkostnader 96 97

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 140 45
Mellan ett och fem ar 242 -
382 45

NOT 7

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Utdelning - 3 052
- 3052

NOT 8

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Rénteintakter, évriga 1788 1177
1788 1177
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernbolag 325 68
Rénteintakter, dvriga 3 -20
328 48
NOT 9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Réntekostnader, évriga -11 552 -12775
-11 552 -12775
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernbolag -90 -68
Réntekostnader, fusion - -191
Rantekostnader, évriga -400 -374
-490 -633
NOT 10
VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Valutakursdifferenser som
paverkat rorelseresultatet -403 2 967
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -1 -87
-404 2 881
Moderbolaget
Valutakursdifferenser pa rorelseresultat -61 -20
-61 -20
NOT 11 B
BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Inventarier, verktyg och installationer -647 -25
Periodiseringsfond, arets avsattning -20
Periodiseringsfond, arets aterfring 160 194
-487 149
NOT 12
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2004-01-01 2003-01-01
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+) -2004-12-31 -2003-12-31
Periodens skattekostnad /skatteintakt -6 519 -13 484
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 4 -1
-6 515 -13 485



Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt till foljd av bokslutsdispositioner 398 -5 501
Uppskjuten skatt till féljd av pensionsavsattningar 267 177
Uppskjuten skatt dvrigt 89
665 -5 235
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -5 851 -18 720
Moderbolaget 2004-01-01 2003-01-01
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+) -2004-12-31 -2003-12-31
Periodens skattekostnad /skatteintakt 2 345 1
2 345 1
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 2 345 1
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen
Resultat fore skatt 16 595 62 951
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 28,0 -4 647 28,0 -17 626
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag -1,2 194 -0,1 73
Avskrivning av koncernmassig goodwill 3,3 -540 1,4 -899
Andra icke-avdragsgilla kostnader 6,6 -1 094 0,9 -584
Ej skattepliktiga intakter -0,9 150 0,0 4
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -3 0,0 -1
Skatteeffekt uppldsning
negativ goodwill 0,0 - -0,5 337
Skatteeffekt justering
goodwill/negativ goodwill -1,4 233 - -
Ovrigt 0,9 -146 0,0 -24
Redovisad effektiv skatt 35,3 -5 851 29,7 -18 720
Moderbolaget
Resultat fére skatt -10 533 2791
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 28,0 2949 28,0 -781
Ej avdragsgilla kostnader -5,7 -602 1,3 -35
Ej skattepliktiga intakter 0,0 - -30,6 855
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -3 1,3 -37
Ovrigt 0,0 1 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 22,3 2 345 0,0 1
Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital 2004-12-31 2003-12-31
Moderbolaget
Aktuell skatt i erhallna och
lamnade koncernbidrag -6 628 54
-6 628 54
NOT 13
VARUMARKEN (FORVARVADE)
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 320 -
Vid arets slut 320 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -192 -
Arets avskrivning enligt plan " -64 -
Vid arets slut -256 -
Redovisat varde vid periodens bdrjan 128 -
Redovisat varde vid periodens slut 64 -

" Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrékningen:

Kostnad for salda varor -51 -
Forsaljningskostnader -6 -
Administration -6 -

-64 _

NOT 14
BA.LAN"SERADE UTGIFTER FOR DATORPROGRAM
(FORVARVADE)

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 426 -
Arets investeringar 276 -
Vid arets slut 702 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -45 -
Arets avskrivning enligt plan " -158 -
Vid arets slut -203 -
Redovisat varde vid periodens borjan 381 -
Redovisat varde vid periodens slut 499 -

) Arets avskrivningar redovisas pa féljande rader i resultatrikningen:

Kostnad fér salda varor -158

-158

NOT 15 L
GOODWILL (FORVARVAD)

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 49 164 -
Ovriga férandringar* -18 318 -
Vid arets slut 30 846 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 933 -

Ovriga férandringar* 2336

Arets avskrivning enligt plan " -2 927 -
Vid arets slut -9 524 -
Redovisat virde vid periodens bérjan 40 231 -
Redovisat varde vid periodens slut 21322 -

" Arets avskrivningar redovisas pé féljande rader i resultatrdkningen:

Kostnad for salda varor -2 461 _
Administration -466 -
-2 927 _

*Goodwill har justerats mot negativ goodwill avseende NOTE Lund.
Raéttelser fran foregadende ar har paverkat resultatet positivt med MSEK

2,3, se aven not 29.

NOT 16

BALANSERADE UTGIFTER FOR PROCESSUTVECKLING

(INTERNT UPPARBETADE)

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 65 -
Arets investeringar (internt upparbetade) 3 212 2 309
Avyttringar och utrangeringar -24 -
Omklassificeringar 26 -
Vid arets slut 3279 2309
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -50 -
Avyttringar 24 -
Arets avskrivning enligt plan -165 -41
Vid arets slut -191 -41
Redovisat varde vid periodens borjan 15 -
Redovisat varde vid periodens slut 3089 2 268

41



42

NOT 17
BYGGNADER OCH MARK

NOT 20
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 32019 - Vid arets borjan 45 231 498
Nyanskaffningar 2 051 - Nyanskaffningar 6 982 154
34 070 - Avyttringar och utrangeringar -783 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Omklassificeringar -550 -124
Vid arets borjan -7 150 - 50 880 528
Arets avskrivning enligt plan -1 235 - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
-8 385 - Vid arets borjan -28 942 -238
Ackumulerade uppskrivningar Avyttringar och utrangeringar 674 56
Vid arets borjan 7372 - Omklassificeringar 144 -
Arets avskrivning enligt plan Arets avskrivning enligt plan
pa uppskrivet belopp -337 - pa anskaffningsvarden -6 514 -87
7 035 - -34 638 -269
Redovisat varde vid periodens slut 32 622 - Redovisat varde vid periodens slut 16 242 259
Koncern 2004-12-31 2003-12-31 NOT 21
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 8227 8 227 ANDELAR | KONCERNBOLAG
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 4 370 4 370
2004-12-31 2003-12-31
NOT 18 Ackumulerade anskaffningsvarden
NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET Vid arets bérjan 74 062 50 642
Nyemission 4 952
Koncern Moderbolag Inkép 17 167
Ackumulerade anskaffningsvarden Fusionseffekt 1301
Vid arets borjan 3383 - 74 062 74 062
Nyanskaffningar 708 -
4 091 - Ackumulerade uppskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets borjan 46 695 46 695
Vid arets borjan -1206 - 46 695 46 695
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -164 - Redovisat varde vid periodens slut 120 757 120 757
-1370 -
Spec av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag
Redovisat varde vid periodens slut 2721 -
2004-12-31 2003-12-31
NOT 19 . Antal Andel Redovisat Redovisat
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR Dotterbolag / Org nr / Sate andelar i %" véarde varde
NOTE Norrtelje AB,
Koncern Moderbolag 556235-3853, Norrtalje 1000 100,0 50000 50 000
Ackumulerade anskaffningsvarden NOTE Torsby AB,
Vid arets borjan 100 841 - 556597-6114, Torsby 30 000 100,0 3000 3000
Nyanskaffningar 16 580 179 NOTE Gdansk SP. Z 0.0,
Avyttringar och utrangeringar -1 555 -56 Gdansk, Polen 40 100,0 99 99
Omklassificeringar 535 124 NOTE Components AB,
116 401 247 556602-2116, Norrtilje 1 000 100,0 100 100
NOTE Lund AB (publ),
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 556317-0355, Lund 10 661 100,0 42491 42491
Vid arets borjan -48 902 - NOTE Boras AB,
Avyttringar och utrangeringar 1352 45 556567-6193, Boras 1000 100,0 7 900 7 900
Omklassificeringar -141 -56 NOTE Nyképing-Skénninge AB,
Arets avskrivning enligt plan 556161-4339, Skanninge 9 000 100,0 14 832 14 832
pa anskaffningsvarden -15 779 =57 NOTE Tauragé 12 375 82,52 2335 2335
63 470 -68 120 757 120 757
Redovisat varde vid periodens slut 52 930 179 Agda andelar i dotterbolagen &r samma som féregaende ar.
" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med
Leasing andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Koncern 2004-12-31 2003-12-31 2) Ratt for Valentinas Zinkevicius att I6sa in 2,5 procent av aktierna till
Maskiner och inventarier som innehas bokfért varde. Ratten har inte nyttjats. Zinkevicius innehav ar utldst per
under finansiella leasingavtal ingar med 2005-03-11 och NOTE AB &ger dérefter 100 procent av aktierna.
ett redovisat varde om 13 090 16 536



NOT 22
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2004-12-31 2003-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 660 322
Tillkommande fordringar 10 284 3372
Reglerade fordringar -2 585 -34
Redovisat varde vid arets slut 11 359 3 660
Moderbolag 2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 100 -
Tillkommande fordringar 10 197 100
Reglerade fordringar -100 -
Redovisat varde vid arets slut 10 197 100

NOT 23
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2004-12-31 2003-12-31
Koncern

Upplupna intakter 3947 7011
Upplupna forsakringsintakter 10 500 22 500
Forutbet hyra 891 1501
Forutbet forsakring 173 365
Forutbetalda leasingavgifter - 380
Forutbetalda startkostnader 20 256 13 822
Ovriga poster 6628 6813
42 395 52 392

Moderbolag
Forutbetald hyra 127 53
Kostnader for finansiella tjanster - 1750
Upplupna intakter 153 -
Ovriga poster 19 -
299 1803

NOT 24
FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdsom valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och
kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy ska dessa risker ligga pa en sa
lag niva som modjligt.

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen. Policyns 6vergripande malséttning ar att sakerstélla bolagets
kort- och langfristiga kapitalférsorjning, att anpassa den finansiella stra-
tegin efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur
uppnas och bibehalls samt att uppna basta mgjliga finansnetto inom givna
riskramar.

Vad avser lanefinansiering skall féljande riktlinjer tills vidare féljas:
huvudsakligen en langivare, jamn férdelning av forfallotidpunkter éver
aren samt efterstravan att avtal baseras pa riskfri basranta med justerbar
rantebindning.

Kostnader och ink&p i utlandsk valuta ska sakras genom bindande avtal
dar kunden star fulla valutarisken. Fakturering ska, sa langt det gar, ske
i svenska kronor. Om fakturering i utldndsk valuta inte kan undvikas ska
kurssakring ske via terminer.

Finansierings- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestar i eventuella framtida svarigheter att likviditetsmas-
sigt klara atagandena i ett anstrangt kreditlage. Verksamheten finansieras
bland annat genom eget kapital MSEK 262 och och rantebarande skul-
der MSEK 215. Hari ingar utnyttjad checkrékningskredit med MSEK 26.
Outnyttjad kredit per balansdagen var MSEK 99.

Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur/ranteomférhandling

Raénterisker

Koncernens ranterisk ar avhangig den finansiella nettoskulden. En rante-
férandring om 1 procentenhet paverkar resultat efter finansnetto med 2,1
MSEK. Den storsta andelen av lanen I6per pa kort bindningstid.

Kreditrisker

Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
finansiella &taganden. Koncernens stérsta finansiella tillgangar utgors av
forskottsbetalning av aktier i Paitec. Aktieaffaren gjordes upp per den 15
december 2004, men enligt lokala bestdammelser i Estland galler inte
férvarvet férran avtalet &r undertecknat av Notarius Publicus i Estland.

Valutarisker

Med valutarisk menas risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av forandringar i valutakurser. Valutakursriskerna ar huvudsak-
ligen relaterade till kundfordringar och leverantdrskulder och i mindre
utstrackning till omvardering av utldndska dotterbolags tillgangar och skul-
der. Valutarisken for koncernen ar relativt begréansad da den storsta delen
av koncernens fakturering sker i svenska kronor. Kostnaderna for insatsva-
ror ar till stor del transparenta for NOTE.

Utestaende terminskontrakt finns om TUSD 1 600 férdelade pa TUSD
200 per manad till och med augusti 2005, motsvarande cirka 30 procent
av budgeterad forsaljning i USD. Ekonomisk sakring av flédet avser kund-
inbetalningar.

Omrakningsexponering

Koncernens omrakningsexponering, det vill sdga risken foér forandring av
dotterbolagens koncernmassiga nettotillgangsvarden till foljd av valutafluk-
tuationer, férdelar sig enligt féljande per balansdagen; nettoexponeringen
ar TSEK 3 730 i PLN och TSEK 5 756 i LTL. Bolaget har haft som policy
att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

NOT 25
EGET KAPITAL

For information om det egna kapitalets férandring, se sammanstaliningen
Over férandring i eget kapital i anslutning till koncernens respektive moder-
bolagets balansrakningar.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang
avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver det nominella vardet pa aktierna, foras till dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsav-
sattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans
med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna sker med SEK 0,50 per
aktie, saledes TSEK 4 812.

Nominellt belopp i Effektiv 1 ar eller 1-5 ar > bar Total
originalvaluta ranta kortare

Banklan
-SEK rorliga 59 727 2,50% 59 727 - 59 727
-SEK rérliga 60 052 2,60% - 60 052 60 052
-SEK rorliga 56 100 2,70% - 56 100 56 100
Finansiella leaseskulder 13 090 - 3 042 10 048 13 090
Checkrakningskrediter 25972 2,50% 25972 - 25972
214 941 88 741 126 200 - 214 941
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Aktieslag A
Antal utestaende aktier

vid periodens borjan 384 000
Specifikation av férandring

Nyemission 1 349 000
Aktiesplit 7 581 000
Nyemission optionsprogram 310 200
Antal utestaende aktier

vid periodens slut 9624 200

Sarredovisning av ackumulerade valutakursdifferenser i utlandska verk-
samheter har skett fran och med ingangen av 1999.

Specifikation av arets

valutakursdifferens i eget kapital: 2004-12-31 2003-12-31
Arets valutakursdifferens
i utlandska dotterbolag 356 55
Summa periodens valutakursdifferens 356 55
Specifikation av ackumulerad
valutakursdifferens i eget kapital: 2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerad valutakursdifferens
vid arets borjan 59 4
Arets valutakursdifferens
i utlandska dotterbolag 356 55
Summa periodens valutakursdifferens 356 55
Ackumulerad valutakursdifferens vid aret slut 415 59
NOT 26
RESULTAT PER AKTIE
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat 10 533 44 110
Vagt antal utestaende aktier
(1000-tal efter split) 8778 7 680
Resultat per aktie fore utspadning 1,20 5,74
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat 10 533 44 110
Justerat resultat 10 533 44 110
Vagt antal utestaende aktier (efter split) 8778 7 680
Justering for optioner (efter split ) 200 480
Antal aktier vid berakning
av resultat per aktie 8 978 8 160
Resultat per aktie efter utspadning 1,17 5,41

" Optionsprogrammet foll ut infér borsintroduktionen i juni 2004. Vi berak-
ningen av justerat antal aktier har utestdende aktieoptioner raknats med
fram till det datum att programmet forfoll.

NOT 27
OBESKATTADE RESERVER

2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
» Maskiner och inventarier 708 61
Periodiseringsfonder
* Avsatt vid taxering 1998 - -
* Avsatt vid taxering 2002 - 59
* Avsatt vid taxering 2003 - 81
» Avsatt vid taxering 2004 - 20

708 221

Av obeskattade reserver utgér 198 (62) uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten redovisas ej i moderbolagets balansréakning men daremot i kon-
cernens.

NOT 28 -
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern 2004-12-31 skattefordran skatteskuld  Netto
Byggnader och mark - 1903 -1903
Maskiner och inventarier 450 - 450
Pensionsavsattningar 354 - 354
Obeskattade reserver - 16 222 -16 222
Netto uppskjuten skatteskuld 804 18125 -17 321
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern 2003-12-31 skattefordran  skatteskuld  Netto
Byggnader och mark - 1993 -1993
Maskiner och inventarier - -353 353
Pensionsavsattningar 177 - 177
Obeskattade reserver - 16 805 -16 805
Netto uppskjuten skatteskuld 177 18 445 -18 268

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

Koncern Ovriga
Redovisat férandringar/ Belopp vid
Belopp vid &ver resultat- Redovisat mot arets
arets ingang rakningen  eget kapital utgang
Byggnader och mark -1 993 90 - -1 903
Maskiner och inventarier 353 97 - 450
Pensionsavsattningar 177 177 - 354
Bokslutsdispositioner -16 805 583 - -16 222
-18 268 947 - 17 321

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats i resultatrakningar och
balansrakningar uppgar ej till vasentliga belopp.

NOT 29
NEGATIV GOODWILL

Koncern Moderbolag
Ackumulerad negativ goodwill vid férvarv
Vid arets borjan 18 326 -
Justering -18 326 -
Vid éarets slut - -
Ackumulerade uppldsningar
Vid arets borjan -1 503 -

Justering " 1503 -

Vid arets slut - -

Redovisat vidrde vid periodens bérjan 16 822 -
Redovisat varde vid periodens slut - -

" Arets justering redovisas pa féljande rader i resultatrakningen:
Kostnad for salda varor -752 -
Administrationskostnader -751 -

-1 503

Negativ goodwill har justerats mot goodwill avseende NOTE Lund efter-
som den negativa goodwillen och den positiva goodwillen var hanférliga till
samma forvarv. Réttelser fran féregaende ar har paverkat resultatet nega-
tivt med MSEK 1,5, se aven not 15.

NOT 30 B
OVRIGA AVSATTNINGAR
2004-12-31 2003-12-31
Koncern
Revers vid bolagsforvarv 4 500 4 500
Garantiataganden 1 000 -
Omstruktureringskostnader 3 268 -
8 768 4 500
Moderbolag
Revers vid bolagsférvarv 4 500 4 500
4 500 4 500

Reversen vid bolagsforvarv avser tillaggskopeskilling for NOTE Nykoping-
Skanninge AB, tidigare ITAB Elektronik AB. Avsattningen for omstruk-
tureringskostnader kommer att tas i ansprak under 2005 i takt med att
personalen reduceras.



NOT 31
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

NOT 34
CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncern 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Skulder till kreditinstitut 116 152 164 027 Koncern

Finansiell leasing 10 048 12 043 Beviljad kreditlimit 125 000 124 000

Redovisat varde vid periodens utgang 126 200 176 070 Outnyttjad del -99 028 -22 961
Utnyttjat kreditbelopp 25972 101 039

Moderbolag 2004-12-31 2003-12-31

Skulder till kreditinstitut 4 500 Moderbolag

Skulder till koncernbolag 2414 11 064 Beviljad kreditlimit 21 500 -

Redovisat varde vid periodens utgang 2414 15 564 Outnyttjad del -10 131 -
Utnyttjat kreditbelopp 11 369 -

NOT 32
OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

Séakerheter redovisas i not 33 'Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut'.

2004-12-31 2003-12-31 NOT 35
Koncern UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 126 200 58 888
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar 2004-12-31 2003-12-31
fran balansdagen - 117 182 Koncern
126 200 176 070 Upplupna Iéner och ersattningar 24 110 20 140
Moderbolag Upplupna sociala kostnader 13 371 10 675
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 2 500 Ovriga poster 12 104 9332
Forfallotidpunkt, senare an fem ar 49 585 40 147
fran balansdagen - 2 000 Moderbolag
- 4 500 Upplupna léner och ersattningar 896 431
Upplupna sociala kostnader 447 314
NOT 33 . Ovriga poster 1278 882
STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2621 1627
2004-12-31 2003-12-31 NOT 36
Koncern ANSVARSFORBINDELSER
Fastighetsinteckningar 12 400 17 400
Foretagsinteckningar 252 500 282 650 Bolaget beddmer det som hogst osannolikt att utestdende ansvarsforbin-
Aktier i dotterbolag - 63 335 delser kommer att aktualiseras och risken for en likvidpaverkan ar saledes
264 900 363 385 mycket lag.
Moderbolag
Aktier i dotterbolag - 53 100
- 53 100

Norrtdlje den 15 april 2005

Yk ok

Sten Dybeck
Ordfoérande

RUL__

Borje Andersson

Katarina Mellstrom

ﬂr{["lj g ETER

Lennart Svensson

..._.‘-:;__,.- |

Thord Johansson

AR iy A -
Ulf Mikaelsson

Erik Stenfors

Verkstillande direktor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrikning
blir féremal for faststillelse pa ordinarie bolagsstimma den 3 maj 2005.

f Var revisionsberittelse har lamnats

Auktoriserad revisor

den 18 april 2005

Anders Malmeby

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | NOTE AB (PUBL)
ORG NR 556408-8770

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning i NOTE AB (Publ) for ar 2004. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Norrtélje den 18 april 2005

Lernart|Jakobsson Anders Malméby

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

NOTE Arsredovisning 2004



Vissa bolagsstyrningsfragor

Styrning, ledning och kontroll av NOTE fordelas
mellan aktieigarna pa bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren enligt svensk aktiebolagslag
och Bolagsordningen. Svensk Kod for Bolagsstyrning,
publicerad i december 2004, kommer successivt att
inforas i bolaget. Under rakenskapsaret 2004 har ett
flertal av kodens bestimmelser tillimpats.

Nedan kommenteras ett antal frigor med béring
pa den nya Koden. Kommentarerna utgdr ingen
formell rapport. I sammanhanget kan noteras att
informationen nedan inte varit féoremal fér gransk-
ning av Bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMOR 2004
Bolagsstimman ar NOTEs hogsta beslutande organ.
Under aret genomfordes en ordinarie och en extra
bolagsstamma. Extra bolagsstimma dgde rum den
15 mars och ordinarie bolagsstimma agde rum den
27 april, bada i Norrtalje.

For ytterligare information om de bada bolags-
stammorna under 2004, se pressmeddelande pa
bolagets webbplats www.note.se.

NOMINERINGSKOMMITTE
Nomineringen av ledamoter till NOTEs styrelse
sker genom en beredning i den av bolagstimman
utsedda nomineringskommittén. Kommittén ska
ocksa framlagga forslag avseende arvoden for
styrelse och revisorer. Styrelsens ordférande ska
under oktober manad varje ar kontakta de storre
aktiedgarna for att etablera en sidan nominerings-
kommitté. Nomineringskommittén ska besta av tre
ledamoter. Styrelsens ordférande ska vara ledamot
och sammankallande. Infér bolagsstimman 2005
bestar kommittén av Sten Dybeck (representerande
Sten Dybeck med familj ), Kjell-Ake Andersson
(representerande Kjell—Ake Andersson med familj)
och Sten Mortstedt (representerande Shousen
Corporation). Gruppen representerar dgare med
drygt 33 procent av kapitalet och rosterna.

Valberedningens forslag framgar av kallelsen och
information pa hemsidan, www.note.se.

Ersittning for medlemmarna i nomineringskom-
mittén har ej utgatt.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Allmant

NOTE:s styrelse bestar av sju ledamoter valda av
bolagsstamman. Bland de av bolagsstimman valda
ledaméterna ingar verkstillande direktoren. Styrel-
sen har en allsidig sammansattning med kompetens
fran styrelsearbete och ledning av bérsnoterade
foretag, finansiering och redovisning, strategisk
utveckling och entreprenadverksamhet. I styrelsen
ingar aven huvudagaren. Sekreterare utses vid varje
styrelsesammantrade. Normalt fungerar bolagets
Chef for koncernstab Ekonomi som sekreterare.
Andra tjansteman i bolaget har deltagit i styrelsens
sammantraden som féredragande.

Styrelsearbetet foljer en arligen faststilld arbets-
ordning. Styrelsen faststillde den senast gallande
arbetsordningen den 27 april 2004. Vid varje
sammantrade behandlas utvalda strategiska fragor
samt ekonomiska och andra verksamhetsrapporter.
Behandling av 6vriga arenden styrs av varje enskilt
arendes karaktar. Styrelsens arbete paverkas dven av
den sarskilda arbetsordning som styrelsen faststallt
rorande arbetsfordelningen mellan styrelse och
verkstallande direktoren.

En sarskild VD-instruktion galler f6r bolagets
VD. Styrelsen ¢vervakar verkstillande direktérens
arbete, ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer for forvaltning av bolagets medel ar dnda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier
genom planer och mal, beslut om férvarv och avytt-
ringar av verksamheter, stérre investeringar, tillsatt-
ningar av ledande personer och ersattningar for
dessa samt lopande uppfoljning av verksamheten
under aret. Styrelsen faststiller ocksa verksamhets-
plan, budget och arsbokslut.

Ordféranden

Vid konstituerande méte den 27 april 2004 for
NOTE AB valde styrelsen Sten Dybeck till ordfo-
rande och Ulf Mikaelsson till vice ordférande intill
nasta ars bolagsstimma. Ordféranden leder styrel-
sens arbete sa att detta utdvas enligt aktiebolagsla-
gen och andra relevanta lagar.
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Denne foljer verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att 6vriga ledamoter far den informa-
tion som dr nddvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden ansvarar for utvardering
av styrelsens arbete och att nomineringskommit-
tén far del av bedémningarna. Ordféranden ar
aven delaktig i utvirdering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattningshavare.
Ordfoéranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft totalt nio protokoll-
forda styrelsesammantraden. Vid ett tillfille har tele-
fonmote hallits med utsint material som underlag
och vid tv4 tillfdllen har konstituerande samman-
traden hallits.

Nd&rvaro

Narvaron vid styrelse och kommittésammantraden
under 2004 var god. Samtliga styrelsemedlemmar
har varit narvarande vid arets sammantraden, utom
Borje Andersson en gang (sjukdom) och Katarina
Mellstrom en gang (tjansteresa).

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda

av bolagsstimman beslutades av bolagsstimman.
Arvodet for 2004 uppgick till SEK 480 000. Styrelsen
fordelar arvodet inom sig (se not 2).

Kommittéarbete

Styrelsen har den fulla insikten och det fulla an-
svaret for alla fragor som styrelsen har att besluta
om. Beredning av ersattningsfragor har under 2004
delegerats till en av styrelsen utsedd Ersattnings-
kommitté. I borjan av 2005 inrdttades en kommitté
for internkontroll med Ulf Mikaelsson som kontakt-
person i styrelsen.

Erséttningskommittén
Kommittén inrdttades under 2004. Den bestar av
styrelsens ordférande Sten Dybeck, Tord Johansson
samt VD Erik Stenfors. Kommittén ska bereda fra-
gor som ror 16n, bonus och anstallningsvillkor for
verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare i koncernen for beslut i styrelsen.
Ersattningskommittén har haft tva sammantra-
den under aret. Ingen ersattning har utgatt.

BOLAGSLEDNING

Verkstiallande direktoren leder verksamheten inom
de ramar styrelsen lagt fast. Denne tar fram noédvan-
digt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten, foredrar drendena och motiverar forslag till
beslut. Verkstillande direktoren leder koncernled-
ningens arbete. Denna bestar utéver VD av fem per-
soner; Bengt Emesten, VD for NOTE Components
AB, Mette Franek, Chef f6r koncernstab Informa-
tion, Peter Jansson, Chef for koncernstab Produk-
tion, Asa Andersson, Chef fér koncernstab Forsalj-
ning och Marknad samt Gunilla Olsson, Chef for
koncernstab Ekonomi och Finans. Fran och med

1 januari, 2005 tillhor Annica Segerstrom, Chef for
koncernstab Personal, koncernens stab. Foretags-
ledningen har manadsvis verksamhetsgenomgéangar
under verkstallande direktorens ledning.

Ers&ttning

Under 2005 har ett bonusprogram inforts for ett
15-tal ledande befattningshavare, enligt vilket en
rorlig ersittning tillkommer om koncernens rorelse-
resultat 6verstiger en viss niva. Programmet inne-
haller ocksa en hogsta ersattningsniva fér bonus om
sammanlagt MSEK 6. (For ytterligare information
om ledande befattningshavares ersittning se not 2).

REVISORER

I samband med bolagsstimman 2004 valdes de
auktoriserade revisorerna Lennart Jakobsson och
Anders Malmeby till revisorer i NOTE AB med en
mandatperiod pa fyra ar. Nésta ordinarie val av revi-
sor sker saledes 2008.

Lennart Jakobsson har mangérig erfarenhet fran
revisionsarbete med mindre och medelstora bolag.
Han ar ocksa ansvarig for KPMG kontor i Uppsala.
Anders Malmeby har mangarig erfarenhet fran
arbete i borsnoterade bolag, har varit ordférande i
FAR och ar anstalld vid KPMG kontor i Stockholm.

Revisorerna har i uppgift att granska arsredovis-
ning, koncernredovisning och bokféringen samt
styrelsen och verkstillande direktorens forvalt-
ning. Revisorerna avrapporterar sina iakttagelser i
samband med arets granskning till hela styrelsen i
samband med presentationen av bokslutsrapporten.

Ersattning till revisorerna framgar av not 2 i
Arsredovisningen.



Styrelse

Fran vanster: Katarina Mellstrém, UIf Mikaelsson, Lennart Svensson, Sten Dybeck,
Erik Stenfors, Thord Johansson och Bérje Andersson.

Sten Dybeck Thord Johansson Ulf Mikaelsson Erik Stenfors
Djursholm, F&dd 1933 Jonkdping, FOAd 1955 Stockholm, Fédd 1939 Norrtdlje, Fodd 1966
Styrelseordférande sedan Civilingenjor Pol.mag Civilingenjor
2000 Ledamot sedan 2003 Ledamot sedan 2002 VD/Koncernchef,
Innehav av NOTE-aktier: Andra uppdrag: Andra uppdrag: Ledamot sedan 2000
Sten Dybeck med familj Styrelseledamot i ITAB Styrelseordférande i Svenska  Innehav av NOTE-akfier:
och bolag innehar Industri AB (publ), Brandskyddsféreningen och 200 000
2129 500 Internationella Brandskyddsféreningens Lennart Svensson
Barje Andersson Handelshdgskolan i Service AB. Styrelseledamot Stockholm, Fbdd 1945
. Jonkoping, Enventus AB och i Resurskontoret i Stockholms S !

andskrono, Foad 1950 Smedjan Utvecklings AB AB, Eurostar i Solna och Civilekonom
Clvilekonom Innehav av NOTE-aktier: O Ung Foretagsamhet, Ledamot sedan 2002
Ledamot sedan 2004 Stockholmsregi Andra uppdrag:

. .. gionen )
Andra uppdrag: Katarina Mellstrom Innehav av NOTE-aktier: Styrelseledamot i bl a
Styrelseordférande i Detego  Sollentuna, F&dd 1962 50 000 Domsjo Fabriker AB
AB, Rostfria Svetsmekano Civilekonom Innehav av NOTE-akfier:
AB, Netmilling AB, Latvia Ledamot sedan 2004 2 000

Forrest SIA, Svenska Stadsndt  Innehav av NOTE-aktier: O
AB, Ohlssons AB, Wasberger

AB och Palm & Partners AB

Innehav av NOTE-akfier: O

REVISORER

Lennart Jakobsson Anders Malmeby

Foédd: 1947 Fodd: 1955

Auktoriserad revisor KPMG Auktoriserad revisor KPMG
Bohlins AB Bohlins AB

Bolagets revisor sedan 1990 Bolagets revisor sedan 2004



50

Erik Stenfors

VD och koncernchef
Fodd: 1966.

Anstélld i NOTE sedan 2000
Innehav i NOTE: 200 000
aktier

Bengt Emesten

VD fér NOTE Components AB
Fo&dd: 1960

Anstalld i NOTE sedan 2000
Innehav i NOTE: 62 000 aktier

Annica Segerstrom

Chef fér koncernstab
Personal

Fodd ar: 1964

Anstélld i NOTE sedan: 2000
Antfal NOTE-aktier: Ar 2004
innehav i NOTE: 2 000 aktier

Mette Franek

Chef fér koncernstab
Information

Fodd: 1951

Anstdlld i NOTE sedan 2002
Innehav i NOTE: 0 aktier

Gunilla Olsson

Chef for koncernstab
Ekonomi och Finans

Fodd: 1961

Anstélld i NOTE sedan 1994
Innehav i NOTE: 6 000 aktier

Ledande befafttningshavare - koncernstaben

Peter Jansson

Chef for koncernstab
Produktion

Fo&dd: 1965

Anstalld i NOTE sedan 1986
Innehav i NOTE: 181 000
aktier

Asa Andersson

Chef for koncernstab Sdlj
och Marknadsféring

Fodd: 1968

Anstalld i NOTE sedan 1993
Innehav i NOTE: 3 000 aktier



Ledande befafttningshavare

Anders Andersson Gerd Levin-Nygren Patrik Kvarnlof
VD NOTE Nykdping-Ské&nninge AB, VD NOTE Torsby AB VD NOTE Norrtelje AB
VD NOTE Bords AB, Chef NOTE Fodd: 1951 Fodd: 1968
Mid Anstélld i NOTE sedan 1973* Anstdlld i NOTE sedan 1993*
Fodd: 1965 Innehav i NOTE: 6 600 aktier Innehav i NOTE: 10 000 aktier
ﬁr;zﬁgc\j/ li ugTTE;ng(? 2k1ﬁ9eg:4 UIf Karlsson KjeII-Ake Andersson

Platschef NOTE Lund AB VD NOTE Lund AB
Berndt Eriksson Fodd: 1964 Fodd: 1946
VD NOTE Skellefte& AB Anstélld i NOTE sedan 2004* Anstdlld i NOTE sedan 1998*
Fodd: 1946 Innehav i NOTE: O akfier Innehav i NOTE: 461 680 aktier

Anstélld i NOTE sedan 1967*
Innehav i NOTE: 200 aktier

',

&
Elaine Barnes Ingvar Kuusk llona Lukaszewicz Mikko Sajaniemi Valentinas Zinkevicius
NOTE UK Ltd NOTE P&rnu Ou NOTE Gdansk Sp zo.o.  NOTE Hyvink&d Oy VD NOTE Taurage UAB
Fodd: 1961 Fodd: 1966 Foédd: 1972 F&dd: 1953 Fo6dd: 1953

Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE
sedan 2004* sedan 1992* sedan 1999* sedan 1995* sedan 1998*_
Innehav i NOTE: Innehav i NOTE: Innehav i NOTE: Innehav i NOTE: Innehav i NOTE:

0 aktier 0 aktier 6 200 aktier 0 akfier 0 akfier

* Avser sammanhdngande anstdliningstid i NOTE och férvérvade dotterbolag.
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Kallelse till bolagsstGmma

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma dger rum tisdagen den 3 maj 2005 k1 17.00 i Roslagens
Sparbanks lokaler, Danskes Grand 2, Norrtalje.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska

dels vara inford i eget namn i den av VPC AB férda aktieboken fredagen
den 22 april 2005,

dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstimman senast torsdagen den 28 april
2005, klockan 16.00, under adress: NOTE AB, Box 910, 761 29 Norrtilje eller per
telefon 0176-799 15 (Nina Bjork), fax 0176-178 79, (att. Nina Bjork) eller e-post:
info@note.se.

Vid anmalan bor uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier
samt adress och telefonnummer. Behoérighetshandlingar, sisom fullmakter och
registreringsbevis, bor i forekommande fall insindas fére bolagsstimman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fére fredagen den
22 april 2005, genom forvaltarens forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn for att ha ratt att delta vid stimman.

Aktiedgare som 6nskar medfora ett eller tva bitrdden ska goéra anmalan hdrom inom
den tid och pa det satt som galler for aktiedgare.

BESLUT OM UTDELNING

Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK 0,50 per aktie lamnas for rakenskapsaret
2004. Som avstimningsdag for utdelning foreslds mandagen den 9 maj 2005. Beslu-
tar bolagsstimman enligt forslaget, berdknas utdelning komma att utsandas via VPC
med borjan torsdagen den 12 maj 2005.
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Definitioner fackuttryck

BGA-kretsar

EMS

ems-ALLIANCE™

Halmonterade komponenter

ISO 14001
ISO 9001:2000
Just-in-time

Marknadsnéra produktion

Mjuklédning
MPS-system

OEM
Outsourcing

RoHS-direktiven

Screentryckare

SS-EN 46001
Team Leader
Tennslagg

UL
WEEE-direktiven

Ytmonterade komponenter

Ytmonteringslina

Ball-grind array krets. En typ av kapsel dér de traditionella anslutningsbenen ar
utbytta mot anslutningskulor som ligger under kretsen. Lodningar gér darfér ej att
avsyna utan specialutrustning, t ex rontgen.

Electronics Manufacturing Services. Infernationell bendmning for kontraktstillverk-
ning av elektronik. Samlingsnamn pd de tjénster som utférs av moderna elek-
troniktillverkare séisom - férutom elektronikproduktion - komponentupphandling,
produkfionsanpassning, garantihantering och eftermarknad.

Ett varldsomsp&nnande ndtverk av elektronikproducenter skapat for att uppfylla
marknadens krav p& marknadsndra produktion.

Klassisk typ av komponenter vars ben placeras i hdlen p& ménsterkortet for 16d-
ning. Stérre &n ytmonterade komponenter. Att benen passerar monsterkortet
férsvérar montering av komponenter pd béde sidorna (j&mfdr ytmonterade kom-
ponenter).

Den infernationella standardiseringskommissionens miljéledningssystem.
Den internationella standardiseringskommissionens kvalitetssystem.

En logistikuppgift att komponenter/produkter ska n& nésta steg i vardekedjan vid
exakt ratt fidpunkt.

Aft bedriva produktion néra marknaden for att undvika exempelvis logistik-
problem (close-to-market).

Lédning utford vid temperatur under cirka 400°C.

Material- och produktionsstyrningssystem. Programvara for att i tillverkningsindustri
hantera materialfidde och produktion.

Original Equipment Manufactuer. Féretag som utvecklar och marknadsfér egna
produkter.

Aft anlita utomst&ende foretag for att utféra tjiénster som inte definieras som egen
karnverksamhet. Ex OEM anlitar EMS-fillverkare f&r elektronikproduktion.

(restriction of the use of certain hazardous substances in electrical and electronic
equipment) innebdr atft hdlso- och mijléfarliga d&mnen, ddaribland bly, forbjuds
inom nyproduktion av elektriska och elektroniska produkter inom EU-ldnderna.
RoHS-direktiven trader i kraft 1 juli 2006.

Teknik for att applicera 16dpasta pd monsterkorten i en ytmonteringslina.
Lodpastan overfors pd ratta stéllen via hdlen i en stencil. Normalt forsta enheten i
en ytmonteringslina.

Europeisk kvalitetsstandard for bl a utveckling och produktion av medicintekniska
produkter.

Ledare och hégste ansvarig fér en produktionsgrupps hela verksamhet, dess per-
sonal och resultat.

Restprodukt i [6dprocessen som bestér av oxiderat lddtenn, speciellt vid vaglod-
ning. Kan minskas med kvavgasmiljé vid I6dningen.

“Underwriters Laboratories”, amerikanskt organ for sékerhetsstandardisering och
certifiering.

(waste electrical and electronic equipment) leder fill ett totalt producentansvar
for all elektroniktillverkning. Redan i augusti 2005 fr&der WEEE-direktiven i kraft.

Komponenter avsedda for ytmontering. Normalt mindre utrymmeskrévande én
h&lmonterade komponenter, d& de saknar ben. Placeras direkt p& mdnsterkortets
yta i en ytmonteringsmaskin, darfor blir det IGttare att montera monsterkortets
bd&da sidor jamfor hdlmonterade komponenter).

Monteringslina fér ytmontering. Bestér normalt av screentryckare, en eller flera
monteringsmaskiner och en ugn ddr I6dpastan smdailts sé& att Iddfogar erhdlles.

Text och produktion: NOTE i samarbete med

Hallvarsson & Halvarsson.

Grafisk form: Hallvarsson & Halvarsson

Repro och tryck: db grafiska i Orebro 2005



NOTE AB (publ)

Box 910

761 29 Norrtdlje

Besdk: Stockholmsvagen 59
Tel.0176-799 00

Fax 0176-178 79

NOTE Bjorbo AB
Bjérbovagen 143
780 45 Bjorbo
Tel. 0241-79 35 00
Fax 0241-79 35 01

NOTE Bords AB

Box 755

503 17 Bords

Besdk: Verkstadsgatan 14
Tel. 033-23 35 00

Fax 033-10 78 03

NOTE Components AB

Box 910

761 29 Norrtdlje

Besdk: Stockholmsvagen 59
Tel.0176-788 00

Fax 0176-178 79

NOTE France

6A Rue de la Nuée Bleue
6700 Strasbourg

France

Tel. +44 1600 719054

Fax +44 1600 719059

NOTE Gdansk Sp z 0.0.
Trakt SW Wojciecha 237
PL 80-017 Gdansk
Polen

Tel. +48 58 326 40 00
Fax +48 58 309 44 44

info@note.se
www.note.se

NOTE Goteborg

Sisj® Kulle gata 6

421 32 Véstra Frélunda
Tel. 031-748 82 40

Fax 031-748 01 60

NOTE Hyvink&d Oy
Avainkierto 3
FIN-05840 Hyvinkad
Finland

Tel. +358 19 426 6600
Fax +358 19 489 277

NOTE Kista
Electrum 221
Isafjordsgatan 22
164 40 Kista
Tel.08-752 16 50
Fax 08-752 16 59

NOTE Lund AB
Maskinvégen 3
227 30 Lund

Tel. 046-286 92 00
Fax 046-286 92 99

NOTE Norrtelje AB

Box 185

761 22 Norrtdlje
Besok: Gaddvagen 7-9
Tel.0176-793 00

Fax 0176-198 00

NOTE Nykdéping

Box 268

611 26 Nykoéping

Besdk: Kungshagsvagen 9
Tel.0155-20 51 50

Fax 0155-20 51 60

NOTE Pdrnu OU
Laki 1

EST-80010 Pd&rnu
Estonia

Tel. +372 44 764 50
Fax +372 44 764 51

NOTE Skellefted AB
Svedjevagen 12
S-931 36 Skellefted
Sweden

Tel. 0910-845 00
Fax 0910-846 00

NOTE Skénninge

Box 53

596 22 Skanninge

Besdk: Borgmdstaregatan 32
Tel. 0142-29 94 50

Fax 0142-406 31

NOTE Tauragé UAB
Pramon’es g. 2A
LT-5900 Tauragé
Litauen

Tel. +370 446 625 04
Fax +370 446 615 07

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torsby
Tel. 0560-68 93 00
Fax 0560-68 93 10

NOTE UK

Po 6623

Basingstoke

RG24 8 US, UK

Tel. & Fax +44 1256 354499

NTTE

THE ENMS PARTNER





