Omstruktureringen har medfort
vasentliga kostnader

* Nettoomsattningen 6kade med 14 % till
MSEK 325,0 (286,1)

* Rorelseresultatet minskade till MSEK - 61,4
(23,9). Resultatet efter skatt minskade
fill MSEK -46,0 (14,9), vilket motsvarar ett
resultat per aktie om SEK -4,78 (1,80)

* Rorelseresultatet pdverkades negativt
av omstruktureringskostnader och andra
kostnader av engdngskaraktdr om ca
MSEK 62

* Ytterligare 75 personer varslade om
uppsdgning i Sverige

* Fortsatt tekniksatsning. Operativt
samarbete med Chalmers tekniska
hégskola

* Omsattningen under 2005 berdaknas
uppga till MSEK 1 500-1 600 (1 103).
Resultatet fér heldret inklusive
omstruktureringskostnader bedémes bili
svagt negativt
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Om verksamheten
NOTE-koncernen ar en av Skandinaviens ledande leverantérer av EMS
(Electronics Manufacturing Services) och dartill den enda svenskigda globala
elektroniktillverkaren.

NOTEs affarsmodell kombinerar lokala EMS-tjanster ("nearsourcing”) med en for
kunden enkel 6verforing av pagaende produktion till globala enheter.

NOTE 2005

NOTE-koncernens mal ar att senast ar 2009 vara en av Europas ledande EMS-
leverantorer. Arbetet har under perioden varit koncentrerat kring koncernens
omstrukturering for att na detta tillvixtmal.

Bearbetning av nya marknader
NOTE etablerade forsaljningskontor under 2004 pa nya marknader i England,
Frankrike och dotterbolag i Finland. Vidare utékades vid arsskiftet NOTEs
tdckning av norra Sverige genom NOTE Skelleftea. Under forsta kvartalet har
forsaljningsarbetet varit inriktat pa att presentera koncernens affirsmodell pa de nya
marknaderna.

Forsaljningen pa den norska marknaden, som paboérjades i samband med
utbyggnaden av NOTE Torsby hosten 2004, har resulterat i en forsta stérre order.

Omstrukturering

Under perioden har omstdllningen till en koncerngemensam funktion lokaliserad
till Polen avseende inkop, lager och logistik slutforts. I den nya organisationen
hanteras dessa funktioner centralt i férhallande till produktionen.

Omstruktureringen har ocksa omfattat en omlokalisering av stérre delen av
koncernens volymproduktion till Centraleuropa.

Som en konsekvens av omstruktureringen och den nya organisationen har ungefar
en tredjedel av den svenska arbetskraften varslats om uppsdgning — sammanlagt
270 personer, varav 75 personer under 2005. Den nya organisationen har hogre
leveranskapacitet och lagre kostnader.

Vidare har de nya enheterna i Skellefted, Hyvinkaa (Finland) och Parnu (Estland)
integrerats i koncernen under forsta kvartalet. Integrationen tillsammans med den
omfattande omstruktureringen har paverkat leveranskapaciteten, samt medfort
kostnader av engangskaraktir for det forsta kvartalet, se vidare nedan.

Fortsatt teknikfokus

Inriktningen pa leverans av tjanster med stort teknikinnehall néra produktigare
fortsatter och tydliggdrs genom omorganisationen. NOTE tecknade under kvartalet
ett samarbetsavtal med Chalmers tekniska hogskola. Avtalet innebdr ett operativt
samarbete av stort virde for NOTE.

Marknad

Aret har inletts med en allmént god efterfragan, speciellt inom telekomsektorn.
Vidare 6kar efterfragan pa tillverkning i kombination med utveckling.

Efterfrigan pd en tillverkningsprocess enligt de s.k. RoHS direktiven har ékat
markbart under forsta kvartalet 2005. RoHS direktiven som triader i kraft den 1 juli
2006, innebar bl a att bly inte far anvindas i 16dprocessen. NOTE ér branschledande
inom denna teknik och riknar med en accelererad efterfradgan fram till
omstdllningsdatumet.

Utveckling

Utéver EMS-tjanster erbjuder NOTE adven utvecklingsuppdrag till produktigare i
Sverige (s.k. Contract Design, CD). Trenden att de bolag som képer tillverkning pa
kontrakt dven vill ha utveckling pa kontrakt (s.k. "black box” bestillning) 6kar varfor
NOTE fortsatter vixa inom detta omrade.
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Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for forsta kvartalet 6kade med 14 % till MSEK 325,0
(286,1). Omsittningsokningen forklaras framst av volymer som ingick i férvirvet av
koncernens enheter i Hyvinkda (Finland) och Skelleftea. Som tidigare meddelats
har dock leveranskapaciteten, och dirmed omséttningen, paverkats negativt av den
omstrukturering koncernen genomfort.

Rorelseresultatet blev MSEK -61,4 (23,9) och har under perioden paverkats
negativt av kostnader hanforliga till omstruktureringen om ca MSEK 56. Av dessa
kostnader 4r MSEK 31 direkta omstruktureringskostnader. Vidare har, i samband
med omstruktureringen, styrelsen beslutat om nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar samt nedvarderingar av varulager med MSEK 22. Kostnader
for integration av nya enheter uppgar till ca MSEK 3. Utéver omstruktureringen har
reservering for befarade nedskrivningar av kundfordringar om MSEK 6 gjorts.

Finansiell stalining och likviditet

Vid mars méanads utgiang uppgick det operativa kapitalet till MSEK 473,1. Exklusive
forvarven av enheterna i Skellefted, Finland och Estland har det operativa kapitalet
under perioden reducerats med MSEK 40,0.

Koncernen uppvisar for perioden ett positivt kassaflode fran rorelsen om MSEK
22,9 (86,5) och efter investeringar i befintlig verksamhet om MSEK 9,6 (30,4).
Rintebirande nettoskuld uppgick till MSEK 254,6, en 6kning med MSEK 59,8 sedan
arsskiftet 04/05 huvudsakligen till f6ljd av gjorda forvarv.

Tillgéngliga likvida medel inklusive outnyttjad kredit var vid periodens slut MSEK
122,1 (63,2). Likviditeten ar fortsatt god. Ned- och avskrivningar av tillgdngar har
inte paverkat kassaflodet negativt.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 12,1
(6,1). Av totala investeringar om MSEK 58,9 motsvaras MSEK 45,1 av investeringar i
forvarvade enheter.

Periodens avskrivningar uppgick till MSEK 8,1 (5,4).

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda var under perioden 1099 personer (887).
Den forsta januari 2005 tillkom 254 medarbetare genom gjorda férvarv av nya
produktionsenheter.

Framtidsbedémning

Langsiktig

De europeiska produktdgarna verkar pa en alltmer globaliserad marknad, med
krav pa effektiv produktutveckling, industrialisering och tillverkning. NOTEs
affarsmodell moter dessa behov med utvecklingsresurser, utpraglat teknikfokus,
samt — i senare skeden av produktcykeln — rationell omlokalisering av produktion
till lamplig produktionsenhet. D3 efterfragan pa global access liksom efterfragan
pa teknikintensiva tjanster beraknas 6ka bedéms méjligheten till 6kande
marknadsandelar i Europa som goda. Det langsiktiga marginalmalet (EBT) om 6 %
kvarstar.

Innevarande &r

NOTE raknar med att omsattningen under 2005 skall uppga till MSEK 1 500-1 600
(1 103). Resultatet for heldret inklusive omstruktureringskostnader bedéms bli svagt
negativt.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapportering f6r koncerner (RR 31) samt IAS 34. Bolagets primdra segment ar
elektroniktillverkning. Nettoomsattning och rérelseresultat som skall redovisas som
segment aterfinns i nedanstdende resultatrdkningar.

Omsattning kvartal 1 (MSEK)
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NOTEs 6vergdng fill IFRS

Fran och med 2005 kommer NOTE att publicera finansiella rapporter fér koncernen
enligt de av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS).

IFRS 1 Férsta géingen IFRS tilldmpas

IFRS 1 behandlar 6évergangsreglerna vid inférandet av IFRS. Nagra undantag fran
fullstindig retroaktiv tillimpning ar tillatna. NOTE avser att anvanda nedanstiende
undantag, de andra undantagen ar inte tillampliga for NOTE.

eIngen omrikning av férvarv gjorda fore 2004 (IFRS 3)

*NOTE kommer att tillimpa undantaget som innebar att de ackumulerade
omrakningsdifferenserna redovisas till noll den 1 januari 2004 (IAS 21).

*NOTE kommer att tillimpa IAS 32 och 39 fran och med 1 januari 2005 och
utnyttjar saledes mojligheten att ej redovisa finansiella instrument retroaktivt. De
sakringar som forekommer ar terminskontrakt avseende valutafloden. Effekten av
inférandet av IAS 39 redovisas i tilligg till specifikationen av eget kapital.

IFRS 3 Rorelseforvary
Vid forvarv gjorda efter 31 december 2003 sarredovisas andra immateriella tillgangar
i forvarvet skilt fran goodwill och skrivs av under nyttjandeperioden.
Goodwill kommer inte att skrivas av utan kommer arligen, eller vid indikation pa
vardenedgdng, att testas for eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning
gors enligt IAS 36 Nedskrivningar.

NOTE:s forvarv gjorda fore 2004 hanteras enligt 6vergangsreglerna i IFRS 1 (se
ovan). Inga forvarv har gjorts under 2004.

IAS 19 Ersaitning till anstallda

NOTEs pensionslosningar ar till stérsta del klassificerade som avgiftsbestimda
pensionsplaner. Via forvarv under forsta kvartalet 2005 har koncernen nu

aven féormansbestimda pensionsplaner. Aktuariella vinster eller forluster for
formansbestidmda pensionsplaner har beaktats i forvarvskalkylen. Detta innebér att
redovisning av ersittningar till anstallda i jaimforelsearet inte paverkas av inférandet
av IFRS.

IAS 38 Immateriella tillg&ngar

NOTE tillimpar sedan tidigare RR 15 Immateriella tillgangar som 4r den svenska
motsvarigheten till IAS 38 Immateriella tillgdngar. Inga ytterligare aktiveringar av
kostnader bedoms behovas goras enligt IFRS.

Vasentliga effekter pd resultat och stélining
Overgéngen till IFRS far f6ljande paverkan pa resultatet 2004 som redovisas i tabeller
i anslutning till resultatrakning och specifikation av eget kapital.

eAvskrivningar pa goodwill upphér (IFRS 3 och IAS 38)
*Vinster och forluster som uppkommer p g a terminskontrakt som kvalificerar for

kassaflddessidkring redovisas i en sidkringsreserv inom eget kapital (fran 1 januari
2005)

Nasta rapportdatum
Delérsrapport for perioden januari till juni presenteras den 9 augusti.

Norrtilje den 3 maj 2005

NOTE AB (publ)

(2 LS

Erik Stenfors

VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta

Koncernchef Erik Stenfors pa telefon 0709 — 50 80 70 eller
Ekonomidirektér Gunilla Olsson pa telefon 0709 — 50 80 71.

Denna rapport har ej varit féoremal for granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2005 2004 apr 2004 - 2004
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar mar 2005 jan dec
Nettoomsattning 325,0 286,1 1142,0 1103,1
Kostnad for sdlda varor och tjanster -354,0 -235,7 -1 095,4 -977,0
Ovriga intakter 4,0 0,9 21,4 18,3
Bruttoresultat -25,0 51,4 68,0 144,5
Forsaljningskostnader -16,6 -111 -55,8 -50,3
Administrationskostnader -20,2 -16,6 -67,0 -63,5
Ovriga rorelseintakter/kostnader 04 0,2 -1,1 -1,3
Rorelseresultat -61,4 23,9 -55,9 29,4
Finansnetto -2,2 -3,3 -8,7 -9,8
Resultat efter finansiella poster -63,6 20,6 -64,6 19,6
Skatt 17,6 -5,7 17,5 -5,9
Periodens resultat -46,0 14,9 -47,1 13,7
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare -46,0 14,9 -47 A 13,5
Periodens resultat hanforligt till minoritetsagare 0,0 0,0 0,2 0,2
Avskrivningar har belastat periodens resultat med: 8,1 54 27,2 24,4

Avstamning av periodens resultat mellan svenska redovisningsprinciper och IFRS

Periodens resultat, svenska redovisningsprinciper 14,1 -49,6 10,5
Goodwiill 0,8 2,3 3,0
Minoritet 0,0 0,2 0,2
Periodens resultat, IFRS 14,9 -47,1 13,7

Foljande avskrivningssatser har tillampats:

Maskiner och inventarier 4-5 ar, nedlagda kostnader i annans fastighet 5 eller 20 ar, byggnader 25 eller 50 ar,
markanldaggningar 20 ar, varumarke 5 ar, balanserade utgifter for datorprogram 4 ar samt balanserade utgifter for
processutveckling 5 ar.

KONCERNENS DATA PER AKTIE

2005 2004 apr 2004 - 2004

jan-mar jan-mar mar 2005 jan dec

Antal aktier vid periodens slut (tusental) 9624 7 980 9624 9624
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 9624 7780 9239 8778
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 9624 8260 9319 8978
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -4,78 1,91 -5,13 1,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -4,78 1,80 -5,08 1,51
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 22,70 20,17 22,70 27,51

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 22,70 19,21 22,70 27,51



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2005 2004 2004
Belopp i MSEK mar mar dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 50,1 40,3 28,1
Materiella anldaggningstillgangar 128,0 104,2 104,5
Finansiella anlaggningstillgangar 1,8 34 12,1
Anlaggningstillgangar 179,9 147,9 144,7
Varulager 287,9 2249 2445
Kundfordringar 270,9 248,8 263,9
Ovriga omsattningstillgdngar 67,1 38,4 63,8
Kassa och bank 13,0 19,5 20,1
Omsattningstillgdngar 638,9 531,6 5923
SUMMA TILLGANGAR 818,8 679,5 737,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 2184 161,0 264,8
Eget kapital minoritetsdagare 0,0 0,8 1,0
Eget kapital 218,4 161,8 265,8
Avsattningar 59,8 39,8 26,9
Langfristiga rantebarande skulder 143,4 177,1 126,2
Leverantdrsskulder 188,9 131,3 154,5
Kortfristiga rantebarande skulder 124,2 97,5 88,7
Ovriga kortfristiga skulder 84,1 72,0 74,9
Kortfristiga skulder 397,2 300,7 318,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 818,8 679,5 737,0

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2005 2004 2004
Belopp i MSEK mar mar dec
Stallda sakerheter 282,2 363,4 264,9

Ansvarsforbindelser 4,3 1,4 14,7
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

2005 2004 apr 2004 - 2004

jan-mar jan-mar mar 2005 jan dec

Ingaende kapital 265,8 145,9 161,8 145,9

Effekt byte av redovisningsprincip* 0,8 0,8

Ingaende balans enligt IFRS 265,8 146,7 161,8 146,7

Periodens resultat -46,0 14,9 -47,1 13,7

Nyemission 105,1 105,1
Forandring koncernstruktur -1,0 -1,0

Omrakningsdifferens -0,4 0,2 -0,4 0,3

Utgdende kapital 218,4 161,8 218,4 265,8

Avstamning av eget kapital mellan svenska redovisningsprinciper och IFRS

Utgdende balans enligt svenska redovisningsprinciper 160,2 261,8
Goodwill 0,8 3,0
Minoritetens andel av eget kapital 0,8 1,0
Utgaende balans enligt IFRS 161,8 265,8

*Effekt av byte av redovisningsprincip ar hanforlig till minoritetsandel. IAS 39 far ingen effekt per 1/1 2005.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2005 2004 apr 2004 - 2004
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar mar 2005 jan dec
Resultat efter finansiella poster -63,6 20,5 -64,5 19,6
Poster som inte ingar i kassaflodet 35,4 4,6 58,0 27,2
Betald skatt 7,1 -6,9 -2,8 -16,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -21,1 18,2 -9,3 30,0
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 44,0 18,3 15,2 -10,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,9 36,5 6,0 19,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,9 -6,1 -86,7 -33,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28,9 -18,8 74,2 26,5
Likvida medel vid periodens ingang 20,1 8,0 19,7 8,0
Periodens forandring av likvida medel -7.,1 11,7 -6,5 12,1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 13,0 19,7 13,0 20,1
Outnyttjade krediter 109,1 43,5 109,1 99,0

Disponibla likvida medel 122,1 63,2 122,1 119,1
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KONCERNENS NYCKELTAL

2005 2004 apr 2004 - 2004

jan-mar jan-mar mar 2005 jan dec
Marginaler
Roérelsemarginal % -18,9 83 -4,9 2,7
Vinstmarginal % -19,6 7.2 -5,7 1,8
Avkastning
Rantabilitet pa operativt kapital -12,2 22,2 -12,2 6,6
Rantabilitet pa eget kapital -18,0 371 -18,0 55
Kapitalstruktur
Operativt kapital 4731 416,9 4731 460,6
Rantebdrande nettoskuld 254,6 255,1 254,6 194,8
Soliditet % 26,7 23,8 26,7 36,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,6 1,2 0,7
Rantetdckningsgrad, ggr -23,1 6,5 -5,2 2,7
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 2,5 2,6 2,5 2,5
Anstallda
Omsattning per anstalld 296 324 1210 1244
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