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Det lanseras en produkt
i halvtimman - varje dag,
dygnet runt, aret om.

Kan det bli mer spannande?
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korrekt svar

Vi ar 1 soo nyfikna och energiska manniskor som brinner for att
designa, konstruera och utveckla produkter, processer och teknisk
information. Vi omsatter 1,3 miljarder kronor, vilket innebar att vi
ar ett av de 10 storsta foretagen i var bransch.

Vi drivs av en vilja att utveckla idéer och produkter som ger dig,
mig och alla andra manniskor ett battre och enklare liv. En sporre
som gor att vi kan ga till jobbet med latta steg varje morgon.
Oavsett om vi bor i Karlstad eller Kuala Lumpur.

Ordet tillsammans ar viktigt for oss. Att driva projekten till-
sammans med vara kunder dr ocksa hemligheten bakom vara langa
kundrelationer och var formaga att vaxa organiskt. Vi ser inte en
kund i varje manniska, utan en manniska i varje kund.

Vi fokuserar pa fyra branscher dar design, produktutveckling,
teknisk information och IT-infrastrukturer ar utslagsgivande i kampen
om marknadsandelar; Vehicle, Telecom, Medical & LifeScience och
Industry.

Var strategi har gett oss allt fler uppdrag pa den internationella
arenan. Darfor finns vi idag i 14 lander, pa tre kontinenter. Imorgon
finns vi pa fler stallen. Vi har egna kontor i Sverige, Norge, Danmark,
Storbritannien, Kina, Malaysia och Australien. | Belgien, Grekland,
Filippinerna, Frankrike, Nederlanderna, Portugal och Spanien har vi

samarbetsavtal med lokala partners.

Vad ar Semcon? 7



Vi hjalper flera av varldens storsta foretag
att snabbt utveckla idéer till kommersiellt
framgangsrika produkter — varje dag, aret om.

Darfor hittar du oss i 14 lander, pa tre kontinenter.




Erika, Viji_oghrN_orita pa Semcon Asia Pacific. Kuala Lumpur, Malaysia 2004-11-23.




Du funderar pa att lansera en produkt. Vi hjdlper till med en kartlaggning
av de produkter som finns idag. Vilka produkter ar framgangsrika? Varfor
har just de blivit storsaljare? Vilka finesser har de? Hur ar kanslan nar du
haller dem i handen? Hur later de och sa vidare? Vi pratar dven med
anvandare om vad de egentligen vill ha. Vad saknar de idag? Kort sagt,
hur ska din produkt vara for att lyckas?

Har far din serviceorganisation snabbt tillgang
till kunskap om hur service och eventuella
reparationer gors pa basta satt. Tack vare var
arbetsmetod finns har ocksa en unik mojlighet
vad géller garantifragor. Vad utsattes for slitage?
Vilka delar gick sonder oftare an andra? Hur kan
vi bygga in denna erfarenhet i nasta generation
av produkten?

Har ar det dags att testa och verifiera att produkten
svarar upp mot de egenskaper och krav vi har bestamt.
Har simulerar vi verkligheten och kan ofta korta utveck-
lingsprocessen med flera manader. Hur upptrader din

produkt nar den utsatts for extrem kyla eller 6kenhetta? Parallelit arbetar vi ocksd med frégor om hur sjalva
Vi testar och verifierar saker som hallbarhet, men ocksa produktionen ska se ut. Ska du tillverka sjalv?

mer vardeladdade egenskaper som “sportig”. Eller om ljudet | Kina? Eller I3gga ut p fabrik i Sméland? Passar

nar luckan till tvattmaskinen stangs upplevs som "gediget”. robotisering och automation bast? Eller ar det sa

sma serier att det Ionar sig battre med 15 personer
som gor de 500 forsta produkterna? Kan vi sakra

kvaliteten om vi lagger tillverkningen utomlands?
Detta ar exempel pa fragestallningar du far svar pa.

10 Semcons erbjudande



Riktigt bra design framhaver de tekniska finesser och
funktioner produkten har och forstarker kanslan varu-
market ska laddas med. Ska din produkt vara dubbelt
sa dyr som konkurrenternas? Hur ska den se ut och upp-
levas da? Material, form, farg? Hur kdnns den i handen?

Vivager samman estetik, ergonomi, miljokrav, till-
verkningsmojligheter och marknadskrav till en helhet
som hjalper oss att hitta den optimala l6sningen.

Har tar vi tillsammans med dig fram nya potentiella 16s-
ningar.Ju fler infallsvinklar och idéer som kommer fram i
den har fasen, desto farre problem och brister kommer att
folja med produkten fram till konstruktion och prototyp.

Silva L1 varldens ljusstarkaste ledpannlampa.

Med virtuella test och animerade prototyper kan vi visualisera
produkten sd att arbetet med inférsaljning och lansering kan
borja. Har finslipas olika tekniska ldsningar. Hur far vi olika
granssnitt att fungera pa basta satt tillsammans? Passar tradlos
teknik bast? Har vi koll pa alla for- och nackdelar som det for
med sig i produktion och vid service och underhall?

Ska produkten skruvas ihop, nitas eller ar varmesvets
det basta? Hur paverkas konstruktionen av att
produkten ska anvandas pa marknader med fuktigt
klimat? Ar plast battre an stél? Har gors ocksa
omfattande virtuella fortester for att fa fram basta
tankbara konstruktion.

Semcons erbjudande 11
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kunder: ABB, AB Volvo, Akzo-Nobel, Assa-Abloy,

AstraZeneca, Ericsson, Ford Motor Company, General Motors, Nokia,
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Sedan starten for 25 ar sedan har
vi arbetat med drygt 133 ooo olika
utvecklingsprojekt runt om i varlden.
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Novo Nordisk, Saab Automobile, Scania, Volvo Car Corporation med
flera. Las mer om vad vi har gjort for vara kunder pa www.semcon.se.



”For nagra ar sedan utvecklade vi tillsammans
med en kund en mobiltelefon med bade Koranen
och en GPS inlagd. Tack vare GPS-funktionen hittar
man riktningen mot Mecka och dagens bon finns
inlagd i telefonen. Nu ar det har foretaget storst

pa den marknaden.”
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Linear Telia Autograf

Stoneridge Electronics Rescue Runner Asko

Doro

lhreborn - Volvo Car Corporation



Doro Past Audio

Carmel Pharma Volvo Car Corporation
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Vi designar produkter och granssnitt som forfor
med mer an utseendet.

Det ar darfor de blir kommersiella framgangar.
Var syn pa industridesign bygger pa kunskap om globala marknader, varuméarken

och avancerad produktutveckling. Sa vilken malgrupp du &n har, kan vi hjalpa dig
att uppna en starkare varumarkesimage och 6kad forsaljning.

Trimble IKEA POC



Hur skyddar vi miljon na
och nagra hundra miljoner |
bilen till jobbet? Det ar F oF
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Tre saker som kravs for
att ditt varumarke ska lyckas
i framtiden:

Battre produktutveckling.
Battre produktutveckling.
Battre produktutveckling.

Fler konkurrenter, prispress och ett dverflod av produk-
ter med allt kortare livslangd. Hur ska ett varumarke i
premiumsegmentet forsvara ett hogre pris pa en sa
tuff marknad? Vi ar overtygade om att det sker genom
mer attraktiv design, battre tekniska finesser och
genom att snabbare komma ut med fler modeller.

For detta kravs fokus pa design, pa time to market
med bibehallen kvalitet och pa att bygga in den
senaste tekniken i produkten. Losningar som blir allt
mer komplicerade och innehaller flera olika tekniska
system, som ska fungera perfekt tillsammans.

Du far aldrig en andra chans att gora ett forsta
intryck. En stressad och otalig konsument valjer snart
en konkurrentprodukt om inte ditt varumarke haller
vad det lovar.

Till sist behover du i produktionen ta hansyn till
allt hardare miljolagar och strangare konsumentkrav
pa till exempel dtervinning. Oavsett om det ar hog-
eller lagkonjunktur.

Samtidigt ar konkurrensen sa hard att du mdste
koncentrera dig pa karnverksamheten. D3 kan det
vara bra med en partner som tycker att design, inno-
vation och produktutveckling ar det mest spannande
som finns.

Hur du lyckas i produktoverflodet







22 For att nya Airbus A380 ska kunna ha 550 passagerare, flera barer, en bowlingbana och biograf kravs riktigt starka vingar.



Vi far airbags att tala, dova att
hora och bowlingbanor att flyga.

Lds mer om vara design- och utvecklingsuppdrag pa www.semcon.se.

Semcon har deltagit i berakningsarbetet hos Saab Aerostructures i Linkoping, som tillverkar vingbalkarna till den
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Vill du bli bast pa
bergsbestigning soker du
upp det hogsta berget.

Av samma anledning
fokuserar vi pa de tuffaste
branscherna.

Vi har valt att koncentrera oss pa fyra branscher —
Vehicle, Telecom, Medical & LifeScience och Industry.
Det ar ett medvetet val som bygger pa att vi vill vara
med i hetluften, helt enkelt. | dessa branscher finns
den tuffaste konkurrensen. Har lanseras flest produk-
ter, har dyker de senaste trenderna upp forst och har
hittar du foretagen som ar duktigast pa att anpassa
sig till framtidens behov. Verksamheter och manni-
skor som leder utvecklingen. Och som sjalvklart har
det storsta behovet av hogklassig hjalp inom design
och produktutveckling.

Darfor hittar du, enligt vart sett att se det, de
mest intressanta projekten inom design och produkt-
utveckling just i vara fyra fokusbranscher. Det ar har
vi pa Semcon trivs bast.

Dels Iar vi oss mest och utvecklas bast nar vi dag
ut och dag in befinner oss dar det stormar mest. Dels
lockar vi till oss de basta talangerna med de storsta
ambitionerna. Kunskap, erfarenheter och attityder
som du som kund har stor nytta av nar du ska vinna
striden om marknadsandelar och snabbt omvandla
en idé till en kommersiellt framgangsrik produkt.

Fokusbranscher

25



Your Concept Car —Volvo Car Corporation



Igar tog det 10 ar att utveckla en ny
modell. Imorgon tar det 18 manader.

Da ar det skont med 25 ars erfarenhet.

Nagra exempel pa kunder:

Ford Motor Company, Volvo Car Corporation,
Landrover, Jaguar, GM, Saab Automobile,
Vauxhall, Hyundai, Kia, Nissan, Honda,
Volvo Lastvagnar, Volvo Bussar och Scania.

27
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Foretagskulturen — det magiska limmet som gor
att vi kinner oss hemma pa Semcon. Oavsett

om vi ar medarbetare eller kunder.

Vi pa Semcon styr verksamheten genom starka varderingar, istallet for att bygga upp toppstyrda hierarkiska
organisationer.

Vi tror att verklig tillvaxt bara kan skapas tillsammans. Kanske &r det just darfor vi lyckas behalla Ianga
relationer med bade kunder och medarbetare. Nar det gar bra ar delad gladje, dubbel gladje. Nar vi star infor
tuffa utmaningar, gér vi en kraftsamling och hittar I6sningar tillsammans.

P& Semcon tror vi ocksa att manniskor langtar efter att satsa allt, bara de har frihet att arbeta i en miljo
dar de far utlopp for sitt engagemang. Pa det viset blir vara medarbetare mer motiverade. Dessutom blir vara
kunder ndjdare eftersom vi sparar tid nar besluten tas ute i projekten av personer som har den basta 6verblicken.

Att vi arbetar med de intressantaste projekten och féretagen gor att vi attraherar de mest motiverade

28 Foretagskulturen



talangerna. Manniskor som hangivet satsar 120 procent och som vi som féretag darmed har ett extra ansvar
for. Darfor skapar vi en miljo dar du kan trana pa lunchen, ta med dig tvatten till jobbet. Eller dar du kan lana en
lokal 6ver helgen om du behdver. For nagra veckor sedan hade vi till exempel barndop pa Semcon Tech Center.
Sma saker i sig, men tillsammans med 6vrig personalvard och personalutveckling betyder de valdigt mycket.

Att fa ta del av andras erfarenheter och att sjalv dela med sig av kunskaper till kunder och arbetskamrater ar
sant som utvecklar oss som individer. Det tycker vi ar viktigt.

Vi har alltid gillat att gora affarer och skapa relationer. Vi ar 6vertygade om att en affarsrelation med klara
inslag av bade hjarta och hjarna fungerar battre an en offert levererad pa ett avmatt, lite avstandstagande satt.

Foretagskulturen 29



innovation

Varje dag, aret om designar
at flera av varldens mest fr
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Fem skal att
anlita oss.

Semcons fordelar

Majligheten att engagera en av
varldens ledande design- och
utvecklingsavdelningar.

Vi ar 1500 medarbetare som dagligen
tanker och lever innovation, design
och produktutveckling. Individer
med erfarenhet fran de tuffaste
branscherna dar utvecklingen ar
som snabbast, dar nya trender
dyker upp forst och dar du hittar
den absolut senaste tekniken.
Dessutom far du tillgang till vart
natverk av samarbetspartners med
runt 5 ooo olika specialister.

Metoder och processer med
erfarenhet fran 133 ooo projekt.

Genom aren har vi samlat pa oss
kunskap, skapat egna verktyg och
rutiner, utvecklat tekniska plattformar
och arbetsprocesser. Allt for att
skapa morgondagens produkter
snabbare, sakrare, och battre an
andra — och med hogre precision.



och utvecklar vi produkter
amgangsrika foretag.

Inspiration och erfarenhet fran
andra branscher.

Trender inom bilindustrin dyker forr
eller senare upp aven i annan till-
verkningsindustri. Det ar med andra
ord nyttigt att arbeta inom flera olika
omraden. For oss innebar det ocksa
att 16sningen pa just ditt problem
kan komma fran ett ovantat hall.
Vi har till exempel konstruerat radar
till batar med hjalp av flygplans-
teknologi. Vi har utvecklat battre
kontorsklimat med erfarenhet fran
fordonsindustrin och designat
doseringsapparater for medicin
med samma teknik som anvands
for laserskrivare.

Vi finns i 14 lander, pa tre
kontinenter.

Globaliseringen har medfort allt
fler internationella uppdrag. Darfor
har vi vuxit och foljt med vara kun-
der ut i varlden. Idag har vi kontor
och verksamheter i Sverige, Norge,
Danmark, Storbritannien, Malaysia,
Kina och Australien och samarbets-
partners i ytterligare sju lander
runtom i varlden.

Hor garna av dig till oss eller bes6k www.semcon.se sa far du veta mer.

Kultur och intressanta projekt
som drar till sig talanger.

Vi soker alla mal och mening i livet,
det giller givetvis ocksa arbetslivet.
En god vision ger oss en drivkraft
som lyfter oss i det dagliga arbetet.
Den vision som driver oss pa Semcon
ar en overtygelse om att design
och teknik kan skapa ett battre,
enklare liv for manniskor éver hela
varlden. Denna 6vertygelse har
skapat ett klimat dar manniskor
har lust att astadkomma saker till-
sammans, oavsett om det ar som
medarbetare eller som kund. En
kultur som drar till sig de basta
talangerna. Det betyder i slutindan
att du som kund far snabbare och
battre design- och produktutveckling.

Semcons fordelar

31
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Aret som gick.

Okad forsaljning och rejal resultatforbattring.

Ett attraktivt erbjudande och djup kompetens har medfort att forséljningen under aret har 6kat med

nastan 8 % jamfort med 2003. Inom affarsomradet Informatic, dar vi ser var storsta tillvaxtpotential,

okade forsaljningen med over 21 %.

Vara mal fér 2004 har uppnatts

Nar vi ser tillbaka pa 2004 kan vi gladja
oss at en mycket stark resultatfor-
battring jamfort med 2003. Att vi har
lyckats med denna vandning beror
till stor del pa att vi har starkt och
utvecklat vara kundrelationer och
okat var forsaljning. Vi kan konstate-
ra att samtliga finansiella mal vi
satte upp infor 2004 har uppnatts.

Vi ser positivt pa framtiden

Vi bedomer att marknadslaget under
2005 fortsatter att successivt for-
battras. Vi raknar med fortsatt till-
vaxt med forbattrad Ionsamhet.

2004 i korthet
- Forsaljningen ckade och uppgick
till 1 289 Mkr (1199).

Kvartalsvis utveckling (Mkr)

400

Resultat efter skatt uppgick till
32,0 Mkr (-57,6).

Den successiva forbattringen av
konjunkturen under 2004 bedomer
vi kommer att fortsatta under 2005,
aven om det finns ett antal osaker-
hetsfaktorer i omvarlden.
Personalstyrkan 6kade ater och vi
ser ytterligare rekryteringsbehov
under 2005.

Semcons erbjudande inom
Functional Performance utvecklades
nar vi under aret forvarvade ComTest
och startade ljud- och vibrations-
bolaget Zound by Semcon.

Som en av de forsta tjansteleveran-
térerna erholl Semcon utmarkelsen
Q1 fran Ford Motor Company.
Zipper by Semcon fick ta emot IT-
branschens Siriuspris 2004 i klassen

"Basta forpackade 16sning” for

sakerhetskonceptet FastAccess 3.0.
+ Enextra bolagsstamma bemyndigade

styrelsen att kunna aterkopa aktier.

Handelser i borjan av 2005

« Semcon startar ett nytt kontor i
Jonkoping.

+ Semcon forvarvar den innovativa
industridesignbyran Propeller AB i
Stockholm med 15 medarbetare for
att gora erbjudandet inom design och
produktutveckling an mer komplett.

« Propeller erhaller designpriset IF-
award i Tyskland for Hector-sadeln.

 Semcon starker sitt internationella
erbjudande inom eftermarknads-
information genom forvarvet av
Pentech International Ltd i Oxford,
England, med 20 medarbetare.

200

Q1-01 Q2-01 Q3-01

Q4-01 Q1-02

Q2-02

Q3-02 Q4-02

Efter nagra ar med varierande svaga kvartalsresultat visade vi ett positivt resultat under hela 2004.

Aret som gick

Q3-03 Q4-03

30

Q1-04 Q2-04 Q3-04 Q4-04

I omsittning

s ROrelseresultat



“Semcon har

de senaste 10 aren fraft

" en genomsnittlig arlig g

tillvaxt pa 15,5 %.”
-

q Nyckeltal: 2000 2002 2003
Omsattning (Mkr) 1007 1200 1199
Soliditet (%) 34,1 27,9 19,1
~Resultat per aktie (kr) 1,99 0,05
Medeltal anstallda 1504

Omséttui‘rg per anstalld (Tkr) 670 m
>




Koncernchef Hans Johansson har ordet:



"Vision utan handling ar bara en drém,
handling utan vision ar en mardrom.

Men handling med vision kan forbattra varlden.”

Vi som arbetar pa Semcon bar pa en 6vertygelse om att vi tack vare
design, teknik och produktutveckling kan forbattra och férenkla livet
for manniskor. Med den starka tron som grund ar det sjalvklart att vi
vill vara med och forbattra livet for sa manga som moijligt.

Detta ar en av anledningarna till att var vision som foretag ar att
bli internationellt ledande inom design och utveckling. En vision vi
lever med varje dag. Det ar darfor vi med starten av Zound by Semcon
och forvarvet av ComTest starker vart erbjudande inom test av funk-
tioner och egenskaper hos en produkt och ett varumarke. Det ar
darfor vi koper den prisbelonta industridesignbyran Propeller i
Stockholm. En affar som gor oss till varldens tredje storsta designbyra.
Det ar ocksa darfor vi har forvarvat illustrationsstudion Pentech i
Oxford pa klassisk engelsk bilmark, och darmed starker vi var affar
inom affairsomradet Informatic. Vi tittar dven pa fler forvarv, som
kan gora vart helhetserbjudande annu mer attraktivt lagom till vart
25-arsjubileum under 2005.

Framtiden ar inte langre vad den har varit. Den ser mer spannande
och utmanande ut an pa lange! Och vi pa Semcon kommer att gora
som vi alltid har gjort; ligga i framkant, vara med dar det hander och

vaxa och utvecklas tillsammans med vara kunder.

Koncernchef Hans Johansson 37
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”Med Propeller utmanar vi varldens fraimsta designforetag.”

2004 - en stark vindning!

Nar vi ser tillbaka pa 2004 kan vi
gladja oss at en mycket stark resultat-
forbattring jamfort med 2003. Att
vi lyckats med denna vandning beror
till stor del pa att vi starkt och ut-
vecklat vara kundrelationer och ckat
var forsaljning. Det stora och djupa
engagemanget hos vara medarbe-
tare, men dven atgardsprogramment
Fast2Profit samt att vi framgangs-
rikt har utvecklat vara partnerskaps-
affarer har ocksa bidragit till det
forbattrade resultatet. Jag vill passa
pa att tacka alla medarbetare for
detta. En bidragande orsak har ocksa
varit ett allt ljusare konjunkturlage.
Med det har resultatet i ryggen kanns
det betydligt battre att ta sig an
de utmaningar vi har framfor oss.

Samtliga mal fér 2004 ar uppfyllda.
Det gor oss glada, men inte ndjda.
Vi kan med stolthet konstatera att
samtliga mal som vi satte upp infor
2004 — att ater visa lonsamhet,
forbattra soliditeten samt fortsatta
att ta marknadsandelar — har upp-
natts. Semcon fyller 25 i ar och det
ar harligt att se den positiva attityd
och framtidstro som fortsatter att
genomsyra bolaget.

Vi finns dar kunderna finns.

114 lander, pa tre kontinenter.
2004 var ocksa aret da vi pa allvar
blev en internationell aktor. For att
mota de krav globaliseringen staller
pa oss och vara kunder finns vi idag
i 14 1ander, pa tre kontinenter. Vi har
egna kontor i Sverige, Norge, Danmark,
Storbritannien, Kina, Malaysia och
Australien. Medan vi i Belgien, Grek-
land, Filippinerna, Frankrike, Neder-
landerna, Portugal och Spanien
representeras av lokala partners.

Forsaljningen har 6kat med 15,5 %

varje ar i snitt de senaste 10 aren
Under de senaste 10 aren har var

Koncernchef Hans Johansson

forsaljning okat med smatt fantas-
tiska 15,5 % i snitt varje ar. De
senaste 5 aren, med den tuffa lag-
konjunktur som varit, har forsalj-
ningsokningen dnda varit 6,4 % i
genomsnitt. Vart attraktiva erbju-
dande och var djupa kompetens
har medfort att forsaljningen under
2004 Okat med 7,6 % jamfort med
aret innan. Under 2004 har ocksa
forsaljningen per anstalld okat
med 12% jamfort med 2003.

82 miljoner battre for Design &
Development och Informatic 6kar
med drygt 21 %

Affarsomradet Design & Develop-
ment star for drygt 60% av hela
Semcons forsaljning och har under
2004 gjort en resultatforbattring
pa hela 82 miljoner kronor.

Inom affarsomradet Informatic
Okade forsaljningen med mer an
21 % och dar ser vi ocksa var storsta
tillvaxtpotential. Vara nya affars-
modeller hjélper oss att na vara
langsiktiga mal for rérelsemargi-
nalen.

Vara IT bolag - fran o till

135 miljoner pa fem ar

Inom affarsomradet Innovation
finns Semcons IT-bolag, med in-
riktningen att ta fram specifika
|6sningar pa generella IT-problem.
Bolagen Zipper by Semcon och
Zystems by Semcon, som tillsam-
mans med IT-Solutions ingar i affars-
omradet, har haft en snabb och
[6nsam forsaljningstillvaxt.

Zipper startade for fem ar sedan
och inriktar sig pa att enkelt och
kostnadseffektivt ge kunder val
fungerande IT-infrastrukturer. Genom
att skapa god ordning, avlasta IT-
avdelningarna och delegera mycket
till anvandarna i en organisation
kan Zippers kunder spara tid och
kostnader. Bolaget har idag en for-
saljning pa ca 100 Mkr och har hela

Europa som arbetsfalt.

Zystems by Semcon var fran
borjan en del av Zipper men ar
sedan 2003 ett eget bolag. De
erbjuder foretag en 16sning som
gor att kunden mycket snabbt kan
integrera alla de IT-system som
uppstatt i en verksamhet till ett
enda system. Med Zystems |0s-
ning kan till exempel en samman-
slagning och integrering av tva
foretags natverk ga pa bara sex
veckor. Normalt tar detta sex
manader. Zystems forsaljning
uppgick till drygt 35 Mkr under
2004.

Kortare utvecklingstider 6kar
behovet av test och verifiering
Vara kunder lagger storre resurser
pa att allt snabbare ta fram nya
produkter med fler och attraktivare
funktioner och egenskaper. Nar
utvecklingstiden blir kortare blir
behovet av att verifiera och testa
produkternas egenskaper och
funktioner allt viktigare. Semcon
har idag ett unikt erbjudande med
bade virtuella och fysiska tester
och prov for alla steg i produktut-
vecklingsprocessen. Ett erbjudande
som ytterligare utvecklats ndr vi
under aret forvarvade ComTest och
startade ljud- och vibrationsbolaget
Zound by Semcon. Den malmedvetna
satsningen inom det har omradet,
som kallas Functional Performance,
har mottagits val av vara kunder
och gjort oss till marknadsledande
i Europa.

Semcon fick utmarkelse

av Ford Company

Nar ansvar och storlek pa projekt
vaxer racker det inte enbart med
kompetenta och erfarna medarbe-
tare utan det kravs ocksa effektiva
rutiner och processer. Under aret
har Semcon investerat i att bli ett
ledande projektforetag. Ett bevis



pa att vi lyckats med detta ar att vi
2004 tilldelats Ford Motor Companys
kvalitetsutmarkelse Q1. Ford Motor
Companys policy ar att i forsta
hand vilja leverantérer med
Qi-utmarkelser vilket ytterligare
starker var stallning som prioriterad
leverantor.

Med Propeller i familjen utmanar
vi varldens fraimsta designforetag
| januari 2005 genomfordes ett
spannande forvarv som starker
vart utbud inom design av kom-
mersiellt framgangsrika produkter.
Det innovativa designforetaget
Propeller blev en del av Semcon.
Propeller har med kreativitet och
tydlig forstaelse for avancerad pro-
duktutveckling och insikt om globala
marknader skapat sig ett mycket
gott rykte som designers. Med denna
gedigna kompetens i koncernen
utmanar vi de frimsta designbolagen
runt om i varlden. Och det har betyder
att vi har 6ver 8o specialister inom
omradet innovativ industridesign
och formbestamning. Det gor oss
till nummer tre i varlden inom det
har intressanta faltet.

I

Viji Abishegam, ansvarig for Semcon i Malaysia pratar framtid och affirsméjligheter med Semcons koncernchef Hans Johansson.

Forvarvet av Pentech placerar oss
mitt i klassisk engelsk bilindustri
I slutet av februari 2005 forvarvade
vi den framgangsrika illustrations-
studion Pentech International Ltd.
Darmed Oppnas dorren till fler stora
internationella partnerskapsaffarer
inom affarsomradet Informatic.
Kopet placerar Semcon mitt i
Oxford i Midlands, dar mycket av
den anrika bilindustrin ar lokaliserad.
Pentech har under 15 ars tid
varit primarleverantor av tekniska
illustrationer till kunder som
Jaguar, Land Rover, Saab Auto-
mobile, MG Rover, Scania, Nissan
Motor Manufacturing (UK).
Forvarvet innebar att Semcon
far ytterligare ett tjugotal specia-
lister inom eftermarknadsinforma-
tion. Enbart i England ar man idag
cirka 60 medarbetare. Forvarvet av
Pentech ar ett naturlig led i var
internationalisering och ett steg i
att moéta vara kunders krav pa
farre och storre leverantorer.

Vi ser fram emot 25 nya, spannande
ar i industrins tjanst
Utvecklade kunderbjudanden,

imponerande kundreferenser,
spannande strategiska forvarv
med Propeller och Pentech, inter-
nationell narvaro, ett utokat nat-
verk av partners och en battre kon-
junktur gor att framtiden ser val-
digt spannande ut.

Malet ar att ta marknadsande-
lar, bade i Norden och internatio-
nellt, och ta nasta steg for att na
vara finansiella mal pa lang sikt.
For att bli annu battre och mata
den okade efterfrigan kommer vi
att anstalla 150—-200 talangfulla
medarbetare under aret. Vi raknar
med att halften av dessa kommer
att jobba internationellt. Vi har
ocksa langt framskridna planer pa
fler nyetableringar och spannande
affarer och darmed ta ytterligare
steg mot var vision om att vara
ett internationellt ledande design-
och utvecklingsféretag.

Jarnviljan och gladjen jag moter
bland alla semconiter och entusiasmen
hos vara kunder. Det ar nagra av de
faktorer som gor att de kommande
25 aren blir minst lika roliga, span-
nande och utvecklande, som det
kvartssekel vi just lagt bakom oss.

Koncernchef Hans Johansson
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Semcons kalla fakta:

En tjugofemaring so

Mkr
1400 -
1200 -
1000 -

800 -

6 o o ™ 1985 Autoliv och Astra (senare AstraZeneca) blir
kunder. Etablering i Trollhdttan for att komma
narmare framforallt Saab Automobile.

400 - 1989 Vi passerar 300 medarbetare
1984 Férsta uppdragen for Volvo 1987 Scania och 100 miljoner i férsiljning.
Personvagnar och Saab Automobile. och Electrolux Nytt kontor i Lund,
blir kunder.

200 = 1980 Semcon startar i Visteras.
Forsta uppdraget for ABB (Asea).

1983 Vi 6ppnar i Goteborg. 1986 Vi startar kontor 1988 For att starka samarbete med kunderna
Samarbetet med Ericsson i Linkdping och utokar inom petrokemisk industri 6ppnar vi i
och Volvo bérjar. samarbetet med Saab. Stenungsund, men dven i Malmé. VI startar

ny verksamhet inom kvalitetssystem.
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m fortsatter att vaxa.

2005 Vi startar dret med tva
forvarv av hogt specialiserade
foretag; Propeller i Stockholm
och Pentech i Oxford.

2001 IT- och telecomkraschen borjar paverka oss
negativt. Tillsammans med Assa-Abloy blir vi 2:a
i Volvo Ocean Race. Zooma by Semcon startas
liksom var satsning pa LifeScience. Pfizer och

Novo Nordisk blir kunder.

1998 Semcon gor design- och konstruk-
tionsarbete for Team EF som vinner
Whitbread (numera Volvo Ocean Race).

1996 Som forsta tjansteforetag i varlden
blir vi ISO 14000 certifierade.

1995 Ett mycket expansivt ar. Semcon
Engineering UK startas och ett stort for-
studieprojekt genomfors for Volvo
Personvagnar. Vi passerar 500 anstéllda
och 400 miljoner kronor i férsaljning.

1993 Vi etablerar
oss i Stockholm.

1997 Vi noteras pa Stockholms Fondbors
O-lista och inriktar oss pa det som idag
ar vara fyra fokusbranscher.

1994 Telia och Nokia blir
kunder och vi startar i Kista.
Vi blir ISO 9goo1—certifierade.

1999 Vi tecknar var férsta partnerskaps-
affar med Volvo Car Corporation om
teknisk information. Informatic startas.

2004 Helhetsuppdragen blir fler, stérre och projekten
mer internationella. Vi etablerar oss i Kina och Australien.
Vi forvarvar ComTest i Helsingborg, och startar Zound by
Semcon. Kraftig resultatférbattring. Tillvaxten under de
senaste 10 aren &r 15,5 % i genomsnitt.

2003 Affirsomradet Informatic tar 6ver
verksamheter fran Ericsson och GME/Saab
Automobile. Vehicle i England véxer, bland
kunderna marks Jaguar, Land Rover och
Nissan. Zipper by Semcon knoppar av
IT-bolaget Zystems by Semcon som vaxer
snabbt. Ett tufft &r dar vi for forsta gangen
visar ett negativt resultat.

1990-92 Mycket svag konjunktur och vi startar
utbildningsverksamheten och satsar stort pa
egen projektmetodik "SMASH" — Semcons

metod att styra helheten. passerar 1 miljard.

2000 Vi etablerar oss i Norge och Danmark.
Vi startar IT-specialisten Zipper och bildar
affarsomradet Innovation. Forsaljningen

2002 Vi tar 6ver delar av Ericssons
utvecklingsverksamhet i Norge och
Danmark samt ansvaret for projekt-
metodiken PROPS som ersatter var
SMASH-metodik.

Semcons kalla fakta
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Mal och strategier.

Hur Semcon ska bli ett av de internationellt ledande design- och utvecklingsforetagen.

Var mission - varfor finns Semcon?
Vi drivs av en passion for teknikens
och designens mojligheter att for-
enkla vardagen och underlatta
manniskors liv.

Var vision — vart ar vi pa vag?
Semcon ska bli ett av de internatio-
nellt ledande design- och utveck-
lingsforetagen.

Var affarsidé — hur skapar vi vara
intakter?

Som nara partner till industrin till-
for Semcon mansklig och teknisk
kompetens som okar kundernas
resultat.

LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

« Vara primarleverantor hos priori-
terade kunder inom vara fokus-
branscher.

+ Vara internationellt etablerade.

» Haen okad andel vardebaserade
affarer vilket ger battre resultat
for kunden.

« Vara forsta valet som arbetsgivare
for projektledare och tekniska kon-
sulter.

FINANSIELLA MAL

- Enrorelsemarginal som overstiger
10 procent dver en konjunktur-
cykel.

« En fortsatt Iag skuldsattning och en
soliditet som Gverstiger 35 procent.

+ En langsiktig malsattning att dela
ut 30-50 procent av vinsten efter
skatt till Semcons aktieagare.

VERKSAMHETSMAL 2005

« Fler marknadsandelar bade i
Sverige och internationellt.

» Starkare erbjudanden inom framst
Vehicle men dven inom Telecom
och Medical & LifeScience.

- Bli ett ledande projektforetag.

- Fler strategiska partnerskap med
kunder via outsourcingavtal.

M3al och strategier

+ Utoka natverket med partners for
okad flexibilitet och forbattrad
kundservice.

STRATEGIER

— hur ska vi na vara mal?

For att na de uppsatta malen, bade
pa lang och kort sikt, styr Semcon
verksamheten inom i huvudsak tre
strategiomraden:

+ Medarbetare och foretagskultur
- Erbjudande och affarsutveckling
« Tillvaxt och marknadsposition

Medarbetare och foretagskultur
Semcon har en stark féretagskultur
som bygger pa tron pa individen,
viljan till samarbete och vikten av
affarsmassighet.

Hur ska vi lyckas att bibehalla och
rekrytera ratt individer?

For att attrahera kompetenta med-
arbetare, som delar foretagets var-
deringar och som ar 6ppna och
engagerade, anvander Semcon ett

Affarsidé:

flertal aktiviteter sdsom ndrvaro vid
arbetsmarknadsdagar, forelasningar
vid hégskolor, annonsering och via
var webbplats.

Var kommunikation ska stédja
var rekryteringsprocess for att bygga
ett starkt arbetsgivarvarumarke,
dvs. ett foretag dar framtidens pro-
jektledare och tekniska konsulter
vill arbeta.

Vid rekrytering anvands kompe-
tensprofiler som har definierats i
forvag och en utvecklingsplan pre-
senteras. Semcons anstallda
genomgar kompetensutveckling i
form av interna och externa utbild-
ningar samt via utmanande upp-
drag.

Semcons verktyg for kompetens-
utveckling och kompetensledning
anvands for att matcha ratt konsult
med ratt uppdrag samt att styra och
langsiktigt utveckla ratt kompetens.

Vi kommer framover att anstalla en
blandning av specialister med lang
erfarenhet och nyutexaminerade
ingenjorer med farsk hogskolekompe-
tens. For att bevara och utveckla var
starka foretagskultur genomfor vi en
introduktionsutbildning for samtliga
nyanstallda och har I6pande aktivi-
teter for alla medarbetare. Detta
sker flera ganger per ar.

Erbjudande och affarsutveckling
Semcons erbjudande baseras pa 25
ars erfarenhet och djup kunskap inom
design och produktutveckling och
dartill relaterade omraden. Vi tar idag
helhetsansvar for hela produktut-
vecklingsprojekt, fran idé till fardig
produkt, och kommer att inrikta var
verksamhet pa fler stora och kom-
plexa utvecklingsuppdrag.

Hur ska vi starka och utveckla vart
erbjudande?

Vi starker erbjudandet genom att
utoka och forbattra vart utbud i dels
den tidiga och dels den sena fasen av
produktutvecklingskedjan, dvs.inom
omradet design respektive informa-
tionshantering mot eftermarkna-
den. P3 det viset kommer vi ndrma-
re slutkunden och kan tillféra vara
uppdragsgivare mer vardefull kom-
petens.

Vi tar ocksa fram specialisterbju-
danden for vara olika fokusbranscher.
Utover detta utvecklar vi bransch-
overskridande koncept, dvs att kunden
drar nytta av erfarenheter och 16s-
ningar fran andra branscher. P sa



satt moter vi kundernas allt hogre
krav och tillfor ett mervarde.

Tillvaxt och marknadsposition

Semcon har idag en stark marknads-
position som teknik- och utvecklings-
partner till ledande industriforetag.

erligt utbildningar inom forsaljning
och affarsmannaskap.

Tillvaxten kommer framst att ske
inom fokusbranscherna Vehicle,
Telecom och Medical & LifeScience
genom att vi erbjuder partnerskap
och helhetsatagande i form av led-

Vision: Semcon ska bli ett av de internationellt ledande
design- och utvecklingsféretagen.

Kundbasen &r fortsatt bred, men med
fokus pa branscherna Vehicle, Medical
& LifeScience, Telecom och Industry.

Hur skall vi kunna fortsatta att vixa
och stdrka var marknadsposition?
Varje nyckelkund har en dedikerad
Key Account Manager vars fraimsta
uppgifter ar att utveckla vart erbju-
dande och pa sa vis 6ka forsaljning-
en. Alla ledare genomgar kontinu-

ning samt genomfoérande av stora
och komplexa projekt. Inom dessa
omraden ska tillvaxten ske bade i
Sverige och internationellt. Genom
att fortsatta folja med vara kunder
utomlands kommer vi att etablera
oss som en internationell partner.
| det korta perspektivet kommer
Semcons tillvaxt att ske inom
affarsomradet Informatic dar vi
kontinuerligt utvecklar vart vérde-

skapande koncept for eftermark-
nadsinformation for att vinna nya
outsourcingaffarer.

Tillvaxten sker huvudsakligen
organiskt, men ocksa genom forvarv
av bolag med specialistkompetens.
Utover detta kommer vi att utoka
vart natverk av globala partners, dels
for att bredda vart erbjudande och
ha en lokal ndrvaro och dels for att
oka var egen flexibilitet. Som ett
led i denna strategi tecknade vi
under 2004 ett samarbetsavtal
med Assystem Etudes i Frankrike
och vi férvarvade foretagen
Propeller och Pentech under 200s.

Vara tillvaxtsatsningar medfor
att Semcon kontinuerligt starker
sin position och i sitt erbjudande
som affarspartner med en tydlig
profil som ett ledande design- och
utvecklingsforetag.

Nyckeltal:
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)

Aktieutdelning (% av nettovinst)

2000 2001 2002
50 0,5 0,8
34,1 28,9 26,5
25,1 0,0 0,0

2003 2004
-4,4 4,0
19,1 23,1

0,0 0,0

Forsaljningsutveckling inom branschen Industriteknik (Mkr).

Industriteknik

1994 1995

1996

1997 1998 1999 2000

I Semcon

2001

uodWas

2002 2003 2004

Industriteknik

Semcons erbjudande och vart fokus pa att géra affarer har gett en mycket god forséljningstillvaxt. Jamfért med branschen Industriteknik (Kalla:
Svensk Teknik och Design) har Semcon under de senaste 10 dren haft en storre tillvaxt.

M3al och strategier
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Marknad och trender.

Bilindustrin behover halvera Time-to-Market. Lakemedelsforetagen brottas
med fallande vinster. Bada sakerna talar for ett 6kat behov av vara tjanster.

Vi bedomer att den successiva for-
battringen av konjunkturen vi sett
under 2004 kommer att fortsatta
under 2005, dven om det finns ett
antal osakerhetsfaktorer i omvarlden.
Den overgripande trenden, som pa-
verkar och gynnar ett foretag som
Semcon, ar den stora konkurrens
som rader pa marknaden mellan
olika produkter. Som en foljd av
detta satsar foretagen allt mer pa
design och produktutveckling for
att snabbare och billigare ta fram
nya, mer innovativa och attraktiva
produkter. Trenden med farre och
storre leverantorer pd marknaden,
lokalt saval som internationellt,
fortsatter.

KONSULTMARKNADENS
UTVECKLING

Marknaden for industriteknik omsatte
ar 2003 9,8 mdr kr och prognosen
for 2004 ar 10,7 mdr kr. For 2005
prognostiseras en omsattning pa
11,3 mdr kr. Ar 2005 véntas bli ett ar
med tydlig expansion, delvis med
hjalp av okat kapacitetsutnyttjande
och outsourcingaffarer (Kalla: Svensk
Teknik och Design).

Overgripande trender:

-

—verutbud av'produkter

A 2 Vh.')_(-_ap_de miljofokus

2

« Snabb [T=oct teknikutveckling

| industriteknikbranschen har
Semcon under de senaste dren haft
en marknadsandel pa ca 12 %.

OMVARLDEN

Trots oron pa varldsmarknaden ver
utvecklingen i Irak, hotet om nya
terrordad, hoga materialkostnader,
hogt oljepris och osdker dollarkurs
etc. har den ekonomiska tillvaxten i
varlden tilltagit under 2004.

FAKTORER SOM PAVERKAR
UTVECKLINGEN i SVERIGE

For 2005 beraknas BNP-tillvaxten i
Sverige bli 3,2 % och for 2006
berdknas tillvaxten bli 2,8 % (Kélla:
Konjunkturinstitutet). For konsult-
marknaden beraknas 6kningen bli
5,7 % (Kalla: Svensk Teknik och Design).
Inflationen for 2005 beraknas till 2,1 %
och rantenivan berdknas successivt
oka under 2005, fran 3,0 till 4,2 %
(Kalla: Konjunkturinstitutet).
Loneutvecklingen berdknas ligga pa
samma niva som 2004, med risk for
viss Ioneglidning beroende pa kon-
kurrens mellan konsultbolagen om
attraktiv arbetskraft (Kalla: Svensk
Teknik och Design).

TRENDER INOM SEMCONS
FOKUSBRANSCHER

Inom fordonsindustrin, Vehicle, rader
stenhard konkurrens med stor pris-
press. Bilforetagen maste i princip
halvera utvecklingsfasen fran dagens
24-36 manader och snabbt komma ut
med nya modeller och varianter till
konkurrenskraftiga priser vilket i sin
tur 6kar behovet av vara tjanster. Vi ser
aven en tydligare inriktning pa att klara
framtidens tuffa miljokrav. Trenden
med outsourcing fortsatter ocksa.

Foretagen inom Medical &
LifeScience brottas med fallande
vinster, hardare lagar och ett okat
risktagande. Darfor ser de over
kostnaderna och har ett stort behov
av effektivare verksamhet. Det
innebar storre mojligheter for oss
att hjdlpa kunderna att utveckla
effektivare och sakrare produktions-
och valideringsprocesser.

Inom Telecom finns idag en stor
optimism. Branschen kannetecknas
av snabb produktutveckling, hog
konkurrens och prispress. Bolagen
ar simmade, men behovet av pro-
duktutveckling kvarstar vilket 6pp-
nar mojligheter for oss.

Vilket betyder:

* Design blir allt viktigare

« Kortare produktlivscykler

* Accelererande utvecklingskostnader

« Svarare med utveckling:inom féretaget

« Fusioner och férvarv

» Strangare lagkrav, nyakgnsumentkrav

Drivkrafter for tillvaxt Semcons uppfattning ar att design- och utvecklingsmarknaden kommer att fortsatta
visa hog tillvaxt. De framsta tillvaxtfaktorerna sammanfattas i illustrationen ovan.

Marknad och trender



Utvecklingen inom branschomradet
Industry uppvisar stora variationer.
Behovet av att utveckla nya produkter
ar stort inom vissa omraden, medan
andra paverkas av att tillverkningen
flyttar 6sterut. Vi bedomer att efter-
fragan pa konsulttjanster kommer
att 6ka inom design och produkt-
utveckling.

VARA KUNDER AR UTVECKLINGS-
INTENSIVA FORETAG

Semcon har arbetat malmedvetet
med de mest framgangsrika foretagen
inom vara respektive fokusbranscher.
Dessa foretag fortsatter kontinuerligt
att satsa pa forskning och utveckling
(FoU). Enligt OECD ér Sverige ett av
de lander som satsar mest pa FoU,
matt i procent av BNP. Totalt inve-
sterar Sverige 4,3 % av BNP pa FoU
(Kalla: Statistiska Centralbyran).

VARA KONKURRENTER
Branschstrukturen har varit relativt
stabil under de senaste aren och
vara konkurrenter ser likartade ut
vad galler affarsmodeller och 16n-
samhet. De stora konkurrenterna
har borjat dterhamta sig under

relationges — e =

aret, framforallt verksamma inom
Telecom. Timpriset for konsulttjans-
ter ar fortfarande pressat, varfor
konsultforetagen forsoker utveckla

Svenska konkurrenter:

andra affarsmodeller, samtidigt som
manga borjar anvanda sig av offshore-
alternativ, dvs underkonsulter fran
lagprislander.

(Mkr) Forsaljning
Caran* 780
HiQ International 513
Sigma 853
Teleca 2728
TietoEnator 14 671
WM-data 8160

2160

Angpanneféreningen
-

Rorelseresultat  Antal anstillda
23 815

50 407

10 779

9 2 810

1744 12 518

367 7 655

38 2531

%

Uppgifterna ar hamtade fran respektive féretags bokslutskommuniké 2004. * Ingar i WM-data.

Internationella konkurrenter:

storre behoy av exp?ﬁli's__ inom.ater-
vinning, utslapp.och energibesparing

Forsdljning (MEUR) Antal anstillda A
Alten* 293 4 061
Altran* 1364 17 044
Bertrandt* 220 3027
Edag* 471 4200
ESG Inga officiella siffror 1100
Riicker* 149 1922
Sogeti** Inga officiella siffror 14 000
Valley Forge*** Inga officiella siffror 600

- /

* Siffrorna avser 2003. ** Ingar i Capgemini SA Group. *** Ingar i SPX Corporation.

e =
.‘iz:-‘-"l.
=~ Ay,

Storre'efterfragan och

Framtiden:

= "

forbattrade mojligheter for
utvecklingskonsulter

Marknad och trender
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Strukturkapitalet.

Mervarde for kunden och resurser i bolaget.

Vi pa Semcon har goda och langa
affarsrelationer med vara kunder.
Det ar en av orsakerna till den stabila
forsaljningstillvaxt som bolaget
uppvisar. Ett bevis pa att vi lyckas
utveckla vart erbjudande och utdka
kundrelationerna ar att vi har en
mycket hog aterkdpsfrekvens.

TRE AFFARSMODELLER

SOM GER KUNDNYTTA

Semcon levererar kundnytta genom
tre olika affarsmodeller: 1. Konsult-
affaren, 2. Projektaffaren och

3. Konceptaffaren.

Dessa tre olika affarsmodeller
kraver olika organisation, har olika
nyckeltal och olika drivkrafter.

Genom aren har verksamheten
rort sig fran modell 1 till modeller-
na 2 och 3. Totalt star idag projekt-
och konceptaffaren for mer an so %
av Semcons omsattning.

1. Konsultaffaren

| konsultaffaren sker leverans av
specifik kompetens per timme.
Kunden styr arbetet i sina egna
lokaler. En hog belaggningsgrad ger
god marginal fér Semcon.

2. Projektaffaren

| projektaffaren sker leverans av ett
efterfragat specifikt resultat. Semcon
leder arbetet. Processer som effekti-
viserar arbetet ger [6nsamhet.

3. Konceptaffaren

| konceptaffaren sker leverans av en
generell 16sning till ett specifikt kund-
behov genom en fordefinierad och
paketerad metod och kompetens.
Konceptaffaren ger en stor repeter-
barhet. Pris per [6sning/resultat
/produkt. Koncepten kan anpassas
till olika kunder och ger kunderna

Strukturkapital

en tydlig bild av vinsterna med vart
samarbete.

PARTNERSKAPSMODELL SOM SKAPAR
LONSAMHET

Trenden att industriforetag fokuserar
pa sin kdrnverksamhet fortsatter,
vilket 6ppnar mojligheter for strate-
giska partnerskapsaffarer, eller out-
sourcingaffarer som det ocksa kallas.
Semcon har utvecklat en partner-
skapsmodell som innebar att vi
overtar hela eller delar av kundens
utvecklingsprocesser, inklusive per-
sonal och utvecklingsresurser,inom
omraden dar vi har lang erfarenhet
och specialistkompetens. Vi utvecklar
och effektiviserar denna verksamhet
och skapar langsiktig Idnsamhet for
bade kunden och oss.

ETT STARKT VARUMARKE

Semcon fortsatter att varda varu-
market och Semcon ar valkant for
manga, bade inom och utanfor
branschen. Under aret har bland
annat var kundtidning Future blivit
nominerad i klassen basta kundtid-
ning i 2004 ars upplaga av Guldbladet
(Svenska Publishingpriset). Bolagets
starka varumarke underlattar rekry-
teringen och gor att kunderna ofta
ser oss som forstahandsval. En kon-
sekvent grafisk profil har ocksa
bidragit till att skapa en tydlig och
stark identitet. Semcon ska upplevas
som ett attraktivt, modernt och vitalt
foretag av kunderna, nuvarande
och blivande medarbetare, aktie-
agare, samarbetspartners med flera.

KOSTNADSSTRUKTUR
Personalkostnaden ar den storsta
utgiften i ett konsultféretag. Ovriga
utgifter ar projektkostnader, som
matchas av en intakt, driftkostnader,

avskrivningar och finansiella kost-
nader. Av intdkten pa 1289 Mkr ar
64,6 % personalkostnader, 19,7 %
projektkostnader och 9,6 % drift-
kostnader.

IT-SAKERHET

For att minimera risker och storningar
i [T-systemen arbetar Semcon aktivt
med att férbattra IT-sakerheten.
Semcon ar direktuppkopplade mot
flera av de prioriterade kundernas
[T-miljo, vilket innebar att flera av
vara kunder reviderar vart IT-system.
Foretagets IT-struktur revideras
dessutom arligen av vara revisorer.
Semcon har under de senaste dren
inte fatt nagra anmarkningar pa
hur IT-arbetet utfors.

PROJEKTMETODIK: PROPS

Ar 2002 gav Ericsson Project
Management Institute (EPMI) oss for-
troendet att forvalta och utveckla den
beprovade projektmodellen PROPS
som anvands for ledning och styrning
av projekt. PROPS har tagits fram av
Ericsson och anvands over hela varlden
av manga stora industriféretag.
Semcon har under de senaste aren
utvecklats till att bli ett mycket starkt
projektforetag. Genom att lagga till
Semcons erfarenheter fran alla vara
utvecklingsprojekt har vi skapat en
Semcon-anpassad version av PROPS,
namligen S-PROPS. Genom att ha
repeterbara processer skapar vi
trygghet for vara kunder och kan
sakerstalla vara leveranser.

SEMCONS KVALITETSARBETE

— forbattring pa alla plan

Vi har mognat och utvecklats ytter-
ligare som projektforetag. Under
aret har genomsnittet av "Nojd
kund-index” 6kat fran 4,0 till 4,3 pa



en femgradig skala, dar 5,0 ar myck-
et n6jd. Under 2004 uppgick kost-
naden for kvalitetsbrister till 3,9 Mkr,
vilket ar en forbattring med hela
338 % jamfort med foregdende ar.
Semcon har under 2004 erhallit
kvalitetsutmarkelsen Q1 fran
Ford/Volvo Car Corporation. Semcon
ar certifierat enligt ISO 9oo1:2000.

SEMCONS MILJIOARBETE

- en naturlig del av var verksamhet
Semcon ar certifierat enligt SO 14001
och arbetar kontinuerligt med miljo-
fragor som en naturlig del av verk-
samheten. Ett av Semcons dvergri-
pande miljomal &r att erbjuda kun-
derna battre tekniska I6sningar som
kan bidra till minskad miljobelast-

Semcons storsta kunder

Volvo Car Corp. 32%

Saab Automobile 10 %
Ericsson 7%

AB Volvo 6%

— Alpharma 3%
—— AstraZeneca 3%
—— Sony Ericsson 2%
—— Scania 2%
ABB 2%

SAAB 1%

Ovriga kunder 32%

Forsaljning per bransch 2004

ning. Utdver detta stravar vi efter att
minska de koldioxidutslapp som
orsakas av tjansteresor samt bedriver
kompetensutveckling med inriktning
mot miljo. Vid externa revisioner
under aret har Semcon genom-
gdende fatt goda resultat och i
Folksams klimatindex far Semcon
fyra stjarnor av fem mdjliga.

Vehicle 52% (46)

Telecom 13% (9)

Medical & LifeScience 7% (8)

Industry 16% (26)

Ovriga 12% (1)
(27)
(@)

@ —
(@) —

)
()
©)
()
€)
()
(44)
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Humankapitalet.

Idéer och individer trivs battre i en platt organisation.

VARA MEDARBETARE
Medarbetarna ar var viktigaste
framgangsfaktor. Den hoga
kompetensen, engagemanget,
affarsmassigheten, kreativiteten,
den positiva installningen och energin
vara medarbetare tillfor i projekten
gor att kunderna véljer Semcon. Malet
ar att bygga ett foretag med stark
tro pa individens formaga till eget
ansvar. For Semcon ar varje individ
viktig och betydelsefull.

SEMCONKULTUREN

- en platt organisation dar idéer
och individer frodas

Samtidigt som vi vill fortsatta vaxa
och kunna utnyttja den stora kon-
cernens resurser arbetar vi for att
behalla det lilla foretagets person-
lighet och narhet. Darfor har Semcon
valt en relativt platt organisation.
Den underlattar sa att goda idéer
snabbt far gehor och 6ppnar dor-
rarna mellan medarbetare och led-
ning. | samma linje ligger det 6ppna
klimatet med snabb och omfattan-
de information. Vi har under aret
utvecklat var personaltidning,
Semconiten, till att i an storre

Kvinnor:
23 % (24)

Fordelning, kvinnor och mén

Humankapitalet

utstrackning spegla var mangsidig-
het och 6ka kunskaperna om med-
arbetare fran olika lander och kul-
turer. Internkommunikation distri-
bueras i allt storre utstrackning
bade pa engelska och svenska.

Vi 0ppnar garna dorrarna och
slapper in vara kunder i var kultur
sa att de |ar kdnna oss som individer.
Narheten ger dven insyn i vad kun-
den behdver och gor det lattare for
vara konsulter att snabbt satta sig
in i kundernas projekt. Vi stravar
ocksa efter att ha kul och utvecklas
tillsammans. Det gér man bland
annat genom stimulerande upp-
drag, men dven genom roliga och
utvecklande aktiviteter.

KOMPETENSUTVECKLING

—forst i varlden med ny standard
Vara kunder staller allt hogre krav
pa oss och en forutsattning for att
behalla Semcons attraktions- och
konkurrenskraft pa marknaden ar
kontinuerlig kompetensutveckling.
Alla nya medarbetare far genomga
en tva dagars introduktionsutbild-
ning och vi genomfor regelbundet
utbildningar i projektstyrningsmo-

<18r:

1-3 ar:
24 % (13)

18 % (13)

dellen PROPS. Under 2004 blev vi
som forsta foretag i varlden certi-
fierade enligt en ny standard i led-
ningssystem for kompetensfor-
sorjning.

MANGFALD - en konkurrenskraft
Som en av deltagarna i mangfalds-
projektet Diversity in the Swedish
Industry, DISI, samarbetar Semcon
med andra foretag och organisa-
tioner, bland annat Volvo Car
Corporation, for att skapa en storre
mangfald bland de anstallda.

FORDELNING AV KVINNOR OCH MAN
Av Semcons anstallda den 31/12
2004 var 23 % (24) kvinnor, varav
flera i ledande befattningar.
Semcons styrelse bestdr av 5 externa
ledamoter, varav 2 ar kvinnor, samt
3 personalrepresentanter, varav 2 ar
kvinnor.

LONER OCH INCITAMENT

Pa Semcon tillampas individuell I6ne-
sattning. Lonen baseras pa den
enskilde medarbetarens kunskap,
erfarenhet och engagemang.

Till detta kommer olika former av

>3ar:
58 % (56)

- (L
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Genomsnittlig anstallningstid



incitament och bonusprogram.
Bland annat delas bonus ut for tips Sjukfranvaro (%)
om nya uppdrag.

Total sjukfranvaro

HALSA OCH SJUKFRANVARO Varav langtidsfranvaro
- inga langtidssjukskrivna Sjukfranvaro férkvilinor
Pa Semcon har vi mycket fa arbets- Sjukfranvaro forman
skador och inga langtidssjukskrivna. Anstillda —29 &

Under 2004 fick Semcon fyra arbets- Anstillda 30-49
skadeanmalningar, samtliga intraf- ®.Anstallda 5o ar-

fade i samband med bilkorning.
Semcon Test Center och Interior &

Prototype Center &r de enda av sorisker och halsovadlig miljo i ring. Pa Semcon Tech Center finns
Semcons verksamheter dir eventu- samband med sina uppdrag, har traningslokaler dar medarbetarna
ell hilsorisk kan forekomma. Med- informerats om detta i sina upp- dagligen kan valja mellan flera
arbetare p3 dessa avdelningar far dragsspecifikationer. olika traningspass. Pa 6vriga kontor
sarskild utbildning. De konsulter Vi satsar hart pa forebyggande erbjuds de anstallda istdllet subven-
som kan komma i kontakt med hil- friskvard och kurser i stresshante- tionerade traningskort.

4 A
Nyckeltal: 2000 2001 2002 2003 2004
Medeltal anstallda 1504 1585 1581 1504 1444
Omséttning per anstalld (Tkr) 670 m 759 797 893
Féradlingsvérde per anstalld (Tkr) 479 507 535 523 613
Resultat efter finansnetto per anstalld (Tkr) 333 1,5 3,8 -36,7 33,9
Medelalder 35 35 36 37 38
Sjukfranvaro (%) 2,8 3,1 3,2 2,9 2,6
Totalt antal anstallda 31/12 1623 1601 1570 1442 1471
Personalomséattning (%) 19 19 15 13 12

N J

-25 &r
3%(3) 51— &

Gymnasie-
utbildning
33 % (33)

26-30 &r 10 % (10)
21% (24) 3 EA

46-50 ar
8%(7)

41-45 &r
13 % (12)

31-35 ar

Hogskola/
& 25 % (24)

Universitet
67% (61) 36-40 ar
20 % (20)

Utbildningsniva Aldersférdelning personal
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Jalan Imbi, Kuala Lumpur 2004-11-25.
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Vi erbjuder bade helhetsataganden och enskilda tjdnster inom ovanstaende omraden. For en mer detaljerad
genomgang kontakta ett Semconkontor nara dig. Du kan ocksa lasa mer pa www.semcon.se
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Nina Llado-Ristorp, bes tenngjuteriet Royal Selangor 2004-11-26.

"Vi ar nu totalt 8o personer i Stockholm, Goteborg
och London som arbetar med design. Det gor oss
till varldens tredje storsta designforetag.”

52 Affarsomraden — Design & Development



Design & Development erbjuder snabbare
och battre produktutveckling.

Design & Development erbjuder kompetens, erfarenhet
och engagemang inom alla de nyckelomraden som
behdvs for att dstadkomma snabbare och battre produkt-
utveckling. Fran behovsstudier, idé och innovation,
koncept och design till konstruktion, test, prototyp,
verifiering och produktionsutveckling.

Vi satter ihop ett skraddarsytt team av handplockade
specialister som tillsammans arbetar fram innovativa
I6sningar med fokus pa hela kedjan fran behovsstudie
till produktionsutveckling. Med detta helhetstankande
kan du korta tiden fran skiss till produktion med flera
manader. Vi erbjuder dven utbildning i att styra, leda
och fordela resurser i ett projekt pa ett effektivt och
framgangsrikt satt.

Har finns ocksa var internationella verksamhet i
Norge, Danmark, Storbritannien, Malaysia, Kina och
Australien.

Kunder - allt fran AstraZeneca till Volvo Car Corporation
och China Telecom

Design & Developments storsta kunder under 2004 har
varit: ABB, Akzo Nobel, Alpharma, Assa Abloy, AstraZeneca,
Autoliv, Bombardier, Breas Medical, Carmel Pharma,
China Telecom, Eka Chemicals, Ericsson, FMV, Gambro,
Getinge, Haldex, Johnsson Control, Lear Corporation,
Metso Paper, Nilfisk-Advance, Nokia, Pfizer, Saab Auto-
mobile, Saab, SCA Hygiene Products, Scania, Scanraff,
SL Infrateknik, Swedish Match, Telia Sonera, Volvo Bussar,
Volvo Car Corporation, Volvo Lastvagnar, Volvo Penta.

Vinst pa drygt 20 miljoner kronor, en férbattring

med 6ver 8o miljoner kronor

Design & Development ar vart storsta affarsomradet
och det star for 63% av Semcons totala forsaljning.
Verksamheterna med inriktning mot Vehicle har under
aret utvecklats mycket stark med stor efterfragan pa
vara erbjudanden.

Var satsning i England, som startade i augusti 2003,
har ocksa utvecklats framgdngsrikt under aret. Sett till
rorelseresultatet har Design & Development gjort den
storsta resultatforbattringen av alla affarsomradena.

Affarsomradet ingdr i branschgrupperingen Industri-
teknik som under 2004 hade en prognosiserad forsalj-
ning pd 10,7 mdr kr (Kalla: Svensk Teknik och Design).

Vilka foretag konkurrerar Design & Development med?
Altran, Alten, Arthur D. Little, Bertrandt, Caran, Edag,
Epsilon, HIQ, Riicker, Sigma, Sogeti, Teleca, TietoEnator,
WM-data, AF.

Varfor vi tror att efterfragan 6kar under 2005

Vdra kunder lagger storre resurser pd att allt snabbare
ta fram nya produkter med fler och attraktivare funk-
tioner och egenskaper. Detta medfor stora méjligheter
for de olika verksamheterna inom affarsomradet. 2004
var ett ar dd marknadslaget visade en svag forbattring.
Vi beddommer att uppgangen fortsatter under 200s.
Orderstocken och nya forfragningar inom framforallt
Vehicle var mycket god vid ingdngen till 2005.

Nyckeltal: Design & Development
Omsattning (Mkr)

Rorelseresultat (Mkr)
Rorelsemarginal (%)

Andel av total forsaljning (%)

Antal anstallda 31/12

Omsattning per anstalld (Tkr)
Rorelseresultat per anstalld (Tkr)

2002 2003 2004
839,9 775,7 812,2
0 -61,2 20,6

0,0 -19 2,5
69,9 64,7 63,0
1224 1032 1033
685 752 786
0 -59 20
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Johan de Verdier, Avillion, Port Dickson 2004-11-27.

"Var IT-I6sning gor anvandarna mer produktiva.
Dessutom far du battre koll pa dina programvaru-
licenser. Pa det viset sankte en av vara kunder
sina kostnader med 70 procent.”

Johan de Verdier, VD Zipper AB

54 Affirsomrdaden — Innovation



Innovation erbjuder snabbare

och battre IT-I6sningar.

Inom affarsomradet Innovation hittar du Semcons
IT-bolag, med inriktning pa specifika l6sningar pa
generella IT-problem.

Zipper by Semcon hjalper féretag och organisationer
att 6ka effektiviteten och spara pengar pa sin tekniska
infrastruktur. Genom att fokusera pa anvdndarna i ett
natverk avlastar vi IT-avdelningen och delegerar till-
ganglighet, accessfragor och sa vidare ut till anvdnda-
re. P4 det har sattet okar tillgangligheten och darmed
sparas tid. Med konceptet FastTrack administreras PC-
klienter, anvandare och applikationer inom stora fore-
tag pa ett mycket 6verskadligt satt. Det innebar att
Zippers kunder kan sanka sina programvarukostnader
med upp till 70 %. Verksamheten startade foér fem ar
sedan och kunderna finns éver hela Europa. Zipper by
Semcon ar Golden Partner till Microsoft.

Under aret erhéll Zipper by Semcon IT-branschens
Siriuspris i klassen "Basta forpackade 16sning” for deras
sakerhetskoncept FastAccess 3.0.

Zystems by Semcon utvecklar, saljer och ger support
i form av konceptlésningar inom systemintegration.
Med var 16sning kan ett foretag knyta ihop sina infor-
mationssystem fran att ha 10 olika kopplingar, vilket
inte ar ovanligt, till en enda koppling. Vilket sjalvklart
sparar tid, effektiviserar och 6kar produktiviteten. Vid
sammanslagning av olika IT-miljoer, till exempel vid en
féretagsfusion, kan vi korta évergdngen till ny IT-miljo
fran 6 manader till 6 veckor.

Zystems by Semcon erbjuder tre typer av tjanster
inom systemintegration; Baseline, Projekt- och konsult-
verksamhet samt Support.

Semcon IT Solutions arbetar med IT-baserade helhets-
I6sningar inom design och utveckling med fokus pa
CAD, PDM, system/support och produktforsaljning. Vi
levererar aven verktyg, infrastruktur och metoder for
effektiv produktutveckling.

Sedan 2001 har vi ett helhetsdtagande for IT-driften
inom Saab Automobiles tekniska utveckling. Genom

att lagga ut hela denna verksamhet uppnar kunden
battre effektivitet och hogre kvalitet. Under 2004 vann
vi uppdraget att ta hand om sdkerhetskopiering av i
princip all data som produceras och den gemensamma
lagringsmiljon for all data, for hela Saab Automobile. Vi
ar stolta 6ver att vara en av fa leverantérer som starkt
sina affarsdtagande inom GM och Saab Automobile
under aret.

Vin & Sprit, Sapa och Saab Automobile &r nagra
exempel pa kunder

Ndgra av de stérsta kunderna inom affirsomradet
Innovation ar Akzo Nobel, AstraZeneca, Saab Automobile,
Sapa, Sydkraft, Vin & Sprit, AB Volvo och Volvo Car
Corporation.

Mycket stark resultatfoérbattring for Innovation

De olika enheterna Zipper by Semcon, Zystems by
Semcon och IT Solutions har haft ett framgdngsrikt ar
och visar en positiv utveckling. Affarsomradet hade
under 2004 ett resultat pa 10,7 miljoner kronor, vilket
ar en forbattring pa 16,1 miljoner jamfért med 2003.

Hog tillvaxt inom specialomrade

Bolagen inom affarsomradet ar starkt specialiserade
och unika inom sitt respektive verksamhetsomrade.
Totalt beraknas hela IT-marknaden omsatta 43 mdr kr
under 2004 (Kalla: Konsultguiden fran Affarsvarlden).

Vilka foretag konkurrerar Innovation med?
Acandofrontec, Enea, HiQ, Teleca, TietoEnator och
WM-data.

Vi tror pa 6kad tillvaxt under 2005

Zipper och Zystems by Semcon har I6sningar som ror
mycket specifika omraden inom IT, men behovet finns
i nastan varje storre IT-miljo. Bolagen gar forsatt bra
och ser stor potential for sina nischade I6sningar aven
pa den internationella marknaden. Aven IT Solutions
utvecklas positivt och raknar med forsatt tillvaxt
under aret.

Affarsomraden — Innovation
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=H u&du far serviceverkstader over
hela varlden att tala samma sprak.”
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Informatic — tekniken far sitt fulla virde forst nar
mottagaren forstar att anvanda den.

Affarsomradet Informatic arbetar med marknads- och
eftermarknadsinformation som en viktig del av pro-
dukten och vi bidrar till att starka vara kunders varu-
marke. For att anvdndaren ska forsta och fa ut fullt
varde av produkterna, galler det att skapa teknikinfor-
mation som utgdr frdn anvandarens behov och som
nar anda fram. Det ar just detta Informatic jobbar med.
Var mission ar "Customer Satisfaction through World
Class Information Solutions”.

For att dagens stressade och kravande anvandare
ska bli nojda med sitt kop kravs inte bara hog kvalitet
pa produkten. Informationen som féljer med produk-
ten maste ocksd leva upp till anvandarens forvantan.
Dessutom beror kundens upplevelse av varumarket till
stor del pad hur hon eller han blir bemétt av dem som
jobbar med forsaljning, service och support.

Teknik presenterad med lust och pedagogik
Informatic skapar och presenterar information pa ett satt
som gor den anvandarvanlig — oavsett om den ar avsedd
for serviceorganisationer eller konsumenter. Vi kan vara
med i hela vardekedjan fran produktutveckling via diagnos,
metod, text, bild och animering till distribution av
informationen till slutanvandare och eftermarknad.

| affarsomradet Informatic ingdr dven Zooma by Semcon,
som forbattrar foretags informations-, affars- och kunskaps-
overforing. Zooma utvecklar information, digitala koncept,
produktion och I6sningar for kunder dar digitala media
ingar som en vasentlig del av upplevelsen kring varumarket.

Partnerskap — var affirsmodell

Informatics verksamhet bedrivs till storsta delen i form
av partnerskap, vilket innebar att vi ar systemleverantor
av informationslosningar till vara kunder. Vi tar ansvar for
hela processen som kravs for att skapa informations-
l6sningar for ett internationellt produktutbud, dar malet
ar att 6ka antalet nojda konsumenter. For vara kunder
betyder partnerskap garanterad kostnadseffektivisering,
flexibilitet och strategisk kompetenssakring. Genom
att kontinuerligt foradla vara processer och I6sningar
inom informationshantering levererar vi produkter och
tjanster i varldsklass.

Stor del av Semcons tillvixt och en rérelsemarginal pa 7 %
En stor del av Semcons tillvaxt 2004 kom fran Informatic
som slot tva stora partnerskapsaffarer med Ericsson och

GME/Saab Automobile 2003. Bada dessa affarer har
utvecklats val under 2004 och lett till att verksamhe-
tens omsattning okat med 21 procent. Partnerskapet
med Volvo Car Corporation som snart pagatt i sex ar
har ocksa vidareutvecklats framforallt med ny system-
|6sning for att oka effektiviteten och kvaliteten.

Stark stéllning i Europa

Informatic har en mycket stark stallning inom verksam-
hetsomradet i Europa, framforallt genom vdr affarsmodell
som bidrar till att manga stora kunder har valt att ge oss
sitt fortroende.

Vara konkurrenter
ESG, Omitec och Valley Forge ar typiska konkurrenter
internationellt och Sigma och S6rman nationellt i Sverige.

Vara kunder

ABB, Assa Abloy, AstraZeneca, Besam, Bombardier,
Ericsson, Land Rover, Jaguar, Nissan Motors, Rolls Royce,
GME/Saab Automobile, Siemens, Scania, VSM Group,
Volvo Aero, Volvo Car Corporation.

Vi tror pa 6kad tillviaxt 2005
Det finns tre underliggande drivkrafter for affirsomradet
Informatics tillvaxt:

Att hjélpa vara kunder med ékad kundndjdhet blir
allt viktigare i den standigt tuffare konkurrensen.

Produkterna blir mer kundanpassade samtidigt som
de maste tillverkas billigare for att méta konsumenternas
behov, detta innebar for marknad och eftermarknad mer
information till lagre kostnad.

Den tredje drivkraften ar ny teknik bade i produkten,
men ocksa inom information och kommunikation. Genom
att vara en stor leverantér for manga varumarken kan
vi utveckla gemensamma I6sningar baserat pa det
generiska innehallet.

| februari 2005 forvarvades det valrenommerade
illustrationsforetaget Pentech International Ltd i Oxford,
England. Foretaget namnandras till Pentech by Semcon
och 6ppnar via sina mycket goda kundrelationer upp fler
mojligheter till partnerskapsaffarer pa den internationella
arenan och starker vart internationella erbjudande
ytterligare.

Affarsomradet Informatic ser positivt pd 2005 och
raknar med fortsatt tillvaxt.

Affarsomraden — Informatic
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Fem ar i sammandrag

TSEK

Omsattning

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat efter avskrivningar**
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

Balanserade utvecklingskostnader
Goodwill
Maskiner/inventarier/byggnad
Finansiella anlaggningstillgdngar
Varulager

Padgaende arbete

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgadngar
Kassa/Bank

Summa tillgdngar

Eget kapital

Minoritetsandel

Langfristiga skulder och avsattningar
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Tillvaxt i forsaljning (%)

Rorelsemarginal (%)

Rantetackningsgrad (ggr)

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%)
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (ggr)

Antal aktier vid arets slut (tusental)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

Antal optioner (tusental)*****

Antal utestdende konvertibler vid drets slut
Genomsnittligt antal konvertibler

Resultat per aktie efter skatt (SEK)

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Eget kapital per aktie fére utdelning (SEK)

Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr)

P/E-tal

Medeltal anstallda

Omsattning per anstalld (TSEK)

Foradlingsvarde per anstalld (TSEK)

Resultat efter finansnetto per anstalld (TSEK)
Investeringar i dotterbolagsaktier/verksamheter (TSEK)
Investeringar i 6vriga anldggningstillgangar (TSEK)
* Inklusive aterbéring fran SPP om MSEK 19,6 ar 2000.

ok

Varav nedskrivningar for goodwill TSEK 11 631.

2004

1289330
-1237186
52144
1846
-5028
48 962
-16 932

32 030

5940
43907
35444
16 100
211946
40932

130 034
58 998

543 301

125 637
n

54 012
363 641

543 301

28131
-19179
9298

18 250

76
4,0
10,7
297
46,0
23,1
on
17 391
17391
218
394
197
1,84
1,82
7,22
42
16,6
1444
893
613
33,9
5392
17734

2003

1198 719
1251517
-52798
1732
-4104
-55170
-2399

-57568

3950
49139
38749
16 490

335
136 491
122769

64 451

40 748

473 122

90 406
17
45725
336 974

473 122

42703
-28 693
-6 334

7676

-0,1
4.4
12,4
-48,4
34,3
19,1
0,05
17 391
17 391
218

0

0
-3,31
-3,31
5,20
3,0
neg
1504
797
523
-36,7
169
22370

2002

1200 201
-1190 090
10mMm
1785
-4778
718

-6 171

947

3300
77973
43316
21041
125
87138
254 494
35626
33 072

556 085

147 594
180

70 891
337420

556 085

40 834
-16 835
2024

26 023

6,5
0,8
2,5
0,6
56
26,5
0,43
17391
17 391
382

0,05
0,05
8,49
1,5
238,7
1581
759
535
45
3766
14755

Inklusive minoritetsintresse TSEK 7 &r 2004, TSEK 1 3r 2003, TSEK 411 &r 2001, TSEK 911 &r 2000.
Varav TSEK 25 000 avser avsattning for beraknad tillaggskopeskilling.

2001

1126 628
-1120 978
5650
2009

-4 888
27N
-1409

1362

4386
83743
52414
19 660
315
892N
222595
36 528
7049

515 901

148 921

426
131294
235260

515 901

36 757
-31389
-10 861

-5493

11,9
0,5
1,5
0,9
33
28,9
0,42
17 391
17 356
164
0
0
0,08
0,08
8,56
46
504,4
1585
m
507
1,5
31762***
24991

***** Dessa har ej beaktats vid berdkning av utspadningseffekten da I6senkursen vasentligen verstiger radande aktiekurs.

Fem &r i sammandrag

2000

1007 233
-957172
50 061
1682
-1286

50 457
-15 879

34578 "

4329
57929
54 840
12 050

1264
72263
171658
49 071
12 542

435 946

148 637

297
110 650
176 362

435 946

44739
-76 602

-21668
-53 531

16,6
50*
40,2+
243"
27,5*
34,1
0,45
17 339
17 339
928

1,99*
1,89
8,57
14,6
62,8
1504
670
479 *
33,6
41120
26 886
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Forvaltningsberattelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren i Semcon AB (publ.) org.nr 556539-9549 avger
harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2004.

VERKSAMHETEN

Semcon AB (publ.) & moderbolag inom
koncernen som omfattar 30 bolag, enligt
not g, varav 14 ar vilande. Som nara partner
till industrin tillfér Semcon mansklig och
teknisk kompetens som 6kar kundernas
resultat. Semcon erbjuder industridesign-
och utvecklingskompetens inom affars-
omradena Design & Development, Infor-
matic samt Innovation. Semcon bedriver
egen verksamhet pa féljande orter;
Goteborg (HK), Asker, Helsingborg, Karlstad,
Karlskrona, Kista, Kuala Lumpur, Képenhamn,
Linképing, London, Ludvika, Lund, Oskars-
hamn, Oxel6sund, Stenungsund, Stockholm,
Sodertalje, Trollhattan, Vasterds och Vaxjo.

VARA AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Design & Development
arbetar med design och produktutveck-
ling och produktionssystem. Har har vi
samlat all verksamhet inom produktut-
veckling, inklusive var internationella
verksamhet. Affarsomradet Informatic
utvecklar produktinformation som hjalper
anvandaren och servicemarknaden att
nyttja produkter och system pa ett opti-
malt sétt. Inom affirsomradet Innovation
utvecklar vi bolag som har tydliga och
starka affarsidéer och som agerar under
andra varumarken an Semcon. Dessa sa
kallade ”"Z-bolag” arbetar med IT-affarer
samt att forbattra, utveckla och imple-
mentera [T-strukturer hos kundféretagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

PARTNERSKAP
» Semcon har tecknat samarbetsavtal
med Assystem Etudes i Frankrike.

Pagdende partnerskap inom
affarsomradet Informatic

+ Volvo Car Corporation

« General Motors Europe

+ Ericsson Radio Systems

+ ABB Robotics

RAMAVTAL

Nya och rullande ramavtal har vi med fol-
jande foretag: ABB, Apoteksbolaget, Astra
Zeneca, Autoliv Electronics, Bombardier,
Ericsson, Fiat-GM Powertrain, FMV, Gambro,
General Motors Europa, Haldex, Husqvarna,
IFL, Kockums, Munters, Nokia, OKG, Pfizer,
Tagia, Saab Automobile, SAAB, Siemens
Industrial Turbomachinery, Volvo Car
Corporation, Westinghouse m.fl.

OVRIGT VART ATT NOTERA
+ Semcon valdes till Long Term Preferred

Férvaltningsberattelse

Supplier av Volvo Car Corporation for
ytterligare ett ar.

+ Semcon forvarvade rorelsen Comtest
i Helsingborg.

Semcon startade en ny verksamhet inom
akustik och vibration, Zound by Semcon.

+ Semcon har erhallit kvalitetsutmarkelsen
Q1 fran Ford som en av de forsta tjanste-
leverantorerna.

+ Zound by Semcon och LMS International
i Belgien har ingatt ett samarbetsavtal
om distribution och support av LMS:s
programvaror for virtuell simulering,
testsystem och avancerade tekniktjanster
i Skandinavien och Baltikum.

+ Zipper by Semcon fick ta emot IT-bran-
schens Siriuspris 2004 i klassen "Bdsta
forpackade 16sning” for sakerhetskon-
ceptet FastAccess.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

BALANSDAGEN

+ Semcon 6ppnar ett nytt kontor i Jonkoping.
Semcon forvarvar den innovativa industri-
designbyran Propeller AB i Stockholm
med 15 medarbetare for att gora erbju-
dandet inom design och produkt-
utveckling annu mer komplett.
Propeller erhdller designpriset IF-award
i Tyskland for Hector-sadeln.

+ Semcon starker sitt internationella
erbjudande inom eftermarknadsin-
formation genom forvarvet av Pentech
International Ltd i Oxford, England, med
20 medarbetare.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete beskrivs under avsnittet
"Bolagsstyrning” sidorna 84-8s.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid bolagsstimma i Semcon AB den 27
april 2004 beslutades att bolaget skulle
uppta ett forlagslan om hogst 21 ooo ooo
kronor genom emission av hégst 1400
konvertibla skuldebrev pa vardera nomi-
nellt 15 ooo kronor. Forvarv av konvertibelt
skuldebrev innebdr att innehavaren lamnar
ett 1an om 15 0oo kronor till Semcon AB
fram till den 31 maj 2007. Lanet 16per med
en ranta pa 2 %. Rantan forfaller till
betalning den 31 maj varje ar.

Varje konvertibelt skuldebrev ger inne-
havaren ratt att under tiden 1 juni 2006 -
31 maj 2007 utbyta (konvertera) fordran
mot 428 aktier i Semcon AB till en kurs
om 35 kronor. Totalt tecknades 920 konver-
tibla skuldebrev. Detta ger totalt 393 617
aktier vid full konvertering, vilket innebar
en utspadning pa 2,3 % om konvertering
genomfors av samtliga skuldebrev.

Det till personalen riktade options-
programmet pd totalt 217 goo optioner
som tecknades 2002, ger innehavaren ratt
att under tiden 1 juni-31 augusti 2005
teckna en ny aktie till ett pris pa 63 kronor.
Utspadningseffekten blir 1,25 % och antalet
aktier kommer att uppga till 17 608 921 efter
fullt utnyttjade av optionerna. Vidare finns
ett optionsprogram riktat till ledande
personal. Optionsprogrammet omfattar
236 000 kdpoptioner. Optionerna loper till
den 3 juli 2006 och varje option ger inne-
havaren ratt att kpa en aktie i Semcon
AB till I6senpris av 42 kronor. Semcon har
ingatt ett sa kallat aktieswapavtal for att
sakra atagandet i detta optionsprogram.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Overvagande delen av Semcons utvecklings-
kostnader avser utveckling inom ramen
fér kundprojekt. Ovriga utvecklingskost-
nader kostnadsfors [6pande. Undantag
gors for kostnader for utveckling av spe-
cifika program eller tekniska plattformar.

FORETAGSFORVARV

Den 5 maj 2004 forvdrvades 91 % av
Zound by Semcon AB och den 1 juni for-
varvades inkramet av Comtest fran
Mandator AB.

OVERGANG TILL IAS/IFRS

Semcon har endast identifierat en mate-
riell skillnad mellan bolagets nuvarande
redovisningsprinciper och de IFRS-principer
som ska tillampas fran och med ar 2005,
namligen IFRS 3 Foretagsforvarv. Enligt
IFRS 3 ska forvarvad goodwill inte skrivas
av I6pande. Istallet ska redovisat varde
omproévas varje ar eller oftare om det
finns omstandigheter som tyder pa en
vardenedgang. Enligt provning av vardet
per den 1januari 2004 och 31 december
2004 finns inget nedskrivnings behov. De
planenliga avskrivningar som gjorts under
2004 enligt bolagets nuvarande principer
ska darfor aterforas vid upprattandet av
resultatrakning for 2004 enligt IFRS.
Planenliga goodwillavskrivningar for
helaret 2004 uppgick totalt till 8,3 Mkr, vil-
ket innebdr 8,3 Mkr hogre eget kapital
enligt IFRS.

EKONOMISK OVERSIKT

Omséttning och resultat/finansiell stalining
Koncernens omsattning 6kade med 90,6
Mkr mot foregaende ar och uppgick till
1289,3 Mkr (1198,7), en 6kning med 7,6 %.
Rorelseresultatet uppgick till 52,1 Mkr
(-52,8), en 6kning med 104,9 Mkr, och
resultatet efter finansnetto uppgick till



49,0 Mkr (-55,2). Tillvaxten under aret
kommer framst fran partnerskapsaffarer
som tecknades 2003 inom affarsomradet
Informatics. Forsaljningsutvecklingen har
aven paverkats positivt av ett forbattrat
marknadslage framforallt i Storstadsregi-
onerna. Rérelsemarginalen uppgick till 4,0 %
(-4,4). Det forbattrade rorelseresultatet
beror framst pa en forbattrad kostnads-
kontroll som uppnatts genom vart atgards-
program Fast2Profit som genomfordes
under 2003/2004. Programmet har inne-
burit minskade omkostnader, radikalt
minskade projektforluster samt en minskad
andel kundforluster. Resultatet per aktie
efter skatt uppgick till 1,84 kr (-3,31). Rénta-
biliteten pa genomsnittligt eget kapital
uppgick till 29,7 % (-48,4). Soliditeten upp-
gick till 23,1 % (19,1) och det egna kapitalet
uppgick till 125,6 Mkr (90,4). | samband
med en dvergang till IFRS kommer arets
planenliga goodwillavskrivningar att ater-
foras till eget kapital vilket innebar en
okning av eget kapital med 8,3 Mkr och
ger ett eget kapital pa 133,9 Mkr samt en
soliditet pa 24,7 %. Det egna kapitlet mot-
svarar 7,22 kr per aktie fore utdelning (5,20).
Koncernens likvida medel uppgick till 59,0 Mkr
(40,7). Per den sista december uppgick for-
salda fakturafordringar till 213,1 Mkr (124,0).

Per affarsomrade ar utfallet foljande;
inom Design & Development uppgick for-
saljningen till 812,2 Mkr (775,7) vilket mot-
svarar 63 % (65) av den totala forsaljningen.
Rorelseresultatet uppgick till 20,6 Mkr (-61,2)
vilket gav en marginal pa 2,5 % (-7,9). Inom
Informatic uppgick forsaljningen till 295,9
Mkr (243,9), motsvarande en tillvaxt pa
21,3 %. Rorelseresultatet for Informatic
uppgick till 20,8 Mkr (13,8) vilket ger en
marginal pa 7,0 % (5,7). For Innovation ar
motsvarande siffror forsaljning 181,2 Mkr
(179,1), rorelseresultat 10,7 Mkr (-5,4) och
marginal 5,9 % (-3,0).

Investeringar
Under 2004 investerade Semcon 17,7 Mkr

(22,8), huvudsakligen i datorutrustning,
natverk samt i fastighet. Investeringar i
inkramsgoodwill uppgick till 1,2 Mkr (8,5).
Utover detta investerade koncernen 4,1 Mkr
(0,2) i dotterbolagsaktier.

Anstéllda

Antal anstallda uppgick vid arets slut till
1471 (1 442) vilket &r en 6kning med 2,0 %.
Medelantalet anstdllda under 2004 var
1444 (1504) varav 23 % kvinnor (24).
Medelaldern for de anstallda uppgick till
383ar (37).

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS
Foretagets risk- och kanslighetsanalys
behandlas pa sidorna 62—63 dar dven
finansiella risker beskrivs.

UTDELNINGSPOLITIK

Det ar styrelsens uppfattning att storleken
pa framtida utdelningar bor faststallas uti-
fran savdl Semcons langsiktiga tillvaxt och
resultatutveckling som kapitalbehov, for
fortsatt expansion med hansyn tagen till
finansiella mal. Den langsiktiga malsatt-
ningen ar att dela ut mellan 30-50 % av
vinsten efter skatt till Semcons aktiedgare.
Styrelsen anser att bolagets soliditet ska
uppga till minst 35 %. Ett av Semcons mal
for framtiden ar att expandera och darige-
nom skapa langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Om forutsattning finns, med hansyn
tagen till de finansiella malen samt inve-
steringsalternativ for fortsatt expansion,
avser styrelsen att gora storre utdelningar
da det anses lampligt. Med beaktande av
Semconkoncernens resultat har styrelsen
beslutat att foresla bolagsstimman att
ingen utdelning bor utga for 2004. For
2003 utgick ingen utdelning.

VERKSAMHETSMAL 2005
Fler marknadsandelar bade i Sverige
och internationellt.

« Starkare erbjudanden inom framst

Vehicle men dven inom Telecom och

Medical & LifeScience.

Bli ett ledande projektforetag.

Fler strategiska partnerskap med

kunder via outsourcingavtal.

« Utoka natverket med partners for kad
flexibilitet och férbattrad kundservice.

UTSIKTER FOR AR 2005

Vi bedomer att marknadslaget under
2005 fortsatter att successivt forbattras.
Vi raknar med fortsatt tillvaxt med for-
battrad I6nsamhet.

MODERBOLAGET

Forsaljningen uppgick till 36,1 Mkr (21,5).
Resultat efter avskrivningar uppgick till
-4,2 Mkr (2,8). Under aret har bolagets
nettoupplaning ékat med 9,3 Mkr. Netto-
investeringarna uppgar till o Mkr (3,8).

Betraffande koncernens och moder-
bolagets resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning, eget kapital samt kassa-
flédesanalys jamte tillhérande redovisnings-
principer och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, kr
Till bolagsstimmans forfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 53038168
Arets resultat enligt

resultatrakning 22 020 973
Lamnat koncernbidrag -8599 146
Summa 66 459 995

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:

I ny rakning éverfors
Summa

66 459 995
66 459 995

Enligt upprattad koncernbalansrakning
uppgar fritt eget kapital till 25 915 Tkr.
Ingen avsattning till bundet eget kapital
erfordras.

Forvaltningsberattelse
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Risk- och kanslighetsanalys.

Varderingen av ett konsultbolag som Semcon styrs aven mangd olika faktorer. Genom
att analysera dessa ar det mojligt att skaffa en god bild av foretagets riskexponering.

FAKTORER SOM PAVERKAR
VARDERINGEN AV SEMCON:

Véra medarbetare

Den storsta risken i ett kunskapsintensivt
foretag ar att medarbetarna slutar eller
att man inte lyckas rekrytera ratt med-
arbetare. Stora resurser avsatts arligen
till utbildnings-, rekryterings- och intro-
duktionsaktiviteter. Semconkoncernen

ar forst med att certifierats enligt kompe-
tensforsorjningsstandarden SS 62 40 70.

Vara kunder

Goda kundrelationer ar det viktigaste for
ett konsultbolags framgang och Semcon
har sedan starten prioriterat att arbeta
med de mest valrenommerade industrifo-
retagen pa den nordiska marknaden.
Dessa konkurrerar pa en global marknad
dar en innovativ produktutveckling ar ett
maste for att vara konkurrenskraftig.
Detta innebar att Semcons kunder satsar
stora resurser pa att utveckla nya produk-
ter oavsett hur konjukturen utvecklas.
Tack vare kompetenta konsulter som
genomfor uppdrag pa ett satt som
overtraffar kundernas férvantningar,
aterkommer kunderna. En god kund-
relation skapas genom initiativ, ppen-
het, kompetens, engagemang och
palitlighet.

Risk- och kdnslighetsanalys

Forsakringar

Det finns en konsultansvarsforsakring
som tecknas enligt branschpraxis. Denna
motsvarar ansvaret i uppdragen och upp-
gar till hogst 25 Mkr.

Omvarldsfaktorer och férandringar pa
marknaden

Det finns ocksa ett antal externa faktorer
som paverkar kundernas kép av konsult-
tjanster:

Hardnande global konkurrens och
kortare produktlivscykler driver industrin
att satsa storre resurser pa design och
produktutveckling.
+ Sveriges relativt goda position inom
manga av Semcons verksamhetsomraden
ger ett bra utgangslage for internationell
expansion.
Okat teknik- och IT-innehall i produkterna
okar komplexiteten. Detta kraver i sin
tur mer specialistkompetens. Kunderna
har inte rad och tid att utveckla all
kompetens sjalva.
En fortsatt miljomedvetenhet och nya
miljokrav gor att produkt- och produk-
tionsutveckling standigt ses over for
att sakerstalla storsta mojliga miljo-
hdnsyn i material- och metodval samt
for att 6ka atervinningsmojligheterna.

Kunderna viljer farre leverantérer - bade
mojlighet och risk

For att fa battre kontroll pa kvaliteten vill
industriforetagen arbeta med sa fa leve-

rantérer som mojligt.

De konsultbolag som viljs till primar-
leverantorer av de ledande industriforeta-
gen har stora fordelar. Medan de konsul-
ter som inte blir valda givetvis gar miste
om manga mojligheter till affarer.

Semcon har valts till primarleverantor
av flera av de kunder vi prioriterar. Bolag
som ocksa ar de storsta industriféreta-
gen. Detta tack vare ett langsiktigt sam-
arbete som bygger pa émsesidigt fortro-
ende. Fordelarna for oss pa Semcon ar att
vi alltid far forfragan, att uppdragen i all-
manhet blir storre och att det i manga
fall innebar ett helhetsatagande.

Outsourcing okar
Kunderna fokuserar mer och mer pa sin
karnverksamhet och lagger ut 6vriga delar
pa leverantorer. Detta skapar mojligheter
till ett Iangsiktigt samarbete. Ett partner-
skap dar syftet ar att effektivisera och for-
battra sidoverksamheter. Aktiviteter som
visserligen ar viktig for kunden, men som
av naturliga skal ofta kommer i andra hand.
Outsourcing sker bland annat inom IT-
stod, teknikinformation, provning, kon-



struktion och utbildning. Risken for de
konsultbolag som ej blir utvalda i out-
sourcingaffaren ar att forfragningar kan
minska eller helt utebli i framtiden.

Konjunkturcykel

- var bredd minskar beroendet

Semcons kundbas bestar framst av nor-
diska industriforetag. Semcon anser att
bredden pa kundbasen minskar beroendet
av enskilda branscher och konjunkturcykler
och att vi darigenom framst paverkas av
det allmanna konjunkturldget for nordisk
exportindustri.

Sasongsvariationer
Semcon ar ett tjanstesaljande foretag
vars forsaljning till storsta delen baseras
pa salda timmar, dven om andelen pro-
jekt och fastprisataganden okar. Sommar-
perioden med stora semesteruttag ar en
svag period for alla konsultbolag och aven
julhelgens placering ar avgérande for
resultatutvecklingen under sista kvartalet.
Storst paverkan pa Semcons utveckling
inom detta omrade har branscherna Vehicle
foljt av Industry och Medical & LifeScience.
Antalet tillgangliga arbetsdagar varierar
mellan verksamhetsaren.
Resultatutvecklingen i Semcon dr bero-
ende av antalet fastprisprojekt, tillgangliga
timmar, belaggningsgrad och prisniva. Till-
gadngliga timmar ar beroende av antalet an-
stallda konsulter, rekryteringstakt och till-
gangen pa lampliga ingenjorer. Tillgangliga
timmar paverkas aven av faktorer som
helger och semesterperioder, samt moj-
ligheter till 6vertidsuttag. Férandringar i
antalet tillgangliga timmar paverkar saval
konsultintdkter som rorelsens kostnader
(Ionekostnader). Under de senaste aren har
Semcon medvetet gjort en forflyttning
mot mer vardebaserad forsaljning vilket
medfort att denna har 6kat successivt.
Utvecklingen har genomforts for att ut-
veckla Semcons intjaningsformaga, men
satsningen innebar dven att risknivan okar.
Beldggningsgraden ar ocksa en nyckel-
faktor fér Semcons I6nsamhet. Forand-
ringar i belaggningsnivan paverkar bara
rorelsens kostnader marginellt. Prisnivan
styrs av faktorer som foretagets gemen-
samma kompetens, den enskilde konsul-
tens kompetens, marknadens efterfragan
och allmant inflationstryck.

Tvister

Semcon har ett fatal tvister som eventuellt
kan komma att provas i allman domstol
eller via skiljedomsférfarande. | de fall en
tvist bedoms medfora kostnader for Semcon
sa har dessa belastat arets resultat.

IT-sakerhet

Semconkoncernen har hog IT-sakerhet
och en tydlig policy avseende informa-
tionsspridning.

Hur beldggning, arvode och personal-
kostnader paverkar resultatet

En forandring av de nedanstaende variab-
lerna skulle ha paverkat rorelseresultatet
for 2004 enligt foljande:

Beldggning +/-1% 1,4 Mkr
Arvode +/-1% 9,4 Mkr
Arvode +/-10kr 16,0 Mkr
Personalkostnader +/-1% 8,3 Mkr

Risker i projekt och uppdrag
En kund kan i vissa fall avsluta projekt med
kort varsel. Detta kan medféra en risk da
Semcon inte alltid ar garanterad full kost-
nadstackning, speciellt for de konsulter som
omedelbart inte kan sattas in i andra upp-
drag. Vid projekt med fast pris utsatts fore-
taget for risker om projektet inte kan slut-
foras inom de givna kostnadsramarna.
Felaktigt genomférda uppdrag kan
paverka resultatet. Denna risk begransas
dock av att samtliga uppdrag genomférs
enligt gemensamt fastlagda arbetssatt.
Semconkoncernen ar certifierad enligt
I1SO 9001 och ISO 14001.

FINANSIELLA RISKER

Semcons verksamhet ar utsatt for olika
finansiella risker vilket medfor att
Semcon kontinuerligt arbetar med att
minimera dessa risker.

Valutarisk

Semcon har en marginell exponering av
valutarisk, eftersom merparten av kunderna
ar svenska. Valutasakring utnyttjas vid
behov. Per balansdagen férekommer inga
valutasakringar.

Rénterisk
Rantebarande skulder uppgick till 13,4 Mkr
(4,5). Dessutom finns ett rantebarande
atagande for overldtna kundfordringar
vilka uppgar till 213,1 Mkr (124,0). Konver-
tibelt skuldebrev I6per med 2 % ranta
fram till konvertering.

Koncernens finansiella skulder I16per
med rérlig ranta. Det forekommer saledes
ingen rantebindningstid.

Kreditrisk

Semcon beddmer att risken i utestaende
kundfordringar &r lag da nedskrivning
gjorts pa osakra fordringar och da
majoriteten av kundfordringar bestar av
fordringar pa véletablerade borsbolag
med god soliditet.

Finansieringsrisk

Risk att ej kunna uppfylla betalnings-
atagande som foljd av otillrackliga likvida
medel. Semcon har avtal om forsaljning
av kundfordringar samt kontinuerlig for-
handling med olika banker for att kunna
erhalla basta villkor vid upplaning.

Definitioner

Rorelsemarginal. Resultat efter avskrivningar
i procent av rérelsens intakter.

Arets resultat. Arets resultat efter skatt.

Rantetackningsgrad. Resultat efter finans-
netto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital.
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital. Eget kapital plus rantebarande
skulder.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Andel riskbarande kapital. Summan av eget
kapital och avsattningar dividerat med balans-
omslutningen.

Skuldsattningsgrad. Riantebdrande skulder
dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie efter skatt. Arets resultat
dividerat med antal utestaende aktier.

Resultat per aktie inklusive optioner. Arets
resultat dividerat med antal utestaende aktier
plus optioner.

Eget kapital per aktie fore utdelning. Eget kapital
dividerat med antal utestaende aktier.

Pris per aktie/eget kapital. Pris per aktie dividerat
med eget kapital per aktie.

P/E-tal. Pris per aktie dividerat med vinst per
aktie.

P/S-tal. Pris per aktie dividerat med omsattning
per aktie.

Medelantalet anstallda. Genomsnittligt antal
arsanstallda.

Omsattning per anstilld. Omsattning dividerat
med genomsnittligt antal drsanstallda.

Foradlingsvarde per anstalld. Resultat efter
avskrivningar plus I6nekostnader och sociala
avgifter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat efter finansnetto per anstalld. Resultat

efter finansnetto dividerat med genomsnittligt
antal drsanstallda.
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Resultatrakning

TSEK NOT 2004

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 1,2

Rorelsens kostnader

Inkép av varor och tjanster

Ovriga externa kostnader 3
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar 5
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 5
Andel i intressebolagets resultat 9

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster 6
Erhallna koncernbidrag

Rantekostnader och liknande poster 7

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond
Overavskrivningar

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 8
Minoritetens intresse i resultat

ARETS RESULTAT

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK efter utspadning

Resultatrdkning

KONCERNEN
2003

1198 119

-222 629
-145 768
-832489

-23 513

-22 078
-5040

-52798

1732

4104

-55170

-55170
-2399

-57568

-3,31
-3,31

MODERBOLAGET

2004

2003

21483

-7104
-10 762

-607

-184

2826

226
22210
-2 887

22375



Balansrakning

TSEK

NOT

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgdngar
Goodwill

Dataprogram

Materiella anléiiggningstillgdngar
Maskiner och anlaggningar
Inventarier

Datorer

Fastighet

Finansiella anléiiggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag

Andelar i intressebolag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Fordran koncernbolag

Varulager, handelsvaror
Upplupna ej fakturerade intakter
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

Kassa och bank

10

12
13

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

041231

KONCERNEN
031231

49139
3 950

227
17772
11945

6761

7055
9435

108 328

335
136 491
122769
43784
20 667
40748

364 794

473 122

MODERBOLAGET
041231 031231

615

194

146 451

Balansrdkning
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Forts. balansrakning

KONCERNEN
TSEK NOT 041231 031231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 391 021 aktier, nominellt 1 krona) 17 391
Bundna reserver 66 980
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 63 603
Arets resultat 57568
Summa eget kapital 90 406
Minoritetsandel

Minoritetsandel dotterbolag 17
Summa minoritetsandel 17
Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar —
Periodiseringsfond 15 —
Summa obeskattade reserver —_
Avsdttningar

Uppskjuten skatt 8 33615
Ovriga avsittningar 16 7613
Summa avsattningar 41228
Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 4497
Konvertibelt [dn 18 —
Summa langfristiga skulder 4497
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45 659
Ovriga skulder 66 710
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 224 605
Summa kortfristiga skulder 336 974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473122
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 20 4 255
Ansvarsforbindelser 21 126 811

Balansrdkning

MODERBOLAGET
041231 031231

17 391
25140

3714
15924

95569

212
39722

39934

2495
1783
2173

6 451
146 451

2826



Eget kapital

KONCERNEN TSEK

Ingaende balans ar 2003
Valutakursdifferenser
Forlustrisk i inganget SWAP-avtal**

Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital

Avsattning till reservfond
Arets resultat

Eget kapital 31 december 2003

Valutakursdifferens*

Forlustrisk i inganget SWAP-avtal**
Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Arets resultat

Eget kapital 31 december 2004

MODERBOLAGET TSEK

Ingdende balans dr 2003
Lamnat koncernbidrag
Skatt pa koncernbidrag
Arets resultat

Eget kapital 31 december 2003

Lamnat koncernbidrag
Skatt pa koncernbidrag
Arets resultat

Eget kapital 31 december 2004

*x

Utgaende ackumulerad kursdifferens uppgar till -585 TSEK.

AKTIE-
KAPITAL

17 391

17 391

17 391

17 391

BUNDET
KAPITAL

60 413

6517
50

66 980

15 351

82331

25140

25140***

FRITT
EGET KAPITAL

69 790
-210
590

-6 517
-50
-57568

6 035

-50

3 251
-15 351
32030

25915

54290
-23 855

6 679
15924

53038

11943
3344
22020

66 459

SUMMA
EGET KAPITAL

147 594

-210
590

-57568
90 406

-50
3251

32030
125 637

96 821
-23 855

6 679
15924

95569

11943
3344
22020

108 990

For att sakra sitt atagande i kdpoptionsprogram ingick Semcon under 2002 ett sa kallat aktieswapavtal. Under 2003 bedémdes en forlustrisk

foreligga i detta avtal vilken redovisades direkt mot bundet eget kapital. Hela reserveringen har aterforts under 2004 da marknadskursen per

balansdagen 6verstiger den avtalade teckningskursen.

Bestar av reservfond 3 467 TSEK, 6verkursfond 17 399 TSEK och optionspremie 4 274 TSEK.

Eget kapital-delen av emission av skuldebrev uppgar efter beaktande av proportionerlig andel av emissionskostnader till o TSEK.

Eget kapital
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

040101 030101— 040101 030101—
TSEK NOT 041231 031231 041231 031231
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 52137 -52798 -4 227 2826
Avskrivningar 5 25 865 32960 762 791
Nedskrivningar 5 = 16 498 = —
Andel i intressebolags resultat 9 -2281 1173 = —
Forlust av salda anlaggningstillgangar 1758 4657 — —
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 77 479 2490 -3 465 3617
Erhallen rinta 1846 1732 1341 226
Erlagd rénta och liknande poster -5028 -4104 -548 -2886
Betald inkomstskatt -9 760 -12170 483 6797
Rterforing av avsittning -50 — — —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 64 487 -12 052 -2188 1754
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 772 114156 -22 948 -21526
Okning/minskning pagéende arbete och varulager -56 571 -49 563 = —
Okning/minskning kortfristiga skulder 1443 -9 838 21870 8170
Summa forandring rorelsekapital -36 356 54 755 -1078 -13 356
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 28 131 42703 -3 266 -5 602
Investering i aktier dotterbolag/verksamheter 22 -6 166 -169 = -3.800
Lamnade koncernbidrag = — -11943 -23 855
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -8 921 = —
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13 213 -22370 -21 —
Likvid fran forsaljning av maskiner och inventarier 200 2767 = —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 179 -28 693 -11964 -27 655
Erhalina koncernbidrag = — 28 035 22210
Amortering av lan -4 497 -6 334 -4 497 -6 250
Konvertibelt 1an 18 13 795 — 13 795 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9298 -6 334 37333 15960
ARETS KASSAFLODE 18 250 7676 22103 -17 297
Kassa och bank vid arets bérjan 40 748 33 072 32232 49 529
Kassa och bank vid arets slut 58 998 40748 54 335 32232

68 Kassaflodesanalys



Redovisnings- och varderingsprinciper.

Arsredovisningen har upprittats enligt god
redovisningssed. De redovisningsprinciper
som tillimpats inom koncernen foljer Ars-
redovisningslagen (1995:1554) samt gal-
lande rekommendationer och uttalanden
fran Redovisningsradet RR29. Ersattning
till anstéllda har tillampats fran 1 januari
2004. Detta har inte medfort nagra forand-
ringar av bolagets redovisningsprinciper,
se dock avsnitt pensioner nedan.

KONCERNREDOVISNING
| koncernen ingar férutom moderbolaget
samtliga dotterforetag dar koncernen ager
andelar och direkt eller indirekt har rost-
majoritet eller genom avtal har ett
bestdammande inflytande. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets eget
kapital och den del av dotterbolagens
eget kapital som intjanats efter forvarvs-
tidpunkten. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det vid forvarvsanalysen
beraknade vardet av eget kapital redovisas
som koncernmassig goodwill. Avskrivning
av goodwill sker efter individuell bedém-
ning av den ekonomiska livslangden.
Goodwill omprévas arligen och justeras
om férutsattningarna for varderingen
fordndras. Obeskattade reserver har delats
upp i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld (28 %) och en aterstaende del
som redovisas under bundet eget kapital.
| koncernresultatrakningen bortfaller
saledes sadana bokslutsdispositioner som
innebar forandring av obeskattade reser-
ver. Skattedelen i dessa forandringar
redovisas tillsammans med drets skatte-
kostnad i resultatrakningen, medan den
egna kapitalandelen ingdr i arets resultat.
De utlandska dotterbolagen har klassi-
ficerats som sjalvstandiga verksamheter.
Vid omrakning av resultat- och balans-
rakningar har dagskursmetoden anvants.

Denna metod innebdr att balansrakningen
omraknas till balansdagens kurs och
resultatrakningen till arets genomsnitts-
kurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
mot eget kapital.

Som intresseféretag redovisas bolag
i vilka koncernen innehar minst 20 % av
rosterna eller pa annat satt har ett bety-
dande inflytande utan att dotterforetags-
forhallande foreligger. | koncernredovis-
ningen har kapitalandelsmetoden tillam-
pats for redovisning av intressebolag.
Detta innebar att vardet av aktierna i
intressebolaget hojs respektive sanks med
andelen i intressebolagets vinst respektive
forlust for aret och sanks med beloppet
av erhallen utdelning. Andelar i intresse-
foretags resultat redovisas i resultatrak-
ningen, som koncernens andel av resultatet
fore skatt. Andelen av skattekostnaden
redovisas i drets skattekostnad.

KASSAFLODESANALYS

Kassflédesanalys upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Till likvida medel hanfors
kassa- och bankmedel.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran férséljning av tjanster
Koncernen tillimpar successiv vinstav-
rakning. Tjanster som utfors pa lopande
rakning intaktsfors i takt med att arbetet
utfors. Arbeten till fast pris intaktsfors i
proportion till respektive uppdrags fardig-
stallandegrad per balansdagen efter
reservation for forlustrisker. Fardigstall-
andegraden bedoms utifran nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete i for-
hallande till beraknade totala uppdrags-
utgifter. Erhalina a conto redovisas pa
balansrakningens skuldsida, medan upp-
arbetade intakter redovisas pa tillgangs-
sidan som upplupna ej fakturerade intakter.

Intédkter fran forsiljning av varor
Intakter fran forsaljning av hard- och
mjukvara, vilka ej ar av vasentlig betydelse,
redovisas vid leverans vilket dverens-
stdmmer med tidpunkten da risk och for-
maner dvergar till képaren.

FORDRINGAR OCH SKULDER

1 UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa kortfristiga fordringar och
skulder ingar i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Overvagande delen av Semcons forsknings-
och utvecklingsutgifter avser utveckling
inom ramen for kundprojekt. | dvrigt ar
koncernens utvecklingsutgifter av den
karaktar att de kostnadsfors I6pande i
den period de uppkommer. Dessa kostnader
uppgar dock ej till nagra betydande belopp.
Undantag gors for utgifter for utveckling av
specifika dataprogram eller tekniska platt-
formar, som redovisas som en immateriell
tillgdng.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier samt investeringar
i forhyrda lokaler varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgdngar
Forvarvad goodwill véarderas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulera-
de av- och nedskrivningar.

Redovisnings- och varderingsprinciper
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For egenutvecklade program eller teknis-
ka plattformar aktiveras utgifter som
uppkommer fran och med den tidpunkt
da programmet eller plattformen bedéms
vara kommersiellt [6nsam och 6vriga kri-
terier enligt RR 15 ar uppfyllda. Utgifterna
skrivs av 6ver den bedémda nyttjandepe-
rioden.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan berdknas pa

bedémd nyttjandeperiod enligt féljande:

+ Maskiner och anlaggningar skrivs av
pasar

+ Datorer skrivs av pa 3 ar

+ Inventarier skrivs av pa 5 ar

+ Fastighet skrivs av pa 30 ar

+ Goodwill skrivs av pa 5—10 ar

+ Egenutvecklade programvaror
skrivs av pa 5 ar

NEDSKRIVNINGAR
Foretagsledningen provar [6pande akti-
verade tillgangars varde for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar gors i de fall da en till-
gangs redovisade varde overstiger dter-
vinningsvardet. Det redovisade vardet for
tillgangarna kontrolleras vid varje balans-
dag for att utrona om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov.

AVSATTNINGAR
Nar det foreligger ett formellt eller infor-
mellt dtagande som en foljd av en intraffad
hdndelse och det ar troligt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras, redovisas detta som avsdttning
om osakerhet rader avseende belopp och
tidpunkt for reglering.

Bland avsdttningar redovisas uppskjuten
skatteskuld avseende obeskattade reserver
och andra temporara skillnader.

KONCERNBIDRAG/AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag redovisas i enlighet med
redovisningsradets uttalande vilket inne-
bdr att lamnade koncernbidrag och aktie-
agartillskott redovisas direkt mot eget
kapital beaktande en fiktiv bolagsskatt
om 28 %.

INKOMSTSKATT

Som koncernens skattekostnad eller skatte-
intakt redovisas aktuell skatt, forandringar
i uppskjuten skatt samt skatt hanforlig
till resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas
pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den i enlighet med skatteregler i varje
land. Aktuell skatt inkluderar @aven eventu-
ella justeringar frén tidigare taxeringar.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Uppskjuten skatt

Den skatt som hanfor sig till skattepliktiga
respektive avdragsgilla temporara skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran avseende forlustavdrag har beaktats
endast i den utstrackning det ar sannolikt
att forlustavdragen kan avraknas mot
skattemassiga overskott i framtiden.

LEASING

Semcon har inte ingatt nagra finansiella
leasingkontrakt. Koncernen hyr kontors-
fastigheter, bilar och en del kontorsut-
rustning. Hyresavtal dar de risker och for-
delar som ar forknippade med dgande till
en betydande del finns hos leasegivaren,
redovisas dessa som operationella leasing-
avtal. Kostnaderna redovisas direkt i
resultatrakningen under hyresperioden.

PENSIONER
Enligt Redovisningsradet rekommendation
nr 29 "Ersattningar till anstallda” sker en
uppdelning mellan avgiftsbestamda och
formansbestamda pensioner.Vid formans-
bestamda pensioner ska en berakning
ske av pensionsskuld med bl. a. hansyn
tagen till framtida [6nedkningar och
inflation. Utgifter avseende avgiftsbe-
stamda planer redovisas i den period da
den anstallda utfort tjansten.
Ataganden for 3lderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2004
har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsdkringar som dr tecknade i Alecta
uppgar till 37,9 Mkr (33,2). Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2004 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till
128,0 procent (119,9). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer
med RR 29.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens risker och riskhantering

beskrivs narmare under avsnitt “risk och

kanslighetsanalys” sidorna 62-63.
Finansiella instrument som redovisas

i balansrakningen inkluderar rorelseford-

ringar, rorelseskulder, langfristiga skulder
och aktier. Bokférda varden avviker inte
vasentligt fran verkligt varde.

KONVERTIBLA LAN

Emission av konvertibelt skuldebrev in-
rymmer en finansiell skuld som redovisas
bland langfristiga skulder samt ett eget-
kapitalinstrument som redovisas som
bundet eget kapital efter avdrag for
transaktionskostnader. Vardet pa den
finansiella skulden utgors av diskonterat
varde av framtida betalningar till en
ranta om 3,5 % vilket motsvarar bedémd
marknadsranta. Resterande del utgor
egetkapitalinstrument och redovisas efter
avdrag for transaktionskostnader som
bundet eget kapital. Rantan redovisas
I6pande och klassificeras som finansiell
kostnad i resultatrakningen

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Kostnader for rantor och andra avgifter
relaterade till skulder till kreditinstitut
redovisas |[6pande over resultatrakningen
som en finansiell kostnad.

LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank i koncernen utgérs av
kontanta medel och banktillgodohavan-
den.

OPTIONSPROGRAM

Teckningsoptioner

Erhallna premier avseende utgivna
optionsratter for nyteckning av aktier
redovisas efter avdrag for kostnader
direkt mot bundet eget kapital. De ute-
stdende optionernas utspadningseffekt
aterspeglas i berdkning av vinst per aktie
efter utspadning.

Kopoptioner

Erhallna premier avseende kopoptioner,
som har tilldelats ledande personal, redo-
visas efter avdrag for kostnader direkt mot
bundet eget kapital. Semcon har tecknat
ett sa kallat aktieswapavtal for att sékra
atagande i kopoptionprogrammet. Den
arliga kostnaden for detta avtal redovisas
som personalkostnad. Forlustrisk baserat
pa aktiekursen pa balansdagen redovisas
direkt mot eget kapital.

REDOVISNING AV FORSALINING AV
KUNDFORDRINGAR

Semcon har ingatt avtal om forsaljning
av koncernens svenska kundfordringar.
Salda kundfordringar redovisas inte i
balansrakningen. Kanda forlustrisker
reserveras och redovisas som kortfristig
skuld. Resterande del av atagande om
aterbetalning redovisas som ansvarsfor-
bindelse.



Noter

NOT 1 INFORMATION OM AFFARSOMRADEN

Koncernens segment utgors av affairsomradena Design & Development, Informatic och Innovation, vilka beskrivs ndrmare i férvaltningsberattelsen.
Koncernen redovisar forsaljning mellan segmenten till rddande marknadspris. Denna forsaljning mellan segmenten ar emellertid relativt liten och

har eliminerats direkt i varje segment, dvs. férsdljningen som redovisas avser forsaljning till externa kunder.

DESIGN & DEVELOPMENT INFORMATIC INNOVATION ELIMINERING
MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Intakter * 812,2 7757 2959 2439 181,2 179, — —
Resultat per affarsomrade 20,6 -61,2 20,8 13,8 8,4 -0,4 — —
Oférdelade kostnader **
Resultatandelar 2,3 -5,0%**
Rorelseresultat
Ranteintakter
Rantekostnader
Arets skattekostnad
Arets nettoresultat
Tillgdngar 310,7 233,4 60,8 879 64,7 454 -394 -26,9
Kapitalandelar 8,7 70
Oférdelade tillgangar
Summa tillgdngar
Skulder 2419 156,4 473 814 56,9 478 394 269
Ofdrdelade skulder
Summa skulder
Investeringar 19,5 18,7 0,3 1,2 33 2,6
Avskrivningar 13,9 19,3 4,4 31 59 9,7

Ofordelade avskrivningar

*

Koncernens intdkter och kostnader till del 6verstigande 9o % avser omsiattning i Sverige.

*x

KONCERNEN TOTALT

2004

1289,3
49,8
23

52,1

1,8
-5
-16,9
32,0

396,8
70
139,5

543,3

385,5
32,2

a17,7
23,1

24,2
17

kostnader, kostnader fér huvudkontor och centrala kostnader har hanforts till respektive affirsomrade i procent av omsattningen.

*** Har ingar nedskrivning av andel i intressebolag 3,9 Mkr.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGEN

2003

1198,7
-47.8
-5,0
-52,8

17
-4,1
2,4

-57,6

339,8
70
126,3

473,1

312,5
70,2

382,7
32,5

32,2
0,8

Forsaljning mellan affarsomraden ingar ej i intdkterna da de utgor obetydliga belopp. Oférdelade kostnader sdsom allmanna administrations-

Av nettoomsittningen utgér intékt av tjanster 90,3 % (90,4). Ovrig férsiljning bestér av licensintikter, datorer, utbildningsintakter, forséljning avseende

utlagg i projekt och dylikt. Inkdp/forsaljning mellan koncernbolag uppgar till 153 472 TSEK (137 256) och avser i allt vésentligt tjanster. Minoritetsintressens

andel av rérelseresultatet utgor 7 TSEK (1). Av koncernens intékter och kostnader avser mer én 9o % verksamheten i Sverige.

NOT 3 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR
KONCERNEN TSEK 2004

For revision samt rddgivning och annat bitride som foranletts av iakttagelser vid granskningen:

Ernst & Young 1923
For fristdende rddgivning limnad av:

Ernst & Young 603
Summa 2526

NOT 4 PersONAL
Medelantal anstdllda

2004 2003
KONCERNEN MEDELTAL ANSTALLDA VARAV MAN,% MEDELTAL ANSTALLDA
Sverige 1397 77 141
Danmark 20 75 65
Norge 21 79 23
England 2 50 —
Malaysia 4 75 5
Koncernen totalt 1444 77 1504

2003

1946

1621
3567

VARAV MAN, %

76
75
75

60
76
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MODERBOLAGET
Sverige 8 7 8 63
Moderbolaget totalt 8 n 8 63

Léner, ersdttningar och sociala kostnader

2004 2003

TOTALA LONER OCH SOCIALA KOSTNADER TOTALA LONER OCH SOCIALA KOSTNADER

72

TSEK ANDRA ERSATTNINGAR  (VARAV PENSIONSKOSTN.) ANDRA ERSATTNINGAR  (VARAV PENSIONSKOSTN.)
Moderbolag 13728 7026 (3200) 6 469 414 (1640)
Dotterbolag Sverige 500 286 241309 (57 406) 495 041 227794 (48 065)
Dotterbolag England 1578 310 (146) 340 97 (60)
Dotterbolag Norge 10 774 2183 (51M) 14129 3078 (668)
Dotterbolag Danmark 18 696 1247 (1081) 41819 3160 (2 415)
Dotterbolag Malaysia 1454 13 (—) 1371 155 (—)
Koncernen totalt 546 516 252188 (62 344) 559 169 238398 (52848)
Varav ersdttningar till styrelse och vd
2004 2003

TOTALA LONER OCH ANDRA PENSIONS- TOTALA LONER OCH ANDRA PENSIONS-
TSEK ERSATTNINGAR (VARAV BONUS) KOSTNADER ERSATTNINGAR (VARAV BONUS) KOSTNADER
Verkstallande direktor 6379 (4099) 1586 2306 (—) 884
Styrelse 550 (—) — 550 (—) —
Ovriga ledande befattningshavare 5508 (1468) 1068 6964 (1213) 945

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser utéver vad som redovisas nedan.

Vd-ersattningar

I samband med omférhandling av vd:s
anstdliningsavtal infor 2005 forandrades
bland annat villkoren for avgédngsvederlag
vid uppsagning fran Semcons sida. Enligt de
nya villkoren utgar avgéngsvederlag, vid
uppsagning fran Semcons sida, under 12
manader, varav 6 manader med avrakning,
jamfort med tidigare avtal under 18 manader
utan avrakning. | samband med omférhand-
ling har vd erhallit en engéngsersattning pa
2592 tkr. Utover resultatbaserad bonus enligt
anstallningsavtal (800 tkr) har verkstallande
direktoren erhallit 707 tkr efter beslut av
styrelsen. Verkstallande direktérens bonus-
system innebar att en bonus utbetalas om
Semcons resultat 6verstiger en viss niva med
ett tak pa 8oo tkr vilket hojts till 1.000 tkr i
det nya avtalet.

Enligt avtalet géller vidare en konkurrens-
begransningsklausul som férhindrar verk-
stillande direktoren att bedriva konkurre-
rande verksamhet under 12 manader fran
anstdliningens upphorande.

Det nya avtalet kan sdgas upp av respektive
part med iakttagande av en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader, mot tidigare
12 manader.

Pensioner
Verkstallande direktoren ar berattigad till

tjdnstepension i form av pensionsforsakring.

Premierna for sddan forsakring uppgar till
35 % av arslon och bonus intill 20 basbelopp
och med 25 % av sddan ersattning inom
intervallet 20 till 5o basbelopp. Verkstéllande
direktéren har rétt att ga i pension vid 58 ars

Noter

alder. Semcon skall for tryggande av vd:s
pension mellan 58 ar och 65 ar inbetala rliga
pensionspremier. Dessa premier berdknas
arligen med utgéngspunkt fran att inbetalt
pensionskapital skall finansiera en pensions-
niva motsvarande 70 % av I6nen géllande pa
dagen for pensioneringen. Semcons dtagande
pa grund av detta avtal ar begransat till
inbetalda premier.

Styrelsen

Av 2004 ars styrelsearvode har styrelseord-
féranden erhdllit forman av tjanstebil och 16n
motsvarande totalt varde om 220 ooo kronor.
Ovriga externa ledaméterna har totalt erhallit
330 000 kronor. En ledamot har dven erhllit
184 140 kronor i konsultarvode (57 600).

Ovriga ledande befattningshavare
Av 6vriga ledande befattningshavare har en
person ratt att ga i pension vid 58 ars dlder.
Semcon skall for tryggande av denna pension
mellan 58 &r och 65 ar inbetala arliga pensions-
premier. Dessa premier beraknas arligen med
utgangspunkt fran att inbetalt pensionskapital
skall finansiera en pensionsniva motsvarande
70 % av lonen géllande pa dagen for pensio-
neringen. Semcons atagande pa grund av detta
avtal ar begransat till inbetalda premier.
Befattningshavaren har ett bonussystem
som innebar att en bonus utbetalas om
Semcons resultat Gverstiger en viss niva.
Om Semcon sdger upp anstallningsavtalet
utgdr ett avgangsvederlag motsvarande
9 manadsléner. Enligt avtalet galler vidare
en konkurrensbegransningsklausul som for-
hindrar befattningshavaren att bedriva kon-

kurrerande verksamhet under 9 manader
fran anstallningens upphorande.

Ovriga ledande befattningshavare har inga
6verenskommelser om avgangsvederlag.
Pensionsavtalen for ledande befattningshavare
betalas i enlighet med ITP-planen.

Ovrigt

Bolaget har ej nominerat nagon ersattnings-
kommitté. Ersattning till verkstdllande direk-
toren beslutas av styrelsen och ersattningar
till 6vriga ledande befattningshavare bestdms
av verkstallande direktoren.

Férmaner avseende tjanstebil uppgar for
verkstallande direktoren till 88 064 kronor
(67 098) och for 6vriga ledande befattnings-
havare till 249 640 kronor (188 592).

I samband med utgivandet av konvertibla
skuldebrev i Semcon AB under 2004 tecknade
verkstallande direktoren 10 konvertibla skulde-
brev, motsvarande 150 tkr och styrelse-
ordféranden tecknade 100 konvertibla skulde-
brev. Ovriga ledande befattningshavare
tecknade totalt 67 konvertibla skuldebrev.
Samtliga forvarv har skett till marknads-
massiga varden.

Konsférdelning ledande befattningshavare
Semcons styrelse har i dagslaget atta leda-
méter, fyra externa ledaméter, verkstéllande
direktéren samt tre personalrepresentanter.
Fyra av de 4tta ledaméterna ar kvinnor.
Koncernledningen uppgar till sex personer
varav en ar kvinna.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro redovisas pa sid. 49.



NOT 5§ ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN TSEK

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Rterférd avsittning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Aterford avsittning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde
Ingaende nedskrivning

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

In- och utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

2004

93 042
5392
-2313
96 121
32272

831

40 583

55538
-11631

-11631
43 907

8227
3538
11765
4277
1548
5825

5940

15 632
601
-426
15 807
13 361

732
13 994

1813

49 466
4785
-2 685
51566
28181
-1646
5242
31777
3513

16 276

95 091
3 610
-1067
97 634
83146
-938
9788
91996

5638

2003

99 885
8491
-15334
93 042
21912
10 412
-52
32272

60770

-11 631
-1 631

49 139

6107
2120
8227
2807
1470
4277

3950

15026
606

15 632
12 636

725
13 361

227

41885
12 904
-5323
49 466
23 960
-2555
6776
28181
3513

17772

95 246
8356
-8 511

95091

76 738

-6 925
13333

83146

11945
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KONCERNEN TSEK

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
In- och utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende bokfért virde
In- och utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Taxeringsvarde byggnader
Taxeringsvarde mark

Summa taxeringsvarde

Leasing-och hyresavtal

2004

5400
5200
10 600
1038
244
1282

9318
1000

8318

3 400

8536
2029

10 565

2003

5400

5400
794
244

1038

4362
1000

3362

3400

7336
943

8279

I koncernen finns ett antal leasingavtal frimst avseende personbilar. Kostnaden under 2004 for
dessa uppgick till 4 825 TSEK (5 607). Existerande avtal I6per pa marknadsmassiga villkor och med
en aterstaende avtalstid pa ett till tre &r. Forutom ovanstaende hyr koncernen kontorslokaler pa ett
tjugotal platser i Sverige. Samtliga hyresavtal har tecknats pa marknadsmaéssiga villkor och med
normala I6ptider. Avseende tecknade leasingavtal forfaller 3 909 TSEK (2 761) till betalning inom ett
ar fran balansdagen och 2 572 TSEK (957) inom 2-5 ar fran balansdagen. Ingen del forfaller senare

an s ar fran balansdagen.

MODERBOLAGET TSEK

In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivning

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

In- och utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

2004

3036
2421
607
3028

820
626
140
766

54

426
21
447
408
15
423

24

2003

3036
1814
607
2421

615

820
462
164
626

194

426

426
388

20
408



NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2004 2003
Rénteintakter 1846 1732
Summa 1846 1732

MODERBOLAGET TSEK
Ranteintakter 1341 226

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2004 2003
Rantekostnader -4 900 -3394
Kursdifferens -128 -710
Summa -5028 -4104

MODERBOLAGET TSEK
Rantekostnader -548 -2 887

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN TSEK 2004 2003
Aktuell skatt 7955 734
Skatt tidigare taxeringar = -375
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 11682 6180
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -2705 -4140
Summa 16 932 2399
MODERBOLAGET TSEK 2004 2003
Aktuell skatt 5907 8
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 52 -52
Skatt avseende lamnat koncernbidrag 3344 6679
Summa 9303 6 635
Redovisat resultat fore skatt 48 955 -55170
Skatt enligt gallande skattesats 13707 -15 448
Avskrivning och nedskrivning pa goodwill 1852 6147
Ej avdragsgilla kostnader 1422 1658
Ej skattepliktiga intdkter — -265
Justeringar for skatter tidigare ar -265 -375
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag, intressebolag = 8 467
Ej redovisad uppskjuten skattefordran, utlandet 832 2825
Effekt av andra skattesatser i utlandet = -23
Ovrigt -616 -587
Arets skatt 16 932 2399

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden dr olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

KONCERNEN TSEK 2004 2003
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 15943 18 203
Upplupna intdkter redovisade i koncernen 24 051 14 841
Koncernmadssigt dvervarde i fastighet 571 571
Summa 40 565 33 615
Uppskjutna skattefordringar

Taxerade underskott 1956 5002
Rterlaggning av avskrivningar 5166 4034
Pensionsatagande, Norge — 399
Ovrigt 280 —
Summa 7402 9435

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 16 808 TSEK (23 700). For 9 825 TSEK (10 089)
av dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Uppskjuten skattefordran har redovisats
med 1956 TSEK da det bedoms som sannolikt att skatteméassiga dverskott kommer att finnas i
framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.
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NOT O FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAG

Semcon AB

Semcon Férvaltnings AB

Semcon Engineering AB

Semcon Sweden AB

Semcon Extern Engineering AB
Semcon IT Solutions AB
Semcon Project Management AB

Semcon Informatic Production AB

Semcon International AB

Semcon Innovation AB

Zipper AB

Semcon Sweden Network AB

IT Matters AB

KONCERNEN

AKTIER | INTRESSEFORETAG

Semcon Innovation AB

ANDEL | INTRESSEBOLAGETS RESULTAT

Resultatandel fore skatt
Nedskrivningar av aktier

Summa

KAPITAL-
DOTTERBOLAG ANDEL
Semcon Forvaltnings AB 100 %
Semcon International AB 100 %
Semcon Innovation AB 100 %
IT Matters AB 100 %
Summa
Semcon Engineering AB 100 %
Semcon Competence Development AB 100 %
Semcon Sweden AB 100 %
Kommanditdeldgarandel i Zkill.lnet KB 1andel
Semcon Extern Engineering AB 100 %
Integritech AB 91%
Pharma Life Science Scandinavia AB 100 %
Grogrunden u.a. till Zound by Semcon AB 100 %
Semcon IT Solutions AB 100 %
Semcon Project Management AB 100 %
Semcon Informatic Production AB 100 %
Zooma by Semcon AB 100 %
Semcon Informatic Solutions AB 100 %
Semcon Informatic SRT AB 100 %
Semcon Engineering UK Ltd 100 %
Knud E Hansen A/S 100 %
Semcon Norge AS 100 %
Semcon Asia Pacific Ltd 100 %
Zystems Solution by Semcon AB 100 %
Semcon Sweden Network AB 100 %
Zipper AB 100 %
Zpearpoint AB 100 %
Zipper Tech AB 100 %
Zipper Systems AB 100 %
Komplementdrandel i Zkill.net KB 1andel
Pelmatic AB 100 %
Euromation AB 20%

ROST-
ANDEL

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

91%
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %

BOKFORT
VARDE SEK ORG. NR
37580630 556530-6403
300000  556534-4651
4100 000 556581-8613
6864 545  556436-0831

48 845175

556213-1762
556241-0638

556555-8193
969680-6786

556369-6755
556572-6170
556606-0363
556656-1501

556271-9129

556568-6408

556563-6692

556609-7845
556542-5419
556645-3337

2993766
10 338

984 602 456
598 276-V

556581-8639
556590-3118
556583-0170
556633-6045

556587-6579
556566-0460

969680-6786

556410-9832

8698109  556232-0134

2004

2281

2281

SATE

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg
Goteborg

Grantham, Storbritanien
Képenhamn, Danmark
Asker, Norge

Kuala Lumpur, Malaysia

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg

Goteborg

Goteborg

Skovde

2003

-1173
-3 867

-5 040

Koncernens eget kapital ar 1395 TSEK hogre jamfort med om innehavet hade redovisats enligt anskaffningsvardemetoden.
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Koncernbolagens verksamhet
Har foljer en kort beskrivning av de rérelsedrivande bolagen. Ovriga
bolag i koncernen bedriver ingen verksamhet.

Semcon AB ansvarar for koncerngemensamma fragor som
strategi, information och marknadsfragor, finansiering, ekonomi
och personalfragor.

Semcon Sweden AB:s verksamhet bestar av konsultverksamhet
inom industriteknik, analyser och provningar, konsultverksamhet
inom informationsteknik och data, forsaljning av hard- och mjukvara
samt managementkonsulting. Bolaget har fyra dotterbolag. Semcon
Extern Engineering AB arbetar huvudsakligen med konsultverk-
samhet inom industriteknik. Pharma Life Science Scandinavia AB
arbetar inom medicinsektorn och Zound by Semcon ar verksamt
inom ljud och vibration. Integritech AB ar vilande.

Semcon Informatic Production AB arbetar med teknikinforma-
tion. Bolaget har tre dotterbolag, Zooma by Semcon AB som

NOT 10 UPPLUPNA EJ FAKTURERADE INTAKTER

arbetar med affarsfilm och affarswebb. Semcon Informatic
Solutions AB och Semcon Informatic SRT AB arbetar bdda med
teknikinformation.

Semcon Project Management AB ar verksamt inom omradet
projektledning.

Semcon International AB ar moderbolag till koncernens utlandska
dotterbolag. Semcon Norge AS och Semcon Engineering UK Ltd arbetar
med konsultverksamhet inom industridesign. Semcon Asia Pacific Ltd
ar verksamt inom projektledning. Knud E Hansen A/S ar verksamt
inom marin design.

Semcon Innovation AB ar moderbolag till koncernens utveck-
lingsdotterbolag. Zystems Solution by Semcon AB och Zipper AB,
och dess dotterbolag Zipper Tech AB och Zipper Systems AB, ar
verksamma inom IT-infrastruktur och IT-strategier. Semcon
Innovation AB dger 20 procent av Euromation AB som har
verksamhet inom industriellt underhdll och automation.

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen till utfaktureringsvarde i takt med upparbetning. For 2004 uppgar

detta varde till 85 896 TSEK (53 004). | dotterbolagen redovisas ej ndgot varde for pagaende arbete av |6pande karaktar, utan dessa

intaktsredovisas i takt med fakturering.

NOT 11 FACTORING

Under 2004 har bolaget anvént sig av factoring. Enligt avtalade villkor erhéller Semcon erséttning for 8o % av fakturavardet vid forsalj-

ningstillfallet. Nar betalning erlagts fran kund erhadlles resterande 20 %. Om slutlig betalning ej skett inom 9o dagar fran forfallodagen

har Semcon férbundit sig att kdpa tillbaka hela fordran. Totalt uppgar salda, av kund ej slutbetalda, kundfordringar per den 31 december

2004 till 213 105 TSEK (123 984).

NOT 12 GVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN TSEK

Skattefordran ingar med

MODERBOLAGET TSEK

Skattefordran ingar med

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN TSEK

Upplupna intakter
Ovriga poster

Summa

NOT 14 UTDELNING TILL AKTIEAGARE
Utdelning uppgar till 0 kr/aktie (0).

2004 2003
17 833 15390
—_ 5857
2004 2003
= 2960
20152 17 707
20152 20 667
Noter
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NOT 15 PERIODISERINGSFONDER

MODERBOLAGET TSEK 2004 2003
Periodiseringsfond tax —99 — 13 605
Periodiseringsfond tax —oo 13 832 13 832
Periodiseringsfond tax —o1 8184 8184
Periodiseringsfond tax —o2 3909 3909
Periodiseringsfond tax —o3 192 192
Periodiseringsfond tax —os5 7032 -

33149 39 722

NOT 16 6VRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN TSEK 2004 2003
Tillaggskopeskilling  * = 4313
Forlustrisk i swapavtal = 3250
Garantiavsattningar = 50
Summa — 7613

* Avsag avsattning for tillaggskopeskilling for dotterbolaget Zipper AB. Tillaggskopeskillingen
har faststallts 2004 och redovisas som "skuldférd kopeskilling”, jamfor not 21.

NOT 17 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN TSEK 2004 2003
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen = 4497
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut — 4497

MODERBOLAGET TSEK
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen = 4 497

Summa langfristiga skulder till kreditinstitut — 4 497

NOT 18 KONVERTIBELT LAN

Avser 920 skuldebrev, som vart och ett berattigar till utbyte mot aktier i bolaget under perioden 2006-
06-01-2007-05-31 till ett pris av 35 SEK. Lanet [6per med en rdnta om 2 %. Nominellt uppgar skulden till 13
795 TSEK.
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN TSEK

Personalrelaterade kostnader
Forutbetalda intakter
Tillaggskopeskilling

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MODERBOLAGET TSEK
Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOT 20 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN TSEK

Fastighetsinteckningar

Summa stéllda sakerheter

MODERBOLAGET TSEK

Summa stillda sikerheter

NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN TSEK

Ansvarsforbindelser salda kundfordringar
Lamnade garantier

Summa ansvarférbindelser

MODERBOLAGET TSEK

Borgensforbindelser for dotterbolag
Lamnade garantier

Summa ansvarsférbindelser

2004

120 458
118 828
6140
31387

276 813

5577
1465

7042

2004

8 055
8 055

2004

2004

213105
1208

214 313

2004
1208

1208

2003

18 215
7718

29 272
224 605

1583
590

2173

2003

4 255
4 255

2003

2003

123 984
2827

126 811

2003
293
2533

2826

Avtal foreligger med tidigare dgare till dotterbolaget Zipper Aktiebolag om att de skall erhalla viss del
av képeskillingen vid en eventuell avyttring av Zipper AB till extern kdpare. Huruvida utbetalning av
tillaggskopeskilling blir aktuell och i sa fall till vilket belopp kan ej berdknas. Eventuell utbetalning upp-
gar till 23-40% av kopeskillingen. En framtida utbetalning av tilliggskopeskillingen kommer endast att
paverka Semcons kassaflode i samband med att likvid erhélles vid eventuell avyttring av bolaget.

Noter
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8o

NOT 22 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAGSAKTIER/VERKSAMHETER

Under aret forvarvades bolaget Zound by Semcon och verksamheten ComTest. Vardet av tillgdngar och

skulder var enligt forvarvsbalanserna foljande:

KONCERNEN TSEK 2004
Immateriella anldggningstillgangar 9391
Maskiner och inventarier 82
Kortfristiga fordringar 121
Likvida medel 100
Pdgaende arbeten 18 513
Kortfristiga skulder -17792
Minoritet £
Kopeskilling 10 406
Skuldférd kopeskilling® -4140
Likvida medel i de forvarvade foretagen -100
Paverkan pa koncernens likvida medel 6166

2003

162

950
781
-781

169

* Avser faststalld tillaggskopeskilling till de fore detta dgarna av Zipper AB. Skuld har ocksé redo-
visats avseende tillaggskopeskilling till tidigare dgare av Pharma Life Science Scandinavia AB med
2 000 TSEK, jamfor not 19.

Christian W Jansson
Styrelseordférande

Carl-Ake Jansson

Mikael Isberg

Goran Ekstrom
Auktoriserad revisor, Ernst &Young AB

Noter

Goteborg, 17 mars 2005

Pia Gideon

Hans Johansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2005

Annemarie Gardshol

Birgitte Wallenberg

Anita Veines

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor, Ernst &Young AB
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Revisionsberattelse.

Till bolagsstimman i Semcon AB
Organisationsnummer: 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Semcon AB for rakenskaps-
aret 2004-01-01-2004-12-31. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovis-

Goran Ekstrom

Auktoriserad revisor

ningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens till-
[ampning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolags-

Goteborg den 17 mars 2005

lagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen
foér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelse
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—SE@MCON SAX-index Omsatt antal aktier i tusental Diagrammet ovan visar Semconaktiens

Semconaktien.

Under 2004 6kade Semconaktien med 97 %,
medan SAX-index gick upp med 19 %.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Semcon uppgar till 17 391 021
kronor, fordelat pa 17 391 021 aktier. Nomi-
nellt belopp per aktie ar 1 krona. Samtliga
aktier ager lika stor ratt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Varje aktie
berattigar till en rost.

OPTIONSPROGRAM

Det optionsprogram som finns kvar pa
totalt 217 9oo optioner tecknades 2002.
Varje optionsratt ger innehavaren ratt att
under tiden 1juni-31 augusti 2005 teckna
en ny aktie till ett pris av 63 kronor. Ut-
spadningseffekten blir 1,25 % och antalet
aktier kommer att uppga till 17 608 921
efter full konvertering av optionerna. Var
bedémning ar att optionerna inte kom-
mer att konverteras da |6senkursen over-
stiger radande aktiekurs.

KONVERTIBELT SKULDEBREV
Bolagsstamman beslutade den 27 april,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
delseratt, att uppta ett forlagslan om
hogst 21 Mkr. Detta ska ske genom emis-
sion av hogst 1 400 konvertibla skulde-
brev, om nominellt 15 0oo kr per styck,
berattigande till utbyte mot aktier i bola-
get under tiden 1juni 2006—31 maj 2007
till ett pris av 35 kronor. Av de totalt 21
Mkr tecknades 13,8 Mkr. Utspadnings-

Semconaktien

effekten blir 2,3 % och antal aktier kom-
mer att uppga till 17 784 638 efter full
konvertering av skuldebreven.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Under 2004 6kade aktiekursen med 97,4 %,
fran 15,5 kronor till 30,6 kronor. SX All-
Share-index steg under samma period
med 19,3 %. Arets hégsta betalkurs var
31,0 kr och den ldgsta var 15,0 kr. Under
2004 har aktien i snitt haft en omsatt-
ning pa cirka 2,5 Mkr per dag. Vid utgang-
en av 2004 uppgick Semcons borsvarde
till 532 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy
som innebar att Semcon AB:s aktieutdel-
ning langsiktigt bor motsvara 30-50 %
av resultat efter skatt.

AKTIEUTDELNING

Styrelsen foreslar med beaktande av fore-
tagets finansiella stallning att ingen aktie-
utdelning ska utga for 2004. For 2003
utgick ingen utdelning.

AGARFORHALLANDEN

Det utlandska dgandet har under aret
okat i Semcon och svarade for cirka 27,9 %
(18,6) varav 15,7 % utgors av agare i Stor-
britannien och 2,7 % av agare i Luxemburg.
Den 31 december 2004 hade Semcon

5 826 aktiedgare (6 050). Av dessa hade
55,1 % (54,8) 500 eller firre aktier. Agarna

utveckling sedan 2000 baserat pa stang-
ningskursen vid varje manadsskifte. SX
All-Share-kursen &r indexerad sa att de
bada kurvorna startar pd samma varde.

med fler an 100 ooo aktier representera-
de 47,2 % (40,4) av aktiekapitalet.
Institutionella placerares innehav upp-
gick till 54,1 % (53,8) av aktiekapitalet och
rosterna. De 10 storsta dgarna star for
34,6 % av Semcons aktiekapital.

KONTAKTER MED AKTIEMARKNADEN
Semcon har genomfort ett antal investe-
rar- och analytikerméten i Sverige och
utomlands. Exempel pa analytiker som
foljt Semcon under aret:

Fondkommissionar
Danske Bank
Enskilda Securities

Analytiker

Peter Trigarszky
Andreas Joelsson,
Lars Sveder
Stefan Ward
Daniel Djurberg
Jonas Elofsson

Handelsbanken
Kaupthing Bank
Redeye

ARSREDOVISNING OCH
DELARSRAPPORTER

Arsredovisning och del3rsrapporter publi-
ceras pa svenska och engelska. Arsredovis-
ningen distribueras till aktiedgare som har
meddelat att de vill ha tryckt information
fr&n Semcon. Arsredovisningen finns dven
tillgdnglig pa Semcons huvudkontor,
Theres Svenssons gata 15 i Goteborg,
samt kan bestallas via tel: 031-721 00 00,
fax: 031-721 03 33 eller via e-post:
bodil.johansson@semcon.se. Rapporterna
publiceras via pressreleaser och pa
Semcons webbplats www.semcon.se



AKTIEKAPITAL

Datum

7 mars 1997
14 april 1997
14 april 1997
25 april 1997
31augusti 2001

Typ av emission

Bolagets bildande
Kontantemission
Apportemission
Kontantemission
Kontantemission

Antal emit-
terade aktier

Totalt antal aktier
efter emission

Aktiekapital

efter emission

NYCKELTAL FOR AKTIEN

Resultat per aktie efter skatt (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie fore utdelning (kr)
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr)
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr)
Kassaflode per aktie (kr)

Utdelning (kr)

P/E-tal

P/S-tal

Aktiekurs per 30/12 (kr)

Borsvarde per 30/12 (Mkr)

Antal aktier vid arets slut (tusental)
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal optioner (tusental)*

Antal utestaende konvertibler vid arets slut (tusental)

Genomsnittligt antal konvertibler (tusental)

* Dessa har ej beaktats vid berakning av utspadningseffekten da l6senkursen vasentligen dverstiger radande aktiekurs.

STORSTA AGARE 2004-12-31

Namn Antal aktier
SKANDIA LIV 1314 600
JP MORGAN CHASE BANK, W9 1253171
CHASE MANHATTAN OMNIBUS ACCOUNT 843 530
ROBUR FONDER 718 000
HANS JOHANSSON MED FAMILJ 453 600
SEB FONDER 324 824
CARLSSON FONDER 296 500
SHB FONDER 275710
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 272500
CARL WESTIN ASSOCIATES 261000
Summa 6 013 435
Ovriga 11377586
Totalt 17 391 021

Kalla: VPC AB aktiebok per den 31 december 2004.

500 000 500 000 500 000

4003700 4503 700 4503 700

496 300 5000 000 5000 000

12 338 521 17 338 521 17 338 521

52500 17391021 17391021

2004 2003 2002 2001 2000

1,84 -3,31 0,05 0,08 1,99

1,82 -3,31 0,05 0,08 1,89

7,22 5,20 8,49 8,56 8,57

713 5,13 8,30 8,48 8,14

4,24 3,0 15 4,6 14,6

1,05 0,44 1,50 -0,30 3,10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,50

16,61 neg 238,70 504,40 62,80

0,41 0,23 0,19 0,61 2,15

30,60 15,50 13,00 39,50 125,00

532 270 226 687 2167

17 391 17 391 17 391 17 391 17 339

17 391 17 391 17 391 17 356 17 339

218 218 382 164 928

394 — — — —

197 — — — —
Procent
756
7,21
4,85
413
2,61

187 AGARSTATISTIK 2004-12-31

L Antal Antal  Andel Marknadsvarde

1,59 Storleksklass agare Aktier i % 31/12 (Tkr)

1,57 1-500 3209 749 892 43 22947

1,50 501-1000 1187 1069 307 6,2 32721

1001-10 000 127 3967143 22,8 121395

34,60 10 001-100 000 134 3389 915 19,5 103 731

65,40 100 001- 25 8214764 47,2 251372

100,00 Summa 5826 17 391 021 100,0 532166

Kalla: VPC AB aktiebok per den 31 december 2004.
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Bolagsstyrning.

— att uppfylla aktiedgarnas krav pa avkastning och att enkelt folja beslutsvagar.

Semcons styrelse och ledning stravar efter
att uppfylla aktiedgarnas krav pa avkast-
ning och underlatta for den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets besluts-
vagar. Det ska tydligt framga var i var
organisation ansvar och befogenheter

ligger.

Bolagsstimman — det hogsta beslutande
organet

Bolagsstimman i Semcon AB (publ.) ar
det hogsta beslutande organet inom
Semconkoncernen och det forum genom
vilket aktiedgarna utovar sitt inflytande
over foretaget.

Ordinarie bolagsstimma for rakenskaps-
aret 2003

Bolagsstammans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Ordinarie bolagsstamma hélls den

27 april 2004 pa Semcon Tech Center i
Géteborg. Stamman dtervalde den sittande
styrelsen bestaende av Annemarie Gardshol,
Pia Gideon, Carl-Ake Jansson, Christian W
Jansson (ordférande) och Hans Johansson
(verkstallande direktor).

Med beaktande av Semconkoncernens
resultat besl6t bolagsstamman att ingen
utdelning skulle ske for rakenskapsaret 2003.
Bolagsstdmman beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden langst till nasta
ordinarie bolagsstimma ar 2005 kunna

fatta beslut om nyemission av 9oo ooo
aktier i bolaget att anvanda som betalning
vid eventuella féretagsforvarv. Bolags-
stimman beslutade ocksa att emittera
1400 konvertibla skuldebrev, om vardera
nominellt 15 0oo kr, som berattigar till
utbyte mot aktier i bolaget under tiden
2006-06-01 - 2007-05-31 och som utgor
en del i ett sd kallat konvertibelbaserat
incitamentsprogram riktat till alla anstallda.

Extra bolagsstamma i december 2004
Det hélls en extra bolagsstamma i
Semcon AB den 20 december 2004. Da
beslutade stamman att styrelsen har ratt
att fatta beslut om forvérv och Gverlatelse
av egna aktier fram till ordinarie bolags-
stamma 2005 och att om sélunda ater-
képta aktier avses utnyttjas for incitaments-
program sa ska sadana program beslutas
om pa bolagsstimma. Nagot forvarv av
egna aktier har inte skett under 2004.

Styrelsen dr det hogsta beslutande organet
under tiden mellan bolagsstimmorna
Semcons styrelse bestar av fem stammo-
valda ledaméter samt tre arbetstagar-
representanter. Under 2004 har dessa
ledaméter varit Mikael Isberg, Birgitte
Wallenberg och Anita Veines. Anita
Veines har under aret varit mammaledig
och har ej medverkat pa nagra styrelse-
méten.

Styrelsen behandlar foretagets finansiella
stéllning och strategiska fragor
Styrelsen konstituerar sig vid ett styrelse-
mote som halls direkt efter ordinarie
bolagsstamma. Vid detta mote faststalls
ett flertal dokument som styrhjalpmedel.
Dessa ar bland annat styrelsens arbets-
ordning, instruktion for vd, dotterbolags-
instruktion och instruktion for den eko-
nomiska rapporteringen. Under tiden
mellan ordinarie bolagsstamma och till
faststallandet av denna arsredovisning
har styrelsen hallit dtta sammantraden.
P& samtliga ordinarie sammantraden
har styrelsen behandlat bolagets och
koncernens finansiella stallning. Darutover
har strategiska fragor som forvary, start
av nya verksamheter och avveckling av
olénsamma delar samt organisation
behandlats. Géran Ekstrom, auktoriserad
revisor, har under dret deltagit i vissa
moten och darvid redovisat synpunkter
pa koncernens interna kontroll och rutiner
for rapportering och redovisning.

Styrelsen reglerar ersattningen till
verkstéllande direktoren

Nagon ersattningskommitté finns inte utan
styrelsen beslutar om ersattning till fore-
tagets vd. Ersattningen till styrelsen beslutas
i sin tur av bolagsstamman. Nagon revi-
sionskommitté finns inte utan hithérande
fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.




Beslut om att bilda nomineringskommitté
Vid bolagsstamman den 27 april 2004
beslutades att inratta ett nominerings-
kommittéforfarande med uppgift att infor
kommande ordinarie bolagsstamma for-
bereda val av styrelse. Styrelseordféranden
ska under hosten ta kontakt med nagra
av de storsta aktieagarna for att bilda en
nomineringskommitté. | nominerings-
kommittén —som galler fram till och med
ordinarie bolagsstamma den 20 april 2005
—ingar Christian W Jansson, Semcon AB:s
styrelseordforande, Erik Sjostrom fran Skandia
Liv samt KG Lindvall fran Robur Fonder.

Vd leder den dagliga verksamheten och
rapporterar till styrelsen

Verkstallande direktoren leder verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd ansvarar for att styr-
elsen erhaller information och nodvéandigt
beslutsunderlag samt ar foredragande vid
styrelsemotena. Vd haéller kontinuerligt
styrelsen informerad om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Enligt
styrelsens delegation ansvarar vd dven
for bolagets externa rapportering.

Koncernledningen

Koncernledningen bestar av sex medlemmar
och har under aret haft sju formella samt
ett storre antal informella méten under
ledning av vd. Ersattning till koncernled-

ningen och évriga ledande befattnings-
havare beslutas av vd.

Samtliga dotterbolag rapporterar varje
manad

Semconkoncernen bestar av moderbolaget
Semcon AB (publ.) samt dotterbolag, vilka
presenteras i not pa sid. 76. Samtliga dot-
terbolag rapporterar manadsvis till vd.

Vara viktigaste policies syftar till att skapa
effektivitet och korrekt upptradande
Semcons verksamhet regleras bland annat
genom ett antal policies, vilka syftar till
operationell effektivitet och till att
beframja ett korrekt upptradande bade
internt och externt. Semcon har policys
inom: Finans, Miljo, Medarbetare, Insider,
Forsakring, Information och IT.

Redovisningen granskas av bolagets
revisorer

Semcons revisorer valjs av bolagsstimman
for en period av fyra ar. Innevarande
period omfattar dren 2003-2006 varfor
nasta 4-arsval av revisorer sker i samband
med bolagsstamman 2007. Bolagets revi-
sorer ar de auktoriserade revisorerna
Goran Ekstrom och Bjorn Grundvall, bada
fran revisionsfirman Ernst & Young AB.
Goran Ekstrom och Bjorn Grundvall har
innehaft revisionsuppdraget i Semcon
sedan bolaget bildades 1997. Utéver ordi-

narie revisionsuppdrag bitrader Ernst &
Young AB dven Semcon med revisionsnara
radgivning. Alla tjanster som avropas
utover lagstadgad revision provas sarskilt
for att sdkerstalla att det inte foreligger
nagon konflikt utifran oberoende eller
javsforhallande.

Svensk kod for bolagsstyrning

Koden utgar fran aktiebolagslagen och
den svenska sjalvregleringsmodellen.
Koden har som ambition att utifran gal-
lande regler géra en sammanstallning
6ver vad som kan sagas vara god sed
avseende bolagsstyrning. Syftet ar att
uppfylla aktiedgarnas krav pa avkastning,
oka effektiviteten och framja fortroendet
pa aktiemarknaden. Nagra av kodens
principer ar darfor att skapa goda forut-
sattningar for utévandet av en aktiv och
ansvarstagande dgarroll och skapa en val
avvagd maktbalans mellan dgare, styrelse
och verkstallande ledning som bland
annat sakerstaller agarnas mojligheter
att havda sina intressen. Semcon ser
positivt pa syftet med koden. Koden for-
vantas ocksa att bli en del av reglerna for
borsnoterade bolag under 2005.

Overenskommelser med nirstiende
Overenskommelser med nirstaende fore-
kommer i ringa omfattning. Se not 4 pa
sid. 72.
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Kallelse till bolagsstamman.

Aktiedgarna i Semcon AB (publ.) kallas
harmed till ordinarie bolagsstamma den
20 april 2005 kl. 18.00 pd Semcons huvud-
kontor, Theres Svenssons gata 15 i Géteborg.
Lokalerna 6ppnas for registrering kl. 17.00.
Registreringen maste ha skett fore kl.18.00
for att aktiedgarna ska upptas i réstlangden.

Deltagande

Ratt att deltaga i bolagsstimman har

aktiedgare som:

« dels arinford i den av Vardepappers-
centralen (VPC) forda aktieboken den
8 april 200s5.

- dels senast den 14 april 2005 kl 16.00
anmaler sig till bolagsstamman.

Anmailan om deltagande

Anmalan till stimman kan ske per post till
adress: Semcon AB, 417 8o Goteborg, per
telefon: 031-721 03 08, via fax: 031-721 03 33
eller via e-post: bodil johansson@semcon.se
senast den 14 april 2005 kl.16.00.Vid anmalan
anges namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehav
samt ev. bitrddens namn.

Kallelse till bolagsstamman

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har forvaltarregistrerat sina
aktier maste for att ha ratt att deltaga pa
bolagsstamman begdra att tillfalligt foras
in i aktieboken hos VPC AB. Aktiedgaren
bor underratta forvaltaren i god tid fore
den 8 april.

Utdelning

Med beaktande av Semconkoncernens
resultat har styrelsen beslutat att foresla
bolagsstamman att ingen utdelning bor utgd
for 2004. Ingen utdelning utgick for 2003.

Ekonomisk information
P& Semcons webbplats www.semcon.se

finns samlad information om Semcons
verksamhet, ekonomisk rapportering och
aktiviteter samt pressreleaser m.m. Pre-
numeration pa ekonomisk information via
e-post kan bestallas pa Semcons hemsida.

Tryckt material

Som ett led i Semcons stravan att vara sa
kostnadseffektivt som mojligt far alla nya
aktiedgare i Semcon AB (publ.) ett brev dar
de ska svara pa fragan om de vill fa ekono-
miska rapporter i tryckt form fran Semcon.
Tidigare arsredovisningar och delarsrapporter
finns tillgédngliga pa www.semcon.se eller
bestélls via telefon: 031-721 0o 08 eller via
e-post: bodil johansson@semcon.se.

Finansiell agenda
Ordinarie bolagsstamma

20 april 2005

Delarsrapport januari-mars

20 april 2005

Delarsrapport januari—juni

16 augusti 2005

Delarsrapport januari-september

20 oktober 2005




Huvudkontor

SEMCON AB

417 8o Goteborg

Besok:Theres Svenssons gata 15
Tel: +46(0)31-721 00 00

Fax: +46(0)31-721 03 33

Ovriga kontor i Goteborg:
Semcon Test Center

417 55 Goteborg

Besok: Gotaverksgatan 10
Tel: +46(0)31-721 00 00
Fax: +46(0)31-721 06 49

VCC Project Center
Gustaf Larsons vag 1
405 31 Goteborg

Tel: +46(0)31-721 04 00
Fax: +46(0)31-721 04 19

Interior and Prototype
Ruskvadersgatan 6
418 34 Goteborg

Tel: +46(0)31-721 00 00
Fax: +46(0)31-53 21 24

Helsingborg
Drottninggatan 7

252 21 Helsingborg
Tel: +46(0)42-12 75 90
Fax: +46(0)42-13 34 70

Rusthallsgatan 21

253 61 Helsingborg

Tel. +46(0)42-453 o5 00
Fax +46(0)42-453 05 49

Jonkoping
Klubbhusgatan 13

553 03 Jonkoping

Tel: + 46(0)36-292 22 00

Karlskrona

Tore Christoffersgatan 6
37133 Karlskrona

Tel: +46(0)455-30 75 50
Fax: +46(0)455-3115 91

Karlstad

Ostra Torggatan 2C
652 24 Karlstad

Tel: +46(0)54-14 03 00
Fax: +46(0)54-15 6124

Link6ping

Box 407

581 04 Linkdping

Besok: Hertig Karlsgatan 4
Tel: +46(0)13-470 86 00
Fax: +46(0)13-470 86 01

Ludvika

Box 296

771 26 Ludvika

Besok: Valhallavagen 2
Tel: +46(0)240-141 24
Fax: +46(0)240-183 03

Lund

Kaprifolievagen 1

22738 Lund

Tel: +46(0)46-270 83 00
Fax: +46(0)46-270 84 99

Olofstrom

O Ringvdgen 147

293 40 Olofstrom

Tel. +46(0)454-48940
Fax. +46(0)454-48944

Oskarshamn

Box 31

572 21 Oskarshamn

Besok: Sodra Langgatan 15-17
Tel: +46(0)491-124 00

Fax: +46(0)491-124 90

Stenungsund

Box 51

444 21 Stenungsund
Besok: Angsvigen 7

Tel: +46(0)303-37 80 40
Fax: +46(0)303- 37 80 41

Stockholm

S:t Goransgatan 66

112 33 Stockholm

Tel: +46(0)8-562 906 00
Fax: +46(0)8-562 906 40

Propeller by Semcon
Patentgatan 12

112 67 Stockholm
Tel: +46 8 44132 80
Fax: +46 8 44132 99

Semcon Informatic Solution
Box 1099

164 25 Kista

Besok: Kistagangen 16, 7tr
Tel: +46(0)8-562 929 00
Fax: +46(0)8-793 91 40

Sodertilje

PO Box 59

151 21 Sodertdlje

Besok: Forradsvagen 5
Tel: +46(0)8-554 224 50
Fax: +46(0)8-554 224 60

Trollhdttan
Kardanvagen 37

46138 Trollhattan

Tel: +46(0)520-40 08 0o
Fax: +46(0)520-40 08 99

Semcon Informatic SRT
Norra kontoret
461 80 Trollhattan

Vasteras

Box 37

721 04 Vasteras

Besok: Nygardsgatan 12
Tel: +46(0)21-17 90 00
Fax: +46(0)21-12 22 76

Vaxjo

V:a Esplanaden gb

352 31 Vaxjo

Tel: +46(0)470-78 09 00
Fax: +46(0)470-78 09 29

Orebro

Net City/23

701 83 Orebro

Besok: Forskarvagen 1
Tel:+46(0)21-17 9o 0o

Australien

Semcon Asia Pacific

36 Tennent Street
Westlake, 4074
Queensland, Australia

Tel: +61(0)7 3376 1686

Fax: +61(0)7 3376 1688
Mobile: +61(0)400 100 578

Danmark

Knud E Hansen A/S
Islands Brygge 41-43
DK-2300 Képenhamn S
Tel: +45 32 8313 91

Fax: +4532 8313 94

Grekland

Knud E Hansen A/S

Akti Themistokleous 50-52
185 37 Piraeus

Greece

Tel: +30 210 4599477

Fax: +30 210 4594131

Malaysia

Semcon Sdn. Bhd.

Unit 742, Block A 7th floor
Kelana Centre Point

Jalan SS7/19, KELANA JAYA
47301 PETALING JAYA
Selangor

MALAYSIA

Tel: +60 37805 2871

Fax: +60 37804 2984

Kina

Guangzhou

Ruchong Zhang, Wallace
Tel: +86 13 602895682
E-mail:
wallace.zhang@semcon.com

Norge

Semcon Norge AS
Lensmannslia 4
N-1371 ASKER
Norge

Tel +47 452 900 00
Fax +47 667 852 62

Storbritannien

Semcon Engineering UK Ltd
19 St Catherine’s Road
Grantham Lincs

NG316TT

Storbritannien

Tel: +44 7850 6125 61

Pentech by Semcon (U.R.)
Aelfric Court,

2 Oxford Road,

Eynsham,

Witney,

(0)C]]

OX8 1HG

United Kingdom

Zipper by Semcon

417 8o Goteborg
Besoksadress:

Theres Svenssons gata 15
Tel: 020-831000
+46(0)31-721 01 00

Fax: 020-83 10 10
+46(0)31-721 0199

Isafjordsgatan 35

164 40 Kista

Tel: 020-83 10 00
+46(0)31-721 01 00
Fax: +46(0)8-751 03 81

Zystems by Semcon

417 8o Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel: +46 031-721 00 00

Fax: +46 031-335 8175

Box 1099

164 25 Kista

Besok: Kistagangen 16, 7tr
Tel: +46 (0)8-562 929 00
Fax: +46 (0)08-793 91 40

Kaprifolievagen 1
22738 Lund

Tel: 046-270 83 00
Fax: 046-270 84 99

Partners Semcon Project
Management

Kina - Beijing

Zhongdong Yu, Jack

Sage Concept

Tel: +8610-82564877
+86-13801054041

Fax: 010-82564876

E-mail: jackyu@semcon.com

Spanien och Portugal
Greenlight Project Management
SL

C/Quinta del Sol 19

28 230 Las Rozas (Madrid)

Tel: +34 609 199 853

Fax: +34 911 412 076

England

Cell Telekom Ltd

Brighton

United Kingdom
Attention: Karin Werhagen
Phone: +44 7796693863

Adresser
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