LSIGMA

Sigma AB (publ)
Delérsrapport januari —september 2001

Aviserad atgardsplan genomford med arlig besparing pa cirka 65 Mkr

Rorelsen visar positivt kassaflode i Q3 inkl. noteringskostnader och atgardsplan
Omséttningen 6kade med 55 % till 1 015,4 Mkr (651,8 Mkr januari-september
2000)

Resultatet (EBITA) fore noteringskostnader uppgick till —=10,6 Mkr (55,6 Mkr). |
resultatet ingar kostnadsreservation for atgardsplanen med 11,2 Mkr.

Resultat efter finansnetto inklusive noteringskostnader om 12,5 Mkr (0) uppgick
till
-71,6 Mkr (33,3 Mkr)

Sigma noter ades 28 september pa Stockholmsbor sens O-lista.

Prognos 2001: Positivt resultat (EBITA) och positivt kassaflde kvar star

(Samtliga jamforelsetal ar 2000 avser proforma. EBITA &r alltid justerat for jamforel sestérande poster som avser noterings-
och delningskostnader, fortséttningsvis bendmnt noteringskostnader)

Kommentarer till marknadsutvecklingen

Under tredje kvartalet har marknaden férsvagats med hansyn till konjunkturavmattningen och kénda
handelser i omvarlden. Konjunkturavmattningen far till foljd att planerade investeringar i framfor allt
affarssystem- och infrastrukturprojekt forskjuts. Vi noterar en ndgot okad efterfrégan pa e-handels-
och logistiksystem, samt &taganden inom systemforvaltning for framforallt telekomindustrin.
Marknaden &r f6r narvarande svarbedomd.

Atgéardsplan genomférd

Under andra och tredje kvartalet har en atgérdsplan genomforts som minskar de &rliga kostnaderna
med ca 65 Mkr. Kostnader for atgardsplanen har tagits |6pande under Q2 och Q3, dértill har en
reservation om 11,2 Mkr fér kommande kvartal belastat det tredje kvartalet.

Atgérdsplanen har skett framst genom minskning av personal, fordelat pa 14 orter i Sverige och
utomlands, och genom interna omflyttningar till bolag som har haft rekryteringsbehov samt genom
minskade |okalkostnader.

Omsattning och resultat januari-september

Omsttningen 6kade med 55 % till 1 015,4 Mkr (651,8 Mkr). Organisk tillvaxt under aret uppgick till
28 % och forvarv svarade for 27 %. Exklusive de forvary som skett fran Telecakoncernen i det
forsta kvartalet hade tillvéxten varit 51 %.

Resultatet (EBITA), justerat for noteringskostnader uppgick till =10,6 Mkr (55,6 Mkr), med en
margina (EBITA) —1,0 % (8,5 %). Inklusive noteringskostnader & 2001 pa 12,5 Mkr var resultatet
efter finansnetto —71,6 Mkr (33,3 Mkr). Rorelseresultatet har under aret belastats |6pande med
kostnader for dtgardsplanen.

Omsattning och resultat tredje kvartalet 2001
Omséttningen uppgick till 294,2 Mkr (227,7 Mkr), en okning pa 29 %.
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Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) i det tredje kvartaet &, som tidigare aviserats, sdmre
an foregaende & och uppgick till —24,3 Mkr (19,6 Mkr). Resultatet i kvartalet bel astas utGver
|6pande kostnader for atgardsplanen, med en reservation for framtida kostnader pa 11,2 Mkr.
Affarsomrade Network & Wireless Solutions har fortsatt haft ett svagt kvartal, framst genom
minskad forsdjning av hardvara.

Exempel pad nya uppdrag under tredje kvartalet:

Statskontor et och For svar smakten Sigmarankades ettai Statskontorets och Férsvarsmaktens ramavtals-
upphandling for nétverksprodukter och tjénster. Upphandlingen & den
hittills stérstai sitt lag i Sverige och beddms omsétta cirka en miljard
kronor under tva ar, varav Sigma beraknar tacirka 15 till 20 procent.

Lansforsakringar Skane Leverans av | T-system och relaterade konsulttjanster. Kontraktet
omfattar produktleveranser for arbetsstationer, bérbara datorer,
serverutrustning, datalagring, kringutrustning och konsulttjanster.
Ordernstotala varde uppgar till cirka 45 Mkr och gélleri tre &r.

Telenor Synkroniseringsldsning for handdatorer med standardiserad mjukvara.
Losningen innebér dven att anvandarna §ava kan installera mjukvaran
frén en eller flera strategiskt placerade nerladdningsstationer.

Ellos och Josefssons Utveckling av ny e-handelsldsning till PPR, Pinault-Printemps-Redoute,
som &ger Ellos och Josefssons. PPR driver vérldens tredje storsta
postorderkoncern med verksamhet i 17 |ander.

Sodertdrns Hogskola Avancerad nétverksl6sning fér data och | P-telefoni samt projekt-ledning
och uthildning av hégskolans | T-personal, vervakningsutrustning service
och support.

Wyeth L ederle, Finland Publicering av |8kemedel sinformation via Sigmas internetbaserade
marknadskanal (PHARMA POINT) for |&kemedel sforetag. Beslutsstdds-
och informationssystem for halsovardspersonal.

Health Management Systems (HMS), Analys av utvecklingsprocesserna bakom HM S programvara,

USA implementering av UCM, ClearCase och ClearQuest samt utbildning i
UCM och anvéndning av verktygen for all utvecklingspersonal och alla
projektledare.

IKEA, Schweiz Support for allafrégor kring I T-infrastruktur och interna I T-projekt, till

exempel support for anvandare, dataarkiv och sdkerhetskopiering,
samordning av uthildning, systemadministration, inkép, dokumentation
och rapportering.

Malmé Stad Sigma har fétt i uppdrag av Malmo Stad att skapa ett samarbete kring e-
baserat |&rande med Colleen, Sigmas inl&rningsplattform for skolan.
Samarbetet bygger pa brett partnerskap mellan Sigma,
utbildningsférvaltningen och Malmo Stad. Andra som deltar &r bland
annat fleralaromedelsforlag, Mamd Hogskola, Lararuthildningen i
Malmo, ITISi Skane (Delegationen for I T i skolan) och fleraideella
organisationer.

Flertalet av de beskrivna uppdragen & av langsiktig karaktér och |0per under flera &.

Sigmas inriktning

Sigma erbjuder affarsdrivande konsulttjanster & utvecklingsintensiva kunder. Sigma driver pa
kundens affarsprocesser och kortar ledtider genom att kopplaihop och integrera nya
verksamhetssystem med befintliga. Bolagets strategi bygger pa nischade kundnéra dotterbolag med
stort engagemang och entreprendrskap som kan agera savd gavstandigt som tillsammansii
kundprojekt. Sigma har ca 1 300 medarbetare i &tta lander.

Affarsomraden
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Verksamheten inom Sigma bedrivsi tre aff arsomraden:

Business Solutions, som utgdr 31 % av omsittningen, & verksamma inom strategiradgivning, e-
handel sutveckling, varumérkesprofilering samt implementering och integration av affars- och
verksamhetssystem. Strategiradgivning & ett vitalt omrade for Sigma dér vi 1agger grunden for den
afférsutveckling som kan ske utifran vara kunders verksamhet.

IT Solutions, som utgor 40 % av omsattningen, har kompetens inom flera I T-nischer. Med ett stort
verksamhetskunnande utvecklar affarsomradet unika I T-l16sningar med hjdp av bl. a
projektmodeller och objektorienterad systemutveckling. Exempel pa andratjanster & Information
Design, e-learning och Risk Management. Inom affarsomradet erbjuds ocksa tjanster inom IT-
sékerhet.

Networks & Wireless Solutions, utgor 29 % av omséttningen, levererar tjénster och |6sningar
for avancerade data- och telekommunikationd dsningar samt utvecklar mobila I T-16sningar. Sigma
ddtar i utvecklingen av nyalT-system som kommunicerar med omvérlden via grafik, 3D och
talsystem. Sigma har en spetskompetens vid utbyggnad av avancerade nétverk och infrastrukturer
med krav pa sékerhet och identifikation.

Resultat per affarsomrade

Affarsomréde Andd av  Omsittning*’ Tillvixt  Resultat fére Marginal
koncernens goodwill- EBITA
omsattning avskrivningar

(EBITA*)

Business Solutions 31% 326,3(172,5) 89 % 6,8 (19,2) 2,1% (11,1%)

IT-Solutions 40 % 419,2 (313,7) 34 % 10,0 (29,6) 24 % (9,4 %)

Network & Wireless Solutions 29% 297,4 (175,7) 69 % -225(6,7) -7,6 % (3,8 %)

*) Fore eliminering av internforsaljning mellan affarsomradena.

Kommentarer till utvecklingen

Verksamheterna inom marknadssegmentet Commerce i affarsomrade Business Solutions har en
stark tillvéxt och goda resultat. Aven verksamheten inom e-handel utvecklas positivt medan
afférssystem har haft en fortsatt svag utveckling. | Danmark har verksamheten inom
marknadskommunikation varit forlustbringande. | resultatet ingadr ocksa kostnader av
engangskaraktar pa 4,0 Mkr i det andra kvartaet fran forvarv som inte genomfordes.

Inom I T-solutions visar Stockholmsregionen samt vissa andra lokala marknader en minskad
efterfrAgan medan andra regioner visar patillvaxt. | Norrkoping har Sigma forvarvat en verksamhet
fran Ericsson med totalt 36 anstéllda som inforlivats i dotterbolaget Sigma Relations AB.
Verksamheten har utéver Ericsson ett flertal andra stora kunduppdrag.

Affarsomréde Network & Wireless solutions har inte fatt full effekt av dtgardsplanen i det tredje
kvartdet. Sigma har investerat i verksamheten for att ytterligare hdja kvaiteten av erbjudna tjanster
vilket i oktober bl aresulterade i at Sigma har blivit certifierade till Cisco Gold Certified Partner.
Under det senaste kvartalet har affarsomradet erhdllit flera storre och langsiktiga uppdrag.
Statskontorets ramavtal supphandling har gett 6kad efterfragan pa infrastrukturtjanster.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare januari-september uppgick till 1 227 (813, september 2000).
Antalet medarbetare vid periodens slut 6kade med 23 % till 1 302 (1 059, december 2000). Under
det andra och det tredje kvartalet har en &gérdsplan genomforts vilket kommer att resulterai en
minskning av antalet anstallda med ca 130 personer infor arets utgang, varav ca 30 personer
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aterstar for det fjarde kvartalet. Samtidigt sker expansion och nyanstdiningar inom l6nsamma
omraden liksom forvarv av verksamheter.
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Investeringar

Koncernen har inte forvarvat négra bolag under det tredje kvartalet. Koncernens totaa
investeringar hittills under aret uppgar till 142,4 Mkr. Dessutom har ocksa anlaggningstillgangar sdlts
till ett varde av 13,9 Mkr. Genom forvérv har 100,2 Mkr investeratsi goodwill och 4,1 MKr i
maskiner och inventarier och andra anlaggningstiligangar. | den |6pande verksamheten har
investerats 32,3 Mkr i maskiner och inventarier, och 5,1 Mkr i aktier i intressebolag. |
patent/licensréttigheter har investerats 0,9 Mkr. Dessutom har koncernen kopt datorutrustning och
programvaror samt andra forbrukningsinventarier for 13,9 Mkr som kostnadsforts direkt. Under aret
har en omrakningsdifferens pa anlaggningar uppstétt med 13,3 Mkr, varav 12,1 Mkr & hanforligaftill
goodwill i utléndska bolag.

Likvida medel och finansiell stallning

Koncernens likvida medd uppgick till 23,4 Mkr (24,6 Mkr december 2000). Réntebdrande
nettoskuld uppgick till 192,8 Mkr (106,9 Mkr december 2000). Nettoskul dséttningsgraden uppgick
darmed till 45,4 % (24,5 % december 2000). Vid utgangen av det tredje kvartaet & likviditeten som
mest anstrangd under hela dret i konsultverksamhet. Orsaken &r att faktureringen & vasentligt lagre
genom semegterperioden samtidigt som semesterl6ner betalas ut. Omedelbart i borjan av oktober
minskade nettoskul dsdttningen planenligt. Under det tredje kvartalet uppstod positiva
vautakursvingter i koncernens finansnetto.

Under det tredje kvartalet erhtll Sigma ett ovillkorat aktieagartillskott, fran det tidigare moderbol aget
Teleca AB, pa 48,5 Mkr som minskat skulden med motsvarande belopp. Per 30 september uppgick
skulden till Telecatill 55,0 Mkr, vilket & 73,5 Mkr l&gre an 30 juni. Skulden 16per med
marknadsméssiga villkor.

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 425,0 Mkr (436,8 Mkr december 2000) och
bal ansomd utningen uppgick till 978,2 Mkr (845,5 Mkr december 2000). Soliditeten uppgick till 43,7
% (52,3 % december 2000).

Kassafl 6det under det tredje kvartalet var positivt med 5,6 Mkr inklusive noteringskostnader och
atgardsplan. Under drets forsta 9 ménader var kassafl6det —10,7 Mkr, inklusive noteringskostnader
och atgardsplan.

Moderbolaget

Omsittningen, som endast var koncernintern, uppgick under arets forsta nio manader till 15,3 Mkr
(O Mkr). Resultatet efter finansnetto uppgick till =16,3 Mkr, varav 13,0 Mkr (0,0 Mkr) avser
kostnader av engangskaraktar hanforligatill delningen av koncernen samt notering pa
Stockholmshédrsen. Likvida medd uppgick till 0 Mkr (0 Mkr).

Moderbolaget har under dret investerat 109,5 Mkr i aktier i dotterbolag, dels externt och dels fran
Teleca. Dessutom har 1,0 Mkr investerats i maskiner och inventarier, 3,6 Mkr i aktier i intressebolag
samt 5,0 Mkr i aktier i utomstéende bolag. Antal anstélldai moderbolaget uppgar till 9 (0) personer
vid periodens utgang.

Prognos

Den snabba avmattningen av den alméanna konjunkturen har ocksa paverkat Sigma och gor
marknaden svarbedomd for framtiden. Den nu genomfdrda atgardsplanen medfor 16nsamhet i
rorelsen (EBITA). Skulle marknadsutvecklingen forsdmras utbver vad som nu kan forutses kommer
Sigma att pa motsvarande sétt fortsitta med kostnadsbesparingar for att anpassa verksamheten.
Detta beddms kunna genomfdras inom ramen for positivt kassafl6de.

Genom &tgardsplanen samt att avsutningen pa aret inom Sigmas verksamhetsomraden normalt &
starkare, bedoms fjérde kvartalet uppvisa ett positivt resultat (EBITA) och ett positivt kassafl6de.
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Styrelsens prognos for 2001 om ett positivt resultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) och positivt

kassaflode kvarstér.

Koncernensresultatrdkning i sasmmandrag, MKkr

Proforma Proforma  Proforma
2001 2000 2001 2000 2000
Jan-sep  Jan-sep Juli-sep Juli-sep Helér

Nettoomséttning 10154 651,8 2042 227,7 998,2
Rorel sens kostnader -1012,9 -589,3 -314,1 -205,4 -904,2
Avskrivningar, exkl goodwill -13,2 -6,9 -4.4 2,7 -10,0
Avskrivningar, goodwill -41,1 -214 -14,3 -8,1 -31,0
Jamforel sestorande poster” -125 - 28 - -
Rorelseresultat -64,3 34,2 -43,0 115 53,0
Rorelsemarginal, % -6,5 53 -14,6 51 54
Resultat frén finansiellainvesteringar -7.3 -09 -09 -0,7 -29
Resultat efter finansiella poster -71.6 33.3 -42.4 10.8 50.1
Vinstmarginal, % -7,0 51 -14.4 4,7 51
Minoritetens andel 30 -0,7 24 -00 -13
Skatt 72 -14.2 77 -49 -21.1
Periodensresultat -61.4 183 -32.3 58 277
R Avser kostnader hanforliga till noteringen av Sigmakoncer nen.
™ Resultat fore goodwillavskrivningar och

noteringskostnader (EBITA) -10,6 55,6 -24,3 19,6 84,0

Marginal fore goodwillavskrivningar och

noterinnskostnader -10 8,5 -8,3 8,6 84
Koncer nens balansrdkning i sammandrag, Mkr

Koncernen Koncernen
2001-09-30 2000-12-31""

Tillgangar
Anlaggningstillgangar” 569,1 4728
Omséttningstillgangar 385,7 3481
Likvidamede 234 24,6
S.atillgdnoar 978.2 8455
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4250 436,8
Minoritetens andel i eget kapital 26 56
Avséttningar 145 93
Langfristiga skulder, réantebérande 1344 245
Langfristiga skulder, icke rantebérande 437 29,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 849 107,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 2731 2325
S:askulder och eget kapital 978.2 8455

) Varavgoodwill pA4838Mkr ach4235 Mk fir tidpunkierna 2001-09-30 regpektive2000-12-31

)

Koncernensférandring i eget kapital, Mkr

Koncernen

2001-09-30
Belopp vid aretsingang 436,8
Omrakningsdifferens 11
Aktiesgartillskott 485
Aretsresultat 614
Belopp vid periodens utgang 425,0
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K oncer nens kassaflddesanalys i sammandrag, Mkr

2001
Jan-sep
K assafl 6de fran rérel sen (inkl. noteringskostnader 12,5 Mkr) -16,8
Forandring av rérel sekapital 6,2
Kassafl 6de fran den | 6pande ver ksamheten -10,7
Investeringsverksamheten -1384
Finansieringsverksamheten 147,8
Forandring av likvida mede -1,2
Kvartalsvis utveckling
1999 2000 2001
Q1 Q2 Q3 X4 [O)1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 O3
375, 345, 294,
Omséttning, Mkr 101,7 114,8 103,2 1594 | 182,9 2412 227,7 3464 4 8 2
Resultat fére goodwill-
avskrivning (EBITA),
Mkr 14,5 138 12,0 22,7 | 156 20,5 19,6 28,6 | 24,4 -10,7 -24;3
Antal arbetsdagar, ca 615 595 660 635 | 635 590 650 630|635 590 620
Antal anstélldavid
periodens slut 430 466 487 474 | 857 899 922 1059 | 1288 1308 1302

Nyckeltal Sigma koncernen

Proforma Proforma
2001-09-30 2000-09-30 Helér 2000
Antal anstélldavid periodens slut 1302 922 1059
Antal anstéllda, medeltal 1227 813 882
Nettoomséttning per anstalld, kkr. 828 522 1132
Avkastning operativt kapital, % -11,0 ea ea
Avkastning syssel satt kapital, % -9,8 ea ea
Avkastning eget kapital, % -14,9 ea ea
Soliditet, % 437 e.a 52
Bruttomarginal, % 0.3 9,6 94
EBITA % fore noteringskostnader -10 85 84
Rorelsemarginal, % -51 53 54
Vinstmarginal, % -70 51 51
Antal aktier vid periodens slut, st. 18930282 10500 10500
Antal aktier medeltal, st. 18930282 10500 10500
Resultat per aktie efter full skatt, kr -324 097 1,46
Resultat per aktie efter full skatt, exkl
noteringskostnader, kr ¥ -2,58 097 1,46
Resultat per aktie efter full skatt, exkl
goodwillavskrivningar, kr ¥ 107 210 299
Resultat per aktie efter full skatt, exkl GW-
avskrivningar och noteringskostnader, kr 041 210 299
Eget kapital per aktie, kr ¥ 245 ea 23,08

D Antal aktier i berakningar av nyckeltal &r 18 930 282, vilket &r likvardigt med antal aktier efter genomford
fondemission och split.
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Proformarékenskaper

Proformarakenskaper syftar till att ge en historisk beskrivning av utvecklingen for den nuvarande
koncernstrukturen. Proformaresultatrakningen i Sigma avviker fran vad som presenterats for de
verksamheter som tidigare kallades for affarsomréde e-solutionsi Teleca AB (publ.)
delarsrapporter och arsredovisningar. Avvikelserna & framst hanforligatill redovisning av
goodwillavskrivningar, finansiella poster och skatt. Dessa har inte tidigare redovisats inom
affarsomradet.

Redovisningsprinciper

| delérsrapporten har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants som i den
senaste &rsredovisningen. Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.

Kommande rapporttillfallen
- Bokdutskommuniké, 12 man (Q4) 2001 20 februari 2002

Stockholm den 25 oktober 2001

Sigma AB (publ)
(org. nr 556347-5440)

Styrelsen

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Bokdutskommunikén kan rekvireras fran bolaget eller hamtas pa Sigmas hemsida www.sigma.se

For ytterligare information kontakta:

Sune Nilsson, VD, Sigma AB, tel 031- 335 67 15, mobil 0703 - 79 15 28,
e-post: sune.nilsson@sigma.se

eler Lars Sundqvist, Ekonomichef, Sgma AB, tdl. 031-335 67 16, mohbil 0703-79 22 02,
e-post: larssundqvis@sigma.se

Thisinformation is o available in English
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