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/HKGLVW|WLHGRWH

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlã
2VDYXRVLNDWVDXVýWDPPLðV\\VNXXOWDýìäää

9DKYDýWXORVñýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýëíýSURVHQWWLDñ
NXVWDQQXNVHWýODVNLYDW
9HUNNRSDOYHOXWñýUDKDVWRWýMDýYDNXXWXNVHWýNDVYRLYDW
xý 0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýOLLNHYRLWWRýROLýWDPPLðV\\VNXXVVDýìýíèìýPLOMRRQDDýHXURDýõäñêýPUG

6(.ô
ý

xý /LLNHYRLWWRýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlýNDVYRLýéýSURVHQWWLDýäêæýPLOMRRQDDQýHXURRQýõåñê
PUGý6(.ô

ý

xý 2PDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýWDPPLðV\\VNXXVVDýëíñíýSURVHQWWLDýõLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLD
HULlýìåñíýSURVHQWWLDô

ý

xý 9RLWWRý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýROLýWDPPLðV\\VNXXVVDýíñêçýHXURDñý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQ
RVDNHWWDýNRKWLýêñëêý6(.

ý

xý &KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHQýKDOOLWXVýDQWDDýWXNHQVDý0HULWD1RUGEDQNHQLQýëéñêýPUG
12.ãQýNlWHLVWDUMRXNVHQýK\YlNV\PLVHOOH

ý

xý (KGRWXVý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýMDý0HULWDý2\MãQý\KGLVWlPLVHVWlýWlKWllýSRKMRLVPDLVHHQ
UDNHQWHHVHHQñýMRNDýSHUXVWXXý\KWHHQýRVDNHVDUMDDQýMDý\KWHHQýSDQNNLLQ

ý

xý .ROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlýOLLNHYRLWWRýROLýëåëýPLOMRRQDDýHXURDñýHGHOOLVHOOlýQHOMlQQHNVHOOlýëåí
PLOMRRQDDýHXURD

ý

xý .XOXWýODVNLYDWýèýSURVHQWWLDýNROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOl
ý

xý 5DKDVWRMHQýMDýYDNXXWXVWHQýNHKLW\VýYDKYDD
ý

xý åèíýíííýYHUNNRSDQNNLDVLDNDVWDýORNDNXXVVDñý:$3ðSDOYHOXWýDYDWWLLQý6XRPHVVDýMDýHð
NDXSDQNl\QWLýDORLWHWWLLQý6RORðWRULOODý5XRWVLVVD
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/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVNHKLW\VýWDPPLðV\\VNXXOWDýìäää
õ9HUWDLOXýYXRGHQýìääåýYDVWDDYDDQýDMDQMDNVRRQô

9XRGHQýìäääý\KGHNVlQýHQVLPPlLVHQýNXXNDXGHQýOLLNHYRLWWRýROLýìýíèìýPLOMRRQDDýHXURDýõOýíéç
PLOMRRQDDýHXURDôïý7XRWRWýROLYDWýëýëêæýPLOMRRQDDýHXURDýõëýéæéýPLOMRRQDDýHXURDôñýMDýNXOXWýROLYDWýìýëêê
PLOMRRQDDýHXURDýõìýêèêýPLOMRRQDDýHXURDôïý/XRWWRWDSSLRWýROLYDWýHGHOOHHQýK\YLQýPDWDODOODýWDVROODýMD
ROLYDWýëíýPLOMRRQDDýHXURDýõìíìýPLOMRRQDDýHXURDôï

2PDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýëíñíýSURVHQWWLDïýõëìñíýSURVHQWWLDôï

9RLWWRý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýROLýíñêçýHXURDýõíñêåýHXURDôýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVDNHWWD
NRKWLýêñëêýNUXXQXDýõêñêëýNUXXQXDôï

7XORVODVNHOPDýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULló
.XOXYDQýYXRGHQýDLNDQDýU\KPlQýWRLPLQWRMDý\KWHQlLVWHWllQñýPLNlýYDLNXWWDDýPHUNLWWlYlVWLýWXORVNHKLW\NVHHQïý5\KPlQ
OLLNHWXORVýHVLWHWllQýDOODýLOPDQýQlLWlýHULW\LVLlýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlïý9XRVLQHOMlQQHNVLWWlLQHQýNHKLW\VýRQýHVLWHWW\
WLHGRWWHHVVDýVLYXOODýìæï

ýýýýýýýýýýýýýýýýý0LOMRRQDDýHXURD 0LOMRRQDDýNUXXQXD
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV ìïìïðêíïäï

ìäää ìääå ø ìäää

5DKRLWXVNDWH ìýêéì ìýêæç ðê ììýäìè
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW èçè èêê ç èýíìæ
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW ðëç ìëí ðëëå
0XXWýWXRWRW ëéê ëìê ìé ëýìçí
7XRWRWý\KWHHQVl ëýìëê ëýëéë ðè ìåýåçé

+HQNLO|VW|NXOXW ðèåæ ðçíç ðê ðèýëíå
0XXWýNXOXW ðçéç ðçèæ ðë ðèýæéë
.XOXWý\KWHHQVl ðìýëêê ðìýëçê ðë ðìíýäèí

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD åäí äæä ðä æýäìé

/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR ðëí ðìíì ðåí ðìæé
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ

\ULW\VWHQýWXORNVHVWD çæ ëç èåä

/LLNHYRLWWR äêæ äíé é åýêëä

ó9HUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW

0LOMRRQDDýHXURD ìïìïðêíïäïìäää ìïìïðêíïäïìääå

$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW ììé ìæí
7XRWRWñýPXXW ð çë
+HQNLO|VW|NXOXW ð ðëê
0XXWýNXOXW ð ðçæ
<KWHHQVl ììé ìéë

/LLNHYRLWWRýõVLVïýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlWô ìýíèì ìýíéç äýêêæ
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/HKGLVW|WLHGRWH

9XRGHQýìäääýNROPDQQHQýQHOMlQQHNVHQýWXORV
õ9HUWDLOXýYXRGHQýìäääýWRLVHHQýQHOMlQQHNVHHQô

0HULWD1RUGEDQNHQLQýOLLNHYRLWWRýROLýýNROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlýëåëýPLOMRRQDDýHXURDýõëåíýPLOMRRQDD
HXURDôï

7XRWRW
5\KPlQýWXRWRWýROLYDWý\KWHHQVlýçåëýPLOMRRQDDýHXURDýõçåçýPLOMRRQDDýHXURDôï

.RUNRNDWHýROLýéêäýPLOMRRQDDýHXURDýõéèéýPLOMRRQDDýHXURDôïý+HLNHQW\PLQHQýMRKWXLýSllDVLDVVD
NRUNRULVNLQýSLHQHQWlPLVHVWlýVHNlýPDNVXYDOPLXGHQýOLVllPLVHVWlýYXRGHQYDLKWHHQýYDUDOWDï

3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXWýROLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýìäíýPLOMRRQDDýHXURDýõìäéýPLOMRRQDDýHXURDôïý(GHOOLQHQ
QHOMlQQHVýROLýNDLNNLHQýDLNRMHQýSDUDVýPXXQýPXDVVDýDUYRSDSHULVlLO\W\NVLVWlýVDDGXQýK\YlQýWXORNVHQ
DQVLRVWDïý5DKDVWRWRLPLQQDQýMDýNRUWWLWXRWWHLGHQýWXRWRWýNDVYRLYDWýHGHOOHHQï

$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWHýROLýðæýPLOMRRQDDýýHXURDýõðèêýPLOMRRQDDýHXURDôïý.RURW
QRXVLYDWýHGHOOHHQýNROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlñýPXWWDýWXORVWDýKHLNHQWlYlýYDLNXWXVýROLýKXRPDWWDYDVWL
YlKlLVHPSLýNXLQýWRLVHOODýQHOMlQQHNVHOOlñýNRVNDýNRUNRULVNHMlýROLýYlKHQQHWW\ýWRLVHVWDýQHOMlQQHNVHVWlï
.RUNRVLGRQQDLVWHQýDUYRSDSHUHLGHQýUHDOLVRLGXWýMDýUHDOLVRLPDWWRPDWýDUYRQPXXWRNVHWýROLYDWýðéí
PLOMRRQDDýHXURDýõðäèýPLOMRRQDDýHXURDôïý9DOXXWWDWRLPLQQDQýWXORVýS\V\LýìäýPLOMRRQDVVDýHXURVVDï
2VDNHNDXSDQýWXORVýROLýìéýPLOMRRQDDýHXURDýõëêýPLOMRRQDDýHXURDôï

0XXWýWXRWRWýROLYDWýçíýPLOMRRQDDýHXURDýõäìýPLOMRRQDDýHXURDôïý0\\QWLYRLWRWýMDýRVLQNRWXRWRWýROLYDW
NROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlýWRLVWDýQHOMlQQHVWlýSLHQHPPlWï

.RUNRULVNLW

.RUNRDýWXRWWDYLHQýDUYRSDSHUHLGHQýNXUVVLULVNLýHOLý\KGHQýSURVHQWWL\NVLN|QýVXXUXLVHQýNRUNRWDVRQ
PXXWRNVHQýODVNHQQDOOLQHQýYDLNXWXVýQLLGHQýDUYRRQýROLýNROPDQQHQýQHOMlQQHNVHQýORSXVVDýéæýPLOMRRQDD
HXURDýõììéýPLOMRRQDDýHXURDôïý9DLKWXYLLQýYDVWDDYLLQýOXHWWDYLHQýDUYRSDSHUHLGHQýGXUDDWLRýROLýìñæýYXRWWD
õìñäýYXRWWDôïý.RNRýWDVHHQýNRUNRULVNLýVHXUDDYDQýNDKGHQWRLVWDýNXXNDXGHQýMDNVRQýDLNDQDýRQýìå
PLOMRRQDDýHXURDýõêíýPLOMRRQDDýHXURDôýHOLýVLOOlýPllUlOOlýNRUNRWDVRQý\OHLQHQýQRXVXý\KGHOOl
SURVHQWWL\NVLN|OOlýKHLNHQWlLVLýWXORVWDñýMRVýNRQVHUQLQýWDVHHQýUDNHQQHýS\V\LVLýPXXWWXPDWWRPDQDï

.XOXWýVXSLVWXLYDWýHGHOOHHQ
5\KPlQýNXOXWý\KWHHQVlýVXSLVWXLYDWýèýSURVHQWWLDýéíèýPLOMRRQDDQýHXURRQýõéëèýPLOMRRQDDýHXURDôï
6XSLVWXPLQHQýMRKWXLýNXVWDQQXVWHQýK\YlVWlýKDOOLQQDVWDýVHNlýWXRWWDYXXGHQýMDýWHKRNNXXGHQýOLVl\NVHVWlñ
PLNlýMRKWXLýPXXQýPXDVVDýSDQRVWXNVHVWDýLQIRUPDDWLRWHNQRORJLDDQýVHNlýSLHQHPPLVWlýWLHWRWHNQLLNNDðýMD
PDUNNLQRLQWLNXVWDQQXNVLVWDýNHVlNXXNDXVLHQýDLNDQDï

+HQNLO|VW|NXOXWýROLYDWýìäèýPLOMRRQDDýHXURDýõìäçýPLOMRRQDDýHXURDôïý+HQNLO|VW|QýPllUlýYlKHQHH
HGHOOHHQïý.ROPDQQHQýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýPllUlýYlKHQLýEUXWWRPllUlLVHVWLýìíèýKHQNLO|OOlïý5\KPlQ
SDQNNLWRLPLQQDVVDýW\|VNHQWHOLýV\\VNXXQýORSXVVDýìåýíèåýKHQNHlï

0XXWýNXOXWýVXSLVWXLYDWýëìíýPLOMRRQDDQýHXURRQýõëëäýPLOMRRQDDýHXURDôï

.XOXMHQýVXKGHýWXRWWRLKLQýROLýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWDýèäýSURVHQWWLDýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýõçëýSURVHQWWLDôýMD
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/HKGLVW|WLHGRWH

èèýSURVHQWWLDýYXRGHQý\KGHNVlQýHQVLPPlLVHQýNXXNDXGHQýDLNDQDï

6\QHUJLDHGXW
7XRWWRðýMDýNXOXNHKLW\NVHHQýYDLNXWWDYDWýSRVLWLLYLVHVWLýV\QHUJLDHGXWñýMRLWDýRQýVDDYXWHWWXDýMDýV\QW\\
MDWNXYDVWLý0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQLQý\KGLVW\PLVHQýMDýU\KPlQýPXRGRVWXPLVHQýDQVLRVWDïý<KGLVW\PLVHQ
\KWH\GHVVlýLOPRLWHWWXýDUYLRýV\QHUJLDYDLNXWXNVLVWDñý\KWHHQVlýììèýPLOMRRQDDýHXURDýNROPHQýYXRGHQ
DLNDQDñýWRWHXWXXýVXXQQLWHOOXVWLïý/LVlNVLýXXVLDýYDLNXWXNVLDýV\QW\\ýVHNlýYlKHQW\QHLGHQýNXOXMHQýHWWl
OLVllQW\QHLGHQýWXRWWRMHQýPXRGRVVDýVLWlýPXNDDýNXQý\KGHQW\PLVWlýWDSDKWXXý\KlýXVHDPPLVVD
WRLPLQQRLVVDï

/XRWWRWDSSLRWýHGHOOHHQýK\YLQýPDWDODOODýWDVROOD
-RýWRLVHQDýSHUlNNlLVHQlýYXRVLQHOMlQQHNVHQlýHLýV\QW\Q\WýQHWWRPllUlLVLlýOXRWWRWDSSLRLWDï

2QJHOPDOXRWWRMHQýPllUlñýìäýPLOMRRQDQýHXURQýPDWDODNRUNRLVHWýVDDPLVHWýPXNDDQOXNLHQñýNDVYRLýKLHPDQ
MDýROLýQHWWRPllUlLVHVWLýäéäýPLOMRRQDDýHXURDýõåæêýPLOMRRQDDýHXURDôïý/LVl\VýMRKWXXýPXXWDPDVWD
VXXUHKNRVWDýOXRWRVWDñýMRLKLQýOLLWW\YlýOXRWWRWDSSLRYDUDXVWDUYHýRQýVXKWHHOOLVHQýSLHQLïý2QJHOPDOXRWRW
ROLYDWýìñéýSURVHQWWLDýOXRWRQDQQRVWDïý/XRWWRWDSSLRYDUDXVDVWHýROLýçìýSURVHQWWLDýõçæýSURVHQWWLDôï

5HDOLVRLWXPDWWRPDWýDUYRQQRXVXWýMDýRPDýSllRPD
.RUROOLVLDýDUYRSDSHUHLWDñýMRWNDýNLUMDWDDQýS\V\YLLQýYDVWDDYLLQñýROLýNDWVDXVNDXGHQýORSXVVDýèñìýPLOMDUGLD
HXURDïý1LLGHQýNLUMDQSLWRDUYRýYDVWDVLýPDUNNLQDðDUYRDï

9DLKWXYLLQýYDVWDDYLLQýNLUMDWWDYDWýRVDNHRPLVWXNVHWñýMRWNDýDUYRVWHWDDQýDOLPPDQýDUYRQýSHULDDWWHHQ
PXNDLVHVWLñýROLYDWýíñëýPLOMDUGLDýHXURDïý1LLGHQýUHDOLVRLPDWRQýDUYRQQRXVXýROLýíñìýPLOMDUGLDýHXURDýNDXGHQ
ORSXVVDïý5\KPlQýHOlNHVllWL|LGHQýMDýHOlNHNDVVDQýDUYRQQRXVXWýROLYDWýYDVWDDYDVWLýíñêýPLOMDUGLDýHXURDï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýRPDýSllRPDýROLýNDWVDXVNDXGHQýORSXVVDýèñéýPLOMDUGLDýHXURDýõèñëýPLOMDUGLD
HXURDôï

(QVLVLMDLVHQýRPDQýSllRPDQýVXKGHýULVNLVDDPLVLLQýROLýæñåýSURVHQWWLDýMDýYDNDYDUDLVXXVVXKGHýìíñå
SURVHQWWLDïý9DNDYDUDLVXXWWDýODVNHWWDHVVDýRQýSllRPDDQýOXHWWXýPXNDDQýYDLQýWDPPLðNHVlNXXQýWXORV
YlKHQQHWW\QlýODVNHQQDOOLVHOODýRVLQJRQMDROODï

0DUNNLQDWýNROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOl
5XRWVLQýMDý6XRPHQýWDORXVýNDVYRLýHGHOOHHQïý0DUNNLQDNRURWýQRXVLYDWýHGHOOHHQýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDï
5XRWVLVVDýSLWNlWýNRURWýQRXVLYDWýQRLQýíñåýýMDý6XRPHVVDýQRLQýíñçýSURVHQWWL\NVLNN|lï

/XRWRW
1HOMlQQHNVHQýORSXVVDýVDDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWlýROLYDWýçæñìýPLOMDUGLDýHXURDïý/LVl\VWlýROL
íñäýPLOMDUGLDýHXURDýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDïý9XRGHQYDLKWHHVHHQýYHUUDWWXQDýOLVl\VýROLýæñêýPLOMDUGLDýHXURD
HOLýìëñëýSURVHQWWLDïý<ULW\VOXRWWRMHQýPDUNNLQDRVXXGHWýROLYDWý6XRPHVVDýéäñçýSURVHQWWLDýMDý5XRWVLVVDýìçñå
SURVHQWWLDïý5XRWVLVVDýDVXQWROXRWWRMHQýPDUNNLQDRVXXVýQRXVLýìèñíýSURVHQWWLLQñýMDýNRWLWDORXVOXRWWRMHQ
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/HKGLVW|WLHGRWH

NRNRýPDUNNLQDRVXXVýROLýìéñèýSURVHQWWLDïý6XRPHVVDýU\KPlQýNRWLWDORXVOXRWRWýNDVYRLYDWñýYDLNND
PDUNNLQDRVXXVýVXSLVWXLýKLHPDQñýêêñäýSURVHQWWLLQï

6llVW|WýOLVllQW\LYlW
0HULWD1RUGEDQNHQLQýNRNRýKRLGRVVDýROHYDýDVLDNNDLGHQýVllVW|YDUDOOLVXXVýROLýV\\VNXXQýORSXVVDýççñë
PLOMDUGLDýHXURDñýOLVl\VWlýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýíñæýPLOMDUGLDýHXURDïý6llVW|LKLQýWlVVlýOXHWDDQýPXXQ
PXDVVDýýSDQNNLWDOOHWXNVHWñýUDKDVWRðýMDýYDNXXWXVVllVWlPLQHQýVHNlý\NVLW\LVWDORXNVLOOHýVXXQQDWXW
MRXNNRODLQDWï

7DOOHWXNVHW
7DOOHWXNVHWýVXSLVWXLYDWýìñçýSURVHQWWLDýêäñêýPLOMDUGLLQýHXURRQïý0DUNNLQDRVXXGHWýS\V\LYlWýNXWDNXLQNLQ
HQQDOODDQïý6XRPHVVDýNRWLWDORXNVLHQýWDOOHWXVWHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýHORNXXVVDýêçñçýSURVHQWWLDïý<ULW\VWHQ
PDUNNDPllUlLVWHQýWDOOHWXVWHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýéåñçýSURVHQWWLDïý5XRWVLVVDýNRWLWDORXNVLHQýMDý\ULW\VWHQ
WDOOHWXVWHQýPDUNNLQDRVXXGHWýROLYDWýëìñäýMDýìçñçýSURVHQWWLDï

5DKDVWRLOODýK\YlýQHOMlQQHV
1HWWRVllVW|Wý0HULWD1RUGEDQNHQLQýUXRWVDODLVLLQýUDKDVWRLKLQýROLYDWýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýêíêýPLOMRRQDD
HXURDïý0DUNNLQDRVXXVýQHWWRVllVWlPLVHVWlýROLý5XRWVLVVDýëåñèýSURVHQWWLDïý6\\VNXXVVDýRVXXVýROLýMRSDýéè
SURVHQWWLDïý5XRWVLVVDýUDKDVWRVllVWlPLVHQýPDUNNLQDRVXXVý\OLWWLýQHOMlQQHNVHQýORSXVVDýìåýSURVHQWWLDï
6XRPHVVDýQHWWRVllVW|WýU\KPlQýUDKDVWRLKLQýROLYDWýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýìèëýPLOMRRQDDýHXURDýMD
PDUNNLQDRVXXVýQHWWRVllVW|LVWlýêìñíýSURVHQWWLDïý6XRPHVVDýNRNRýUDKDVWRVllVWlPLVHQýPDUNNLQDRVXXVýROL
êìñêýSURVHQWWLDïý+RLGRVVDýROHYDýUDKDVWRYRO\\PLýROLýìéñëýPLOMDUGLDýHXURDý5XRWVLVVDýMDýëñæýPLOMDUGLD
HXURDý6XRPHVVDýHOLý\KWHHQVlýìçñäýPLOMDUGLDýHXURDï

1HOMlQQHNVHQýDLNDQDýWXRWLLQý6XRPHQýMDý5XRWVLQýPDUNNLQRLOOHýYLLGHVý\KWHLQHQýUDKDVWRñ
0HULWD1RUGEDQNHQý,7ïý1HWWRVllVW|Wý\KWHLVLLQýUDKDVWRLKLQýROLYDWýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýççýPLOMRRQDD
HXURDï

9DNXXWXVVllVWlPLQHQýNDVYRLýYRLPDNNDDVWL
+HQNLYDNXXWXVWXRWWHLGHQýP\\QWLýROLýK\YLQýYLONDVWDýP\|VýNROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlïý5XRWVLQýMD
6XRPHQýYDNXXWXVWRLPLQQDQýPDNVXWXORýROLý\KWHHQVlýëæåýPLOMRRQDDýHXURDýõêíæýPLOMRRQDDýHXURDôï
5DKDVWRVLGRQQDLVWHQýKHQNLYDNXXWXVWHQýõXQLWýOLQNHGôýPDNVXWXORýNDVYDDýHGHOOHHQýYRLPDNNDDVWL
YDUVLQNLQý5XRWVLVVDñýMRVVDýPDNVXWXORýROLýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDýæèýPLOMRRQDDýHXURDïý3HULQWHLVWHQ
KHQNLYDNXXWXVWHQýP\\QWLýNHKLWW\LýHULWWlLQýK\YLQý6XRPHVVDýMDýPDNVXWXORýROLý\KWHHQVlýìëåýPLOMRRQDD
HXURDï

,QWHUQHWýNDVYDDýYRLPDNNDDVWLñý6RORðWRULýODQVHHUDWWLLQý5XRWVLVVDýMDý:$3ðSDOYHOXWýDYDWWLLQ
5\KPlOOlýRQýWlOOlýKHWNHOOlýåèíýíííýDVLDNDVWDñýMRLOODýRQý,QWHUQHWðSDOYHOXQýNl\W|QýPDKGROOLVWDYD
VRSLPXVïý0llUlQýRGRWHWDDQýNDVYDYDQýQRLQýPLOMRRQDDQýYXRGHQýìäääýDLNDQDïý6LVllQNLUMDXWXPLVHW
OLVllQW\YlWýQRSHDVWLýMDýRYDWýOlKHVýëñèýPLOMRRQDDýNXXNDXGHVVDïý$VLDNNDDWýNl\WWlYlWý,QWHUQHWðSDOYHOXLWD
\KlýHQHPPlQýHVLPHUNLNVLýPDNVDPLVHHQïý7XRWHYDOLNRLPDýODDMHQHHýMDWNXYDVWLïý/RNDNXXVVDýWXRWLLQ
6RORðWRULý5XRWVLQýPDUNNLQRLOOHýMDý:$3ðWHNQRORJLDDQýSHUXVWXYDWýSDQNNLSDOYHOXWýDYDWWLLQý6XRPHVVDï
,QWHUQHWðSDOYHOXQýDQVLRVWDýDVLDNNDDWýYRLYDWýKRLWDDýSDQNNLDVLDQVDýKDOXDPDOODDQýYlOLQHHOOlýKHLOOH
VRSLYDQDýDMDQNRKWDQDýMDýSDQNLQýNXOXWýVXSLVWXYDWïý1RSHDVWLýNHKLWW\YlOOlýDODOODý0HULWD1RUGEDQNHQýRQ
VlLO\WWlQ\WýDVHPDQVDýPDDLOPDQýVXXULPSLHQýMDýMRKWDYLHQý,QWHUQHWðSDQNNLHQýMRXNRVVDï

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ
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0HULWD1RUGEDQNHQLQýWRLPLQWDýRQýU\KPLWHOW\ýYLLWHHQýOLLNHWRLPLQWDðDOXHHVHHQýVHNlý9DUDLQKDOOLQWDDQýMD
0XLKLQýWRLPLQWRLKLQï

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ
PLOMïHXURD

ìäää

$OXHð
SDQNNLð
WRLPLQWD

6XXUð
\ULW\Nð
VHW

0DUNHWV 9DUDOOLð
VXXGHQ
KRLWR

.LLQWHLVW|W 9DUDLQð
KDOOLQWD

0XXW <KWï

êïýQHOMï ëëé ýýýýçë ýýýýðë éå ýýýýýðìì ýýýìí ðéä ëåë
ëïýQHOMï ìäå ýýýýåè ýýýýðê çí ýýýýýðìë ýýðìæ ðêì ëåí
ìïýQHOMï ìäå ýýýýèê ýýýýëä éæ ýýýýýðìì ýýýæì ìíë éåä

$OXHSDQNNLWRLPLQWD
9lKLWWlLVSDQNNLWRLPLQWDDQýNXXOXYDQýDOXHSDQNNLWRLPLQQDQýWXORVýROLýëëéýPLOMRRQDDýHXURDï
/XRWWRYRO\\PLQýK\YlýNHKLW\VýMDWNXLý5XRWVLVVDýMDý6XRPHVVDïý0\|VýUDKDVWRMHQýMDýYDNXXWXNVLHQýP\\QWL
NHKLWW\LýYRLPDNNDDVWLýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDïý$OKDLVHWýOXRWWRWDSSLRWýMDýNXOXMHQýVXSLVWXPLQHQýQRVWLYDW
9lKLWWlLVSDQNLOOHýNRKGLVWHWXQýSllRPDQýWXRWRQýHGHOOHHQý\OLýëèýSURVHQWWLLQï

6XXU\ULW\NVHW
/LLNHWRLPLQWDðDOXHHQýWXORVýROLýçëýPLOMRRQDDýHXURDïý(QVLPPlLVHOOlýYXRVLSXROLVNROODýWDSDKWXQXW
OLLNHWRLPLQQDQýNDVYXýYDNLLQWXLýNROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlïý7RLVHQýQHOMlQQHNVHQýWXORNVHHQýYDLNXWWLYDW
SRVLWLLYLVHVWLýP\\QWLYRLWRWñýNROPDQQHQýQHOMlQQHNVHQýWXORVWDýUDVLWWLýOXRWWRWDSSLRYDUDXVWHQýNDVYXï

0DUNHWV
0DUNHWVýWHNLýWDSSLROOLVHQýWXORNVHQýðëýPLOMRRQDDýHXURDïý.RUNRNDXSDQýNDQQDWWDYXXVýMDWNXLýKHLNNRQDï
9DOXXWWDNDXSDQýWXRWRWýVlLO\LYlWýHGHOOLVHQýQHOMlQQHNVHQýWDVROODïý2VDNHNDXSDQýWXORVýMlLýKLHPDQ
HGHOOLVHVWlýQHOMlQQHNVHVWlï

9DUDOOLVXXGHQýKRLWR
9DKYDQDýS\V\QHHQýP\\QQLQýDQVLRVWDýKRLGRVVDýROHYDWýYRO\\PLWýNDVYRLYDWýíñæýPLOMDUGLDýHXURDýëçñë
PLOMDUGLLQýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDïý/LLNHWRLPLQWDðDOXHHQýWXRWHWXORVñýMRNDýVLVlOWllýNDLNNLýKDOOLQQRLQWLWXRWRW
MDýKDOOLQQRLQWLðñýP\\QWLðýMDýMDNHOXNXOXWýROLýêéýPLOMRRQDDýHXURDýõéåýPLOMRRQDDýHXURDôïý6XSLVWXPLQHQ
HGHOOLVHVWlýQHOMlQQHNVHVWlýMRKWXXýNRUNRMHQýQRXVXQýDLKHXWWDPLVWDýDUYRQDOHQQXNVLVWD
YDNXXWXVWRLPLQQDVVDï

.LLQWHLVW|W

.LLQWHLVW|MHQýWXORVýROLýðììýPLOMRRQDDýHXURDïý/LLNHWRLPLQWDðDOXHHOOHýRQýNRKGHQQHWWXýRPDDýSllRPDD
VLWHQñýHWWlýVHýYDVWDDýQRLQýêèýSURVHQWLQýRPDYDUDLVXXWWDïý3llW|Vý.LLQWHLVW|RVDNH\KWL|ý$OHNVLDQ
RVDNNHLGHQýP\\QQLVWlýMDýOLVWDDPLVHVWDýS|UVVLLQýRQýHGHOOHHQýYRLPDVVDïýõ.DWVRýDOODô

9DUDLQKDOOLQWD
.RUNRULVNLQýYlKHQWlPLQHQñýMRNDýDORLWHWWLLQýWRLVHQýQHOMlQQHNVHQýDLNDQDñýOLHYLWWLýNRUNRMHQýQRXVXQ
QHJDWLLYLVWDýYDLNXWXVWDý9DUDLQKDOOLQQDQýWXORNVHHQïý.ROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlýWXORVýROLýìíýPLOMRRQDD
HXURDýõðìæýPLOMRRQDDýHXURDôï
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0XXW
.RKWDDQý0XXWýVLVlOW\\ýWRLVDDOWDýWXRWWRMDýMDýNXOXMDñýMRWNDýHLYlWýVXRUDDQýNXXOXýPLKLQNllQýOLLNHWRLPLQWDð
DOXHHVHHQýMDýWRLVDDOWDýNRQVHUQLRLNDLVXMDïý+HLNHQW\PLQHQýHGHOOLVHVWlýQHOMlQQHNVHVWlýMRKWXXýVDDGXLVWD
RVLQNRWXRWRLVWDï

ëéñêýPLOMDUGLQý1RUMDQýNUXXQXQýNlWHLVWDUMRXVý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHQ
RVDNNHHQRPLVWDMLOOH

0HULWD1RUGEDQNHQLDýPXRGRVWHWWDHVVDýSllPllUlQlýROLýUDNHQWDDý3RKMRLVPDLGHQýMDý,WlPHUHQýDOXHHQ
MRKWDYDýILQDQVVLU\KPlïý.\VHHVVlýRQýDOXHHOOLQHQýUDWNDLVXýRVDQDýUDKRLWXVDODQýPDDLOPDQODDMXLVWD
UDNHQQHPXXWRVWDïý7lKlQýSHUXVWXHQý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQýKDOOLWXVýWHNLýëíïýV\\VNXXWDýìäää
&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýVHXUDDYDQýWDUMRXNVHQã

&KULVWLDQLDý%DQNLQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýWDUMRWDDQýNlWHLVHQlýééý1RUMDQýNUXXQXDýRVDNNHHOWDïý7DUMRWWX
KLQWDýRQýëäñíýSURVHQWWLDýNRUNHDPSLýNXLQýYLLPHLQHQýNDXSDQNl\QWLNXUVVLýìæïýV\\VNXXWDýìäääñýMRNDýROL
êéñìíý1RUMDQýNUXXQXDïý7DUMRXNVHQýPXNDDQý&KULVWLDQLDý%DQNLQýNRNRýRVDNHNDQQDQýDUYRýRQýVLWHQýëéñê
PLOMDUGLDý1RUMDQýNUXXQXDï

7DUMRXNVHQýHKWRQDýRQýPXXQýPXDVVDñýHWWlý&KULVWLDQLDý%DQNLQýRVDNNHHQRPLVWDMLHQýHQHPPLVW|ýK\YlNV\\
WDUMRXNVHQýVLWHQñýHWWlý0HULWD1RUGEDQNHQýVDDýKDOWXXQDýHQHPPlQýNXLQýäíýSURVHQWWLDýRVDNHSllRPDVWDñýMD
HWWlý1RUMDQýYDOWLRYDUDLQPLQLVWHUL|ýK\YlNV\\ýMlUMHVWHO\Qï

0HULWD1RUGEDQNHQýRQýKDQNNLQXWýäñäýSURVHQWWLDý&KULVWLDQLDý%DQNLQýRVDNNHLVWDï

7DUMRXVWDýNRVNHYDýWDUMRXVHVLWHýMXONLVWHWWLLQýëéïýV\\VNXXWDýìäääïý7DUMRXNVHQýYRLPDVVDRORDLNDýDONRLýëåï
V\\VNXXWDýìäääýMDýVHýSllWW\\ýëäïýORNDNXXWDýìäääýNORýìæïííýõ1RUMDQýDLNDDôñýHOOHLýYRLPDVVDRORDLNDD
SLGHQQHWlïý7DUMRXNVHQýSHUXVWHHWýVHNlýWLHWRDýPXXQýPXDVVDýVXXQQLWHOOXVWDý\KGLVW\PLVSURVHVVLVWDýMD
V\QHUJLDYDLNXWXNVLVWDýLOPHQHYlWýHVLWWHHVWlï

&KULVWLDQLDý%DQNLQýKDOOLWXVýRQýMlWWlQ\WýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýVXRVLWXNVHQVDýNDKGHVWLñýçïýMDýëíïýORNDNXXWD
ìäääïý+DOOWXVýVXRVLWWDDñýHWWlýRVDNNHHQRPLVWDMDWýK\YlNV\YlWý0HULWD1RUGEDQNHQLQýWDUMRXNVHQï

1RUMDQýYDOWLRýRPLVWDDýUXQVDDQýNROPDQQHNVHQý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHQýRVDNNHLVWDïý9DOWLRQ
RPLVWXNVHHQýOLLWW\YLVWlýOLQMDXNVLVWDýSllWWllý1RUMDQýYDOWLRSlLYlWñý6WRUWLQJHWï

-XULGLVHQýUDNHQWHHQý\NVLQNHUWDLVWDPLQHQ
1LLGHQýWDYRLWWHLGHQýPXNDLVHVWLñýMRWNDýDVHWHWWLLQý0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýYlOLVHVVl
\KGLVW\PLVVRSLPXNVHVVDýYXRQQDìääæñýý0HULWDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýVROPLYDWýëíïýV\\VNXXWDýìäää
\KGLVW\PLVVRSLPXNVHQñýMRQNDýWDUNRLWXNVHQDýRQý\NVLQNHUWDLVWDDý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýMXULGLVWD
UDNHQQHWWDïý3llPllUlQlýRQýPXRGRVWDDýSRKMRLVPDLQHQý\KWHHQýRVDNHVDUMDDQýMDý\KWHHQýSDQNNLLQ
SHUXVWXYDýSRKMRLVPDLQHQýUDNHQQHñýMRNDýSDUDQWDDýWHKRNNXXWWDýMDýYlKHQWllýMXULGLVLDýULVNHMlï
<NVLQNHUWDLVWDPLVHQýNDXWWDýOXRGDDQýNDVYXRULHQWRLQXWýMDýWDVDSDLQRLQHQý\KWHLVSRKMRLVPDLQHQýU\KPlï
6DPDOODýPDKGROOLVXXGHWýDQDO\VRLGDý\KWL|WlýSDUDQWXYDWï

<KGLVW\PLVVRSLPXNVHQýPXNDLVHVWLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýKDOOLWXVýRQýSllWWlQ\WýHVLWWllý0HULWDý2\MãQ
RVDNNHHQRPLVWDMLOOHýMDýYDLKWRYHONDNLUMRMHQýKDOWLMRLOOHýVHXUDDYDQýYDLKWRWDUMRXNVHQã
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-RNDLVHOOHý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMDOOHýWDUMRWDDQýìñíëýXXWWDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNHWWDýMRNDLVWD
0HULWDQýRVDNHWWDýNRKWLïý9DLKWRVXKGHýRQý0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQLQý\KGLVW\HVVlýVRYLWXQýéíîçíð
MDNRVXKWHHQýPXNDLQHQïý-RNDLVHOODý0HULWDQýYDLKWRYHONDNLUMRMHQýKDOWLMDOODýRQýRLNHXVýYDLKWDD
YDLKWRYHONDNLUMDWýXXVLNVLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýYDLKWRYHONDNLUMRLNVLï

9DLKWRWDUMRXNVHQýHKWRQDýRQýPXXQýPXDVVDñýHWWlýHKGRWHWXOOHýMlUMHVWHO\OOHýVDDGDDQý0HULWDQýMD
1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQý\KWL|NRNRXVWHQýK\YlNV\PLQHQñýHWWlý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMDWñýMRWNDý\KGHVVl
HGXVWDYDWý\OLýäíýSURVHQWWLDý0HULWDQýRVDNNHLVWDýMDýllQLVWlñýK\YlNV\YlWýWDUMRXNVHQýMDýHWWlýMlUMHVWHO\\Q
VDDGDDQýWDUYLWWDYDWýOXYDWïý0HULWDQý\KWL|NRNRXVýSLGHWllQýëêïýPDUUDVNXXWDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýìäï
PDUUDVNXXWDï

9DLKWRWDUMRXNVHQýRQýWDUNRLWXVýDVWXDýYRLPDDQýëéïììïìäääýMDýSllWW\lýìèïìëïìäääñýHOOHLýWDUMRXVDLNDD
SLGHQQHWlïý7DUMRXVHVLWWHHQýDUYLRLGDDQýROHYDQý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLHQýMDýYDLKWRYHONDNLUMRMHQ
KDOWLMRLGHQýVDDWDYLVVDýPDUUDVNXXQýìäääýORSSXSXROHOODï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýDONXSHUlLQHQýMXULGLQHQýUDNHQQHýROLýWDUNRLWHWWXýYlOLDLNDLVHNVLýUDWNDLVXNVLï
6RSLPXNVHQýPXNDDQýNRQVHUQLQýUDNHQQHWWDýS\ULWWlLVLLQýP\|KHPPLQý\NVLQNHUWDLVWDPDDQïý5\KPlQ
Q\N\LQHQýUDNHQQHýDLKHXWWDDýMRLWDNLQýNl\WlQQ|QýRQJHOPLDïý<KWHLQHQýRVDNHýMDý\NVLQNHUWDLVWHWWX
MXULGLQHQýUDNHQQHýRYDWýYlOWWlPlWW|PLlýDVNHOHLWDý\KWHLVSRKMRLVPDLVWDýILQDQVVLNRQVHUQLDýUDNHQQHWWDHVVDï

8XGHQýU\KPlQýRQýWDUNRLWXNVHQDýPXRGRVWXDý\KGHVWlýSRKMRLVPDLVHVWDýKROGLQJLQ\KWL|VWlýMDý\KGHVWl
SRKMRLVPDLVHVWDýSDQNNLNRQVHUQLVWDïý+ROGLQJ\KWL|QýHOLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýMXULGLQHQýNRWLSDLNND
WXOHHýROHPDDQý5XRWVLýMDýSDQNNLNRQVHUQLQýHPR\KWL|QýHOLý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQýMXULGLQHQýNRWLSDLNND
WXOHHýROHPDDQý6XRPLïý3RKMRLVPDLVHQýKROGLQJ\KWL|QýRVDNNHHWýWXOODDQýQRWHHUDDPDDQý+HOVLQJLQýMD
7XNKROPDQýS|UVVHLVVlýMDý&KULVWLDQLDý%DQNLQýRVDNNHLGHQýRVWRQýWRWHXWXHVVDýP\|Vý2VORVVDï
+ROGLQJ\KWL|QýYlOLDLNDLVHNVLýQLPHNVLýHKGRWHWDDQý1RUGLFý%DOWLFý+ROGLQJý$%ýõ1%+ôýõSXEOôïý8XGHQ
U\KPlQýKDOOLWXNVHHQýMDýNRQVHUQLMRKWRRQýWXOHHýMlVHQLlý&KULVWLDQLDý%DQNLQýRVWRQýWRWHXWXHVVDýP\|V
1RUMDVWDï

0HULWDQýKDOOLWXVýKXRPDXWWDDñýHWWlý6XRPHQýQ\N\LVHQýYHURODLQVllGlQQ|QýPXNDDQýXONRPDLVLOWDý\KWL|LOWl
VDDGXLVWDýRVLQNRWXORLVWDýHLýP\|QQHWlý6XRPHQý\KWL|YHURQýK\YLW\VMlUMHVWHOPlQýPXNDLVWDýYHURK\YLW\VWlï
7RLVDDOWDýNRQVHUQLQýRVLQJRQPDNVXýMDýSllRPDUDNHQWHHQýVXXQQLWWHOXý\NVLQNHUWDLVWXYDWýKXRPDWWDYDVWLýMD
MDHWWDYDýWXORVýNXONHHýNRQVHUQLQýOlSLýVXRUHPPLQýMDýQRSHDPPLQýNXLQýQ\N\LVLQïý/LVlNVLýNDKGHVWD
RPLVWXV\KWL|VWlýDLKHXWXQXWýRVDNNHLGHQýNXUVVLHURýSRLVWXXýMDýRVDNHDQWLHQýMlUMHVWlPLQHQýKHOSRWWXXï
0DUNNLQRLOODýRQýKHOSRPSLýDUYLRLGDýRVDNNHHQýRLNHDDýDUYRDñýMDýNDXSDQNl\QWLý\KGHOOlýRVDNHVDUMDOOD
WRGHQQlN|LVHVWLýOLVllýRVDNNHHQýOLNYLGLWHHWWLlïý/LVlNVLýRVDNNHHWýRWHWDDQýPDKGROOLVHVWLýPXNDDQ
XVHDPSLLQýRVDNHLQGHNVHLKLQïý<KWHHQýRVDNHVDUMDDQýVLLUW\PLQHQýYDVWDDýP\|VýSDUHPPLQýNRQVHUQLQ
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WDYRLWHWWDýOXRGDý\KWHQlLQHQýSRKMRLVPDLQHQýILQDQVVLNRQVHUQLïý0HULWDý2\MãQýKDOOLWXVýVXRVLWWHOHHñýHWWl
RVDNNHHQRPLVWDMDWýK\YlNV\YlWýYDLKWRWDUMRXNVHQï

5DWLQJ
/XRNLWXVODLWRNVHWý0RRG\©Vý,QYHVWRUVý6HUYLFHñý6WDQGDUGý÷ý3RRU©VýMDý)LWFKý,%&$ýYDKYLVWLYDWýýU\KPlQ
OXRNLWXNVHWýVHQýMlONHHQñýNXQýRVWRWDUMRXVý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýMD
YDLKWRWDUMRXVý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýROLýMXONLVWHWWXï

6RSLPXVý5XRWVLQý3RVWLQýNDQVVDýODNNDD
5XRWVLQý3RVWLýVDQRLýLUWLýV\\VNXXVVDýVRSLPXNVHQñýMRNDýVllWHOHHý1RUGEDQNHQLQýYlKLWWlLVSDOYHOXLGHQ
WDUMRQWDDý3RVWLQýYHUNRQýYlOLW\NVHOOlïý6RSLPXVýODNNDDýìïýKXKWLNXXWDýëííìïý,UWLVDQRPLQHQýPHUNLWVHH
PXRGROOLVHVWLýVLWlñýHWWlý3RVWLýOXRYXWWDDý1RUGEDQNHQLOOHýRVXXWHQVDý3RVWEDQNHQðOLLNHNRQVHSWLVWDñýMRQND
SLLULLQýNXXOXXýUXQVDDWýéííýíííýDVLDNDVWDïý7DORXGHOOLVHVWLýLUWLVDQRPLQHQýPHUNLWVHHýVLWlñýHWWl
1RUGEDQNHQLQý3RVWLOOHýPDNVDPDýNRUYDXVñýMRNDýRQýQRLQýæííýPLOMRRQDDýNUXXQXDýYXRGHVVDñýODNNDDï
3LWNlOOlýWlKWlLPHOOlýDUYLRLGDDQñýHWWlýYDLQýRVDýPDLQLWXVWDýVXPPDVWDýWDUYLWDDQýQlLGHQýDVLDNNDLGHQ
SDQNNLSDOYHOXLGHQý\OOlSLWlPLVHNVLïý8XGHOODýWHNQLLNDOODýMDýXXVLOODýMDNHOXNDQDYLOODý1RUGEDQNHQýYRL
P\|Vý3RVWLQýVRSLPXNVHQýXPSHXGXWWXDýWDUMRWDýK\YlQýSDOYHOXWDVRQýDVLDNNDLOOHïý1RUGEDQNHQýRQ
WDUMRQQXWýSDQNLVVDýW\|WlýìïéïëííìýDONDHQý3RVWLQýQRLQýëèíýQHXYRMDOOHñýMRWNDýDQWDYDWýYDDWLYDPSDD
WDORXGHOOLVWDýQHXYRQWDDý\NVLW\LVDVLDNNDLOOHï

,QYHVWRLQWLSDQNNLWRLPLQWDDýYDKYLVWHWWLLQ
0HULWD1RUGEDQNHQýRVWLýORNDNXXVVDý0DL]HOVñý:HVWHUEHUJý÷ý&RãQýPXRGRVWDDNVHHQýXXGHQ
LQYHVWRLQWLSDQNLQñýMROODýRQýWRLPLSLVWHHWý7XNKROPDVVDñý+HOVLQJLVVlýMDý/RQWRRVVDïý8XGHQý\NVLN|Q
QLPHNVLýWXOHHý0DL]HOVñý0HULWD1RUGEDQNHQñý,QYHVWPHQWý%DQNLQJïý6HQýKHQNLO|VW|PllUlýRQýDOXNVLýQRLQ
åíýKHQNLO|lïý0HULWD1RUGEDQNHQLQýDVHPDýQHXYRQDQWDMDQDñýIXXVLRLGHQýMDý\ULW\VRVWRMHQýVHNl
\ULW\VUDKRLWXNVHQýMlUMHVWlMlQlýMDýLQYHVWRLQWLSDQNNLWRLPLQQDQýKDUMRLWWDMDQDýYDKYLVWXXýHQWLVHVWllQï

.LLQWHLVW|MHQýP\\QWL

.LLQWHLVW|MHQýP\\QWLýVHNlýNLLQWHLVW|\KWL|RVDNNHLGHQýP\\QQLQýYDOPLVWHOXýHWHQHYlWýMRXOXNXXVVDýìääå
MXONLVWHWXQýVXXQQLWHOPDQýPXNDLVHVWLï

+DNHPXNVHQýMlWWlPLVHVWlý.LLQWHLVW|RVDNH\KWL|ý$OHNVLDQýOLVWDDPLVHNVLý+HOVLQJLQýS|UVVLLQýRQýWHKW\
SllW|Vïý3|UVVLLQýOLVWDXWXPLVHQýHGHOO\W\NVHQlýRQñýHWWlý$OHNVLDQýRVDNNHLGHQýVXXQQLWHOWXýP\\QWL
VXRPDODLVLOOHñýUXRWVDODLVLOOHýMDýNDQVDLQYlOLVLOOHýVLMRLWWDMLOOHýWRWHXWHWDDQïý7DUNRLWXVýRQýP\\GlýNDLNNL
RVDNNHHWïý3|UVVLLQýOLVWDXWXPLVHQýMDý$OHNVLDQýP\\QQLQýVXXQQLWHOODDQýWRWHXWXYDQýYXRGHQýëíííýDOXVVDñ
MROORLQýWLODQWHHQýSllRPDPDUNNLQRLOODýRGRWHWDDQýROHYDQýULLWWlYlQýVXRWXLVDï

9XRVLýëííí
6\\VNXXQýDLNDQDý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlýVXRULWWLýPHQHVW\NVHOOLVHVWLýORSSXXQýWLHWRMlUMHVWHOPLHQVl
LQWHJUDDWLRðýMDý\PSlULVW|WHVWDXNVHWïý1LLVVlýHLýWRGHWWXý\KWllQýSDQNNLHQýWRLPLQQDOOHýNULLWWLVWlýWDL
ROHQQDLVHVWLýYDLNXWWDYDDýRQJHOPDDïý6XRPHVVDýPllUlW\Qý\OLPllUlLVHQýSDQNNLYDSDDSlLYlQýêìïìëïìäää
YDDWLPDWýMlUMHVWHOPlVRYLWXNVHWýMDýWHVWLWýYDOPLVWXYDWýP\|VýDMRLVVDï

6XRPHQýMDý5XRWVLQýVHNlýXONRPDDQý\NVLN|LGHQýSDLNDOOLVHWýSDQNNLWDUNDVWXVYLUDQRPDLVHWýHLYlWýROH
HVLWWlQHHWýWRLPLWWDPLVVDDQýWDUNDVWXNVLVVDýKXRPDXWXNVLDýNRQVHUQLQýëíííðYDOPLXGHQýVXKWHHQï

2VDNHNHKLW\V
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/HKGLVW|WLHGRWH

.ROPDQQHOODýQHOMlQQHNVHOOlý0HULWDQýRVDNNHHQýNXUVVLýYDLKWHOLýéñååýHXURVWDýèñååýHXURRQïý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJLQýNXUVVLQýYDLKWHOXYlOLýROLýéèñííýNUXXQXDýðýèéñèíýNUXXQXDïý6DPDQDýSlLYlQlñýNXQýHKGRWXV
RVDNNHLGHQýYDLKGRVWDýHVLWHOWLLQñýëíïýV\\VNXXWDñý0HULWDý2\MãQýRVDNHNXUVVLýQRXVLýVDPDOOHýWDVROOHýNXLQ
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýNXUVVLïý7XNKROPDQýS|UVVLýDONRLýQRWHHUDWDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNHWWD
P\|VýHXURLQDýéïýORNDNXXWDïý0HULWD1RUGEDQNHQLQýPDUNNLQDðDUYRýROLýQHOMlQQHNVHQýORSXVVDýUXQVDDWýìì
PLOMDUGLDýHXURDï

7XNKROPDî+HOVLQNLýëçïýORNDNXXWDýìäää

+DQVý'DOERUJ
.RQVHUQLMRKWDMDýMDýWRLPLWXVMRKWDMD

7KLVýDQQRXQFHPHQWýLVýQRWýDQýRIIHUýRIýVHFXULWLHVýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQïý6HFXULWLHVýPD\ýQRWýEHýRIIHUHG
RUýVROGýLQñýLïDïñýWKHý8QLWHGý6WDWHVýDEVHQWýUHJLVWUDWLRQýRUýDQýH[HPSWLRQýIURPýUHJLVWUDWLRQïý&RSLHVýRIýWKLVýDQQRXQFHPHQWýDUHýQRW
EHLQJýDQGýVKRXOGýQRWýEHýGLVWULEXWHGýRUýVHQWýLQýRUýLQWRýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýRUý-DSDQïý7KHýPDNLQJýRIýWKH
([FKDQJHýRIIHUVýWRýUHVLGHQWVýRUýFLWL]HQVýRIýFHUWDLQýMXULVGLFWLRQVýõ)RUHLJQý6KDUHKROGHUVôýPD\ýýEHýUHVWULFWHGýE\ýWKHýODZVýRIýWKH
UHOHYDQWýMXULVGLFWLRQVïý)RUHLJQý6KDUHKROGHUVýVKRXOGýLQIRUPýWKHPVHOYHVýDERXWýDQGýREVHUYHýDQ\ýVXFKýDSSOLFDEOHýOHJDO

UHTXLUHPHQWVýLQýWKHLUýUHVSHFWLYHýMXULVGLFWLRQVï

7LOLQWDUNDVWDMDWýHLYlWýROHýWDUNDVWDQHHWýWlWlýRVDYXRVLWXORVWDï
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/HKGLVW|WLHGRWH

/LVlWLHWRMDã
+DQVý'DOERUJñýNRQVHUQLMRKWDMDñýSïýòéçýåýçìéýæåíí
$UQHý/LOMHGDKOñýYDUDWRLPLWXVMRKWDMDñý7DORXVýMDý&RQWUROñýSïýòéçýåýçìéýæääçñýòéçýæíýèççýæìëì
%M|UQý:HVWEHUJñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñýSïýòéçýåýçìéýæåèíñýòéçýæíýèäíýèèèë
7DLQDý0lNLMlUYLñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñýSïýòêèåýäýìçèýéêíéìñýòêèåýèíýçìæíæ

ZZZïPHULWDQRUGEDQNHQïFRP

6HXUDDYDýUDSRUWRLQWLDLND
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWLOLQSllW|VWLHGRWHýYXRGHOWDýìäääýMXONLVWHWDDQýìçïýKHOPLNXXWDýëíííï

7DXOXNRW
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPl
7XORVODVNHOPD
7DVH
7XQQXVOXYXW
2VDNHNRKWDLVHWýWLHGRW
2QJHOPDOXRWRWýMDýVDDPLVWHQýWXUYDDPLVHNVLýKDQNLWWXýRPDLVXXV
7XORVýYXRVLQHOMlQQHNVLWWlLQ
7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ

/LLWWHHW
$ïý-XULGLQHQýUDNHQQH
%ïý0HULWDý2\M
&ïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOïô
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/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVODVNHOPD
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

5DKRLWXVNDWHñýOLLWHýì ìýêéì ìýêçê ðë
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXWñýOLLWHýë èçè èêê ç
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWñýOLLWHýê åå ëäí ðæí
0XXWýWXRWRWñýOLLWHýé ëéê ëåå ðìç
7XRWRWý\KWHHQVl ëýëêæ ëýéæé ðìí

+HQNLO|VW|NXOXW ðèåæ ðçëä ðæ
0XXWýNXOXWñýOLLWHýè ðçéç ðæëé ðìì
.XOXWý\KWHHQVl ðìýëêê ðìýêèê ðä
7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD ìýííé ìýìëì ðìí
/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR ðëí ðìíì ðåí
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ
\ULW\VWHQýWXORNVHVWD çæ ëç
/LLNHYRLWWR ìýíèì ìýíéç í
9HURW ðëæç ðëëå ëì
9lKHPPLVW|RVXXV ðì ðé ðæè
7LOLNDXGHQýYRLWWR ææé åìé ðè

/LLWHýìãý5DKRLWXVNDWH
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

.RUNRWXRWRW êýèçä êýåêç ðæ

.RUNRNXOXW ðëýëëå ðëýéæê ðìí
5DKRLWXVNDWH ìýêéì ìýêçê ðë

/LLWHýëãý3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

3DONNLRWXRWRW
$UYRSDSHUHLVWD ëçè ëêí ìè
0DNVXOLLNHQWHHVWl ìèå ìéè ä
$QWRODLQDXNVHVWD ìêí ìêë ðë
7DNDXNVLVWD ëê êì ðëç
2WWRODLQDXNVHVWD ìä ëë ðìé
0XXWýSDONNLRWXRWRW éì éì í
3DONNLRWXRWRWý\KWHHQVl çêç çíì ç

3DONNLRNXOXW
0DNVXOLLNHQWHHVWl èë èç ðæ
$UYRSDSHUHLVWD ìí ä ìì
0XXWýSDONNLRNXOXW ä ê
3DONNLRNXOXWý\KWHHQVl æì çå é

3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW èçè èêê ç
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/HKGLVW|WLHGRWH

/LLWHýêãý$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

2VDNHVLGRQQDLVHWýHUlW
5HDOLVRLWXQHHW ìçí ëíå ðëê
5HDOLVRLWXPDWWRPDW ðä ðì

ìèì ëíæ ðëæ
.RUNRVLGRQQDLVHWýHUlW
9HODQýOXQDVWXV ¤ ¤
0XXWýUHDOLVRLWXQHHW æí ìëì ðéë
5HDOLVRLWXPDWWRPDW ðìåå ðåä

ðììå êë

9DOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW èè èì å
<KWHHQVl åå ëäí ðæí

/LLWHýéãý0XXWýWXRWRW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

2VLQNRWXRWRW ëè åë ðæí
.LLQWHLVW|WXRWRW ìëä ìêí ðì
.LLQWHLVW|MHQýOXRYXWXVYRLWRW é ê êê
2VDNNHLGHQýOXRYXWXVYRLWRW êë ìè
0XXW èê èå ðä
<KWHHQVl ëéê ëåå ðìç

/LLWHýèãý0XXWýNXOXW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï 0XXWRV

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ø

+DOOLQWRNXOXW êæä êäë ðê
.LLQWHLVW|NXOXW çæ æí ðé
6XXQQLWHOPDQýPXNDLVHWýSRLVWRW ììí ìêê ðìæ
0XXW äí ìëä ðêí
<KWHHQVl çéç æëé ðìì

/XNXMDýODVNHWWDHVVDýRQýNl\WHWW\ýVHXUDDYLDýYDOXXWWDNXUVVHMDã

ìýHXUý ýPNýèñäéèæêýõNLLQWHlýNXUVVLô

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï
ìýHXUý ýNU ìäää ìääå ìääå

7XORVODVNHOPDýõNHVNLPllULQô åñååëë åñçæëê åñåëíë
7DVHýõNDXGHQýORSXVVDô åñæëêè äñìééè äñéåæé
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/HKGLVW|WLHGRWH

7DVH

0LOMRRQDDýHXURD êíïäïìäää êíïäïìääå êìïìëïìääå
9DVWDDYDD
6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWDýMDýNHVNXVSDQNHLOWD åýéçè ìíýäëç ììýåëë
6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWl çæýìêì èåýêêå èäýåëå
.RUROOLVHWýDUYRSDSHULW
ýý9DLKWRðRPDLVXXV æýìçé ìíýììí äýääæ
ýý.l\WW|RPDLVXXV èýíçæ éýìäè êýçäå
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW çëè èçä èìæ
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýW\WlUðýMDýRVDNNXXV\KWL|LVVl æíè çèç çëí
.LLQWHLVW|RPDLVXXV ëýææë êýçìé ëýääì
0XXWýYDUDW èýåíé çýéìæ çýèçì
9DVWDDYDDý\KWHHQVl äæýæêê äéýåëè äçýíêé

9DVWDWWDYDD
9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH ìéýìíä ìæýèêæ ìæýéêê
7DOOHWXNVHW êäýêéì êäýæèì êåýéæë
0XXWýYHODWý\OHLV|OOH ëýééé ìýèêä ëýíèë
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ëéýéåç ëíýêåä ëëýçåæ
0XXWýYHODW åýæëë æýäëå åýíæê
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD êýëèí ëýæíí ëýèéç
2PDýSllRPD èýêåì éýäåì éýææì
9DVWDWWDYDDý\KWHHQVl äæýæêê äéýåëè äçýíêé

9DNDYDUDLVXXV
9DNDYDUDLVXXVSllRPD æýëæê çýéää çýëäí
5LVNLVLMRLWXNVHW çæýêìæ çëýéäê çêýæêë
9DNDYDUDLVXXVñýø ìíñå ìíñé äñä
(QVLVLMDLQHQýSllRPDîULVNLVLMRLWXNVHWñýø æñå æñæ æñê

7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW
7DNDXNVHW éýçèí éýääç éýäéç
/XRWWROXSDXNVHW çýæäè èýíçå éýçåê
.l\WWlPlWW|PlWýOLPLLWLW çýíèì èýéèë èýëíí
0XXW ëýíëì ìýëèä ååí
<KWHHQVl ìäýèìæ ìçýææè ìèýæíä
-RVWDýRVDNNXXV\KWL|LGHQýSXROHVWD ëå í ìè

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHWýõQLPHOOLVDUYRô
6XRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKG\WýVRSLPXNVHW
.RUNRMRKGDQQDLVHW éýíèê êýèéä êýéäé
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW ìêýæçì êêýëíç êìýçëí
2VDNHMRKGDQQDLVHW èìè éìå éíé
0XXWýMRKGDQQDLVHW ¤ ¤ ¤
0XXVVDýNXLQýVXRMDDPLVWDUNRLWXNVHVVDýWHKG\WýVRSLPXNVHW
.RUNRMRKGDQQDLVHW ëæéýìçë êæêýææä ëåäýëäæ
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW çêýéäç éèýæíé éçýêåí
2VDNHMRKGDQQDLVHW ìëè ééê ìåí
0XXWýMRKGDQQDLVHW ìíí ìíí êë
<KWHHQVl
.RUNRMRKGDQQDLVHWñýOXRWWRYDVWDðDUYR ëýëíæ ëýåêê ëýçäè
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHWñýOXRWWRYDVWDðDUYR ëýéíæ ëýéëå ëýêìå
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/HKGLVW|WLHGRWH

7XQQXVOXYXW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï

ìäää ìääå ìääå

2PDQýSllRPDQýWXRWWRñýø ëíñí ëìñí ìéñê
ðýSRLVOXNLHQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW ìåñí ìäñë ìåñæ

.XOXîWXRWWRýðVXKGHñýø
ðýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD èè èè èè
ðýOXRWWRWDSSLRLGHQýMlONHHQ èç èä èä

/XRWWRWDSSLRWîOXRWRQDQWRýYXRGHQýDOXVVDñýø íñí íñë íñë

2VDNHNRKWDLVHWýWLHGRW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï

ìäää ìääå ìääå

2VDNNHLGHQýPllUlýNDXGHQýORSXVVDñýPLOMïýNSO
0HULWDý2\M åêëñí åêëñí åêëñí
ðýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ åèäñì åèäñì åèäñì
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ìýëæèñê ìýëæèñê ìýëæèñê

7XORVîRVDNH
0HULWDý2\MýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ íñêçýHXU íñêåýHXU íñêêýHXU
ðýSRLVOXNLHQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW íñêëýHXU íñêêýHXU íñéëýHXU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% êñëêýNU êñêëýNU ëñäëýNU
ðýSRLVOXNLHQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW ëñåäýNU ëñåçýNU êñæéýNU

2PDýSllRPDîRVDNHýNDXGHQýORSXVVD
0HULWDý2\MýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ ëñèåýHXU ëñêäýHXU ëñëäýHXU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëëñíåýNU ëìñéêýNU ëìñêíýNU

2VDNHNXUVVLýNDXGHQýORSXVVD
0HULWDý2\M èñëåýHXU éñêçýHXU èñéëýHXU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% éçñííýNU éèñèíýNU èëñííýNU
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/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVODVNHOPDýYXRVLQHOMlQQHNVLWWlLQýLOPDQýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULló

YQïýê YQïýë YQïýì YQïýé YQïýê YQïýë
0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìäää ìäää ìääå ìääå ìääå

5DKRLWXVNDWH éêä éèé ééå éèä ééå éæê
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW ìäí ìäé ìåì ìåä ìæé ìäí
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWH ðæ ðèê êé ìå ìí èí
0XXWýWXRWRW çí äì äë æå èæ äê
7XRWRWý\KWHHQVl çåë çåç æèè æéé çåä åíç

+HQNLO|VW|NXOXW ðìäè ðìäç ðìäç ðëìë ðëíè ðëíæ
0XXWýNXOXW ðëìí ðëëä ðëíæ ðëéä ðëíä ðëêë
.XOXWý\KWHHQVl ðéíè ðéëè ðéíê ðéçì ðéìé ðéêä

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD ëææ ëçì êèë ëåê ëæè êçæ
/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR í í ðëí ðêå ðêê ðëä
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD è ìä éê ìí ä ìì

/LLNHYRLWWR ëåë ëåí êæè ëèè ëèì êéä
9HURW ðæå ðæê ðäê ðèç ðèè ðæç
9lKHPPLVW|RVXXV í ðì í í ðì ðì

7LOLNDXGHQýWXORV ëíé ëíç ëåë ìää ìäè ëæë

ó9HUWDLOXDýYDLNHXWWDYDWýHUlW
YQïýê YQïýë YQïýì YQïýé YQïýê YQïýë

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìäää ìäää ìääå ìääå ìääå
5DKRLWXVNDWH ¤ ¤ ¤ ðé ðé ðä
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWH ¤ ¤ ììé ìêæ ðæ ðìæ
0XXWýWXRWRW ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ç
+HQNLO|VW|NXOXW ¤ ¤ ¤ ðéí ðå ðæ
0XXWýNXOXW ¤ ¤ ¤ ì ðìì ðëé
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD ¤ ¤ ¤ ðëè ¤ ¤

/LLNHYRLWWR ¤ ¤ ììé çä ðêí ðèì
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXV ¤ ¤ ¤ ðçìæ ¤ ¤
(OlNHNDVVDQîðVllWL|Qý\OLNDWWHHQýSDODXWXV ¤ ¤ ¤ ìèë ¤ ¤
9HURW ¤ ¤ ðêë åç æ ìì
7LOLNDXGHQýWXORV ¤ ¤ åë ðêìí ðëê ðéí



ìæýõìæô
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/HKGLVW|WLHGRWH

2QJHOPDOXRWRW

0LOMRRQDDýHXURD êíïäïìäää êíïçïìäää êìïêïìäää êìïìëïìääå êíïäïìääå
(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýEUXWWR ëýéíæ ëýèæé êýíçì êýìåè êýêíê
/XRWWRWDSSLRYDUDXV ðìýéææ ðìýæìæ ðëýìëç ðëýìåì ðëýëëí
(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýQHWWR äêí åèæ äêè ìýííé ìýíåê

0DWDODNRUNRLVHWýVDDPLVHW ìä ìç ìæ ìæ ëé

2QJHOPDOXRWRWý\KWHHQVl äéä åæê äèë ìýíëì ìýìíæ

/XRWWRWDSSLRYDUDXVî
HSlYDUPDWýVDDPLVHWñýEUXWWR çìñéýø ççñæýø çäñèýø çåñèýø çæñëýø

(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýQHWWRñýøýOXRWRQDQQRVWD ìñéýø ìñêýø ìñèýø ìñæýø ìñäýø

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQñýWDPPLðV\\VNXXýìäää

$OXHð 9DUDOOLð
SDQNNLð 6XXUð VXXGHQ .LLQð 9DUDLQð

0LOMRRQDDýHXURD WRLPLQWD \ULW\NVHW 0DUNHWV KRLWR WHLVW|W KDOOLQWD 0XXW <KWHHQVl

/LLNHYRLWWRîðWDSSLR
7XRWRW ìýéçè êìå ää ìåä åê ææ ç ëýëêæ
.XOXW ðåêä ðììì ðæè ðêé ðìëí ðìê ðéì ðìýëêê
/XRWWRWDSSLRW ðç ðæ ¤ ¤ ¤ ¤ ðæ ðëí
2VXXVýSlllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD ¤ ¤ ¤ ¤ ê ¤ çé çæ
/LLNHYRLWWRîðWDSSLR çëí ëíí ëé ìèè ðêé çé ëë ìýíèì
ýýMRVWDýVLLUURWý\NVLN|LGHQýYlOLOOl ìëå ê ðìê ðììå

/LLNHYRLWWRîðWDSSLR
9Qýêñýìäää ëëé çë ðë éå ðìì ìí ðéä ëåë
9Qýëñýìäää ìäå åè ðê çí ðìë ðìæ ðêì ëåí
9Qýìñýìäää ìäå èê ëä éæ ðìì æì ìíë éåä
ìïìïðêìïìëïìääå åìå èæ êç ìçí ðììé ëäç ììæ ìýêæí

7XRWHNRKWDLQHQýWXORV
7XRWRW ìåä
+DOOLQWRNXOXW ðêé
0\\QWLðýMDýMDNHOXNXVWDQQXNVHWýMQH ðêä
7XRWHNRKWDLQHQýWXORV ììç

7XRWHNRKWDLQHQýWXORV
9Qýêýîýìäää êé
9Qýëýîýìäää éå
9Qýìýîýìäää êé
ìïìïðêìïìëïìääå ììí



NOT FOR DISTRIBUTION IN THE UNITED STATES, CANADA, AUSTRALIA AND JAPAN

/LLWHý$
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýMXULGLQHQýUDNHQQH

1\N\LQHQýUDNHQQH

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlýPXRGRVWXXý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLVWDýMDýNDKGHVWDýRPLVWXV\KWL|VWlñýMRWNDýRYDW
VXRPDODLQHQý0HULWDý2\MýMDýUXRWVDODLQHQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôï

<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXV
<KWHLVHWýKDOOLWXNVHW

<NVLýMRKWR

0HULWD1RUGEDQNHQý2\Mý

0XXýWRLPLQWD
VLVïýNLLQWHLVW|W

0HULWDý%DQNý2\M 1RUGEDQNHQý$%ý
õSXEOôý

éíýøýNDQWDRVDNNHLWD

ý ý

ìííýøý

0HULWDý2\M

1RWHHUDWWX
+HOVLQJLQý$UYRSDSHULS|UVVLVVl

ý

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôý

1RWHHUDWWXý
7XNKROPDQý$UYRSDSHULS|UVVLVVl

éíýøýNDQWDRVDNNHLWD

2VDNNHHQRPLVWDMDW 2VDNNHHQRPLVWDMDW

ëíýø
HWXRLNHXWHWWXMD
ýRVDNNHLWD
õLOPDQýllQLRLNHXWWDô

(KGRWHWWXýXXVLýUDNHQQH

0HULWD1RUGEDQNHQý2\M

0HULWDý3DQNNLý2\M 1RUGEDQNHQý$%ý
õSXEOôý

ý ý

ìííýøý

+ROGLQJý&RPSDQ\
õ1RUGLFý%DOWLFý+ROGLQJô
1RWHHUDWDDQý+HOVLQJLQ
MDý7XNKROPDQýS|UVVHLVVl

2VDNNHHQRPLVWDMDW

0XXýWRLPLQWD
VLVïýNLLQWHLVW|Wý

ìííýøý
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/LLWHý%ýìýõêô
0HULWDý2\MýRVDNNXXV\KWL|LQHHQý2VDYXRVLNDWVDXVýWDPPLðV\\VNXXýìäää

7lPlýWLHGRWHýPXRGRVWDDý\KGHVVlý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORVWLHGRWWHHQýNDQVVDý0HULWDý2\MãQýRVDYXRVLNDWVDXNVHQï

0HULWDý2\Mýõ0HULWDôýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýõ1RUGEDQNHQý+ROGLQJôýRPLVWDYDWý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQ
HPR\KWL|Qý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQïý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLýMDýHGHOOlýPDLQLWXWýNDNVLýRPLVWDMD\KWL|WlýPXRGRVWDYDW
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORVWLHGRWHýõPOïýWXORVODVNHOPDWýMDýWDVHHWôýRQýROHQQDLQHQýMDýHURWWDPDWRQýRVDý0HULWDý2\MãQ
RVDYXRVLNDWVDXVWDïý0HULWDQýWDORXVNHKLW\NVHQýMDýDVHPDQýYDODLVHPLVHNVLýVHXUDDYDVVDýHVLWHWllQýP\|Vý0HULWDQýWXORVODVNHOPDW
MDýWDVHHWýVHNlýPXNDDQOXNLHQýHWWlýSRLVOXNLHQýRVDNNXXV\KWL|ý0HULWD1RUGEDQNHQï

0HULWDQýRVDNNHHWýQRWHHUDWDDQýHXURLQDý+HOVLQJLQýS|UVVLVVlï

.XWHQýNXYDWWLLQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýWXORVWLHGRWWHHVVDý0HULWDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýVROPLYDWýëíïýV\\VNXXWDýìäääýXXGHQ
\KGLVW\PLVVRSLPXNVHQñýMRQNDýWDUNRLWXVýRQý\NVLQNHUWDLVWDDýý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýMXULGLVWDýUDNHQQHWWDïý7lPlQ
VRSLPXNVHQýPXNDLVHVWLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýKDOOLWXVýRQýSllWWlQ\WýWHKGlýYDLKWRWDUMRXNVHQý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýMD
YDLKWRYHONDNLUMRMHQýKDOWLMRLOOHïý9DLKWRWDUMRXVHVLWWHHQýMDýS|UVVLHVLWWHHQýDUYLRLGDDQýROHYDQý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLHQýMD
YDLKWRYHONDNLUMRMHQýKDOWLMRLGHQýVDDWDYLVVDýPDUUDVNXXQýMlONLSXROLVNROODýìäääï

.XQQHVýYDLKWRWDUMRXNVHQýWXORVýRQýWLHGRVVDñýQRXGDWHWDDQýVHXUDDYDDïý9RLPDVVDýROHYDQý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDDQ
0HULWDñý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýMDý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLýPXRGRVWDYDWýOLLNHWRLPLQQDOOLVHQýNRNRQDLVXXGHQïý7lPlQ
YDUPLVWDPLVHNVLýVRSLPXNVHVVDýPllUlWllQýPXXQýPXDVVDñýHWWlýRPLVWDMD\KWL|LGHQýSllRPDUDNHQWHHVVDñýRPDLVXXGHVVDñ
YHORLVVDýWDLýUDKDYDURLVVDýPDKGROOLVHVWLýROHYDWýHURDYDLVXXGHWýHLYlWýVDDýYDLNXWWDDýHULý\KWL|LGHQýRVDNNHHQRPLVWDMLHQ
WDORXGHOOLVHHQýDVHPDDQýPLOOllQýWDYDOODïý6RSLPXNVHVVDýRQýOLVlNVLýPllUl\VñýMRQNDýPXNDDQý0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJLQýRQýP\|WlYDLNXWHWWDYDýVLLKHQñýHWWlýYDURMDýVLLUUHWllQýWDUSHHQýPXNDDQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýMDýRPLVWDMD\KWL|LGHQ
YlOLOOlï

0HULWDý2\MãQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýRQýéíýSURVHQWLQýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýçíýSURVHQWLQ
RPLVWXVRVXXVýNRNRýU\KPlQýSllRPDDQï

1\N\LVHHQý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHHQýRQýVLVlOO\WHWW\ýP\|VýVHXUDDYDWýPllUl\NVHWïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRPLVWXNVHVVD
ROHYDWý0HULWD1RUGEDQNHQLQýHWXRVDNNHHWýRQýPXXQQHWWDYDýVXKWHHVVDýìãìý\KWL|QýNDQWDRVDNNHLNVLýWLHW\LVVlýWLODQWHLVVDïý0XXQWR
RQýVXRULWHWWDYDýNROPDQQHQýRVDSXROHQýKDQNNLHVVDýKXRPDWWDYDQýPllUlQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVDNNHLWDýVLWHQñýHWWHLý\NVLNllQ
RVDNNHHQRPLVWDMDýRPLVWDý\OLýèíýSURVHQWWLDýllQLYDOODVWDý0HULWD1RUGEDQNHQLVVDñýWDLýPLNlOLý0HULWD1RUGEDQNHQLQ
\KWL|NRNRXVýWHNHHýDVLDVWDý\NVLPLHOLVHQýSllW|NVHQïý7lPlQýOLVlNVLý\KWL|NRNRXNVHOODýRQýRLNHXVý\NVLPLHOLVHOOlýSllW|NVHOOl
OXQDVWDDýHWXRVDNNHHWïý0HULWD1RUGEDQNHQLQýNDLNLOODýNDQWDðýMDýHWXRVDNNHLOODýRQýVDPDýRLNHXVýRVLQNRRQïý0LNlOLýPXXQWRDýWDL
OXQDVWXVWDýHLýROHýVXRULWHWWXýìïýWDPPLNXXWDýëííìýPHQQHVVlñýHWXRVDNNHHWýRLNHXWWDYDWýN\VHLVHQýDMDQNRKGDQýMlONHHQýKDOWLMDQVD
RVLQNRRQñýMRNDý\OLWWllýNDQWDðRVDNNHLVWDýPDNVHWWDYDQýRVLQJRQýëíýSURVHQWLOODïý7lOO|LQýRPLVWDMD\KWL|LGHQýYlOLQHQýQ\N\LQHQ
çíîéíðRPLVWXVVXKGHýPXXWWXLVLýRVLQJRQýRVDOWDýQRLQýçìñèîêåñèðVXKWHHNVLïý0LNlOLýHWXRVDNNHHWýNRQYHUWRLGDDQýYXRQQDýëííìýWDL
VHQýMlONHHQñýRLNHXVýNRUNHDPSDDQýRVLQNRRQýSllWW\\ýPXXQWRWLOLNDXGHQýORSXVVDïý(KGRWHWWXýRVDNNHLGHQýYDLKWRýõNDWVRý\OOlô
WDUNRLWWDDýP\|VýVLWlñýHWWlýHWXRVDNNHHWýYDLKGHWDDQýNDQWDRVDNNHLNVLý0HULWD1RUGEDQNHQLQý\KWL|NRNRXNVHQýSllW|NVHQ
PXNDLVHVWLï

0HULWDQýWXORVýõSOïýRVDNNXXV\KWL|WôýROLýìëêýPLOMRRQDDýHXURDñýMRKRQýVLVlOW\\ýìèéýPLOMRRQDDýHXURDýPOïýYHURK\YLW\Výéê
PLOMRRQDDýHXURDñý0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVLQNRDïý(GHOOLVHQýYXRGHQýWXORNVHHQýYDLNXWWLýPHUNLWWlYlVWLý9DNXXWXVRVDNH\KWL|
6DPPRQýRVDNNHLGHQýP\\QWLïý0HULWDý2\MãQýõéíýSURVHQWLQôýRVXXVý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýWXORNVHVWDýNLUMDWDDQ
RVDNNXXV\KWL|RVXXNVLLQñýMRLKLQýNXXOXXýP\|Vý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDDQýWHKW\ýRLNDLVXïý7XORVýYDVWDDýWlPlQýMlONHHQ
éíýSURVHQWWLDýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORNVHVWDýROOHQýêìíýPLOMRRQDDýHXURDýHOLýíñêçýHXURDýRVDNNHHOWDï
2VDNNXXV\KWL|RVXXNVLHQýOLVllPLVHQýMDý\KWHLVW\|VRSLPXNVHQýPXNDLVHQýRLNDLVXHUlQýMlONHHQý0HULWDý2\MãQýRPDýSllRPD
YDVWDDýéíýSURVHQWWLDýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýRPDVWDýSllRPDVWDýMDýROLýýëýìèêýPLOMRRQDDýHXURDýHOLýëñèåýHXURD
RVDNNHHOWDï

-RVý6XRPHQýMDý5XRWVLQýWDORXVNHKLW\VýMDWNXXýVXRWXLVDQDýP\|VýYLLPHLVHOOlýYXRVLQHOMlQQHNVHOOlñýRGRWHWDDQ
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWRLPLQQDQýMDýWXORNVHQñýLOPDQýNHUWDOXRQWHLVLDýHULlñýNHKLWW\YlQýYDNDDVWLï
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/LLWHý%ýëýõêô
0HULWDý2\M

7XORVODVNHOPD
0HULWDý2\M 0HULWDý2\M

POïýRVDNNXXV\KWL|

ìïìïðêíïäï ìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï ìïìïðêíïäï ìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï
0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

.RUNRWXRWRW ìì ìí ëè ìì ìí ëè

.RUNRNXOXW ðç ðìç ðìå ðç ðìç ðìå

5DKRLWXVNDWH è ðç æ è ðç æ

7XRWRWýRPDQýSllRPDQýHKWRLVLVWDýVLMRLWXNVLVWD
ýýýý2PLVWXV\KWH\V\ULW\NVLVWl í í ¤ ìèé í ì
3DONNLRNXOXW ðí ðí ðí ðí ðí ðí
$UYRSDSHULNDXSDQýQHWWRWXRWRW ¤ ìêê ìêê ¤ ìêê ìêê
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW í ì æ ä ì æ

è ìëå ìéæ ìçå ìëå ìéå

+DOOLQWRNXOXW
ýýýý+HQNLO|VW|NXOXW ðì ðì ðé ðì ðì ðé
ýýýý0XXWýKDOOLQWRNXOXW ðì ðìí ðìì ðì ðìí ðìì
3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýVHNl
OLLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðí ðì ðì ðí ðì ðì

ðë ðìë ðìç ðë ðìë ðìç

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWl êìê ëæå éíé
<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX ðç ðçå ðåí

/LLNHYRLWWR êìí êëç éèè ìçç ììç ìêë

(OlNHVllWL|QîðNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXVýìô ¤ ¤ çì ¤ ¤ é
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHWýìô ¤ ¤ ðëéæ ¤ ¤ ðìì

9RLWWRýHQQHQýYHURMD êìí êëç ëçä ìçç ììç ìëè

7XORYHURWýëô í í ìë ðéê í ìë

7LOLNDXGHQýYRLWWR êìí êëç ëåì ìëê ììç ìêæ

ìôý 7XORNVHHQýVLVlOW\\ýéíýSURVHQWWLDý0HULWD1RUGEDQNHQýðU\KPlQýHOlNHNDVVDQîðVllWL|Qý\OLNDWWHHQ
SDODXWXNVHVWDýMDýU\KPlQýNLLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVLVWDï

ëôý 7XORYHURWýVLVlOWlYlWýYDLQý0HULWDý2\MãQýYHURWïý9DKYLVWHWXWýWDSSLRWýRQýKXRPLRLWXýYHURMD
NLUMDWWDHVVDïý.LUMDWWXýPllUlýYDVWDDýNXLWHQNLQýYlKLQWllQýWXORVODVNHOPDDQýNLUMDWXQýYHURK\YLW\NVHQ
PllUllïý0HULWDý2\MãQýRVXXVýPXLVWDý0HULWD1RUGEDQNHQU\KPlQýYHURLVWDýVLVlOW\\ýHUllQ
û3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWlûï
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/LLWHý%ýêýõêô

0HULWDý2\M

7DVH
0HULWDý2\M 0HULWDý2\M

POïýRVDNNXXV\KWL|
êíïäï êíïäï êìïìëï êíïäï êíïäï êìïìëï

0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

9DVWDDYDD
.HVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW ìçë ìèì ìèå ìçë ìèì ìèå
9DDGLWWDHVVDýPDNVHWWDYDWýVDDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD ìæ ä êç ìæ ä êç
6DDPLVWRGLVWXNVHWýPXLOWD ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW í í í í í í
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýRPLVWXV\KWH\V\ULW\NVLVVl ìýääè ìýåêê ìýæëæ ìýçèí ìýçèí ìýçèí
0XXWýYDUDW í è ì í è ì
6LLUWRVDDPLVHWýMDýPDNVHWXWýHQQDNRW ê è ìê ê è ìê

<KWHHQVl ëýêëä ëýìèè ëýíåæ ìýäåé ìýäæë ëýíìí

9DVWDWWDYDD
9LHUDVýSllRPD
0XXWýYHODW ìë è ìë ìë è ìë
6LLUWRYHODWýMDýVDDGXWýHQQDNRW ìì ì ìé ìì ì ìé
3DNROOLVHWýYDUDXNVHW
ýýýý(OlNHYDUDXNVHW ì ì ì ì ì ì
ýýýý0XXWýSDNROOLVHWýYDUDXNVHW ¤ ê ¤ ¤ ê ¤
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë

9LHUDVýSllRPD ìæç ìçë ìæä ìæç ìçë ìæä

2PDýSllRPD
2VDNHSllRPD ìýêää ìýêää ìýêää ìýêää ìýêää ìýêää
2VDNHDQWL í ¤ ¤ í ¤ ¤
<OLNXUVVLUDKDVWR è è è è è è
9DUDUDKDVWR êç êç êç êç êç êç
(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR éíê ëëæ ìåæ ëéè ëèé ëèé
7LOLNDXGHQýYRLWWR êìí êëç ëåì ìëê ììç ìêæ

2PDýSllRPD ëýìèê ìýääê ìýäíå ìýåíå ìýåìí ìýåêì

<KWHHQVl ëýêëä ëýìèè ëýíåæ ìýäåé ìýäæë ëýíìí

7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW
$VLDNNDDQýSXROHVWDýNROPDQQHQýK\YlNVLýDQQHWXWýVLWRXPXNVHW
ýýýýý7DNDXNVHWýMDýSDQWLW ì ì ì ì ì ì

2PDýSllRPD êíïäï êíïäï êìïìëï
0LOMRRQDDýHXURD ìäää ìääå ìääå

2PDýSllRPDýLOPDQýRVDNNXXV\KWL|Wl ìýåíå ìýåìí ìýåêì
2VXXVýRVDNNXXV\KWL|QýRPDVWDýSllRPDVWD êåè ëíì ììì
<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX ðéí ðìå ðêé
2PDýSllRPDýPOïýRVDNNXXV\KWL| ëýìèê ìýääê ìýäíå
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/LLWHý&ýìýõéô
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýRVDNNXXV\KWL|LQHHQý2VDYXRVLNDWVDXVýWDPPLðV\\VNXXýìäää

7lPlýWLHGRWHýPXRGRVWDDý\KGHVVlý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORVWLHGRWWHHQýýNDQVVDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDYXRVLNDWVDXNVHQï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýõ1RUGEDQNHQý+ROGLQJôýMDý0HULWDý2\Mýõ0HULWDôýRPLVWDYDWý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýHPR\KWL|Q
0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQïý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLýMDýHGHOOlýPDLQLWXWýNDNVLýRPLVWDMD\KWL|WlýPXRGRVWDYDWý0HULWD1RUGEDQNHQð
U\KPlQï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORVWLHGRWHýõPOïýWXORVODVNHOPDWýMDýWDVHHWôýRQýROHQQDLQHQýMDýHURWWDPDWRQýRVDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQ
RVDYXRVLNDWVDXVWDïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýWDORXVNHKLW\NVHQýMDýDVHPDQýYDODLVHPLVHNVLýVHXUDDYDVVDýHVLWHWllQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQ
WXORVODVNHOPDWýMDýWDVHHWýVHNlýPXNDDQýOXNLHQýHWWlýSRLVýOXNLHQýRVDNNXXV\KWL|ý0HULWD1RUGEDQNHQï

1RUGEDQNHQý$%ãQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýYXRGHQýìääæýPDUUDVðMRXOXNXXVVDýVXXQQDWXQýWDUMRXNVHQýP\|Wlý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLVWDýWXOL
\KWL|QýRVDNHNDQQDQýääñæðSURVHQWWLQHQýRPLVWDMDïý7lOO|LQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLOODýROLýRLNHXVýQNïýSDNNROXQDVWXVHKGRQýQRMDOODýRVWDD
LWVHOOHHQýP\|VýMlOMHOOlýROHYDWý1RUGEDQNHQLQýRVDNNHHWïý3DNNROXQDVWXVPHQHWWHO\ýDORLWHWWLLQýìåïýMRXOXNXXWDýìääæýMDýVHýMDWNXXýHGHOOHHQï
+HOPLNXXVVDýìääåý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýWDUMRVLý1RUGEDQNHQLQýMlOMHOOlýROHYLOOHýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýPDKGROOLVXXWWDýP\\GlýRVDNNHHQVD
NLLQWHllQýõêíçýNUXXQXQôýKLQWDDQýSDNNROXQDVWXVPHQHWWHO\\QýRVDOOLVWXPLVHQýVLMDVWDïý6XXULýRVDýRVDNNHHQRPLVWDMLVWDýRQýNl\WWlQ\WýWlWl
WLODLVXXWWDýK\YlNVHHQï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHWýQRWHHUDWDDQý7XNKROPDQýS|UVVLVVlïý/RNDNXXQýéïýSlLYlVWlýìäääýOlKWLHQýQRWHHUDXVýWDSDKWXXýVHNlýUXRWVLQ
NUXXQXLQDýHWWlýHXURLQDï

.XWHQýNXYDWWLLQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýWXORVWLHGRWWHHVVDý0HULWDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýVROPLYDWýëíïýV\\VNXXWDýìäääýXXGHQ
\KGLVW\PLVVRSLPXNVHQñýMRQNDýWDUNRLWXVýRQý\NVLQNHUWDLVWDDý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýMXULGLVWDýUDNHQQHWWDïý7lPlQýVRSLPXNVHQ
PXNDLVHVWLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýKDOOLWXVýRQýSllWWlQ\WýWHKGlýYDLKWRWDUMRXNVHQý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýMDýYDLKWRYHONDNLUMRMHQ
KDOWLMRLOOHïý9DLKWRWDUMRXVHVLWWHHQýMDýS|UVVLHVLWWHHQýDUYLRLGDDQýROHYDQý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLHQýMDýYDLKWRYHONDNLUMRMHQýKDOWLMRLGHQ
VDDWDYLVVDýPDUUDVNXXQýMlONLSXROLVNROODýìäääï

.XQQHVýYDLKWRWDUMRXNVHQýWXORVýRQýWLHGRVVDñýQRXGDWHWDDQýVHXUDDYDDïý1\WýYRLPDVVDýROHYDQý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDDQý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJñý0HULWDýýMDý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLýPXRGRVWDYDWýOLLNHWRLPLQQDOOLVHQýNRNRQDLVXXGHQïý7lPlQýYDUPLVWDPLVHNVLýVRSLPXNVHVVD
PllUlWllQýPXXQýPXDVVDñýHWWlýRPLVWDMD\KWL|LGHQýSllRPDUDNHQWHHVVDñýRPDLVXXGHVVDñýYHORLVVDýWDLýUDKDYDURLVVDýPDKGROOLVHVWLýROHYDW
HURDYDLVXXGHWýHLYlWýVDDýYDLNXWWDDýHULý\KWL|LGHQýRVDNNHHQRPLVWDMLHQýWDORXGHOOLVHHQýDVHPDDQýPLOOllQýWDYDOODïý6RSLPXNVHVVDýRQýOLVlNVL
PllUl\VñýMRQNDýPXNDDQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýMDý0HULWDQýRQýP\|WlYDLNXWHWWDYDýVLLKHQñýHWWlýYDURMDýVLLUUHWllQýWDUSHHQýPXNDDQ
0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýMDýRPLVWDMD\KWL|LGHQýYlOLOOlï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýRQýçíýSURVHQWLQýRPLVWXVRVXXVýNRNRýU\KPlQýSllRPDDQýMDý0HULWDQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýéí
SURVHQWLQýRPLVWXVRVXXVï

1\N\LVHHQý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHHQýRQýVLVlOO\WHWW\ýP\|VýVHXUDDYDWýPllUl\NVHWïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRPLVWXNVHVVDýROHYDW
0HULWD1RUGEDQNHQLQýHWXRVDNNHHWýRQýPXXQQHWWDYDýVXKWHHVVDýìãìý\KWL|QýNDQWDRVDNNHLNVLýWLHW\LVVlýWLODQWHLVVDïý0XXQWRýRQýVXRULWHWWDYD
NROPDQQHQýRVDSXROHQýKDQNNLHVVDýKXRPDWWDYDQýPllUlQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVDNNHLWDýVLWHQñýHWWHLý\NVLNllQýRVDNNHHQRPLVWDMDýRPLVWDý\OL
èíýSURVHQWWLDýllQLYDOODVWDý0HULWD1RUGEDQNHQLVVDñýWDLýPLNlOLý0HULWD1RUGEDQNHQLQý\KWL|NRNRXVýWHNHHýDVLDVWDý\NVLPLHOLVHQýSllW|NVHQï
7lPlQýOLVlNVLý\KWL|NRNRXNVHOODýRQýRLNHXVý\NVLPLHOLVHOOlýSllW|NVHOOlýOXQDVWDDýHWXRVDNNHHWïý0HULWD1RUGEDQNHQLQýNDLNLOODýNDQWDðýMD
HWXRVDNNHLOODýRQýVDPDýRLNHXVýRVLQNRRQïý0LNlOLýPXXQWRDýWDLýOXQDVWXVWDýHLýROHýVXRULWHWWXýìïýWDPPLNXXWDýëííìýPHQQHVVlñýHWXRVDNNHHW
RLNHXWWDYDWýN\VHLVHQýDMDQNRKGDQýMlONHHQýKDOWLMDQVDýRVLQNRRQñýMRNDý\OLWWllýNDQWDRVDNNHLVWDýPDNVHWWDYDQýRVLQJRQýëíýSURVHQWLOODïý7lOO|LQ
RPLVWDMD\KWL|LGHQýYlOLQHQýQ\N\LQHQýçíîéíðRPLVWXVVXKGHýPXXWWXLVLýRVLQJRQýRVDOWDýQRLQýçìñèîêåñèðVXKWHHNVLïý0LNlOLýHWXRVDNNHHW
NRQYHUWRLGDDQýYXRQQDýëííìýWDLýVHQýMlONHHQñýRLNHXVýNRUNHDPSDDQýRVLQNRRQýSllWW\\ýPXXQWRWLOLNDXGHQýORSXVVDïý(KGRWHWWXýRVDNNHLGHQ
YDLKWRýõNDWVRý\OOlôýWDUNRLWWDDýP\|VýVLWlñýHWWlýHWXRVDNNHHWýYDLKGHWDDQýNDQWDRVDNNHLNVLý0HULWD1RUGEDQNHQLQý\KWL|NRNRXNVHQýSllW|NVHQ
PXNDLVHVWLï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýWXORVýõSOïýRVDNNXXV\KWL|WôýROLýìýéäìýPLOMRRQDDýNUXXQXDñýMRKRQýVLVlOW\\ýìýéæêýPLOMRRQDDýNUXXQXD
0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãOWlýVDDWXMDýRVLQNRMDïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýõçíýSURVHQWLQôýRVXXVý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýWXORNVHVWD
NLUMDWDDQýRVDNNXXV\KWL|RVXXNVLLQñýMRLKLQýNXXOXXýP\|VýRLNDLVXHUlý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLVHVWLïý7lPlQýMlONHHQýWXORVýRQýçí
SURVHQWWLDýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORNVHVWDýMDýROLýéýìëéýPLOMRRQDDýNUXXQXDýHOLýêñëêýNUXXQXDýRVDNNHHOWDï
2VDNNXXV\KWL|RVXXNVLHQýOLVllPLVHQýMDý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLVHQýRLNDLVXHUlQýMlONHHQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRPDýSllRPD
YDVWDDýçíýSURVHQWWLDýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýRPDVWDýSllRPDVWDýROOHQýëåìçêýPLOMRRQDDýNUXXQXDýHOLýëëñíåýNUXXQXDýRVDNNHHOWDï
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/LLWHý&ýëýõéô

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô

7XORVODVNHOPD
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% 1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%
POïýRVDNNXXV\KWL|

ìïìïðêíïäï ìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï ìïìïðêíïäï ìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï
0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

/LLNHWRLPLQQDQýWXRWRW ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤

/LLNHWRLPLQQDQýNXOXW
+HQNLO|VW|NXOXW ðí ðí ðí ðí ðí ðí
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðå ðå ðìë ðå ðå ðìë

/LLNHYRLWWR ðå ðå ðìë ðå ðå ðìë

5DKRLWXVðýMDýVLMRLWXVRPDLVXXGHQýWXRWRW
7XRWRWýRVXXGHVWDýRVDNNXXV\KWL|VVl ¤ ¤ ¤ ìýéæê ¤ ¤
.RUNRWXRWRW êä èç æå êä èç æå
.RUNRNXOXW ðç ðè ðå ðç ðè ðå

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWl éýíéä êýçìè èýéêë
<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX èæ èåä æìí

7XORVýUDKRLWXVHULHQýMlONHHQ éýìêì éýëéæ çýëíí ìýéäå éê èå

(OlNHVllWL|QîðNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXVýìô ¤ ¤ åíë
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHWýìô ¤ ¤ ðêýëçæ

9RLWWRýHQQHQýYHURMD éýìêì éýëéæ êýæêè ìýéäå éê èå

7XORYHURWýëô ðæ ðìë ðìç ðæ ðìë ðìç

7LOLNDXGHQýYRLWWR éýìëé éýëêè êýæìä ìýéäì êì éë

ìôý 7XORNVHHQýVLVlOW\\ýçíýSURVHQWWLDý0HULWD1RUGEDQNHQýðU\KPlQýHOlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXNVHVWDýMD
U\KPlQýNLLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVLVWDï

ëôý 7XORYHURWýVLVlOWlYlWýYDLQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýYHURWïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVXXVýPXLVWD
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýYHURLVWDýVLVlOW\\ýHUllQýû3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWlûï
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/LLWHý&ýêýõéô

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô

.DVVDYLUWDODVNHOPD
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýLOPDQýRVDNNXXV\KWL|Wl

ìïìïðêíïäï ìïìïðêíïäï ìïìïðêìïìëï
0LOMRRQDDýNUXXQXD ìäää ìääå ìääå

3lLYLWWlLQHQýOLLNHWRLPLQWDñýLQYHVWRLQWLðýMD
UDKRLWXVWRLPLQWD

0DNVXWýWDYDUDQWRLPLWWDMLOOHñýW\|QWHNLM|LOOHý\Pï ðëç ðæ ðä
6DDGXWýNRURW êë éê çè
0DNVHWXWýNRURW ðì í í
0DNVHWXWýWXORYHURW ðìê ðä ðìë
2VDNHVLMRLWXNVHW ðä ðìäê ðìäç
6DDGXWýRVLQJRW ìýéæê éýäêé éýäêé
0DNVHWXWýRVLQJRW ðëýíäì ðìýäìê ðìýäìê
.DXGHQýNDVVDYLUWD ðçêè ëýåèè ëýåçä
/LNYLGLWýYDUDWýNDXGHQýDOXVVDó ìýåêí ðìýíêä ðìýíêä

/LNYLGLWýYDUDWýNDXGHQýORSXVVDó ìýìäè ìýåìç ìýåêí

óý /LNYLGLWýYDUDWýNRRVWXYDWýNl\WHWWlYLVVlýROHYLVWDýNDVVDYDURLVWDýõMRLVWDýRQýYlKHQQHWW\ýO\K\WDLNDLVHW
OXRWRWôýVHNlýO\K\WDLNDLVLVWDýVLMRLWXNVLVWDñýMRLGHQýMXRNVXDLNDýRQýHQLQWllQýNROPHýNXXNDXWWDï

ý
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ý /LLWHý&ýéýõéô
ý
ý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô
ý
ý7DVH

ý ý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%
ý ýPOïýRVDNNXXV\KWL| ý ý ý
ý ýêíïäï ý ýêíïäï ý ýêìïìëï ý ýêíïäï ýêíïäï ýêìïìëï

ý0LOMRRQDDýNUXXQXD ýìäää ý ýìääå ý ýìääå ý ýìäää ýìääå ýìääå
ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý

ý9DVWDDYDD ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý

ý3\V\YlWýYDVWDDYDW ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý

ý6LMRLWXVðýMDýNl\WW|RPDLVXXV ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý2VDNNXXV\KWL|RVDNNHHW ýëçýäåí ý ýëèýèèë ý ýëèýêæê ý ýìêýëéê ýìêýëêä ýìêýëéë

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý3\V\YlWýYDVWDDYDWý\KWHHQVl ýëçýäåí ý ýëèýèèë ý ýëèýêæê ý ýìêýëéê ýìêýëêä ýìêýëéë

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý9DLKWXYDWýYDVWDDYDW ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý/\K\WDLNDLVHWýVDDPLVHW ýéë ý ýéç ý ýæ ý ýéë ýéç ýæ
ý/\K\WDLNDLVHWýVLMRLWXNVHW ýìýìéí ý ýìýæåí ý ýìýåíí ý ýìýìéí ýìýæåí ýìýåíí
ý6DDPLVHWýSDQNHLOWD ýëçè ý ýëìç ý ýëêä ý ýëçè ýëìç ýëêä

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý9DLKWXYDWýYDVWDDYDWý\KWHHQVl ýìýééæ ý ýëýíéë ý ýëýíéç ý ýìýééæ ýëýíéë ýëýíéç

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý9DVWDDYDDý\KWHHQVl ýëåýéëæ ý ýëæýèäé ý ýëæýéìä ý ýìéýçäí ýìèýëåì ýìèýëåå

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý

ý2PDýSllRPDýMDýYHODW ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý

ý2PDýSllRPD ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý6LGRWWXýRPDýSllRPD ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý2VDNHSllRPD ýåýäëæ ý ýåýäëæ ý ýåýäëæ ý ýåýäëæ ýåýäëæ ýåýäëæ
ý<OLNXUVVLUDKDVWR ýêýíêç ý ýêýíêç ý ýêýíêç ý ýêýíêç ýêýíêç ýêýíêç
ý9DSDDýRPDýSllRPD ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR ýäæë ýó ýêýíëì ýó ýêýíëì ýó ýäæë ýêýíëì ýêýíëì
ý7LOLNDXGHQýYRLWWR ýìýéäì ýó ýêì ýó ýéë ýó ýìýéäì ýêì ýéë

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWl ýìêýêåå ý ýìëýìéæ ý ýììýåìë ý ý ý ý
ý<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX ýêéä ý ýìçç ý ýêìä ý ý ý ý

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý2PDýSllRPDý\KWHHQVl ýëåýìçê ý ýëæýêëå ý ýëæýìèæ ý ýìéýéëç ýìèýíìè ýìèýíëç

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý9HODW ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý/\K\WDLNDLVHWýYHODW ýëçé ý ýëçç ý ýëçë ý ýëçé ýëçç ýëçë

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý9HODWý\KWHHQVl ýëçé ý ýëçç ý ýëçë ý ýëçé ýëçç ýëçë

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý2PDýSllRPDýMDýYHODWý\KWHHQVl ýëåýéëæ ý ýëæýèäé ý ýëæýéìä ý ýìéýçäí ýìèýëåì ýìèýëåå

ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ý ý ý ý ý ý ý ý ý ý

ý$QQHWXWýYDNXXGHWýõSDNNROXQDVWXVPHQHWWHO\Q ý ý ý ý ý ý ý ý ý
ýMRKGRVWDýSDQWDWXWýYDUDWô ýëíæ ý ýëíí ý ýëíæ ý ýëíæ ýëíí ýëíæ
ý9DVWXXVLWRXPXNVHW ýä ý ýå ý ýå ý ýä ýå ýå
ý
ý
óý (LýVLVlOOlýRVDNNXXV\KWL|QýWXORVWD


